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LIST PREZESA ZARZADU

SZANOWNI PANSTWO,

przekazuje w Panstwa rece kolejny, 14. raport zrdwnowazonego rozwoju

firmy GAZ-SYSTEM. Prezentujemy w nim najwazniejsze osiggniecia biznesowe

spotki w 2021 roku oraz dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

i ochrony srodowiska naturalnego, ktére podejmowalismy.

GAZ-SYSTEM to spdtka Skarbu Panstwa o stra-
tegicznym znaczeniu dla polskiej gospodar-
ki i bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Spoétka rozbudowuije infrastrukture przesytowq
gazu w Polsce, odpowiada za przesyt tego
surowca do odbiorcdw oraz jest wtascicie-
lem Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu. Od 2016 roku pro-
wadzimy wielki program inwestycyjny, majgcy
na celu dywersyfikacje zrédet dostaw gazu do
Polski, i tym samym zapewniamy ciggtos¢ do-
staw btekitnego paliwa do klientéw.

2021 rok to niewatpliwie okres wielkich wyzwan,
z ktérymi musiata sie zmierzy¢ cata branza ga-
zownicza. Pandemia Covid-19, ceny surowcow,
rosngce napiecie na Wschodzie — wszystkie te
czynniki spowodowaty, ze musielismy zintensyfi-
kowadé nasze dziatania.

Jednym z najwazniejszych celdow, ktéry osig-
gnelismy w zesztym roku, byto zakorczenie
budowy podmorskiej czesci gazociggu Baltic
Pipe. Byt to najbardziej wymagajgcy etap prac
naszego sztandarowego projektu. Dzieki femu
gaz z szelfu norweskiego bedzie mdgt wkrétce
poptyngc¢ do Polski.

Niezwykle waznym aspektem zwigzanym
z dywersyfikacjg 7zrédet zaopatrzenia w pa-
liwo gazowe sq dostawy do Polski gazu skro-
plonego. W tym celu rozbudowujemy Terminal
LNG w Swinoujéciu. W zesztym roku z sukce-
sem zakonczylismy 1. etap rozbudowy — mon-
taz 2 regazyfikatoréw SCV (ang. Submerged

Combustion Vaporizer), ktére pozwolity na
zwiekszenie mocy regazyfikacyjnych obiektu
z 5 do 6,3 mld m?®rocznie.

W drugiej potowie 2021 roku wykonalismy tez
symboliczne ,,ztote spawy” na 2 strategicznych
interkonektorach, ktére tgczg nasz system prze-
sytowy z Litwq i Stowacjaq.

Realizujgc wielki plan inwestycyjny, pamietao-
lismy jednoczes$nie o tym, ze jedng z naszych
kluczowych odpowiedzialnosci jest wtasciwa
eksploatacja infrastruktury, ktérg zarzgdzamy,
dzieki czemu przesyt gazu do odbiorcoéw mogt
odbywac sie w sposdb niezaktdcony.

Pomimo sytuacji epidemiologicznejw 2021 roku,
GAZ-SYSTEM byt bezpiecznym i stabilnym praco-
dawcgq. Utrzymywaliémy staty poziom zatrudnie-
nia. Regularnie informowaliémy pracownikow
i prowadzilismy dziatania edukacyjne z zakresu
przeciwdziatania infekcji koronawirusem.

Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu GAZ-SYSTEM
rozumie nie tylko jako zobowigzanie wobec
spoteczenstwa i srodowiska naturalnego, ale
takze jako sposdb budowania wieloletnich
dobrych relacji z otoczeniem. Dzieki zaufaniu
i wzajemnemu zrozumieniu mozemy rozwijac
sie jako organizacja dojrzata i odpowiedzial-
na. Dlatego wazne sqg dla nas cykliczne panele
dyskusyjne z interesariuszami, ktére organizuje-
my od wielu lat. To dla nas okazja, aby poznad
opinie otoczenia na temat GAZ-SYSTEM oraz
oczekiwania wobec nas.

Jestedmy zdania, ze nie da sie zbudowac do-
brych relacji bez obopdinego zaufania, franspa-
rentnosci i komunikacji. Dlatego kazda nasza
kluczowa inwestycja jest szeroko konsulfowana

z zainteresowanymi stronami. Z naszej inicjatywy
tylko w 2021 roku odbylismy ponad 100 spotkan
z przedstawicielami lokalnych wtadz i spoteczno-
$ci na terenie catego kraju.

Nie zaprzestalismy rowniez dziatar dobroczyn-
nych. Kontynuowali§my realizacje programu
pod nazwq ,Fundusz Naturalnej Energii”, w ro-
mach ktérego samorzqdy, placéwki eduka-
cyjne i organizacje pozarzadowe zgtaszaty
projekty promujgce dziatania narzecz optyma-
lizacji zuzycia energii. Prowadzilismy warsztaty

edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy o powstawa-
niu gazu i jego bezpiecz-
nym uzytkowaniu. Nato-
miast w ramach projektu
GAZ-SYSTEM dla Edukaciji
przekazalismy 17 gminom
fundusze na zakup wypo-
sazenia i sprzetu do na-
uki zdalnej oraz pomoc
psychologiczng dla dzie-
ci odczuwajgcych skutki
pandemii.

GAZ-SYSTEM to firma, ktéra
od wielu lat konsekwent-
nie realizuje swoje ambit-
ne cele inwestycyjne. Jed-
noczesnie jesteSmy  or-
ganizacjg, ktéra w swo-
jej dziatalnosci biznesowej
uwzglednia interesy spo-
teczne, aspekty Srodowi-
skowe oraz relacje z réz-
nymi grupami interesariu-
szy, w szczegdlnosci z pra-
cownikami. Dlatego wto-
$nie naszym pracownikom
chciatbym podziekowaé
ZQ zaangazowanie w pra-
ce, za zrozumienie powa-
gi sytuacji zwigzanej z pan-
demiq i wspdlne dbanie o zdrowie oraz bezpie-
czenstwo nas wszystkich. Doceniam takze to, ze
mimo trudnej sytuacii — nie tylko w sferze zawodo-
wej, ale takze czesto prywatnej — byli oni otwarci
na pomoc innym.

Serdecznie zapraszam Panstwa do lektury
niniejszego podsumowania i zapoznania sie
Z naszymi dziataniami w poszczegdlinych ob-
szarach biznesowych GAZ-SYSTEM. Jednocze-
$nie dziekuje wszystkim, ktdrzy przyczynili sie do
opracowania raportu zrOwnowazonego roz-
woju za 2021 rok.

Tomasz Stepien
Prezes Zarzgdu GAZ-SYSTEM



KALENDARIUM 2021

STYCZEN

» Zatwierdzenie przez prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki (URE) nowej wersji

Instrukciji Ruchu i Eksploatacii
Sieci Przesytowej (IRIESP).

MARZEC

» Potgczenie spdtek GAZ-SYSTEM
i Polskie LNG.

» Przyznanie GAZ-SYSTEM nagrody
w konkursie Najwyzsza Jakosc
Quallity International 2021 za ustuge
wzorcowania gazomierzy.

» Zasadzenie 26 tysiecy drzew
w warszawskiej dzielnicy Biatoteka
w ramach dziatan zwigzanych

z kompensacjq zieleni po zrealizowane;j

na tym obszarze inwestyciji.

MAJ

» Zawarcie przez GAZ-SYSTEM
porozumienia o wspdotpracy
zZ TRANSGAZ-em — rumuriskim
operatorem systemu przesytowego
National Transmission Company
(SNTGN) TRANSGALZ.

LIPIEC

» Uzyskanie pierwszych decyzji
Srodowiskowych dla trzech
gazociggdw lgdowych FSRU,
ktére w przysztosci bedq
rozprowadzaé gaz z rejonu
Gdanska do odbiorcédw w Polsce.

LUTY

» Uzyskanie pozwolenia na budowe
frzeciego zbiornika na Terminalu
LNG w Swinouijsciu.

KWIECIEN

» Publikacja raportu Dekarbonizacja
w Europie Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej,
przygotowanego przez organizacje
Gas Infrastructure Europe z inicjatywy,
we wspotpracy z GAZ-SYSTEM.

» Publikacja European Hydrogen
Backbone - studium inicjatywy
operatoréw panstw UE, w ktérym po
raz pierwszy uczestniczyt GAZ-SYSTEM.

» Zakonczenie budowy gazociggu
Twordg - Tworzen.

CZERWIEC

» Zatwierdzenie przez prezesa
URE nowej taryfy dla Krajowego
Systemu Przesytowego i Systemu
Gazociggdw Tranzytowych (KSPISGT)
na 2022 rok.

» Start, we wspdtpracy z Caritas Polska,
ogdlnopolskiego programu wsparcia
dla 0séb w podesztym wieku —
+GAZ-SYSTEM dla Seniora”.

SIERPIEN

» Wykonanie ,,ztotego spawu”
na gazociqgu, ktéry potgczy
systemy gazowe Polski i Stowacii.

PAZDZIERNIK

» Uzgodnienie z prezesem Urzedu
Regulaciji Energetyki Krajowego
Dziesiecioletniego Planu Rozwoju
na lata 2022-2031.

» Wykonanie ,ztotego spawu”
na gazociqgu, ktéry potgczyt
systemy gazowe Polski i Litwy.

» Podpisanie przez GAZ-SYSTEM
»Porozumienia sektorowego
na rzecz rozwoju gospodarki
wodorowej w Polsce™.

GRUDIZIEN

» Zawarcie umowy na dofinansowanie
budowy gazociggu Gustorzyn —
Wrondw (Etap 1).

» Zakonczenie budowy gazociggu
Strachocina — Pogdrska Wola.

» Ogtoszenie akcji dobroczynnej
pracownikéw GAZ-SYSTEM
i Caritas Polska pod hastem
»Lostan swietym Mikotajem”.

» Ogtoszenie Xl edycji konkursu
grantowego ,,Fundusz
Naturalnej Energii”.

WRZESIEN

» Il Rodzinny Rajd Rowerowy pod
patronatem prezesa GAZ-SYSTEM
dla pracownikéw spdtkiiich rodzin.

» Organizacja warsztatéw dla klientow
w ramach cyklu spotkarn GAZ-SYSTEM
Forum.

» X Jubileuszowe Regaty Zeglarskie
pod Patronatem prezesa
GAZ-SYSTEM.

LISTOPAD

» Rozpoczecie wigzgcej procedury
Open Season FSRU.

» Zakonczenie uktadania podmorskiej
czesci gazociggu Baltic Pipe.

» Rozpoczecie budowy gazociqgu
Gustorzyn — Wrondw.

» Powotanie Piotra Kusia — zastepcy
dyrektora Pionu Rozwoju Rynku
Gazu GAZ-SYSTEM na dyrektora
Generalnego Zgromadzenia
Ogdlnego organizacii European
Network of Transmission System
Operators for Gas zrzeszajgcej
operatordéw systemow przesytowych
gazu z panstw Unii Europejskiej.
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Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. jest spotkqg
strategiczng dla polskiej gospodarki. Odpowiada za przesyt gazu ziemnego,
zarzqdza najwazniejszymi gazociggami w Polsce oraz jest wtascicielem

Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu.
Spotka prowadzi réwniez zakrojony na szerokq skale plan inwestycyjny,
ktory jest odpowiedziq na zwiekszajqgce sie w kraju zapotrzebowanie

na paliwo gazowe.



1.1 INFORMACJE PODSTAWOWE

]
Nasza misja
< Zapewniamy bezpieczny
8 transport gazu ziemnego

Wi i W Polsceiaktywnie two-

rzymy zintegrowany system

przesytowy w Europie.

Nasza wizja

W codziennej dziatalno-
$ci dbamy o srodowisko
naturalne i kierujemy sie
zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju.

Dagzymy do tego, aby zapewnié bezpieczenstwo energetyczne i by¢

znaczgcym operatorem integrujgcym system przesytowy w Europie, dzieki:

O

LA

Tworzeniu warunkdw
do rozwoju konkurencyj-
nego rynku gazu ziem-

nego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym
sektorze.
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Budowie potgczen
miedzy systemami
przesytowymi z krajami
sgsiadujgcymi w ra-
mach europejskiej sieci
gazociggow.

Stworzeniu nowoczesnej
sieci gazociggdw w Pol-
sce oraz oferowaniu
ustug pozwalajgcych
na ich optymalne wyko-
rzystanie.

1.2 O SPOLCE

GAZ-SYSTEM dziata na mocy koncesji wyda-
nej przez prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki obowigzujgcej do 6 grudnia 2068 roku.
GAZ-SYSTEM petni ponadto obowigzki opera-
tora systemu przesytowego na polskim odcinku
Systemu Gazociggdw Tranzytowych Jamat -

Europa Zachodnia.

Spdtka jest w 100% wtasnosciq Skarbu Pan-

stwa. Gtéwna siedziba miesci sie  przy ulicy

Mszczonowskiej 4 w Warszawie, a oddziaty
znajdujg sie w: Gdansku, Poznaniu, Rembelsz-
czyznie, Tarnowie, Wroctawiu i Swierklanach.
Firma jest wtascicielem Terminalu LNG im. Pre-
zydenta Lecha Kaczyhskiego w Swinoujsciu
(ul. Ku Morzu 1) oraz posiada przedstawiciel-
stwo w Brukseli, ktére reprezentuje interesy
GAZ-SYSTEM na forum unijnym oraz monito-
ruje wydarzenia w sektorze energetycznym
(1040 Bruksela, Boulevard Saint-Michel 47).

GAZ-SYSTEM w 2021 roku

/'I'I'\ pracownicy
3 276

dtugos¢ gazociggdw

Ii przesytowych
11 394 km

ktady i tycyj
o naktady inwestycyjne
5,4 mid PLN

+

przychody netto ze sprzedazy

2,9 mid PLN

zysk netto

+
@ 642 min PLN

podatek od nieruchomosci

é_o/j 252 min PLN



1.3 MODEL BIZNESOWY

J e

Terminal Import gazu

LNG

/A

Wydobycie
krajowe

Bilansowanie
fizyczne

KRAJOWY

SYSTEM
PRZESYLOWY

Zarzgdzanie
krajowym
systemem

przesytowym

[
o}

i

Budowa nowych Wspodtpraca
punktow wejscia z operatorami
systemow krajéow
osciennych

B
chugiie

Przytgczenie
nowych odbiorcéw

v

Utrzymanie sieci
i remonty

Realizacja uméw
przesytowych

AN
>

El
)

Eksport
gazu

Operatorzy systeméw
dystrybucyjnych

=4

= oD

Odbiorcy przytgczeni
do sieci przesylowej

Operator systemu
magazynowego

WIRTUALNY PUNKT

—
=8

Bilansowanie
handlowe

] —

system

Techniczna realizacja
transakcji na gietdzie

12

13




1.4 USLUGI | EKSPLOATACJA

GAZ-SYSTEM jako operator systemu przesy-
towego wyznaczony przez Urzgd Regulacji
Energetyki ma dbad o bezpieczny i niezaktd-
cony przesyt gazu na terenie Polski. Podsta-

wowq ustugqg Swiadczong przez spdtke jest

tfransport paliwa gazowego siecig przesyto-
wq na terenie catego kraju, w celu dostar-
czenia gazu do sieci dystrybucyjnej oraz do
odbiorcéw koncowych podtgczonych do

systemu przesytowego.

Przesyt gazu w liczbach

Dane za rok kalendarzowy 2021 — stan na 31 grudnia 2021

Dtugosc sieci przesytowej
*ﬂiﬁ 11 394 km

Liczba punktéw wejscia’

Wielkos¢ przestanego

@ ) paliwa gazowego®
" 19.3 mld m¢ / 217.4 TWh

— Liczba ttoczni
i ..

Liczba weztdéw
.

m Liczba stacji gazowych
G geq

Wielko$¢ przestanego paliwa
@D ) gazowego z uwzglednieniem PMG*

1=
21,3 mid m3 / 240,5 TWh

1. Lliczba fizycznych punktow wejscia do systemu przesytowego, czyli miejsc dostarczania paliwa gazowego o okreslonej fizycznej
lokalizacii. Liczba uwzglednia import gazu, odbidr ze zbiornikdw PMG, dostawe z kopali oraz produkcje krajowq (mieszalnie).

2. Lliczba fizycznych punktdw wyijscia z systemu przesytowego, czyli miejsc odbioru paliwa gazowego o okreslonej fizycznej
lokalizacji. Liczba uwzglednia przesyt do punktdw wyjscia na potgczeniu z obszarami dystrybucyjnymi i sieciq dystrybucyjng
niebedqgcqg obszarem dystrybucyjnym gazu, tadowanie zbiornikdw PMG, eksport oraz odbiorcow koncowych.

3. Wielkos¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktdérego objetos¢ przeliczono
na gaz wysokometanowy (E). Wielkos¢ przestanego paliwa gazowego w jednostkach objetosci jest warto$cig poglgdowgq.

4. Podana wielko$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje prace zbiornikdw PMG. Wielkos¢ przestanego paliwa gazowe-
go uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktdérego objeto$¢ przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Wielko$¢
przestanego paliwa gazowego w jednostkach objetosci jest wartoscig poglgdowa.

14 |

Ustuga przesytania realizowana jest na podsta-
wie umowy przesytowej zawieranej pomiedzy

GAZ-SYSTEM a uzytkownikiem systemu.

Przydziat przepustowosci lub przydziat zdol-
nosci, zgodnie z zapisami Instrukcji Ruchu
i Eksploataciji Sieci Przesytowej (IRIESP), do-
konywany jest odpowiednio dla fizycznych
punktéw wejscia i wyjscia w systemie prze-
sytowym, wirtualnych punktéw wejScia-wyj-
$cia w tym m.in.: punktdéw o niesprecyzowa-
nej fizycznej lokalizaciji, w ktdérych nastepuje
obrét gazem (Gietda Gazu, OTC), punktdéw
na potgczeniu z obszarami dystrybucyjnymi,
punktéw na potqgczeniu z instalacjami ma-

gazynowymi.

Stuzby dyspozytorskie GAZ-SYSTEM wspdtpra-
cujg z operatorami w krajach osciennych,
operatorem systemu magazynowania oraz
operatorami systemow dystrybucyjnych i od-
biorcami. Szczegdtowe zasady m.in. wspot-
pracy, zamawiania i $wiadczenia ustug prze-
sytania reguluje Instrukcja Ruchu i Eksploatacii
Sieci Przesytowej (IRIESP) oraz Instrukcja Ruchu
i Eksploataciji Sieci SGT (IRIESP SGT) w przypad-

ku gazociggu tranzytowego.

Umowy przesytowe
na koniec 2021 roku

System
7 Gazociggdw
Tranzytowych

Krajowy System
Przesytowy

USLUGA PRZYLACIZENIA
DO SIECI PRZESYLOWEJ

GAZ-SYSTEM zawiera umowy o przytgczenie do
sieci z podmiotami ubiegajgcymi sie o przytg-
czenie na zasadzie rbwnoprawnego fraktowa-
nia i przytgczania. Jest to mozliwe, o ile istniejq
techniczne i ekonomiczne warunki przytqcze-
nia do sieci i dostarczania tych paliw, a pod-
miot zainteresowany zawarciem umowy spet-

nia warunki przytgczenia do sieci i odbioru.

INFORMACJE PODSTAWOWE | 15



USLtUGI TERMINALOWE

GAZ-SYSTEM zarzgdza Terminalem LNG im. Prezy-

denta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu.

Jest to instalacja umozliwiajgca:

» roztadunek LNG z tankowcdw o pojemnosci
od 120 000 m* LNG do 217 000 m*LNG,

) procesowe sktadowanie w zbiornikach

o tgcznej pojemnosci 320 000 M3 LNG,

» regazyfikacje LNG — w wyniku ktérej mozna
osiggng¢ maksymalng moc 6,2 mid m?®
gazu ziemnego rocznie,

) przetadunek LNG na autocysterny w ramach

2 przeznaczonych do tego stanowisk.

W ubiegtych latach dziatalnoscig Terminalu LNG
- pierwszej tego typu inwestycji w Europie Srod-
kowo-Wshodniej — zarzgdzata firma Polskie LNG,
bedqgca w Grupie Kapitatowej GAZ-SYSTEM.

16

31 marca 2021 roku spotki GAZ-SYSTEM i Pol-
skie LNG dokonaty potgczenia na pod-
stawie artykutu 492 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych poprzez przeniesienie catego ma-
jatku spotki Polskie LNG na spdtke GAZ-SYSTEM.
W efekcie potgczenia powstat jeden siny
podmiot gospodarczy, ktéry bedzie rozwi-
jat i zarzgdzat catqg infrastrukturg przesytowq,

jak i aktywami LNG w Polsce.

Obecne techniczne

mozliwosci

regazyfikacyjne 1 / 3
Terminalu LNG

nha poziomie potrzeb
6,2 mid m® gazu g&%‘g‘gg{ki
umozliwiajq

zaspokojenie

EKSPLOATACJA

System przesytowy gazu sktada sie z kluczowych
elementdéw, jakimi sg gazociggi oraz urzgdzenia
nierurowe, takie jak wezty, stacje gazowe czy

ftocznie.

Ttocznia gazu to zespdt urzqgdzer do sprezania
gazu wraz z instalacjami zasilajgcymi i pomoc-
niczymi. Spetnia takie funkcje, jak: przettacza-
nie gazu ziemnego, podwyzszanie cisnienia
gazu ziemnego, a takze zattaczanie surowca

do magazynow.

Na infrastrukture przesytowq sktadajg sie row-
niez 34 wezty systemowe i 864 stacje gazowe,
dzieki ktérym mozliwa jest redukcja, uzdatnia-

nie, pomiary i rozdziat paliwa gazowego.

W ramach systemu

przesytowego 1 4

zarzgdzanego
przez GAZ-SYSTEM ttoczni )
funkcjonuje gazowyc

Eksploatujgc sie¢ przesytowqg, pracownicy
GAZ-SYSTEM dbajg o prawidtowe funkcjono-
wanie gazociggdw oraz obiektéw gazowni-
czych poprzez cykliczne kontrole, przeglgdy

i konserwacje.

W 2021 roku
w ramach
remontow
realizowano
356 zadan, w tym 64 8
196 jednorocznych. Y 4
Finansowa min PLN
realizacja planu
remontowego

bez rezerwy
wyhiosta

Sie¢ przesytowa jest nieustannie monitorowa-
na i kontrolowana, zardwno poprzez dziatania
w terenie, jak i nowoczesne narzedzia informa-
tyczne. Zakres czynnosci eksploatacyjnych iich
czestotliwos$e zostaty okreslone w Systemie Eks-

ploataciji Sieci Przesytowej (SESP).

Dodatkowo spdtka jest odpowiedzialna za eks-
ploatacje Systemu Gazociggdw Tranzytowych
na terytorium Polski — gdzie odcinek gazocig-

gu jamalskiego ma dtugosc¢ ok. 680 km.
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1.5 DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

GAZ-SYSTEM realizuje ambitny plan inwestycyj-
ny. Rozbudowa sieci przesytowej ma zapewnic
dostawy gazu niezbedne dla polskiej gospodar-
ki oraz odbiorcéw indywidualnych. Priorytetem
spdtki jest wzmochienie krajowego system przesy-
towego w taki sposdb, aby méc efektywnie roz-
prowadzac¢ po catej Polsce gaz pozyskany z no-

wych zrédet i kierunkdw dostaw.

Spoétka redlizuje jedno z najwazniejszych przedsie-
wzie¢ infrastrukturalnych w kraju — projekt Baltic
Pipe, polegajgcy na wybudowaniu dwukierun-
kowego gazociggu morskiego tgczgcego Polske

i Danie oraz rozbudowie krajowej sieci przesyto-

wej i trzech ttoczni gazu. Realizowane sq takze:
budowa potgczeh miedzysystemowych z Litwg
i Stowacjg oraz projektowanie gazociggdw Ig-
dowych, ktére potgczg planowany terminal
ptywajgcy FSRU w rejonie Gdanska z krajowym
systemem przesytowym. Prowadzona jest réwniez

rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu.

W perspektywie jest realizacja kolejnych pro-
jektow rozwojowych, takich jok Podziemny
Magazyn Gazu Damastawek, ktéry zapewni
dodatkowe mozliwosci magazynowania we-
glowodordéw oraz uelastyczni prace polskiego

systemu przesytowego.

1.6 DZIALALNOSC BADAWCIO-
-ROZWOJOWA | LABORATORYJNA

Spoétka realizuje projekty badawczo-rozwojo-
we opierajqc sie na wtasnych zasobach i la-
boratoriach oraz wspdtpracujgc z zewnetrz-
nymi jednostkami  naukowo-badawczymi.
W 2021 roku GAZ-SYSTEM zaangazowany byt

Wodor

Kontynuowano i rozszerzono prace zwigzane
z oceng mozliwosci zattaczania wodoru do
sieci przesytowej gazu m.in. poprzez udziat
w projektach miedzynarodowych. W ra-
mach projektu ,Suitability of natural gas flow
meters for renewable gases” przeprowa-
dzono analize wptywu domieszek wodoru

i dwutlenku wegla w gazie ziemnym na
prace gazomierzy.

w redlizacje 4 projektéw badawczo-rozwo-
jowych w ramach Wspdlnego Przedsiewzie-
cia INGA. Projekty te oprdcz finansowania ze
strony GAZ-SYSTEM ofrzymujg dofinasowanie

z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Metan

W wyniku realizowanych prac zwigzanych
Z ograniczeniem emisji metanu przepro-
wadzono m.in. badania, dzieki ktérym zak-
tualizowano wspdtczynniki emisji metanu
dla stacji pomiarowych. Przeprowadzono
réwniez testy nowych rozwigzan do wykry-
wania i pomiaréw emisji metanu z infra-
struktury przesytowe.



LABORATORIA
GAZ-SYSTEM

Ustugi oferowane przez Laboratorium Wzorco-
wania Gazomierzy w Hotowczycach, Laborato-
rium Pomiaréw Jakoséci Gazu i Laboratorium Ba-
dai Materiatowych w Pogérskiej Woli opierajg
sie na nowoczesnym sprzecie, wyksztatconym
personelu i najwyzszych standardach potwier-
dzonych odpowiednimi certyfikatami i akredy-
tacjami. Badania ztqczy spawanych, pobdr pré-
bek gazu, wzorcowanie gazomierzy, badanie
sktadu gazu ziemnego - to tylko niektdre z ustug

oferowanych przez nasze laboratoria.

LABORATORIUM
BADAN MATERIALOWYCH

W 2021 roku w zakresie badan nieniszczg-
cych, Laboratorium Badarh Materiatowych
uzyskato uznanie Urzedu Dozoru Technicz-
nego, ktére dato mozliwos¢ wykonywania
badan urzgdzen objetych ustawg o dozo-
rze technicznym. Dodatkowo zakres $wiad-
czonych ustug zostat poszerzony o badania

magnetyczno-proszkowe.

LABORATORIUM
POMIAROW JAKOSCI GAZU

Laboratorium Pomiardw Jakosci Gazu w 2021
roku przeprowadzato kontrole metrologiczne
urzgdzen procesowych do pomiaru jakosci
gazu ziemnego zardwno na potrzeby spdtki, jak
rowniez dla klientdw zewnetrznych. Ponadto
w laboratorium rozszerzono zakres badan o za-
warto$¢ wodoruihelu w gazie ziemnym. Prowa-
dzono réwniez dziatania zwigzane z rozwojem
kompetencijiw zakresie pomiaru emisjimetanu.
W wyniku potgczenia spdtek GAZ-SYSTEM i Pol-

skie LNG w struktury Laboratorium Pomiaréw

20 |

Jakosci Gazu zostato wtgczone laboratorium
znajdujgce sie w Terminalu LNG w Swinoujéciu,
zajmujgce sie analizg LNG, wody, Sciekdéw
oraz medidw pomocniczych na wewnetrzne

potrzeby Terminalu.

LABORATORIUM
WZORCOWANIA GAZOMIERZY

Redlizuje jako jedyna w Polsce wzorcowanie
gazomierzy z wykorzystaniem gazu ziemnego
pod wysokim cisnieniem. W 2021 roku przepro-
wadzono wzorcowania ponad 200 gazomie-
rzy turbinowych i ultradzwiekowych, zaréwno
na potrzeby wewnetrzne GAZ-SYSTEM, jak i dla

klientéw zewnetrznych.

W 2021 roku dziatalnos¢
Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy zostata wyrdézniona
nagrodg Najwyisza Jakos¢
Quality International 2021.

TECHNOLOGIE
WODOROWE

GAZ-SYSTEM prowadzi wiele dziatan i roz-
mow w zakresie rozwoju technologii opartej

na wodorze.

Obecnie aktywnos¢ spdtki koncentruje sie m.in.
na dziataniach zwigzanych z badaniem mozli-
wosci bezpiecznego przesytu mieszaniny gazu
ziemnego z wodorem istniejgcym systemem
przesytowym. Realizowane sg prace badaw-

czo-rozwojowe, a przedstawiciele spdtki biorg

czynny udziat w inicjatywach krajowych i mie-
dzynarodowych zajmujgcych sie tematykg wo-
dorowq. W zakresie rozwoju rynku wodoru ana-
lizowane sg kwestie zwigzane z budowq sieci
na potrzeby przesytu wodoru oraz konwersja

istniejgcej sieci gazu ziemnego.

Na etapie readlizacji nowych inwestycji ana-
lizowane sg kwestie zabudowy infrastruktury

w urzgdzeniach oraz zastosowanie odpowied-

nich materiatéw na gazociqgi, ktére w przy-

sztosci bedg mogty wspdtpracowad z miesza-

ning gazu i wodoru.

Jednak zanim opracowane zostang nowe
technologie oparte na wodorze i gazach zde-
karbonizowanych, to gaz ziemny - ze wzgle-
du na znaczgco nizszg emisyjno$c w stosunku
do wegla - bedzie petni¢ funkcje przejsciowq

w procesie dekarbonizacii polskiej energetyki.



1.7 LtAD KORPORACYJNY

ZARIAD

Biezgcq dziatalnosciqg Operatora Gazocig-
gdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. kieruje
Zarzgd, ktéry okresla cele i wytyczne funkcjo-

nowania spoétki, reprezentuje jg na zewnaqtrz

oraz dba o efektywnosc i przejrzystosé zarzg-
dzania. Cztonkowie zarzgdu powotywani sq
na wspdlng, 3-letnig kadencje przez Rade
Nadzorczqg. Przewodniczgcy organu zarzg-
dzajgcego nie jest jednoczesnie dyrektorem

wykonawczym.

PODLEGLOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

TOMAS,Z
STEPIEN
Prezes Zarzgdu

—> Pion Audytu
— Pion Finansowy

—> Pion Komunikaciji Korporacyjnej
i Marketingu

—» Pion Krajowa Dyspozycja Gazu

v

Pion Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim

~» Samodzielne Stanowiska

ARTUR
ZAWARTKO
Wiceprezes Zarzqdu

Pion Bezpieczenstwa
Pion Cyberbezpieczenstwa

Pion Eksploatacii

Pion Terminalu LNG

Oddziat w Swierklanach

.
|y
>
—> Pion Informatyki i Systemdw Zarzgdzania
|,
|,
Ly

Oddziat we Wroctawiu

KRZYSZTOF
JACKOWSKI
Wiceprezes Zarzgdu

Biuro Informaciji Rynkowej

Pion Prawny

Oddziat w Gdarsku

Oddziat w Poznaniu

.
|
—» Pion Strategicznych Inwestycji
>
Ly

MARCIN
KAPKOWSKI
Wiceprezes Zarzqdu

Pion Administracii

Pion Badan i Rozwoju

Pion Inwestycji

Pion Rozwoju Rynku Gazu

Pion Wspdtpracy Miedzynarodowe;j
Pion Zakupdw

Oddziat w Rembelszczyznie

EEEEEEE

Oddziat w Tarnowie

RADA NADZORCIZA

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 9 cztonkdw, po-
wotywanych i odwotywanych przez Walne Zgro-
madzenie. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje
sie ha okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata.
Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dzia-

talnosciq spotki we wszystkich jej aspektach.

Sktad Rady Nadzorczej

) Andrzej Maria Herman - Przewodniczgcy

) Wojciech Arkuszewski — Wiceprzewodniczgcy
) Pawet Pikus — Sekretarz

) Dariusz Kocun - Cztonek

) Krzysztof Ogonowski — Cztonek

) Jakub Trojgo — Cztonek

) I1zabella Lys-Gorzkowska — Cztonek

WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest organem
wtascicielskim spotki. Decyduje o sktadzie
osobowym Zarzgdu spdtki i Rady Nadzor-
czej oraz o wykorzystaniu zyskéw spotki. Do
kompetencji Walnego Zgromadzenia jako
forme oceny organu zarzgdzajgcego zali-
cza sie m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie
sporzgdzanego przez spdtke sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, rozpa-
tfrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dzia-
talnosci spdtki oraz udzielanie absolutorium
z wykonania obowigzkdéw przez cztonkdw za-
siadajgcych w organach spoétki. Walne Zgro-
madzenie zatwierdza uchwaty Rady Nad-
zorczej w sprawie oceny wykonania celéw

zarzgdczych przez cztonkdw Zarzgdu.




PROGRAM ETYCINY
W SPOLCE
GAZ-SYSTEM

Jest to spdjny system, obejmujgcy szereg dzia-
tan majgecych na celu zwiekszanie $wiadomosci
etycznej pracownikéw oraz ksztattowanie kultury
organizacyjnej opartej na uczciwych i franspa-

rentnych dziataniach.

Podstawq programu sq wartosci, ktére stanowiq
fundament funkcjonowania kazdej organizacii.
Sg one nie tylko deklaracjami, ale gteboko zako-
rzenionymi zasadami, ktére stuzq jako drogowskazy
dla decyzji i dziatan pracownikdw, a w konsekwen-
cji buduijg tozsamosé catej organizacii. Jako spdtka
odpowiedzialna spotecznie, ktéra ma do zreali-
zowania wiele zadan stuzgcych bezpieczenstwu
energetycznemu kraju musimy na biezgco dostoso-

wywac swoje dziatania do aktualnych potrzeb.

KODEKS
ETYKI

oO=A=

SYStE M mm—m

Profesjonalizm
Wiarygodnosé
Wspétpraca

Bezpieczenstwo

Spoteczna odpowiedzialnos¢
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Wartosci firmy GAZ-SYSTEM

/

PROFESJONALIZM

Dbamy o najwyzsze standardy
zarzgdzania oraz sprawnose
operacyjng realizowanych
zadan, ciggle doskonalgc
stosowane procesy, systemy

i technologie. Nieustannie
dagzymy do rozwoju swoich
kompetencji i umiejetnosci,
poszukujgc nowych rozwigzan.

WIARYGODNOSC

JesteSmy pewnym i stabilnym
partnerem — dotrzymujemy
zobowigzan. Wiarygodnosc¢

to dla nas ciggte i dtugofa-
lowe dziatanie, realizowane
przez wszystkich pracownikéw,
prowadzgce do budowania

i utrzymania autentycznych
relaciji oraz zaufania.

WSPOLPRACA

Budujemy partnerskie relacje
Z naszymi interesariuszami,
tworzgc jasne zasady wspot-
pracy oparte na szacunku, za-
ufaniu i otwartej komunukaciji.
Dbamy o przyjazng atmosfere
pracy, wspierajgc i inspirujgc
sie nawzajem.

BEZPIECZENSTWO

Zapewniamy bezpieczenstwo
energetyczne poprzez nieprze-
rwany przesyt gazu. Dbamy

o niezawodnos¢ i bezpieczen-
stwo infrastruktury. Jednoczesnie
froszczymy sie o bezpieczne
warunki pracy naszych pracow-
nikdw oraz wspotpracownikéw.

SPOLECINA
ODPOWIEDZIALNOSC

Realizujemy swoje cele biz-
nesowe zgodnie z zasadami
zZrbwnowazonego rozwoju
wspotpracujgc z réznymi gru-
pami interesariuszy, szanujgc
otoczenie spoteczne i srodo-
wisko naturalne.

KODEKS ETYKI

W spéltce funkcjonuje
Kodeks etyki. To pisemny
zestaw zasad, ktory
wspoldziata z zestawem
wartosci i stuzy jako
etyczna mapa drogowa
dla organizaciji. Pomaga
pracownikom interpretowaé
przyjety system wartosci

i standardy postepowania
w relacjach miedzy sobqg
oraz z otoczeniem.

Zawarte w Kodeksie etyki zapisy okreslajq, jakie
zachowania sg w spdtce akceptowane, a jakie
sg niedopuszczalne. W Kodeksie etyki znajdu-
je sie rowniez informacja, w jaki sposéb nalezy
zgtosi¢ naruszenie zasad lub standardéw etycz-
nych. Dotyczy to zaréwno pracownikdw, jak
i podmiotdéw zewnetrznych. Kazdy pracownik
GAZ-SYSTEM jest zobowigzany do stosowania
Kodeksu.

ZESPOL
DS. ETYKI | RZECZNIK ETYKI

W ramach programu etycznego funkcjonuje Ze-
spo6t ds. etyki. Zostat on powotany z przedstawi-
cieli pionéw kluczowych dla tego obszaru i mia-
nowany przez Wiceprezesa Zarzgdu. W 2021
roku w spdtce powotany zostat takze Rzecznik
ds. etyki. Sposdb jego wyboru okredla Proce-
dura wyboru i pracy Rzecznika ds. etyki oraz
Zespotu ds. etyki. Zgodnie z jej zapisami ogto-

szono nabdér kandydatdw na to stanowisko,

a prezes zarzgdu mianowat na rzecznika

ds. etyki Anne Zawadzkg-Gawlas.

Rzecznik ds. etyki stoi na strazy przestrzegania
wartosci oraz zasad dotyczgcych Programu
etycznego w GAZ-SYSTEM, udziela pracowni-
kom wsparcia i gwarantuje im mozliwos¢ po-
ufnego zgtaszania naruszehh zapisdéw Kodeksu
etyki. Prowadszi tez szkolenia i dziatania komu-
nikacyjne, ktérych celem jest promowanie
kultury organizacyjnej i postaw pracownikéw

spotki opierajgce sie na Kodeksie etyki.

PROCEDURA
ANTYKORUPCYJNA

Od marca 2018 roku w spdtce obowigzuje
Procedura antykorupcyjna. Jest ona uzupet-
nieniem istniejgcych mechanizmdow systemu
zarzqdzania i kontroli majgcych minimalizo-
wacé ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci.
Dokument ten okresla zasady postepowania
w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci lub
naduzyé oraz zasady raportowania takich
przypadkdw. Procedura antykorupcyjna jest
dostepna dla kazdego pracownika spotki

w intfranecie.

W 2021 roku w ramach
procedury antykorupcyjnej
nie wplyneto zadne zgtoszenie.

Ponadto od 2015 roku w spdtce obowigzuje
Regulamin podejmowania i prowadzenia do-
datkowej dziatalnosci oraz $wiadczenie do-
datkowej pracy przez pracownikéw Operato-

ra Gazociqggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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1.8 PRACOWNICY

Dla GAZ-SYSTEM najwazniejsi sq ludzie. Bardzo
dobrze wiemy, ze redlizacja naszych celdw
mozliwa jest jedynie dzieki sSwiadomym, wspdl-

nym dziataniom wszystkich pracownikdw.

Praca w GAZ-SYSTEM to mozliwos¢ udziatu
w strategicznych projektach zmieniajgcych
rynek energetyczny zardwno w Polsce, jak
i w regionie. To takze szansa na zdobycie do-
Swiadczenia i wiedzy eksperckiej oraz realne
perspektywy rozwoju. To réwniez unikalna i przy-

jazna atmosfera, oparta na dzieleniu sie wiedzg.

ma stabilne
32 7 6 zatrudnienie
w ponad 50
pracownikéw lokalizacjach
w Polsce.

SZKOLENIA,
ROZWOJ i BENEFITY

Spotka prowadzi wiele szkolen wewnetrz-
nych, stuzgcych zaréwno podniesieniu kom-
petencji zawodowych, jak i zwiekszeniu mo-

tywacji i lepszej organizaciji pracy.

PROGRAM
ONBOARDINGOWY

W 2021 roku wdrozony zostat w spdtce pro-

gram onboardingowy dla nowo zatrudnia-
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nych pracownikdw. Jest to proces adaptacyj-
ny, ktérego celem jest wsparcie we wdrozeniu
sie w zawodowe obowiqgzki oraz poznanie
organizaciji. W ramach tego programu odby-
wa sie cykl szkolehh sktadajgcy sie z modutdw
obejmujgcych: kwestie formalne zwigzane
z zatrudnieniem, bezpieczenstwo i instruktaz
stanowiskowy, ochrone zasobdw informacyj-
nych spodtki, obstuge systemdw, cyberbez-
pieczenstwo, sprawy pracownicze, socjalne
i rozwdj zawodowy, zagadnienia z zakresu
ochrony s$rodowiska i informacje o kluczo-
wych obszarach dziatalnosci spdtki. Szkolenia
w ramach programu prowadzone byty przez
pracownikdw spotki przy wspdtpracy z przeto-

zonym nowego pracownika.

ROZMOWY ROZWOJOWE

Wszyscy pracownicy GAZ-SYSTEM podlega-
ja regularnie ocenom jakosci wykonywanej
pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawo-
dowej. W 2021 roku prowadzono w spodtce
kolejng edycje Rozmowy Rozwojowej — na-
rzedzia stuzgcego $wiadomemu planowa-
niu $ciezki rozwoju, wptywajgcego na pod-
niesienie kompetenciji, przyczyniajgcego sie
do zwiekszenia motywaciji i zaangazowa-
nia pracownikdw. Uruchomienie procesu
poprzedzone byto opracowaniem raportu
dziatan rozwojowych w skali cate] spoiki
oraz cyklem szkolen dla pracownikdéw, réw-
niez na stanowiskach kierowniczych. Szkole-
nia dotyczyty zarébwno kwestii technicznych
— obstugi systemdw informatycznych, jak
i zagadnien merytorycznych i umiejetnosci

prowadzenia rozmow.

PROJEKTY ROZWOJOWE

W celu usprawnienia komunikacji w spdtce zostat
przeprowadzony projekt ,,Sprawnej komunikacii”.

Jednym z jego elementdw byty cykliczne szkole-

nia dla kierownikéw. Duzym zainteresowaniem

pracownikdw cieszyta sie takze zainicjowana
w 2021 roku pilotazowa edycja ,,7 nawykdw
skutecznego dziatania Stevena Coveya” - zna-
nego na catym $wiecie programu podnoszenia
kompetencji w harmonijnym i skutecznym zarzg-

dzaniu zyciem zawodowym i prywatnym.




WYNAGRODZENIA

[GRI 102-36]
Zasady wynagradzania naj- I —— Wynagrodzenia kobiet w stosunku do mezczyzn
wyzszego organu zarzqdza- Wynagrodzenie W grupie sredniej w poszczegdlnych grupach pracownikéw
jacego regulujg powszech- zasadnicze kobiet kadry zarzgdzajgcej [GRI 405-2]
prawa, natomiast zasady wyisze od wynagro- wiecej o 2019 2020
wynagradzania wszystkich dzenia meiczyzn o
pracownikéw spotki  (nie Wyzsza kadra zarzgdzajgca 100,77% 101,96% 102,29%
tylko wyzszej kadry kierow-
niczej) reguluje dodatkowo Srednia kadra zarzgdzajgca 125,05% 124,99% 122,39%
zaktadowy uktad zbiorowy
pracy oraz regulamin wyna- Pozostali pracownicy 108,08% 105,06% 106,06%
gradzania.
RAZEM: 106,87% 105,58% 106,05%
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AKCJE | SWIADCZENIA
DLA PRACOWNIKOW

Naszym pracownikom zapewniamy profesjo-
nalne narzedzia pracy i mozliwos¢ rozwoju.
Dbamy réwniez o ich zdrowie i pomagamy
W zapewnieniu rownowagi miedzy zyciem pry-

watnym a zawodowym.

Benefity sg oferowane
wszystkim zatrudnionym,
niezaleznie od wymiaru etatu,
rodzaju umowy czy
lokalizacji zatrudnienia.

RODIZINA

Wszyscy pracownicy majg mozliwos$e sko-
rzystania z dodatkowych 4 godzin wolnego
w dniu urodzin ich dzieci, ktére nie ukonczyty
jeszcze 18 lat. Z myslg o pociechach organi-
zujemy takze konkursy i wydarzenia sportowe
(np. rodzinne wyjazdy rowerowe). 1 okazji
Dnia Dziecka w 2021 roku zorganizowalismy
piknik dla dzieci pracownikéw. Z uwagi na
sytuacje epidemiczng odbyt sie on w formie
wydarzenia online. Obejmowat m.in. wystepy
artystyczne, warsztaty tematyczne oraz kon-

kursy z nagrodami.

ZDROWIE

Wszystkim pracownikom spotki zapewniamy pry-
watng opieke medyczng (réwniez cztonkom
ich rodzin). Organizujemy cykliczne akcje pro-

zdrowotne. Wzorem lat ubiegtych w 2021 roku
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przeprowadzono akcje, ktéra umozliwita wyko-
nanie szeregu badan profilaktycznych bezptat-

nie i bez skierowania.

W 2021 roku zorganizowalismy ponadto 4 wyda-
rzenia o charakterze sportowym. Wzieto w nich

udziat ponad 500 pracownikdw spotki.

Wszystkim pracownikom oferujemy takze ubez-
pieczenie na zycie. Co wiecej, w czasie pande-
mii, dostepne byty dla pracownikéw dobrowol-

ne ubezpieczenia antycovidowe.

WSPARCIE SOCJALNE

Pracownicy spdtki majg zagwarantowany
pakiet socjalny, ktdry obejmuje cze$ciowe
finansowanie wypoczynku, dziatalnosci spor-
towo-rekreacyjnej, wydarzeh kulturalno-o$wia-
towych czy wydarzen losowych. Dodatkowo
w 2021 roku udzielano wsparcia finansowego
pracownikom, ktdrzy znalezli sie w trudnej sytu-
acji losowej, w szczegdlnosci z przyczyn zdro-

wotnych.

EMERYTURY

Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy kazdemu pracownikowi
spotki odchodzgcemu na emeryture przy-
stuguje odprawa emerytalna. Osobie, ktd-
ra pracowata w spdtce co najmniej 15 lat
i obecnie chciataby przej$¢ na emeryture
lub $wiadczenie przedemerytalne, przystu-
guje wyzsza, niz wynikajgca z Kodeksu Pra-
cy, odprawa pieniezna. Do dnia rozwigzania
umowy o prace pracownik nadal ma prawo
korzystaé z wszelkich dostepnych w spdtce
form ksztatcenia, mimo iz nabytqg lub utrwa-

long wiedze spozytkuje juz gdzies indziej.

Poza tym wszystkim pracownikom spotki za-

frudnionym co najmniej 3 miesiqce przystugu-
je mozliwos¢ przystgpienia do pracowniczego
programu emerytalnego finansowanego przez
pracodawce, w wysokos$ci niewymaganej przez

prawo, tj. 7% wynagrodzenia.

IWIAZKI ZAWODOWE

W spdtce funkcjonujg organizacje zwigzkowe,
z ktérymi zarzgd spditki regularnie spotyka sie
i prowadzi rozmowy. Organizowane sg rowniez
spotkania robocze w sprawach dotyczgcych
pracownikdw. Z uwagi na sytuacje epidemicz-
ng wiekszos¢ spotkan w 2021 roku odbywata sie

w formie wideokonferenciji.

Zatrudnieni majg dostep do informacji o bie-

zgcych ustaleniach pomiedzy pracodawcq

pracownikow
‘I o o (o) objetych
/O jest uktadem
zbiorowym.

i zwigzkami zawodowymi za posrednictwem
przeznaczonej do tego celu zaktadki w infrane-
cie ,,Dialog spoteczny”. Znajdujqg sie w niej kom-
pletne informacje dotyczgce wspdtpracy pra-
codawcy z pracownikami, w tym aktualnosci
odnosdnie wszystkich projektéw angazujgcych
zaktadowe organizacje zwigzkowe, korespon-
dencja obu stron oraz informacje o pracach

zespotdw roboczych.



OTOCZENIE
BIZNESOWE

\\\\\\

W stosunkach z partnerami biznesowymi i klientami budujemy trwate
relacje oparte na zaufaniu i obustronnych korzysciach. Naszych

partnerow otwarcie informujemy o obowigzujgcych w GAZ-SYSTEM

zasadach biznesowych. Oczekujemy poszanowania naszych regulaciji,
jednoczesnie respektujemy zasady obowiqzujgce po drugiej stronie.
Do wszystkich podmiotow odnosimy sie z szacunkiem, gwarantujgc
réowny dostep do informacii.



2.1 INTERESARIUSZE |

GAZ-SYSTEM

[GRI 102-42]

GAZ-SYSTEM to spdétka o strategicznym zno-
czeniu gospodarczym, ktdrej dziatalnos¢ do-
tyczy bezpieczenstwa energetycznego Polski.
7 tego wzgledu identyfikacja kluczowych intere-
sariuszy oraz utrzymywanie z nimi statej relacji sq
istotne dla naszej dziatalnosci — zaréwno w obsza-
rze eksploatacii, prowadzonych inwestycji strate-

gicznych, jak i $wiadczonej ustugi przesytowe;.

Kluczowi interesariusze
GAZ-SYSTEM to spotecznosci,
organizacje pozarzgdowe,
administracja publiczna

i firmy, z ktérymi pracujemy
na co dzien we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci.

Utrzymywanie statego kontaktu oraz cykliczny
dialog z interesariuszami pozwala nam na de-
finiowanie priorytetdw oraz pozyskanie opinii
w kwestiach, ktére majg bezposredni wptyw

na otoczenie.

Budowanie diugofalowych
relacji z partnerami,

opartych na zasadach
odpowiedzialnosci spotecznej,
jest kluczowe dla rozwoju firmy.
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MAPA INTERESARIUSZY

[GRI 102-40] [GRI 102-43]
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2.2 WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

[GRI 102-2] [GRI 102-9] [GRI 102-10] [GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

GAZ-SYSTEM z wielkg starannosciq dokonuje wy-
boru dostawcdw. Dbajgc o profesjonalng i pet-
ng zaufania wspdtprace z kontrahentami, wy-
pracowalismy wtasciwe narzedzia operacyjne

i komunikacyjne.

W spdtce obowigzuje Kodeks Postepowania
dla Dostawcdw. Dokument ten okresla pod-
stawowe zasady, na ktdérych opiera sie dzia-
talnos¢ biznesowa GAZ-SYSTEM i pozwala na
budowanie wiarygodnosci i transparentnosci.
Kodeks ujednolica standardy postepowania,
wskazuje dobre praktyki, przyczynia sie do
podnoszenia jakosci dostarczanych produk-
téw i $wiadczonych ustug, zmniejsza prawdo-
podobienstwo wystgpienia ryzyka etycznego,
spotecznego i srodowiskowego oraz wdraza
zasady spotecznej odpowiedzialnosci firmy
w catym taihcuchu dostaw. Stosowanie sie
do zapisdw Kodeksu jest niepodwazalnym
warunkiem wspdtpracy — zasada ta dotyczy
zardwno pracownikdow dostawcy, jok i jego
podwykonawcoéw czy poddostawcdw biorg-
cych udziat w readlizacji zamdwien na rzecz
GAZ-SYSTEM. Stosowne deklaracje znajdujg sie
w dokumentach wymaganych w postepowa-

niach zakupowych.

Prowadzimy cykliczny dialog z dostawcami, in-
formujgc ich z wyprzedzeniem o planowanych

przez nas projektach.

W 2021 roku, pomimo trwajgcej pandemii
oraz faktu, iz postepowania publiczne byty
realizowane na nowych przepisach ustawy
Prawo Zamdwien Publicznych, GAZ-SYSTEM

realizowat zadania zakupowe bez zadnych
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zaktdcen. W stosunku do roku ubiegtego
o 30% wazrosta liczba umow zawieranych
za pomocqg kwalifikowanego podpisu elek-
tfronicznego. Dokonano réwniez standary-
zacji umdw, czego efektem byto przyjecie
10 nowych obowigzujgcych wzordw, w tym
umowy dostawy pojedynczej i sukcesyw-
nej. Celem procesu ujednolicenia byto
zwiekszenie efektywnosci realizacji proce-

séw zakupowych.

W roku 2021 zawarto umowy na
dostawy rur na potrzeby kluczowych
projektéw inwestycyjnych o wartosci

864 rinrLN

Umowy na dostawy armatur
w roku 2021 daty tgczng wartosé

29 min PLN

W 2021 roku kontynuowaliémy prace nad roz-
wijaniem tancucha dostaw w obszarze zaopa-
trzenia materiatowego. W ramach zakupdw
niepublicznych wdrozylismy procedure doty-
czgcq zamodwien dynamicznych, 1j. procedure
obejmujgcg wstepng kwalifikacje dostawcdw,

podpisanie z zakwalifikowanymi dostawcami

umow okreslajgcych ogdine warunki wspobtpra-
cy, a nastepnie sukcesywnqg realizacje zamo-
wien czgstkowych poprzez zapytania o cene
kierowane drogg elekironiczng do zakwalifiko-

wanych dostawcdw.

[WSKAZNIK WEASNY]

W roku 2021 opracowano i wdrozono strate-

zabezpieczenia biezgcych poftrzeb eksploatacyj-
nych zaplecze magazynowe zostato rozbudowa-

ne o stale rofujgce materiaty podstawowe.

Dostawcom GAZ-SYSTEM wydano 317 listéw re-
ferencyjnych, potwierdzajgcych nalezyte wy-
konanie umowy. Lista Wiarygodnych Dostaw-

cow (LWD) prowadzona byta w 24 kategoriach

gie zakupowe dla kluczowych kategorii. W celu zakupowych.
Kluczowe informacje o dostawcach
[GRI 204-1]
2019* 2020*
Liczba zawartych uméw 1 905 2 009
tgczna liczba dostawcdw
wspotpracujgcych w danym roku 1140 1 086
ze spotkg
tgczna kwota zawartych uméw
. . 6 187 102 326 8 606 103 957 2617171 705
po przeliczeniu na PLN
Procent dostawcdw zagranicznych 4% 4%

z 0ogdbtu dostawcdw w danym roku

* korekta danych z lat 2019 i 2020 z uwagi na zmiane metodologii liczenia
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2.3 WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

Wszystkie dziatania zwigzane ze $wiadczonymi
przez nas ustugami i transakcjami, jakie zawierao-
my z klientami, odbywajq sie na podstawie usta-
wodawstwa krajowego, regulacji Unii Europej-
skiej oraz regulacji wewnetrznych GAZ-SYSTEM.
Zgodnie z tymi przepisami wyznaczane sq staw-
ki, mozliwosci oraz warunki, w ramach ktérych

$wiadczone sg nasze ustugi.

SYSTEM WYMIANY INFORMACIJI

Podstawowym narzedziem kooperacji i wymia-
ny danych pomiedzy GAZ-SYSTEM a klientami
jest tzw. System Wymiany Informaciji. Od wielu lat
przyczynia sie on do podnoszenia jakosci swiad-
czonych ustug oraz do wdrazania najlepszych
praktyk i standarddéw dziatania. Na podstawie
doswiadczen oraz opinii wyrazanych przez uzyt-
kownikdw systemu stale go modyfikujemy i roz-

budowujemy o howe funkcjonalnosci.

BADANIE SATYSFAKCJI KLIENTA

Stawiamy na trwate relacje z kontrahentamii od-
biorcami gazu oraz zapewniamy wysokqg jakosé
obstugi klienta. Regularnie diagnozujemy dziata-
nia wymagajgce ewentualnej poprawy. Realizu-
iemy program szkolen dla pracownikdéw obszaru

obstugi klienta.

Narzedziem dialogu z klientami, stosowanym
juz od 15 lat, jest Badanie Satysfakciji Klienta.
Dzieki niemu poznajemy oczekiwania naszych
partnerdw biznesowych oraz poziom ich zado-
wolenia ze wspdtpracy z naszqg spdtkg. W 2021
roku badanie zostato zrealizowane za pomo-

cqg ankiety online.
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Uzyskalismy
rekordowy

wskaznik 4 5 8
zadowolenia ’

klientow z jakosci

i (2020 rok -
wspotpracy 4,44)
z GAZ-SYSTEM
na poziomie

Wskaznik stanowi Srednig arytmetyczng ocen jo-
kosci obstugi klienta, postawy pracownikdw, kom-
petencji pracownikéw oraz jakosci ustug $wiad-
czonych przez GAZ-SYSTEM. Ku naszej ogromnej
satysfakciji, wskaznik ten od 2010 roku utrzymuije

sie niezmiennie na bardzo wysokim poziomie.

PLATFORMA GSA

Platforma GSA jest niezaleznym i autorskim narze-
dziem stuzgcym do oferowania przepustowosci
w systemach przesytowych gazu ziemnego. Dzieki
niemu uzytkownicy mogqg zakupi¢ w drodze aukcji
produkty roczne, kwartalne, miesieczne, dobowe
i sroddzienne. Poprzez udziat w aukcjach mogg
oni zarezerwowad przepustowos$e¢ udostepniang
w punktach potgczen miedzysystemowych przez
GAZ-SYSTEM. Na Platformie GSA udostepniana jest
takze przepustowosc oferowana przez czeskiego
operatora NET4GAS s.r.o. w ramach produktu po-
wigzanego oferowanego na potgczeniu w Cie-
szynie, a takze przepustowos$é oferowana przez
ukrainskiego operatora Gas TSO of Ukraine LLC na
potgczeniu w punkcie GCP GAZ-SYSTEM/UA TSO.

Stabilnos$¢, wydajnos¢ i bezpieczenstwo Platfor-

my GSA sg zapewnione poprzez catodobowe

Dobre praktyki

Spotkania Prowadzimy regularny dialog z uczestnikami rynku i przekazuje-
my obecnym i potencjalnym klientom istotne informacije.

z klientami 30 wrzes$nia w Warszawie odbyto sie kolejne spotkanie w ra-
@-@ mach GAZ-SYSTEM FORUM. Na spotkaniu zaprezentowany zo-
L@ stat status kluczowych projektéw oraz omdwiono taryfy na rok
@_@ 2022. Warsztaty byty takze okazjg do dyskusji i wymiany opinii

pomiedzy organizatorami i zaproszonymi gosémi.

Kalendarz klienta Kalendarz dla klientdw przygotowujemy w trosce o zapewnie-
nie petnego dostepu do termindw i informacii istotnych z punk-

|:.||:||:| - | tu widzenia uzytkownika systemu. Wysytamy go na poczgtku
ED kazdego roku gazowego do wszystkich osdb kontaktowych
@ z umdw przesytowych.

Webinar W 2021 roku uruchomiliémy cykl warsztatédw online dla klientéw
. . oraz 0séb zainteresowanych rynkiem gazu ziemnego. Webinaria
dla klientow poswiecone byty m.in. takim kwestiom jak przytgczenia do sieci
([ oo przesytowej, porozumienia z odbiorcami koncowymi, rozruch tech-
L’?g?‘ nologiczny, taryfa, IRIESP, platforma GIIP, funkcjonalnoéci Systemu
D Wymiany Informaciji i Platformy GSA. Formuta spotkan zaktada

— prezentacje wybranych zagadnien i mozliwos¢ zadawania pytan
oraz dyskusji z pracownikami GAZ-SYSTEM. Harmonogram oraz mao-
teriaty z przeprowadzonych warsztatéw zamieszczane sg na stronie
internetowej spoiki.

wsparcie techniczne i potwierdzone az szeScioma Liczba przeprowadzonych

miedzynarodowymi standardami bezpieczenstwa qukcji Nna rynku pierwotnym

i ochrony danych. Platforma GSA spetnia wszyst- w 2021 roku
kie wymagania unijnych regulacji, w tym przepisy
zawarte w kodeksach sieci dla rynku gazu ziemne-
go oraz jest tzw. Zorganizowang Platformg Obrotu Typ produktu Liczba aukcji
w Swietle przepisdw zwigzanych z REMIT, czyli unij- )
nym rozporzqdzeniem w sprawie przekazywanic Sroddzienny 70363
danych, ktére zapewniajg przejrzystos¢ hurtowe- Dobowy
go rynku energii.
Miesieczny
Platforma GSA daje uzytkownikom systemu mozli-
woi¢ uczestnictwa w rynku wtdrnym, 1j. sktadania Kwartalny
i przyjimowania ofert w ramach wtérnego rynku
obrotu przepustowoscig. W 2021 roku uzytkowni- Roczny
cy ztozyli 223 oferty odsprzedazy przepustowosci, SUMA

Z czego 82 zakonczyty sie transakcjg odsprzedazy.



PROCEDURA
INCREMENTAL

GAZ-SYSTEM prowadzi regularne rozmowy z uczest-

nikami rynku dotyczgce potrzeb rozbudowy sieci
przesytowej, w tym potgczen miedzy systemowych.
Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2017/459 (NC CAM) na-
ktada na operatordw systemdw przesytowych w UE
obowiqgzek przygotowania co najmniej w kazdym
roku nieparzystym wspdlnych sprawozdan z oceny
zapotrzebowania na przepustowosé przyrostowq
w punktach potgczen miedzysystemowych sgsio-

dujgcych systemow przesytowych.

INCREMENTAL 2019-2021

W lipcu 2021 roku przeprowadzilismy aukcje

przepustowosci przyrostowej w zakresie:

) projektu przepustowosci przyrostowej w punk-
cie potgczenia miedzysystemowego Mallnow
pomiedzy Polskg (polski odcinek SGT) i obsza-
rem rynkowym Trading Hub Europe (THE),

) projektu przepustowosci przyrostowej
dla granicy pomiedzy obszarami rynkowymi
Polska — Niemcy Trading Hub Europe,

) projektu przepustowosci przyrostowe;j
dla granicy pomiedzy obszarami rynkowymi

Polska — Czechy.

42 |

Zaden uczestnik rynku nie zarezerwowat zdol-
nosci przyrostowej, w zwigzku z czym proces
uzyskiwania zdolnosci przyrostowej zostat za-

konczony.

INCREMENTAL 2021-2023

W sierpniu 2021 roku GAZ-SYSTEM zakohczyt ko-
lejne niewigzgce badanie zapotrzebowania
rynku na zdolnos¢ przyrostowq pomiedzy pol-
skim i sgsiadujgcymi systemami przesytowymi.
Po raz pierwszy procedura obejmowata réw-
niez badanie zainteresowania przepustowosciq
przyrostowg pomiedzy systemami przesytowymi

Polski i Ukrainy.

W pazdzierniku 2021 roku GAZ-SYSTEM i sq-
siadujgcy operatorzy  opublikowali wspdl-
ny raport z oceny zapotrzebowania rynku
dla danych stref wejscia-wyjscia. Otrzyma-
ne zgtoszenia wskazaty na istniejgce zapo-
trzebowanie na przepustowose przyrostowq
(ciggtg) pomiedzy systemem wejscie-wyjscie
Polski i Ukrainy w kierunku z Polski do Ukrainy
oraz pomiedzy systemem wejscie-wyijscie
Polski i Czech w obu kierunkach. Na podsta-
wie zgtoszen zostanqg zainicjowane projekty

przepustowosci przyrostowe;.

2.4 WSPOLPRACA

L POZOSTALYMI INTERESARIUSZAMI

Priorytetem GAZ-SYSTEM jest budowa frwa-
tych relacji z interesariuszami w drodze efek-
tywnego dialogu na wielu ptaszczyznach
komunikaciji. Wspodtpraca z interesariusza-
mi, fakimi jak Urzgd Regulacji Energetyki,

Skarb Panstwa czy administracja rzgdowa

» European Network  » International
of Transmission Group of Liquefied
System Operators Natural Gas
for Gas (ENTSOG) Importers (GIIGNL)

» European Gas » Industry Advisory
Research Group Panel przy Karcie
(GERG) Energetycznej

» Gas Infrastructure
Europe (GIE)

» Baltic Ports
Organization

wynika z obowigzujgcych przepisdw prawa
i wewnetrznych regulacji spotki. GAZ-SYSTEM
aktywnie angazuje sie takze we wspdtprace
w organizacjach miedzynarodowych i kra-
jowych o charakterze technicznym, nauko-

wym, biznesowym i analitycznym.

Miedzynarodowe organizacje branzowe

» European Association » Marcogaz Technical
for the Streamlining
of Energy Exchange

Association of the
European Natural

(EASEE-gas) Gas Industry
» European Committee » International
for Standardization Gas Union
CEN (IGU)
» Hydrogen » CEDIGAZ
Europe

* °1 Krajowe organizacje branzowe

» Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynierdw i Technikdw Przemystu
Naffowego i Gazowniczego (SITPNIG) -
cztonek wspierajgcy

» Zwigzek Przedsiebiorcéw
i Pracodawcow (ZPP)

» Izba Gospodarcza
Gazownictwa

» Klub Polskich

» Polskie Towarzystwo
Gospodarcze (PTG)

) Polskie Zrzeszenie

Laboratoriow Inzynieréw
Badawczych i Technikéw
POLLAB Sanitarnych (PZiTS)

» Grupa robocza ds. przemystu naftowego i gazowego, dziatajgca w ramach Porozumienia
(funkcjonujacego przy Panstwowej Inspekcji Pracy) na rzecz poprawy bezpieczenstwa
pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska w przemysle naftowym i gazowym

Q; Regionalne organizacje branzowe

» Skandynowsko-Polska Izba Gospodarcza

» Norwesko-Polska Izba Gospodarcza



CZLONKOSTWO W STOWARZYSZENIACH

ENTSOG

GAZ-SYSTEM kontynuowat cztonkostwo w or-
ganizacji ENTSOG zrzeszajgcej operatordw sys-

temow przesytowych gazu w Unii Europejskie;.

W 2021 roku Dyrektorem
Generalnym ENTSOG zostat
przedstawiciel GAZ-SYSTEM

- Piotr Kus - powotany na
3-letnig kadencje. Natomiast
prezes zarzqdu GAZ-SYSTEM
Tomasz Stepien petnit juz
trzeci rok funkcje cztonka
zarzgdu ENTSOG.

Takze inni reprezentanci spotki byli zaangazo-
waniw prace ENTSOG - dotyczqce przysztego
ksztattu rynku energii, przysztosci infrastruktury
gazowej, inwestyciji, zasad rynkowych, regula-

cyjnych oraz kwestii technicznych.
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GIE

GAZ-SYSTEM kontynuowat réwniez aktywne zaan-
gazowanie na forum organizacji Gas Infrastruc-
ture Europe (GIE) reprezentujgcej w Brukseli gtos

europejskich operatoréw infrastruktury gazowe).

W 2021 roku reprezentant GAZ-SYSTEM pozosta-
wat cztonkiem Zarzgdu GIE i Zarzgdu kolumny
Gas Transmission Europe, zrzeszajgcej w ramach
operatordw sieci przesytowych gazu oraz ko-
lumny Gas LNG Europe (GLE). Przedstawiciele
spotki uczestniczyli w pracach wiekszosci grup

roboczych iinicjatyw GIE.

IGU

W 2021 roku w ramach dziatalnosci miedzynaro-
dowej eksperci spdtki byli zaangazowani w prace
kilku kluczowych komitetéw na forum Miedzyna-
rodowej Unii Gazowniczej (IGU). W trakcie obec-
nego triennium (okresu frzyletniego) reprezentant
GAZ-SYSTEM przewodniczy grupie roboczej ,,Long
term strategy in environment-conscious markets”

w ramach Komitetu Strategicznego IGU.

Wspétpraca w zakresie transformacii energetycznej

Polska jako cztonek Unii Europejskiej zobowigzata sie do realizacji
wspolnych celow klimatycznych, w tym uzyskania neutralnosci klimatycznej
w roku 2050. Stanowi to ogromne wyzwanie cywilizacyjne. W 2021 roku
GAZ-SYSTEM byt zaangazowany w wiele inicjatyw w zakresie transformacii
energetycznej - zaréwno na polu miedzynarodowym, jak i krajowym.

European Hydrogen Backbone (EHB)

Opracowanie we wspdtpracy z operatorami panstw UE studium European Hydrogen
Backbone (EHB) inicjatywy prezentujqcej zatozenia przysztej sieci przesytowej wodoru

w UE oraz potencjalnych kierunkéw dostaw. GAZ-SYSTEM wspdtpracuje przy przygotowaniu
3. edycji studium, ktéra zostanie opublikowana w 2022 roku.

Wspotpraca z Transgaz

Zawarcie w czerwcu 2021 roku przez GAZ-SYSTEM i TRANSGAZ porozumienia o wspotpracy
majgcej na celu wypracowanie jednolitego podejscia do realizacji strategicznych celéw
UE w zakresie bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego, integracji rynku i zrbwnowazonego
rozwoju, w szczegdlnosci w odniesieniu do Europeijskiego Zielonego tadu.

Platforma Coal Regions in Transition

Udziat w spotkaniach powotanej przez KE platformy Coal Regions in Transition,
ktére dotyczyty propozycji fransformacji energetycznej regiondw weglowych
w Unii Europejskiej.

Raport o dekarbonizacji w ramach GIE

Przygotowanie i publikacja raportu Dekarbonizacja w Europie Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej w ramach organizacji Gas Infrastructure Europe (GIE)
z inicjatywy i we wspotpracy z GAZ-SYSTEM.

Porozumienia sektorowe

Opracowanie oraz podpisanie wspdlnie z najwazniejszymi spdtkami sektora
energetycznego i fransportowego ,,Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju
gospodarki wodorowej w Polsce” (pazdziernik 2021) oraz ,,Porozumienia o wspotpracy
na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu” (grudzier 2021).

Konferencja w Lucernie

Przygotowanie i prowodzgnie panelu dotyczgcego roli gazu w transformacii
energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej w ramach europejskiej konferencii
organizaciji GIE w Lucernie w pazdzierniku 2021 r.
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2.5 OBOWIAZKI INFORMACYJNE
W RAMACH RYNKU ENERGII

GAZ-SYSTEM, jako uczestnik hurtowego rynku
energii, wypetnia obowiqgzki raportowe i infor-
macyjne, ktére naktada unijne rozporzgdzenie
REMIT w celu zwiekszenia integralnosci, przejrzy-

stosci i transparentnosci rynku.

W ramach obowigzkéow
raportowych i informacyjnych
na rynku energii GAZ-SYSTEM:

) podaje do publicznej wiadomosci
na platformie Gas Inside Information
Platform (GIIP) informacje dotyczqce
m.in. zdolnosci i wykorzystania instalacji
stuzgcych do przesytania gazu ziem-
nego, w tym réwniez ich planowanej
i nieplanowanej niedostepnosci,

» monitoruje dziatania uczestnikdw rynku
podejmowane w obszarze przydziatu
przepustowosci przesytowej i poprzez
Platforme GSA oraz w segmencie bi-
lansowania pod kgtem dokonywania
manipulacji, a takze wykorzystywania
informaciji wewnetrznej,

> raportuje dane podstawowe oraz
handlowe do Agenciji ds. Wspotpracy
Organdw Regulacji Energetyki (ACER).

Gas Inside
Information Platform

Od 1 stycznia 2021 roku uczestnicy rynku, zgod-
nie z wymaganiami wskazanymi w fzw. ACER
Guidance, mogg publikowac informacje we-
wnetrzng (fzw. Urgent Market Messages — UMM
jedynie na platformach, ktérych lista zamiesz-
czona jest w oficjalnym, prowadzonym przez

ACER, wykazie platform.
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Gas Inside Information Platform (GIIP), platfor-
ma przeznaczona do publikaciji informacji we-
wnefrznych REMIT dotyczgcych gazu ziemnego,
ktérej operatorem jest GAZ-SYSTEM, znajduje sie
od 2020 roku na liscie Inside Information Platform
(www.acer-remit.eu/portal/list-inside-platforms)

prowadzonej przez Agencje.

W 2021 roku, obserwujgc zwiekszone zainte-
resowanie rynku ustugami publikacji UMM,
GAZ-SYSTEM podjgt decyzje o rozszerzeniu ustug
o publikacje UMM-6w dla schematu I-energii
elektrycznej. W grudniu 2021 roku odpowied-
nia informacja dotyczgca rozszerzenia ofero-
wanych ustug publikacyjnych zostata prze-
kazana do ACER.

Monitorowanie
rynku w ramach
obowiqgzkéw REMIT

Jako operator krajowego systemu przesy-
towego gazu, a takze operator polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego oraz ope-
rator Platformy GSA, GAZ-SYSTEM ma obowig-
zek monitorowania dziatalnosci handlowej
uczestnikdw rynku w ramach zawierania przy-
dziatéw przepustowosci przesytowej w wyniku
aukcji na Platformie GSA oraz ich zachowanh

rynkowych.

W przypadku wykrycia potencjalnych naruszeh
zakazu manipulacji na rynku i wykorzystywania
informaciji wewnetrznych, GAZ-SYSTEM jest zo-
bowigzany do zgtoszenia danego zdarzenia do

prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Raporty przesytane do ACER

tgczna liczba raportdw przestanych do ACER

Liczba raportdw przestanych w danym roku

2019

28 362

8 601

S

2020

38 345

9983

47 515

9170
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2.6 OBSZARY ISTOTNE DLA

INTERESARIUSZY

W lutym 2022 roku zorganizowaliémy panel dys-
kusyjny dla naszych interesariuszy opierajgc sie
na wytycznych standardu AATO00SES. W spo-
tkaniu wzieli udziat przedstawiciele klientéw, ad-
ministracji lokalnej i publicznej, dostawcdéw oraz

podwykonawcow.

Celem spotkania byto poznanie opiniii oczekiwan
wobec GAZ-SYSTEM, a takze zebranie dobrych
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praktyk i inspiraciji zwigzanych z tworzeniem rapor-
tu zrdbwnowazonego rozwoju 2021. Na podstawie
spotkania zaktualizowana zostata matryca istot-
nosci, ktéra wyznacza gtéwne ramy tego raportu,
a takze jest drogowskazem do tworzenia strategii

zrbwnowazonego rozwoju firmy.

Otfoczenie biznesowe wyrazito uznanie dla

GAZ-SYSTEM Dobra komunikacja jest doceniana
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w dziatalnosci inwestycyjnej firmy. Pozytywnie

oceniono projekty i akcje prowadzone przez
spotke, szczegdlnie program grantowy Fundusz
Naturalnej Energii oraz organizowane w po-
przednich latach Dni Dostawcy. Zauwazono, ze

regularnie przeprowadzane badania satysfakcii

przektadajg sie na dziatania firmy oraz wywo-
tujg v interesariuszy poczucie zainteresowania
ze strony spdtki. W trakcie panelu podkreslono
rowniez, ze GAZ-SYSTEM wykazuje duzy rozwdj
w kwestiach raportowania i zbierania informaciji

zwrotnych od interesariuszy.

Uczestnicy panelu interesariuszy podkreslili, ze dzieki proaktywnemu

i komplementarnemu podejsciu do kwestii zrdwnowazonego rozwoju
spotka skutecznie dziata w obszarach ochrony siedlisk oraz w zakresie
CSR, umiejetnie docierajgc do wszystkich grup docelowych.
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BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo to absolutny priorytet w dziataniach GAZ-SYSTEM

Rozumiemy je bardzo szeroko. Strategiczne bezpieczenstwo

energetyczne Polski w zakresie dostaw gazu, techniczne
bezpieczenstwo sieci przesytowej, ttoczni gazu i gazoportu,
bezpieczenstwo naszych pracownikéw, bezpieczenstwo podczas
prowadzonych inwestycji, a takze zarzgdzanie ryzykiem.




3.1 OCHRONA

INFRASTRUKTURY GAZOWEJ

Jako spoétka o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki GAZ-SYSTEM petni kluczowq
role w zapewnieniu bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju. Wyraza sie ona przede
wszystkim w kompleksowej ochronie infra-
struktury realizujgcej ustugi przesytu gazu

i regazyfikaciji.

GAZ-SYSTEM wypetnia ustawowe obowigzki

przewidziane w prawodawstwie krajowym

dla podmiotu petnigcego funkcje przed-
siebiorcy o szczegdlnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym, operatora infrastruktury
krytycznej, wtasciciela obiektéw podlega-
jacych obowigzkowe] ochronie oraz szcze-
gdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa, a takze wtasciciela obiektu
portowego. W tym zakresie GAZ-SYSTEM re-
alizuje obowigzki wynikajgce bezposrednio

Z przepisdw prawa.

3.2 BEZPIECZENSTWO
GAZOCIAGOW | OBIEKTOW

GAZIOWE
POGOTOWIE TECHNICZNE

Zadaniem dziatajgcego w systemie cato-
dobowym Gazowego Pogotowia Technicz-
nego (GPT) jest reagowanie na wszystkie sy-
gnaty o awariach na sieciach obstugiwanych

przez spdtke, pochodzgce z monitoringu

obiektédw, od spotecznosci, stuzb admini-
straciji lokalnej, Policji i Strazy Pozarnej. Do
podstawowych zadan GPT nalezqg: zabez-
pieczenie i usuwanie skutkdw ewentualnych
usterek i awarii, a takze nadzoér i zabezpie-
czenie wykonywanych prac remontowych,
inwestycyjnych i eksploatacyjnych w syste-

mie przesytowym.

Wykonanie niezbednych prac eksploatacyjnych zwigzanych

z bezpieczenstwem sieci powierzamy w wiekszosci naszym pracownikom,
posiadajgcym odpowiednie kompetencje. Dzieki temu mamy pewnosé,
ze stan techniczny gazociggow jest zawsze na najwyiszym poziomie.
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Jak dbamy o bezpieczenstwo sieci przesytowej?

Regularnie monitorujemy
gazociqgi oraz obszar wo-
két — z ziemi oraz z powie-
trza przy uzyciu Smigtow-
cow oraz drondw.

B

Dbamy o teren trasy ga-
zociggu tak, by utrzymad
fen obszar w nalezytym
porzgdku.

@ Systematycznie konserwu-
jemy wszystkie urzgdzenia
@ i chronimy nasze gazocig-

gi przed korozjq.

OINAKOWANIE
TRAS GAZOCIAGOW

Przebieg nadzorowanej przez nas sieci przesy-

towej tatwo rozpoznadé w terenie dzieki stup-

kom oznaczeniowym. Stanowiq one wazny

Kontrolujemy umiejsco-
wienie gazociggdw —
zwtaszcza tam, gdzie
krzyzujq sie z réznymi
obiektami.

Regularnie czyscimy na-
sze gazociqgi i sprawdza-
my ich stan techniczny,
aby zapewnic bezpiecz-
ny przesyt gazu.

/9 Prowadzimy state prze-
glgdy obiektow i gazo-
ciggdéw.

element infrastruktury przesytowej, umozliwia-
jgc lokalizacje przebiegu gazociggdw m.in.
podczas kontroli z ziemi, jak i z powietrza. Stup-
ki oznaczeniowe to takze istotna informacja
dla uzytkownikdéw nieruchomosci, pokazujgca

im, ze w terenie posadowiony jest gazocigg.




3.3 BEZPIECZENSTWO ,
W TERMINALU LNG W SWINOUJSCIU

Terminal LNG eksploatowany jest przy zachowa-
niu najwyzszych standarddw bezpieczenstwa.
GAZ-SYSTEM stosuje wielowarstwowe, technicz-
ne systemy zabezpieczeh oraz proceduralne
i organizacyjne schematy zarzgdzania bezpie-
czenstwem. System zabezpieczen wielostopnio-
wych daje gwarancije, ze jesli zawiedzie pierw-
szy stopien zabezpieczen w okreslonym punkcie
procesu fechnologicznego, to inicjowane jest
dziatanie kolejnego stopnia w celu powstrzyma-

nia eskalacji ewentualnego zagrozenia awarig.

Przy eksploataciji i rozbudowie
Terminalu jest dla nas

bardzo istotny bezpieczny
system pracy, ktérego
kluczowq zasadq jest doboér
pracownikéw i wykonawcoéw
o odpowiednich
kompetencjach.

Dla zachowania bezpieczenstwa Termina-

lu LNG w Swinoujéciu zostaty opracowane
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i wdrozone kompleksowe dokumenty, takie

jak: Program Zapobiegania Awariom, Ra-
port o Bezpieczenstwie oraz Wewnetrzny Plan
Operacyjno-Ratowniczy, zawierajgcy proce-
dury ratownicze, ktére zapewniajg gotowosce
do podjecia dziatan w przypadku zagrozenia

lub awarii.

Rok 2021 byt kolejnym, w ktérym — dzieki najwyz-
szym standardom bezpieczenstwa — nie odno-
towano zdarzern majgcych znamiona Powaznej

Awarii Przemystowe;.

W grudniu 2021 roku doszto do zdarzenia
awaryjnego, zwigzanego z wyciekiem gazu
Z rurociggu. Jednakze dzieki btyskawicznej
reakciji i pracy wysoce wykwalifikowanej ka-
dry technicznej Terminalu oraz zaangazowa-
niu Zaktadowej Grupy Ratowniczej udato sie
unikng¢ eskalacji zdarzenia oraz przeprowa-
dzi¢ natychmiastowe dziatania naprawcze
rurociggu. Zdarzenie nie miato wptywu na
dziatanie instalacji oraz petnienie biezgcych
funkciji Terminalu, tj. roztadunku statku, rega-

zyfikaciji i nalewania LNG do cystern.

3.4 BEZPIECZENSTWO INWESTYCJI
INFRASTRUKTURALNYCH

Bezpieczenstwo na etapie budowy

@ nowoczesne
— i sprawdzone
technologie
e
najlepszej jakosci
[ materiaty

Ly @ niezbedne
N certyfikaty i atesty

—> systemy
zabezpieczen

inwestorski

o @ niezalezny od inwestora
> i wykonawcy nadzdér

odpowiednie kwalifikacje
0sdb wykonujgcych prace

szczegdtowe badania
i préby instalowanych
urzqdzen

3.5 ZARZADANIE RYZYKIEM
| SYSTEMY ZARZADZANIA

W GAZ-SYSTEM funkcjonuje proces korpo-
racyjnego zarzqdzania  ryzykiem bazujgcy
na normie ISO 31000. Najwazniejsze ryzyka,
ktére mogqg dotyczy¢ spdtki, sq Scisle powig-
zane z jej misjq i planami rozwoju. Osigganie
celéw wspierane jest przez analizy ryzyka to-

warzyszgce podejmowaniu waznych decyzji

oraz systemowe i ciggte zarzgdzanie ryzykiem
w procesach, w tym:

) zapewnianiu ciggtosci przesytu

) eksploatacii systemu przesytowego

) zarzgdzaniu projektami

) bezpieczenstwie informacji

) bezpieczenstwie pracy



Najwazniejsze systemy gwarantujgce bezpieczenstwo

[GRI 102-30]

System Zarzgdzania Ciggtosciq
Dziatania - BCMS (ISO/IEC 22301)*

Jego celem jest przygotowanie spdtki na

ewentualne zaktécenie ciggtosci swiadcze-

nia ustug kluczowych — przesytu gazu i eks-
ploatacji Terminalu LNG. BCMS zapewnia
szybkie i skoordynowane dziatania w sytu-
acji zaktdcen tych ustug. Przeprowadzane
w 2021 roku testy i Ewiczenia przekrojowo
dla réznych proceséw wykazaty wysokq
gotowos¢ GAZ-SYSTEM do zachowania
ciggtosci pracy zaréwno przy awariach,
jak i w sytuacjach kryzysowych.

INAK JEDNOSTEK

CERTYFIKACYJNYCH - BSI -
CERTYFIKACJA BCMS

bsi

UKAS

MANAGEMENT
SYSTEMS

0003

Zarzgdzanie ryzykiem poprzez
Enterprice Risk Management

Systemowe zarzgdzanie ryzykiem odby-
Wwda sie na poziomie korporacyjnym oraz
poprzez procesy majgce na celu zapew-

System Zarzgdzania

Bezpieczenstwem Informacji -

SZBI (ISO/IEC 27001)*

Ma na celu ochrone informacii

i prewencje przed nieupraw-
nionym ich wyciekiem. Zapew-
nia wewnetfrzne mechanizmy
ochronne w zakresie m.in.
klasyfikowania informacji, cyber-
bezpieczenstwa, danych osobo-
wych, bezpieczenstwa formal-
no-prawnego.

BUREAU VERITAS -
CERTYFIKACJA SZBI

N

PCA

PoLsKIE CENTRUM
AKREDYTACJI

<>CHO

CERTYFIKACJA
SYSTEMOW
ZARZADZANIA

AC 081

Zarzgdzanie ryzykiem
poprzez Enterprise
Project Management

Do obstugi zarzgdzania ryzykiem

. -

A A»

t

I\

]
H
i

w realizaciji strategicznych inwestyciji
jest réwniez wykorzystywany system
informatyczny EPM (Enterprise Project
Management), ktéry integruje zarzg-
dzanie ryzykiem, harmonogramem,
zakresem i budzetem.

nienie realizacji ustug. W GAZ-SYSTEM
zarzgdzanie ryzykiem jest elementem
procesu zarzgdzania i podlega ciggtym
modyfikacjom, ktére sq odpowiedzig na
zmiany w otoczeniu i w samej organizaciji

* w celu potwierdzenia spetnienia wymagan normy ISO 22301:2019 oraz ISO 27001:2017, w sierpniu 2021 roku podda-
no spotke audytowi recertyfikacyjnemu. Utrzymata ona prawo postugiwania sie certyfikatem oraz znakiem jednostki

certyfikacyjnej do pazdziernika 2024 roku. W ramach audytu recertyfikacyjnego rozszerzono takze zakres certyfikacii
o ustugi realizowane na Terminalu LNG w Swinoujsciu.




3.6 BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY

[GRI
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103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3] [GRI 403-1] [GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-8]

Bezpieczenstwo pracownikdw jest naszym priory-
tetem. Robimy wszystko, co mozliwe, aby zapobie-
gac¢ wypadkom przy pracy oraz minimalizowacé
ich ewentualne skutki. W tym celu opracowalismy
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higienqg
Pracy oparty na europejskich standardach zarzg-
dzania BHP. W spdtce dziata Komisja BHP, w sktad
ktérej wchodzg przedstawiciele pracodawcy
i pracownikdw. Przewodniczgcego Komisji BHP
wyznacza pracodawca, a funkcje wiceprzewod-
niczgcego sprawuje Zaktadowy Spoteczny Inspek-
tor Pracy. Komisja bada warunki pracy, dokonuije
okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy, opinivje podejmowane przez pracodaw-
ce $rodki zapobiegajgce wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym oradz proponuje rozwig-
zania dotyczgce poprawy warunkdw pracy. Kwe-
stie dotyczgce ochrony warunkdw pracy i opie-
ki medycznej sq uregulowane w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy, regulaminie pracy
i regulacjach wewnefrznych, obejmujgcych

wszystkie osoby zatrudnione w GAZ-SYSTEM.

OCENA RYZYKA
ZLAWODOWEGO

[GRI 403-10]

W spdtce obowigzujg procedury minimalizacii
zagrozen dla zdrowia i zycia zatrudnionych. Kaz-
de stanowisko poddawane jest szerokiej ocenie
ryzyka zawodowego, ktéra prowadzona jest przy
udziale przedstawicieli pracownikéw, Spotecz-
nej Inspekcji Pracy oraz lekarza medycyny pro-
cy. W 2021 roku przeprowadzono kompleksowq
ocene ryzyka zawodowego dla wszystkich sta-
nowisk pracy, co pozwolito na podjecie wtasci-
wych dziatan i srodkéw minimalizujgcych poten-

cjalne skutki ocenianych zagrozen.

Gromadzenie informacji zwiqzanych z zagroze-

niami wypadkowymi pozwala na odpowiednie

reagowanie przed ich wystgpieniem, a ich
analiza wspomaga projektowanie skutecz-
nych dziatan w zakresie prewencji wypad-
kowej. Dzieki temu opracowywane sq do-
datkowe mechanizmy organizacyjne oraz
techniczne, zapobiegajgce powtdrnemu
wystgpieniu wypadkdw. Dziatania te skiero-
wane sqg zardwno do pracownikdw, jak i pod-

wykonawcow.

SZKOLENIA PRACOWNI!((')W
W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3] [GRI 403-5]

Kulture bezpieczehstwa pracy budujemy
wspodlnie z naszymi  pracownikami, ktérzy sg

szkoleni z zasad bezpieczenhstwa pracy.

W 2021 roku
w ramach szkolen
wstepnych 1 3 8
Z zakresu

. P nowo
bezpieczenstwa zatrudnionych
i higieny pracy pracownikéw
przeszkolono

UDOSKONALENIE
KULTURY BEZPIECZENSTWA

[GRI 403-7]

Kluczowymi elementami w zarzqgdzaniu bezpie-
czenstwem sq dziatania prewencyjne skierowa-
ne zardwno do pracownikdéw spdiki, jak i firm
podwykonawczych. Budowanie $wiadomosci
bezpiecznego wykonywania pracy i kreowa-
nie proaktywnych postaw wsérdéd pracownikdw
oraz kontrahentéw, pozwala na state udosko-

nalanie kultury bezpieczenstwa w spodtce.



3.7 BEZPIECZENSTWO W PANDEMII

Budowanie jak najwiekszej swiadomosci bez-
piecznego wykonywania pracy wsrdéd wszyst-
kich zatrudnionych i kontrahentéw stato sie
szczegdlnie istotnie w okresie pandemii, niosg-

cej zagrozenia zwigzane z wirusem SARS-CoV-2.

Zaangazowanie pracownikdw na wszystkich
szczeblach pozwolito na utrzymanie w tym
trudnym okresie ciggtosci swiadczenia ustugi
kluczowej oraz wysokiego stanu bezpieczen-
stwa i minimalizowanie rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS-CoV-2 wsérdéd pracowni-
kow. Powotany Zespdt Zarzgdzania Kryzy-
sowego na biezgco monitorowat sytuacije
w firmie i w kraju. Realizowane byty takze
schematy postepowania i zastosowane zo-
staty zasady minimalizujqce ryzyko zarazenia.
Kontynuowano prace w trybie zdalnym oraz
trybie obsady minimalnej lub rezerwowej z ro-
tacyjng obecnoscig w miejscu pracy. Reali-
zowane byty takze badania w kierunku zaka-
zenia wirusem SARS-CoV-2 w ramach umowy

zawartej przez spdtke.

Na poftrzeby przeciwdziatania zagrozeniu
COVID-19 w 2021 roku kontynuowano ,,Pro-
gram eksploatacji systemu przesytowego

w czasie zagrozenia koronawirusem', w ktérym

ograniczono do minimum.
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okreslone zostaty dziatania majgce na celu
utrzymanie ciggtosci funkcjonowania infra-

struktury systemu przesytowego.

[GRI 403-6]
Pandemia koronawirusa zmienita takze sposdb

prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych. Dla
podmiotdw zaangazowanych w ich realizacje
oznaczato to dodatkowe obowigzki i ograni-
czenia, wynikajgce z obostrzeh sanitarnych.
GAZ-SYSTEM szybko dostosowat warunki pro-
wadzenia inwestycji do wymagan zwigzanych
z COVID-19. Przede wszystkim spdtka na bie-
zgco monitorowata sytuacje kontrahentdw.
Mimo trudnosci zwigzanych z pandemiq nie
odnotowano opdznien, a kluczowe inwestycje

byty realizowane zgodnie z harmonogramem.

W 2021 roku prowadzono tez kampanie in-
formacyjng dla pracownikdw w zakresie
dobrych praktyk zwigzanych z bezpieczen-
stwem w czasie pandemii. W ramach dziatan
prewencyjnych zakupiono wszystkim pracow-
nikom spotki pulsoksymetry. W trosce o zdro-
wie i dobre samopoczucie psychiczne na-
szych zatrudnionych umozliwilismy im udziat
w zajeciach sportowych online (aerobik, joga,

pilates, ¢wiczenia na zdrowy kregostup).

W czasie pandemii wprowadzono specjalne wytyczne dotyczgce
prac budowlanych. Wszystkie osoby w nie zaangazowane byty
informowane o zasadach bezpieczenstwa, a kontakty bezposrednie
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GAIZ-SYSTEM dba o bezpieczny i niezaktécony przesyt gazu na terenie
Polski. Jest spotkg odpowiedzialng za eksploatacje gazociggéw

przesytowych i Terminalu LNG w $winouj$ciu. Oprécz funkcji operatora

systemu przesytlowego spotka petni rowniez funkcje podmiotu
ksztaltujgcego polski rynek gazu i ma wptyw na gospodarke catego
kraju. Ma znaczgcy udziat w rozwoju regionéw, wspiera rynek
podwykonawcéw i tworzy nowe miejsca pracy. Poprzez realizacje
strategicznych inwestycji, wspdlnie z partnerami z Danii, Litwy i Stowacii,
GAZ-SYSTEM rozwija rowniez rynek gazu na poziomie europejskim.



4.1 ROZWOJ SIECI PRZESYLOWEJ

W 2021 roku diugosé sieci gazowej wzrosta o ponad

Poprzez budowe infrastruktury gazowej i roz-
budowe sieci przesytowej GAZ-SYSTEM reali-
zuje wytyczne polityki energetycznej Polski.
Dzieki naszym inwestycjom mozliwe jest za-
spokojenie rosngcego krajowego zapotrze-
bowania na gaz ziemny oraz dywersyfikacja

zrodet i kierunkdw dostaw surowca.

STRATEGIA ROZWOJU

W 2021 roku GAZ-SYSTEM opracowat Krajowy
Dziesiecioletni Plan Rozwoju systemu przesy-
towego (KDPR) na lata 2022-2031, ktory iden-
tyfikuje przyszte potrzeby polskiej gospodarki,
zwigzane z paliwem gazowym oraz okresla
kompleksowy plan dziatarh na najblizsze dzie-

sieciolecie.

W KDRP przedstawione zostaty takze nowe
prognozy dotyczgce zuzycia gazu w Polsce.

Wynika z nich, ze w perspektywie 10-letnigj

433

popyt rynkowy na gaz ziemny w ujeciu rocz-
nym moze wzrosng¢ nawet o 50%. Tak duze
wzrosty wynikajqg z procesu transformaciji, co-
raz mocniej widocznego w sektorze energe-
tycznym i cieptownictwie. Oprdcz perspek-
tywy krajowej, GAZ-SYSTEM bierze aktywny
udziat w tworzeniu plandéw rozwojowych sieci
przesytowe] na szczeblu europejskim i regio-
nalnym. Gtéwnie nalezy tu wymieni¢ udziat
w tworzeniu takich dokumentoéw jak: TYNDP —
Ten Year Network Development Plan, CEE
GRIP — Central Eastern Europe Gas Regional
Investment Plan oraz BEMIP GRIP — BEMIP Gas

Regional Investment Plan.

PLAN INWESTYCYJINY
W 2021 ROKU

Naktady inwestycyjne dla 2021 roku ujete
w Planie Inwestycyjnym GAZ-SYSTEM na lata
2021-2023 wynoszg 6 039,2 min PLN.
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Inwestycje kluczowe /
—— Gazociag ‘\HN
Gazocigg Gustorzyn — Wronéw ’
Gazociag Racibérz — Oswiecim
Gazocigg Oswiecim — Tworzen

Gazociag Skoczéw — Komorowice — Oswiecim
Gazocigg Rembelszczyzna - Mory

=l

Mapa inwestycji kluczowych (stan na 2021 r.)

Rembelszczyzna

@/

Warszawa

= Tarmnow

Baltic Pipe — czes¢ ladowa

®

Korytarz Pétnoc-Potudnie

Gazociag

Gazociag Terminal LNG w Swinouijsciu

Gazociag Pogorska Wola - Tworzen .
Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu w Damastawku

Gazociagg Strachocina - Pogdérska Wola

BB

Oddziaty/Centrala
Interkonektor Polska — Stowacja

Wykonanie zadan inwestycyjnych w 2021 roku
wyhniosto 5 428,6 min PLN, co stanowito

70%

planu

Ttocznia Kedzierzyn Istniejace gazociagi

Wezet Strachocina Granice oddziatéw

00660

66 | |



DOFINANSOWANIE
INWESTYCJI W 2021 ROKU

Rl Fundusze
T 4 Europejskie
ok Infrastruktura i Srodowisko

Dofinansowane
przez Unie Europejska

GAZ-SYSTEM redlizuje rozbudowe sieci przesy-
towej przy wsparciu Unii Europejskiej i aktywnie
korzysta z programdéw unijnych do rozbudowy

infrastruktury energetycznej.

Wiekszo$¢ strategicznych inwestycji realizo-
wanych przez GAZ-SYSTEM posiada przyzna-

ny przez Komisje Europejskg status ,,Projektu

i mlmh ',_
\ “‘%‘n

W roku 2021 na konta GAZ-SYSTEM wptyneta rekordowa

wspodlnego zainteresowania™ (Project of Com-
mon Interest). PCIl to kluczowe projekty infra-
strukturalne, ktére majg na celu podniesienie
poziomu bezpieczenstwa na europejskim ryn-
ku energii. Ich realizacja wpisuje sie w zatoze-
nia polityki energetycznej kraju oraz w cele

klimatyczne Unii Europejskiej.

Wparcie Unii pomogto zrealizowadé wiele inwe-
stycji, ktére przyczyniq sie do zwiekszenia bez-
pieczenstwa energetycznego nie tylko Polski,
lecz réwniez catego regionu Europy Srodkowo-
-Wschodhniej. Srodki unijne pozyskiwane sq przez
GAZ-SYSTEM przede wszystkim z programow
takich jak: CEF - instrument ,tgczgc Europe”
(Connecting Europe Facility) oraz POIi§ — Program
Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

kwota z tytutu dofinansowania inwestycji ze srodkéw 1

Unii Europejskiej. Byto to ponad 398,9 min PLN

oraz ok. 143,1 min EUR, co oznacza, ze po raz pierwszy mid PLN
w skali roku

w historii spotki suma pozyskanych srodkéw przekroczyta

68 |

4.2 KLUCZOWE PROJEKTY

I NWESTYCYJ NE

[GRI 203-1] [WSKAZNIKI WEASNE]

Najwazniejsze projekty

2021 rok byt waznym okresem dla realizacji najwiekszego w historii
gazownictwa programu inwestycyjnego, ktéry pozwoli Polsce na petne

uniezaleznienie sie od dostaw gazu z Rosji.

—
~

Baltic Pipe

W listopadzie GAZ-SYSTEM zakon-
czyt uktadanie podmorskiej czesci
gazociggu Baltic Pipe, ktéra sta-
nowi najwazniejszy i najtrudniejszy
element tego projektu.

[zl

Rozbudowa Terminalu LNG

W 2021 roku na Terminalu LNG

w Swinoujéciu tfrwata tzw. mata roz-
budowa, czyli montaz 2 kolejnych
regazyfikatoréw SCV. Prowadzilismy
tez intensywne prace przy budowie
3. zbiornika.

W\E'! Terminal FSRU

NN
N

Korytarz Pétnoc-Potudnie

Zakonczylismy etap budowlany gao-
zowego potgczenia, tgczgcego
pdétnocng oraz potudniowq Europe.
GAZ-SYSTEM w znacznej czesci zreali-
zowat polski odcinek programu Kory-
tarza Potnoc-Potudnie.

Cird [T

Interkonektory

Na granicy ze Stowacjg wykonalismy sym-
boliczng ,ztotg spoine”, ktéra potgczyta
technicznie obie czesci liniowe interkonek-
tora Polska - Stowacja. W pazdzierniku na
granicy z Litwg wykonalismy kolejny ,,ztoty
spaw’” na gazociggu miedzysystemowym
Polska — Litwa, ktéry potgczyt systemy
gazowe obu krajéw.

-————— W 2021 roku kontynuowano projektowanie i uzyskiwanie decyzji administra-
cyjnych dla 3 gazociggdw lgdowych, a takze przeprowadzono pierwszg

faze procedury Open Season.
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4.2.1 BALTIC PIPE

Mapa Projektu Baltic Pipe

LEGENDA

ENERGINET

Nowe gazociagi
====|stniejgce gazociagi

@ Gazociag na dnie Morza Pétnocnego

@ Rozbudowa dunskiego systemu przesytowego

@ Ttocznia gazu w Danii

o=m=

ystem

Nowe gazociagi

= === |stniejgce gazociagi
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Gazociag na dnie Morza Battyckiego

Rozbudowa polskiego systemu przesytlowego

Ttocznie gazu

Projekt Baltic Pipe uzyskat dofinansowanie ze srodkow Unii Europejskiej (w ramach programu CEF — Connecting Europe Facility)

tgczna kwota przyznanego dotychczas unijnego
wsparcia wynosi 266,8 min EUR z czego spoice
GAZ-SYSTEM zostato przyznane prawie

70

243,5

min EUR

Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastruk-
turalny majgcy na celu utworzenie nowego
korytarza dostaw gazu na rynku europejskim.
Wraz z rozbudowqg Terminalu LNG w Swinouj-
$ciu stanowiq kluczowy projekt, ktéry przeta-
muje zalezno$¢ Polski od dostaw gazu ziemne-
go z Rosji. Inwestycja umozliwi fransport gazu
z Norwegii na rynki duriski i polski, a takze do
uzytkownikéw koncowych w sgsiednich kro-
jach. Réwnoczesnie Baltic Pipe pozwoli na
przesyt gazu z Polski do Danii. Projekt jest re-
alizowany w Sciste] wspotpracy pomiedzy
GAZ-SYSTEM a dunskim operatorem systemu

przesytowego gazu i energii Energinet.

POSTEP PRAC W 2021 ROKU

GAZ-SYSTEM oraz Energinet prowadzity pro-
ce budowlane zardwno w czesci lgdowej, jak

i podmorskie;.

BALTIC PIPE - CZESC MORSKA

W projekcie gazociggu podmorskiego w 2021
roku zakonczono kluczowe etapy tej czesci in-
westycji — budowe wyjs¢ gazociggdédw na lgd
w Polsce i Danii oraz uktadanie gazociggu na
Morzu Battyckim o tqcznej dtugosci ok. 275 km.
Gazocigg podmorski byt uktadany przez trzy
ptywajgce jednostki montazowe: Castorone,

Castoro Sei oraz Castoro 10.

01.2021 .

» Wyprodukowano wszystkie rury do
budowy gazociggu podmorskiego.

03.2021r.

» Do gminy Rewal dotarta gtéwna czesc
maszyny TBM do wydrgzenia tunelu pod
plazqg dla gazociggu podmorskiego.

04.2021 .

» Rozpoczeto prace zwigzane
z drgzeniem funelu podziemnego
na polskim wybrzezu przy uzyciu
maszyny TBM ,,Pola”.

06.2021 r.

» ,,Pola” zakonczyta wiercenie tunelu
w miejscu lgdowania gazociggu pod-
morskiego w Polsce.

» Rozpoczeto prace zwigzane
z drgzeniem tunelu podziemnego
na duriskim wylbrzezu Faxe przy uzyciu
maszyny TBM ,,Danka”.

» Statek Castorone rozpoczagt uktada-
nie gazociggu Baltic Pipe na Morzu
Battyckim.

07.2021r.

» Statek Castoro Sei rozpoczgt uktada-
nie gazociggu podmorskiego.

» ,,Danka” zakonczyta drgzenie tunelu
o dtugosci ok. 1000 m, przechodzgce-
go pod duriskim wybrzezem.

» Statek Castorone zakohczyt prace.

09.2021 .

» Gazocigg podmorski zostat utozony
w funelu podziemnym i dotart na lgd
w Polsce.

» Statek Castoro Sei potgczyt na morzu
dwa odcinki podmorskie: jeden
biegngcy z Danii oraz drugi umiesz-
czony w funelu i wychodzqgcy na Igd
w Polsce.

10.2021 r.

» Gazocigg podmorski zostat utozony
w tunelu podziemnym i dotart na Igd
w Danii.

11.2021 r.

» GAZ-SYSTEM zakonhczyt uktadanie pod-
morskiej cze$ci gazociqgu Balltic Pipe.
Najwieksza jednostka — Castorone —
utozyta ok. 150 km na wodach gtebo-
kich, pozostate jednostki ok. 125 km
na ptytszych wodach Polski i Danii.
Gazociqg lezy na obszarach morskich
3 panstw — Danii, Szwecii i Polski. W trak-
cie prac wykonano wszystkie niezbedne
skrzyzowania z infrastrukturg podmorskg
stron frzecich.

n



BALTIC PIPE
- CZESC LADOWA

W 2021 roku zakoriczono dostawy inwestorskie
(rur i armatury) dla wszystkich projektow reali-
zowanych w czesci lgdowej (ttocznie i gazo-
ciggi) oraz prowadzono budowe infrastruktury.
W zakresie gazociggdw prowadzono prace
w czesci liniowej (spawanie, uktadanie, zasypy-
wanie gazociggdw) oraz prace na obiektach
technologicznych. Wykonano wiekszo$¢ przejs¢
bezwykopowych oraz rozpoczeto préby szczel-
nosci gazociggdw. Z kolei w zakresie ttoczni
gazu posadowiono na fundamentach wszystkie
agregaty sprezarkowe oraz zakohczono budo-
we kluczowych budynkdw, a takze rozpoczeto

montaz ich wyposazenia.

01.2021r.

» Pierwsza dostawa rur na poftrzeby
budowy gazociqggu tgczgcego
Niechorze - Ptoty.

» Rozpoczecie spawania liniowego
gazociggu Goleniéw — Ciecierzyce.

» Organizacja zaplecza budowy,
rozpoczecie prac ziemnych oraz robot
zwigzanych z wykonaniem fundamentow
na Ttoczni Gazu Golenidw.

» Rozpoczecie robdt budowlanych
w zakresie wzmocnienia podtoza
na Ttoczni Gazu Odolandw.

02.2021r.

» Rozpoczecie uktadania gazociggu
Golenidw - Ciecierzyce.

03.2021r.

» Rozpoczecie rozwdzki rur na gazociggu
Niechorze - Ptoty oraz rozpoczecie
spawania liniowego.

» Rozpoczecie spawania liniowego
i montazowego — gazocigg Ciecierzyce —
Lwdowek.

» Zakonczenie dostawy agregatdw
sprezarkowych dla Ttoczni Gazu
Golenidw.
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04.2021 .

» Spawanie liniowe na gazociggu
Niechorze - Ptoty.

» Zakonczenie wykonania pierwszego
przekroczenia Direct Pipe pod
rzekq Petcz — gazocigg Goleniéw —
Ciecierzyce.

» Rozpoczecie uktadania gazociggu
Ciecierzyce - Lwowek.

» Zakonczenie dostawy agregatow
sprezarkowych dla Ttoczni Gazu
Gustorzyn i Ttoczni Gazu Odolandw.

05.2021r.

» Zakonczenie dostaw armatury
dla gazociggu Niechorze — Ptoty.

» Zakonczenie dostaw inwestorskich
dla gazociggu Golenidw — Lwdwek
oraz wszystkich ttoczni gazu.

06.2021r.

» Zakonczenie przewiertu HDD
pod rzekg Obrg — gazocigg
Ciecierzyce — Lwdwek.

» Zakonczenie dostaw inwestorskich
dla gazociggu Niechorze - Ptoty
oraz rozpoczecie spawania
montazowego.

07.2021r.

» Zakonczenie przekroczenia Direct Pipe
pod rzekq Ing — gazocigg Golenidw —
Ciecierzyce.

» Ukonczenie prac fundamentowych
budynkdéw agregatdw sprezarkowych
dla Ttoczni Gazu Golenidw.

» Posadowienie wszystkich agregatéw
sprezarkowych na trzech
ftoczniach gazu.

» Rozpoczecie robdt ogdinobudowlanych
na Terminalu Odbiorczym Konarzewo
i Weile Przesytu Gazu Ptoty.

08.2021 r.

» Ukonczenie dostaw konstrukgcii
stalowych dla najwazniejszych obiektéw
na Ttoczni Gazu Golenidw.

» Zakonczenie montazu gtdwnych
konstrukciji stalowych kluczowych
obiektéw na Ttoczni Gazu Odolandw.

09.2021r.

» Rozpoczecie montazu zawordw oraz
montaz konstrukcji stalowych budyn-
kéw agregatdw sprezarkowych dla
Ttoczni Gazu Golenidw.

10.2021 r.

» Rozpoczecie wykonania najdtuzszego
przekroczenia rzeki Warty na gazocig-
gu Golenidw — Ciecierzyce.

» Zakonczenie przekroczenia Direct Pipe
pod rzekg Krgpiel — gazocigg Gole-
nidw — Ciecierzyce.

11.2021r.

» Zakonczenie spawania liniowego ga-
zociggu Golenidw — Ciecierzyce.

» Rozpoczecie wykonywania préb hy-
draulicznych na gazociggu Goleniow -
Ciecierzyce.

» Rozpoczecie montazu instalacji elek-
trycznych i wyposazenia budynkdéw
oraz montazu armatury i gazociggow
na Ttoczni Gazu Gustorzyn.

12.2021r.

» Zakonczenie wykonywania przewier-
tow, przeciskdw i przekopdw otwar-
tych pod drogami i infrastrukturg
obcqg na gazociggu Golenidw —
Lwowek.

) Ztozenie wnioskdw o uzyskanie
pozwolen zintegrowanych - Ttocz-
nia Gazu Golenidw i Ttocznia Gazu
Odolandw.

Dziatania planowane
w 2022 roku

» Wykonanie operacji przedodbiorowych
gazociggu podmorskiego.

» Zakonczenie uktadania gazociggdw
lgdowych.

» Zakonczenie budowy i rozbudowy
ftoczni.

» Wykonanie odbioréw technicznych.

» Oddanie do eksploatacji infrastruktury
przesytowe;.
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4.2.2 KORYTARZ POENOC-POLUDNIE

[GRI 203-1]

Korytarz Pétnoc-Potudnie potgczy Terminal LNG
w Swinoujéciu oraz Baltic Pipe poprzez srodkowq
i potudniowq Polske z infrastrukturg w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Korytarz sktada sie za-
réwno z gazociqgdw krajowych, jak i dwustron-
nego, miedzysystemowego potgczenia Polska —

Stowacja.

W sktad Korytarza Pétnoc-Potudnie wchodzi 17 duzych
inwestyciji infrastrukturalnych o tgcznej dlugosci ponad

Do najwazniejszych korzysci z realizacji inwestyciji
zaliczy¢ mozna zwiekszenie integracji regional-
nych rynkéw gazu, zwiekszenie bezpieczenstwa
dostaw, umozliwienie dostepu do nowych 7réd-
det dostaw czy umozliwienie wdrozenia regio-
nalnych procedur prewencyjnych i awaryjnych

w przypadku sytuacii kryzysowych.

860

Komisja Europejska przyznata projektowi status

»Projektu wspdlnego zainteresowania” (Project

of Common Interest). Inwestycje wchodzg-
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ce w sktad Korytarza uzyskaty dofinansowanie
ze Srodkdéw UE. Wsparcie dotyczyto projektowa-

nia oraz budowy poszczegdlnych odcinkdw.

POSTEP PRAC W 2021 ROKU

W 2021 roku zakonczono dostawy inwestor-
skie (rur i armatury) dla wszystkich projektéw
realizowanych w czesci lgdowej (ttocznie
i gazociqgi) oraz prowadzono budowe in-
frastruktury. W zakresie gazociggdw prowa-
dzono prace w czesci liniowej (spawanie,
uktadanie, zasypywanie gazociggdw) oraz
prace na obiektach technologicznych. Wy-
konano wiekszo$¢ przejs¢ bezwykopowych
oraz rozpoczeto préoby szczelnosci gazocig-
gdw. Z kolei w zakresie ttoczni gazu posa-
dowiono na fundamentach wszystkie agre-

gaty sprezarkowe oraz zakonczono budowe

kluczowych budynkdéw, a takze rozpoczeto

montaz ich wyposazenia.

tgczna kwota
srodkow unijnych
(zréznych

programéw 2 6
pomocowych) Y 4
na inwestycje mid PLN

Korytarza Pétnoc-
-Potudnie wyniosta
ponad




4.2.3 INTERKONEKTORY

Dwa strategiczne potgczenia miedzysystemowe
— umoZzliwigjgce potgczenie polskiego systemu
przesytowego z siecig panstw sgsiadujgcych —

sg na ostatnim etapie realizacii.

POLSKA - StOWACJA

W ramach programu Korytarza Pétnoc — Potudnie
realizowany jest interkonektor Polska — Stowacja.
To potqczenie miedzysystemowe miedzy dwoma
krajami ustanawia nowq droge transportu gazu
do potudniowo-wschodniej czesci Polski, a takze

zabezpiecza dostawy w sytuacjach kryzysowych.

W 2021 roku GAZ-SYSTEM zakonczyt prace bu-
dowlane na gazociggu, dzieki czemu polski od-
cinek wraz z weztem gazowym w Strachocinie
jest juz gotowy do przesytania gazu. W 2022 roku

inwestycja zostanie oddana do uzytkowania.

Projekt uzyskat dofinansowanie ze Srodkdw
Unii Europejskiej w ramach programu Con-

necting Europe Facility (CEF).

Maksymalna

kwota 3 3
dofinansowania

wyniosta ponad min EUR

POLSKA - LITWA

Budowany w ramach Korytarza Centrum -

Wschdd interkonektor Polska — Litwa stworzy
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mozliwosci przesytu gazu do krajow battyc-
kich (Litwa, totwa, Estonia). Poprawi bezpie-
czenstwo energetyczne Polski, zapewniajgc
dwukierunkowe potgczenie miedzynarodo-
we, umozliwiajgce import i eksport gazu po-
miedzy Polskqg i Litwqg. Gazocigg bedzie petnit
rowniez wazng role regionalng — zwieksza-
jac mozliwosci gazyfikacji Polski pdtnocno-

-wschodniej.

W pazdzierniku 2021 roku wykonany zostat
symboliczny ,ztoty spaw”. Dzieki temu Ga-
zocigg Polska — Litwa przeszedt pozytywnie
wszystkie wymagane proby cisnieniowe i uzy-
skat odbidr techniczny. Uruchomienie przesy-

tu odbedzie sie w 2022 roku.

Inwestycja uzyskata dofinansowanie ze
srodkdw Unii Europejskiej w ramach pro-

gramu Connecting Europe Facility (CEF).

Maksymaina
wor - 176,5
’

dofinansowania
min EUR

wyniosta ponad

4.2.4 ROZBUDOWA TERMINALU LNG

Dzieki rozbudowie Terminalu LNG w Swinouj-
$ciu GAZ-SYSTEM wzmocni swdj udziat w ryn-
ku skroplonego gazu ziemnego. Spdtka zy-
ska dodatkowe mozliwosci odbioru, przesytu
i przetadunku gazu, zwiekszajgc tym samym
konkurencyjnos¢ polskiego Terminalu i bezpie-
czenhstwo energetyczne kraju. Program rozbu-

dowy jest realizowany w dwdch etapach.

Pierwszy to Projekt SCV. Zaktada on zwieksze-
nie istniejgcej instalacji m.in. o dodatkowe
dwa regazyfikatory SCV (ang. Submerged
Combustion Vaporizer), czyli urzgdzenia do
przeprowadzania gazu ziemnego ze stanu
skroplonego do gazowego, w ktérym moze
zostac¢ wttoczony do sieci gazociggdw prze-

sytowych.

Na etap 2. sktadajq sie: Projekt Zbiornik (nowy

zbiornik LNG o pojemnosci ok. 180 tys. m?

PROJEKT SCV

Po zakonczeniu etapu 2.

od 1 stycznia 2024 roku zdolnosci
regazyfikacyjne terminalu

LNG w Swinoujsciu wzrosng do

brutto wraz z towarzyszgcymi instalacjami)
oraz Projekt Nabrzeze, ktéry bedzie polegac
na budowie nowego nabrzeza statkowego
do roztadunku, zatadunku i bunkrowania LNG

wraz z estakadqg przesytowq.

fim G-

PROJEKT ZBIORNIK PROJEKT NABRZEZE




Projekt Rozbudowy
Terminalu LNG
objety jest
dofinansowaniem
z Programu
Operacyjnego
Infrastruktura

i Srodowisko

(POIi§ 2014-2020).
Maksymalna kwota
dofinansowania
wyniosta

461

min PLN

POSTEP PRAC
W 2021 ROKU

W 2021 roku, po uzyskaniu kompletu pozwolen na
budowe, prowadzone byty roboty budowlane
na wszystkich projektach sktadowych Programu

Rozbudowy Terminalu LNG w Swinoujéciu.

PROJEKT SCV

Zakonczyty sie dostawy regazyfikatorow oraz

pomp niskiego i wysokiego cisnienia. W grudniu
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GAZ-SYSTEM uzyskat decyzje o udzieleniu pozwo-
lenia na uzytkowanie obiektdéw budowlanych
w zakresie Projektu SCV. Od 1 stycznia 2022 roku
spdétka redlizuje regazyfikacje na zwiekszonym
poziomie, tj. 6,2 mld m*® gazu rocznie (do momen-

tu zakonczenia pozostatych projektow).

PROJEKT ZBIORNIK

Po zakonczeniu budowy ptyty fundamentowej, roz-
poczeto wznoszenie sciany zbiornika w technologii
deskowania $lizgowego. We wrzedniu zakoriczono
prace zwigzane z betonowaniem sciany zbiornika
i osiggnieto wysoko$¢, wraz z czescig belki okapo-
wej, na poziomie 41,05 m. Prowadzone byty prace
zwigzane z prefabrykacjg elementéw dachu sto-
lowego i ringu sprezajgcego. Po zakonczeniu relo-
kacji do wnetrza zbiornika wszystkich segmentéw

dachu, rozpoczeto sie spawanie elementdw.

PROJEKT NABRZEZE

Zakonhczono prace zwigzane z przygotowaniem
terenu budowy. Zrealizowano w 100% zakres
prac zwigzany z prowadzeniem robdt kafaro-
wych w czesci morskiej i lgdowej. Ztozone zostaty
zamdwienia na dostawe urzgdzen, w tym m.in.

morskich ramion przetadunkowych.

Dziatania planowane
w 2022 roku

» Kontynuowanie prac na wszystkich pro-
jektach, celem zakonczenia inwestyciji
w terminie i zagwarantowania od 1 stycz-
nia 2024 roku zdolnosci regazyfikacyjnej
Terminalu na poziomie 8,3 mld m? rocznie.

» Realizowanie prac przy zapewnieniu cig-
gtej pracy Terminalu i utrzymanie zapla-

nowanego harmonogramu dostaw
gazu skroplonego.

» Zamkniecie i rozliczenie Projektu SCV.

4.2.5 TERMINAL LNG TYPU FSRU
W PORCIE GDANSKIM

Nowy Terminal LNG to instalacja, ktdra zostanie

Terminal FSRU ma by¢
przystosowany do odbioru

6,1 mid Nm3 gazu rocznie

i mie¢ zdolnos¢ zwiekszenia
mocy regazyfikacyjnych

w zaleznosci od rozwoju rynku
oraz wzrostu zapotrzebowania
na gaz ziemny w kraju

i wregionie.

umiejscowiona w rejonie Gdanska. Ptywajgca
jednostka FSRU (ang. Floating Storage Regasifi-
cation Unit) zdolna bedzie do wytadunku LNG,
procesowego sktadowania iregazyfikacji LNG,
a takze do $wiadczenia ustug dodatkowych.
W ramach tej inwestycji planowana jest takze
rozbudowa krajowego systemu przesytowe-

go, ktéra umozliwi efektywne rozprowadzenie

gazu z rejonu Gdanska do klientéw zarédwno

w Polsce, jak i w regionie.
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Schemat terminalu LNG

Typu FSRU
GAIOCIAG @ @ STACJA ® SUCHY SPAW
LADOWY POMIAROWA LACZY GAIOCIAG
PODMORSKI
Z LADOWYM

KRAJOWA L

SIEC PRZESYLOWA

e

GAIOCIAG @
PODMORSKI

RAMIONA ROZLADUNKOWE

JEDNOSTKA
FSRU TRANSPORTOWIEC
LNG

Projekt FSRU zostat uwzgledniony na 4. liscie
projektow bedgcych przedmiotem wspdl-
nego zainteresowania Unii Europejskiej (tzw.
lista PCI, ang. Projects of Common Interest),

opublikowanej w marcu 2020 roku.

POSTEP PRAC W 2021 ROKU

W 2021 roku kontynuowano projektowa-
nie i uzyskiwanie decyzji administracyj-
nych dla 3 gazociggdw lgdowych, ktére
majg w przysztosci rozprowadzi¢ gaz z re-

jonu Gdanska do odbiorcéw w Polsce.
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Toczyty sie dalsze prace analityczne zwigza-
ne z potrzebqg okresdlenia parametrow tech-
nicznych i lokalizacyjnych jednostki FSRU.
Przeprowadzono takze pierwszg faze wig-
zqgcej procedury Open Season FSRU, ktéra
miata na celu weryfikacje zainteresowania
uczestnikdw rynku mocqg regazyfikacji Ter-
minalu FSRU. Rozpoczeto postepowania
zakupowe w kierunku zlecenia doradztwa
technicznego oraz prac projektowych wraz
Z przeprowadzeniem badan i uzyskaniem
pozwolen, tqgcznie z pozwoleniem na budo-

we dla czesci morskie;j.

Dziatania planowane
w 2022 roku

» Uzyskanie pierwszego pozwolenia
na budowe w czesci lgdowej, a takze
innych decyzji administracyjnych
w projektach sktadowych.

» Rozpoczecie prac projektowych
oraz badan terenowych na potrzeby
wymaganych decyzji administracyjnych
w czesci morskiej.

4.2.6 POZOSTALE INWESTYCJE

[GRI 203-1]

GAZOCIAG ]
GUSTORZYN - WRONOW

Gazocigg Gustorzyn — Wrondw wzmocni zasilanie
paliwem gazowym w cenfralnej Polsce, usprawni
elastyczno$¢ sterowania przesytem gazu oraz za-
pewni bezpieczenstwo dostaw gazu do odbiorcédw

w aglomeracji warszawskiej, tddzkiej i radomskiej.

Gazocigg potgczy wezet gazu i budowao-
ng ftocznie gazu w Gustorzynie z weztem
i ftocznia we Wronowie. Redlizacja podzielo-
na jest na trzy etapy: | Gustorzyn — Le$niewice
o dtugosci 54 km; Il Le$niewice — Rawa Mazo-
wiecka o dtugosci 100 km; lll Rawa Mazowiecka -

Wrondw o dtugosci 154 km.

W 2021 roku dla gazociggu Gustorzyn — Wrondéw
uzyskano pozwolenie na budowe, natomiast
dla dwdch etapdw tej inwestyciji zakorczono
postepowania przetargowe i podpisano umowy
z wykonawcami robdét budowlanych. W grud-
niu 2021 roku GAZ-SYSTEM podpisat umowe na
dofinansowanie realizacji 1. etapu tej inwestycji

w ramach programu POIi§ 2014-2020.

Maksymaina

wartos¢ 1 37 2
dofinasowania Y 4

inwestycji min PLN
wyhiesie

MAGALZYN GAZU
DAMASLAWEK

GAZ-SYSTEM  prowadzi prace analityczne,

badawcze i projektowe, ktérych celem jest
okredlenie mozliwosci budowy kawernowego
podziemnego magazynu gazu ziemnego nad
wysadzie solnym Damastawek. Spdtka kon-
centruje sie na aspektach technicznych, geo-
logicznych, $rodowiskowych, projektowych
i ekonomicznych. Prowadzi réwniez prace
w zakresie przygotowania koncepcji programo-
wo-przestrzennych magazyndw, a takze nie-

zZbednych rurociggdw wodnych i solankowych.

W 2021 roku GAZ-SYSTEM Zzlecit opracowanie
projektu wstepnego budowy gazociggu Dama-
stawek — Mogilno oraz opracowanie projektéw
wstepnych dla rurociggdw do przesytu solanki
i wody, projektu wstepnego budowy Podziem-
nego Magazynu Gazu (SITE). Po przeprowadze-
niu wszelkich prac badawczo-rozpoznawczych,
analiz prawnych, technicznych, srodowiskowych
i finansowych spétka podejmie decyzje bizneso-

wq w zakresie dalszej realizacji inwestycji.



4.3 PRZYLACIZENIA DO SIECI PRZESYLOWEJ

Do sieci przesytowej mogq by< przy-
tgczane instalacje gazowe, ktdrych
moc przytqgczeniowa odpowiada
co najmniej 45 000 m*/h i ktdre nie
sg przytqczone do sieci gazowej
dystrybucyjnej. Ze spetnienia tego
wymogu zwolniono wytgcznie in-
stalacje, ktére stuzg do zasilania

pojazddéw paliwem gazowym.

W 2021 roku do GAZ-SYSTEM wpty-

73 warunki przytgczenia do sieci
przesytowej oraz przedstawiono
24 informacje o mozliwosci przytg-

czenia.

W roku 2021 wydano 11 odmow
okreslenia warunkdw przytgczenia
do systemu przesytowego oraz zo-
warto 27 umdw o przytgczenie do
Jednoczesdnie

sieci przesytowe].

GAZ-SYSTEM byt w frakcie realiza-

neto 131 wnioskdw o okreslenie cji 64 zadan przytgczeniowych,

warunkéw/mozliwosci  przytgcze- a zakonczono redlizacje 16 umow

nia do sieci przesytowej. Okreslono o przytqczenie.

Kluczowe umowy przytgczeniowe w 2021 roku

.

Sierpien R

Wrzesien ' ‘ ——— "

) Zawarcie umowy o przytgczenie planowanych urzgdzen i instalacii
gazowych znajdujgcych sie w Elektrocieptowni w Rzeszowie.

Grudzien

» Wydanie warunkdéw przytgczenia do polskiego odcinka
SGT Jamat - Europa, ktérego operatorem jest GAZ-SYSTEM.

) Zawarcie umowy o przytgczenie urzgdzen i instalacji gazowych
znajdujgcych sie w Elekirocieptowni Cleveren Holding Sp. z o.0.
Sp. k. zlokalizowanej w Warszawie.

Dziatania planowane w 2022 roku

» Przytqczenie Elekirowni Dolna Odra - rozpoczecie prac budowlanych.

» Przytqczenie Elekirocieptowni Czechnica - kontynuacja prac
budowlanych.
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4.4 KORZYSCI DLA POLSKI

[GRI 203-1]

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCINE

GAZ-SYSTEM w ostatnich latach zrealizowat
wiele projektdw zmierzajgcych do dywer-
syfikacji kierunkédw oraz zréodet dostaw gazu
ziemnego, dgzgc do uniezaleznienia sie Pol-
ski od historycznie dominujgcego eksporte-
ra — Rosji, przy jednoczesnym zwiekszaniu in-
tegracji z innymi panstwami cztonkowskimi

Unii Europejskie].

ROIWOJ GMIN

Poprzezrealizacje wielu inwestycijiinfrastruktu-
ralnych na terenie catego kraju GAZ-SYSTEM
przyczynia sie do lokalnego rozwoju. Po za-
konczeniu kazdej inwestycji spodtka przekazu-
je corocznie do budzetu gminy podatek od
nieruchomosci w wysokosci do 2% wartosci
infrastruktury przesytowej potozonej na tere-
nie gminy. Kwote te gminy mogqg przezna-
czy¢ na dowolne i wazne dla spotecznosci

lokalnej cele.

[WSKAZNIK WEASNY]

tagczna kwota

.. 253
od nieruchomosci

za rok 2021 roku min PLN
wynhiosta
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GAZYFIKACJA i ROIWOJ
GOSPODARCZY REGIONOW

Readlizowane przez GAZ-SYSTEM inwestycje

zwiekszajg przepustowos$e systemu przesyto-

wego, dzieki czemu wieksza ilos¢ surowca

moze byc¢ przesytana do odbiorcéw dystrybu-
cyjnych i odbiorcdw bezposrednich z sektora
elekiroenergetyki i cieptownictwa. Gazyfika-
cja podnosi réwniez atrakcyjnosc¢ inwestycyjng

gmin i regiondéw.

ROZWOQOJ RYNKU
| NOWYCH TECHNOLOGII

Poprzez realizacje szeroko zakrojonego pro-

gramu inwestycyjnego GAZ-SYSTEM wptywa

na rozwdj rynku wykonawcodw i dostawcdw
oraz rozwdj nowych technologii w sektorze
gazu ziemnego. Inwestycje infrastrukturalne w
2021 roku prowadzone byty w kazdym woje-
wodztwie kraju, co stwarzato ogromng szan-
se rozwojowq dla dostawcdw rur i armatury,
projektantéw i firm budowlanych. Stosowanie
przez GAZ-SYSTEM metod bezwykopowych,
takich jak przewierty HDD czy Direct Pipe,
przyczynito sie rowniez do technologicznego

rozwoju rynku polskich wykonawcdw.




WPLYW
NA SRODOWISKO

Realizujgc swoje zadania z wykorzystaniem zasad zrownowazonego
rozwoju i kierujgc sie nimi w codziennej dziatalnosci, spétka
kompleksowo analizuje wptyw, jaki wywiera na srodowisko naturaine.
Wychodzimy z zatozenia, ze nowoczesne, spotecznie odpowiedzialne
firmy muszq uwzgledniaé naturalne uwarunkowania, w jakich
funkcjonujq. Dlatego staramy sie, aby nasze inwestycje przebiegaty

w harmonii z otoczeniem oraz zgodnie ze wszystkimi wymogami prawa

w zakresie ochrony srodowiska.




5.1 DZIAtANIA NA RZECZ
SRODOWISKA NATURALNEGO

W spdbtce wdrozona jest procedura Systemu Za-
rzgdzania Srodowiskowego. Okresla ona cele éro-
dowiskowe oraz wskazuje ramy funkcjonowania
autorskiego Systemu Zarzgdzania Srodowiskowe-
go w zakresie zapewnienia zgodnosci z wyma-
ganiami prawnymi, monitorowania wptywu pro-
wadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne
oraz zachowania wysokich standarddw ochrony
Srodowiska. Celami srodowiskowymi GAZ-SYSTEM

sqQ: doskonalenie efektywnego zarzgdzania

Srodowiskiem oraz ciggte i skuteczne minimali-
zowanie oddziatywania na $rodowisko prowa-
dzonych w spdtce procesdw (inwestycyjnych,

remonfowych, eksploatacyjnych).

Zgodnie z regulacjami GAZ-SYSTEM monitoruje
swojqg dziatalno$s¢ w zakresie: zuzywanej ener-
gii, gospodarki wodnej i $ciekowej, gospodarki
odpadami, emisji gazéw lub pytdw wprowadza-

nych do powietrza.

5.2 OCHRONA SRODOWISKA
PODCZAS INWESTYCJI

INWENTARYZACJE
PRZYRODNICZE

GAZ-SYSTEM jako $wiadomy inwestor doktada
wszelkich staran, aby planowanie i realiza-
cja projektéw odbywata sie zgodnie z kon-
cepcjg zrbwnowazonego rozwoju. Jednym
z rozwigzan umozliwiajgcych rozbudowe sieci
przesytowej przy zachowaniu walordw przy-
rodniczych jest gromadzenie wysokiej jakosci
danych przyrodniczych o terenie planowanej
infrastruktury. Szczegdtowe rozpoznanie $ro-
dowiskowych uwarunkowan terenu przewi-
dzianego pod lokalizacje infrastruktury prze-
sytowe] gazu stanowi jeden z wazniejszych
czynnikéw determinujgcych ostateczng loka-

lizacje inwestycji.
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W 2021 roku zakonhczyty sie prace w za-
kresie trwajgcych przez caty rok kalenda-
rzowy inwentaryzacii i waloryzaciji przy-
rodniczych na potrzeby 3 strategicznych
inwestycji liniowych o tgcznej dtugosci
ok. 234 km planowanych do realizaciji:

» gazocigg Golenidow - Police
w rejonie Rezerwatu Olszanka oraz
Roztoki Odrzanskiej

» gazociqg Szczecin — Gdansk
odc. V Golenidw - Ptoty

» rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu

Badaniom poddano obszar o powierzchni
ok. 435 km?, w ktérym identyfikowano miedzy
innymi miejsca wystepowania siedlisk przyrod-
niczych oraz chronionych gatunkdow zwierzgt,

roslin i grzybow.

Dziatania ochronne dla siedlisk i gatunkow

Przy planowaniu i realizacji inwestycji GAZ-SYSTEM stosuje wymagane przez prawo
oraz dodatkowe, rekomendowane przez przyrodnikéw, dziatania ochronne:

%}‘ﬁ Wobec siedlisk przyrodniczych

oraz chronionych gatunkéw roslin i grzybow:

» zbieranie warstwy darni poza okresem
wegetacyjnym,

» zmniejszanie szerokosci pasa robdt,

» transplantacja ptatéw siedlisk i stanowisk
roslin chronionych,

» niewprowadzanie poziomu prochniczego
z obecnosciq roslin gatunkdw inwazyjnych,

» nielokalizowanie zaplecza budowy, ma-
gazyndw, sktaddw i baz fransportowych
w obrebie siedlisk przyrodniczych,

) zbieranie wierzchniej warstwy darni z nie-
uszkodzonymi roélinami i formami prze-
frwalnikowymi gtdwnych gatunkdw roslin
tworzgcych fitocenoze siedliska, kontro-
lowanie stanu uwilgotnienia, a po zakon-
czeniu budowy ponowne jej uktadanie,

» przywracanie funkcji przyrodniczych
w obrebie siedlisk poprzez obsiew lub ob-
sadzanie obszaru gatunkami rodzimymi,

» zabezpieczanie gatunkdw i siedlisk znaj-
dujgcych sie w sgsiedztwie pasa robdt
przed przypadkowym zniszczeniem,

» zabezpieczanie lub wygradzanie pni drzew
stanowigcych podtoze dla porostow,

» stosowanie metod bezwykopowych dia
zachowania niezmienionej powierzchni
wyznaczonego pasa robdt,

» utrzymywanie dotychczasowych stosunkow
wodnych panujgcych w obrebie i bezposred-
nim sgsiedztwie pasa montazowego poprzez
prowadzenie robdt Zimg, stosowanie metod
bezwykopowych, wykorzystywanie $cianek
szczelnych lub bez odwadniania wykopu.

aig
%ﬁ Wobec chronionych gatunkéw zwierzqt:

» wczesnowiosenne lub pdznojesienne
wykaszanie tgk i szuwardw,

» kontrola biotopdw przed przystgpieniem
do prac,

» prowadzenie prac przygotowawczych
poza okresem legowym,

» prowadzenie wycinki drzew i krzewdw
pod nadzorem ornitologa, chiropterolo-
ga czy entomologa,

» lokalizacja zapleczy budowy w znacznej
odlegtosci od rzek i zbiornikdw wodnych,

» przekraczanie ciekdw metodami bezwy-
kopowymi lub wykopem otwartym przy
niezahamowanym przeptywie wody, ogro-
niczaniu do minimum jej zmetnienia, poza
okresem tarta ryb i inkubaciji ikry, w okresie

minimalnego przeptywu wody, a na-
stepnie przywracanie stanu pierwotnego
ciekdw poprzez uksztattowanie brzegéw

i dna w sposdb jak najoardziej zblizony do
pierwotnego oraz zabezpieczenie przed
rozmywaniem przy zastosowaniu materio-
téw miejscowych i naturalnych,

» stosowanie o$wietlenia sodowego dajg-
cego tzw. ,ciepte"” widmo $wietlne oraz
szczelnych obuddéw lamp,

) niewyznaczanie drég dojazdowych oraz tym-
czasowej infrastrukfury technicznej w obrebie
stanowisk chronionych gatunkéw i siedlisk,

» realizacja prac w porze dziennegj,

» zabezpieczanie pasa robdt przy zastoso-
waniu ptotkdw ochronnych.
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DECYZJE SRODOWISKOWE

[GRI 102-11]

Dziatania minimalizujgce wptyw inwestycji na
srodowisko naturalne sq precyzyjnie okreslane
w decyzjach o Srodowiskowych uwarunko-

waniach, uzyskiwanych jako pierwsze admini-

stracyjne zgody dla zamierzer inwestycyjnych

GAZ-SYSTEM.

W 2021 roku uzyskano decyzje o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach poprzedzone oceng oddzio-
tywania na $rodowisko dla kluczowych projek-
tow spdtki, tj. gazociggu Oswiecim — Tworzen,
gazociggu Racibdérz — O$wiecim i gazociggu
Ptorisk — Olsztyn — Gdansk.

W ramach prowadzonych postepowan ad-

ministracyjnych zapewniony byt udziat spote-

czenstwa w ramach konsultacji spotecznych.
Dzieki temu kazdy miat prawo sktadania uwag
i wnioskéw. Informacje o trwajgcych poste-
powaniach, mozliwosci zapoznania sie z do-
kumentacjg sprawy i o wydanych decyzjach

zostaty podane do publicznej wiadomosci.

W 2021 roku, w celu biezgcego kontrolowa-

nia wptywu na $rodowisko, spdtka prowadzita

prace inwestycyjne przy udziale i pod kontrolg
wykwalifikowanych, doswiadczonych przyrod-
nikdw. Celem byto zmniejszenie ewentualnych
szkodliwych wptywdw na srodowisko naturalne.
Minimalizacja negatywnych skutkéw prowa-
dzenia inwestycji odbywata sie réwniez poprzez
opracowanie wewnetrznych norm $srodowisko-
wych. Byty to dziatania dodatkowe, wykraczaja-

ce poza opisane w decyzjach srodowiskowych.




EMISJA HALASU

W czasie robdt budowlanych GAZ-SYSTEM
dba, aby urzqgdzenia wykorzystywane
do budowy spetniaty warunki okreslone
w rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki
dotyczgcym zasadniczych wymagan
dla urzgdzen uzywanych na zewngtrz

pomieszczen w zakresie emisji hatasu.

POZWOLENIE
WODNOPRAWNE

Pozwolenia wodnoprawne sg wymaga-
ne na etapie budowy oraz eksploata-
cji gazociggdw i sq uzyskiwane przed
rozpoczeciem poszczegdlnych prac.
Wykonawca robdt jest zobowigzany
do przekazania do GAZ-SYSTEM odpo-
wiedniej dokumentaciji. Operaty wod-
noprawne oraz decyzje przed upra-
womocnieniem sg opiniowane przez
pracownikdw GAZ-SYSTEM.

METODY BEZWYKOPOWE

GAZ-SYSTEM stara sie wykorzystywac
technologie przyjazne dla $rodowiska
naturalnego. Dzieki metodom bezwy-
kopowym mozemy uktadac podziem-
ne gazociggi pod rzekami, forami ko-
lejowymi, drogami — bez koniecznosci
wykonywania wykopdw. Taka nowo-
czesna technologia prac ziemnych
pozwala zachowac tereny objete
ochrong przyrodniczqg, a poza tym jest
ekonomiczna i bezpieczna dla istniejg-

cej w sgsiedztwie infrastruktury lokalne;.

W ramach metod bezwykopowych stosu-

iemy przewierty HDD, mikrotunelingi i prze-
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W 2021 roku w wojewddztwie lubuskim GAZ-SYSTEM rozpoczqt prace przy przewiercie
pod rzekg Warta. To najdtuzsze w Polsce przekroczenie bezwykopowe realizowane w technologii
Direct Pipe - lgcznie przewiert ma dlugos¢ az 1400 m.

Przez ostatnie é lat GAZ-SYSTEM zrealizowat 32 przewierty HDD o dlugosci ponad 24 km

oraz 25 przewiertow Direct Pipe o dlugosci ponad 14 km. Przekroczen do 100 m pod drogami

i innymi przeszkodami byto w sumie 910. To dodatkowe okoto 36 km gazociggéw wybudowanych
bezwykopowo.

wierty Direct Pipe. Najbardziej zaawanso-
wanym rodzajem metody bezwykopowej
jest technologia Direct Pipe. Polega ona
na drgzeniu otworu przy pomocy tarczy
skrawajgcej z jednoczesnym przeciska-
niem rur oraz mozliwoscig sterowania kie-

runkiem wiercenia.

Inwestycje GAZ-SYSTEM w zdecydowa-
nej wiekszosci majq przemijajgcy wptyw
na Srodowisko — jest to oddziatywanie
odwracalne, najczescie] nie powodujg-
ce negatywnego wptywu na biorézno-

rodnosc.

Nasz wptyw na $Srodowisko przybiera
rézne formy. Zdarza sie, ze z uwagi na
wymogi fechniczne utozenia gazocia-
gu w suchym wykopie, w szczegdlnosci
na terenach o wysokim poziomie wdod
gruntowych, nalezy przeprowadzac
odwodnienie wykopow, ktdérego skut-
kiem jest okresowe obnizenie pozio-
mu wod gruntowych i powstanie leja
depresji w naruszonym obszarze. Wy-
stepujg tez przypadki uszczuplonych
siedlisk przyrodniczych. Na terenach
prywatnych konieczne jest usuwanie
drzew lub krzewdw w pasie montazo-

wym gazociggu.

Spoétka doktada staran, aby wszelkie te
dziatania byty rekompensowane natych-
miast po zakonczeniu prac budowlanych.
Wéwczas - zgodnie z decyzjami srodowi-
skowymi — GAZ-SYSTEM podejmuje dziata-
nia, aby odtworzy¢ uszczuplone siedliska,
odbudowad zerwane ciqgi drenarskie,
przeprowadzi¢ nasadzenia zastepcze
i przywréci¢ tereny do stanu przed rozpo-

czeciem inwestycji.



5.3 OCHRONA

BIOROZNORODNOSCI

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3] [GRI 304-1] [GRI 304-2] [GRI 304-3] [GRI 304-4]

W 2021 roku dtugosc¢ sieci gazociggdw prze- 3 339 km, co stanowi prawie 30% catosci sieci

biegajgcych przez obszary chronione wynosita przesytowe.

Park Narodowy Goér Stotowych — otulina

Kampinoski Park Narodowy — otulina

Wielkopolski Park Narodowy — otulina

Ojcowski Park Narodowy — otulina

Wielkopolski Park Narodowy

Wolinski Park Narodowy

Wolirski Park Narodowy — otulina

Drawienski Park Narodowy — otulina

Ojcowski Park Narodowy

0eradadadadadebabedad 171 n

oD DS 141

CEEDEEREDRIED 12,24m

ESrePePelatad® 11,2km

G8pa e e EY 8,3 m

(08raDas 5.8km

2

Lokalizacja kluczowych inwestycji GAZ-SYSTEM
a obszary chronione

Legenda

Ttocznia gazu
Sie¢ przesytlowa GAZ-SYSTEM

Sie¢ gazociagdéw tranzytowych

Rezerwaty

Parki Narodowe

Parki Krajobrazowe

\:l Obszary Specjalnej Ochrony

Obszary Chronionego Krajobrazu
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LOKALIZACJA KLUCZOWYCH
INWESTYCJI GAZ-SYSTEM
A OBSZARY CHRONIONE

[GRI 304-1,2,3,4]

CZESC LADOWA
GAZOCIAGU BALTIC PIPE

Gazociag tgczacy miedzysystemowy Gazo-
cigg Battycki (Baltic Pipe) stanowi potgczenie
systemow przesytowych Rzeczypospolitej Pol-

skiej i Krélestwa Danii.

Potozenie w stosunku
do obszaru chronionego

Gazociqgg tgczgcy Niechorze - Ploty

» Siedliska przyrodnicze stanowiqgce przed-
mioty ochrony Natura 2000 Trzebiatow-
sko-Kotobrzeski Pas Nadmorski; Obszar
Natura 2000 Wybrzeze Trzebiatowskie;
Zespot Przyrodniczo Krajobrazowy — Doli-
na rzeki Pileszy; Zespdt Przyrodniczo Kra-
jobrazowy — Dolina rzeki Sgpdinej, Uzytek
ekologiczny - Potuliniec Il.

Gazocigg Goleniéw - Lwéwek

» Obszary Natura 2000: Dolina Krgpieli,
Puszcza Barlinecka, Ostoja Barlinecka,
Dolina Dolnej Noteci, Ujscie Noteci.

Ttocznia Odolandéw

» Obszar Chronionego Krajobrazu -
Wzgdrza Ostrzeszowskie i Kotlina
Odolanowska.

Inaczqcy wplyw
na bioréznorodnosé¢

W zwigzku z koniecznosciq utozenia gazocig-
gu, w szczegodlnosci na terenach o wysokim
poziomie wdd gruntowych, nalezato przepro-
wadzi¢ odwodnienie wykopdw, co doprowa-

dzito do okresowego obnizenia poziomu wod

9% |

gruntowych, powstania leja depresji w obsza-
rze oddziatywania powyzszych prac. Wymie-
nione powyzej oddziatywania, ze wzgledu na
ich przemijajgcy wptyw na srodowisko, majg
charakter odwracalny i nie powodujg nego-
tywnego wptywu na bioréznorodnosé. Prace
zwigzane z odtworzeniem siedlisk przyrodni-
czych w wyniku prowadzonych prac budow-
lanych zostang zrealizowane po zakoriczeniu
tych prac. Na obszarze czesci lgdowej gazo-
ciggu Baltic Pipe nie stwierdzono wystepowa-

nia gatunkdw z czerwonej listy IUCN.

Stan
zachowania/
ocena

Rodzaj obszaru

Obszar

Natura 2000
Trzebiatowsko-
-Kotobrzeski Pas
Nadmorski

Obszar Natura
2000 Wybrzeze
Trzebiatowskie

Dolina Krgpieli

Puszcza
Barlinecka

Ostoja Barlinecka A/B/C
*wyjasnienie:FV-standobry, U1-stanniezadowalajacy,

U2 - stan zty; A — ocena znakomita, B — ocena dobra,
C - ocena znaczgca

B/C

Dolina Dolnej
Noteci

Ujécie Noteci

[GRI 304-1,2,3,4]

MORSKA CZESC
PROJEKTU BALTIC PIPE

Gazocigg podmorski tgczgcy wschodnie wy-

brzeze Danii z pdtnocnym wybrzezem Polski.

Potozenie w stosunku
do obszaru chronionego

» Wramach prac nad budowqg podmor-
skiego gazociggu Baltic Pipe w 2021 roku
uktadano materiat skalny w strefie przy-
brzeznej - w poblizu wyjscia z mikrotunelu
na lgd. Lokalizacja tych prac mogta
wptywac na ssaki morskie w tym regionie.
W polskiej cze$ci Morza Battyckiego wy-
stepujqg cztery gatunki ssakdw morskich:
morswin (Phocoena phocoena) oraz
foki — foka pospolita (Phoca vitulina),
foka szara (Halichoerus grypus) i foka
obrgczkowana (Pusa hispida).

Inaczqgcy wplyw
na bioréznorodnosé¢

GAZ-SYSTEM prowadzit prace budowlane tak,
aby zminimalizowaé negatywny wptyw hata-

su na te gatunki zwierzgt. Przed rozpoczeciem

prac poddano doktadnej ocenie wrazliwosé
ssakdw morskich na emisje hatasu podczas
zrzucania materiatu skalnego, a podczas
prac stosowano dziatania minimalizujgce
i monitorujgce. W godzinach dziennych ob-
serwatorzy ssakdw morskich  wyposazeni
w lornetki prowadzili obserwacje obecnosci
ssakdw morskich w obrebie strefy ochronnej.
W godzinach nocnych stosowano pasywny
monitoring akustyczny. Obserwatorzy byli tez
wyposazeni w sprzet termowizyjny na pod-
czerwien. Stosowano réwniez diwiekowe
urzgdzenie odstraszajgce (pinger), ktére byto
uruchamiane w okresie poprzedzajgcym roz-
poczecie prac zwigzanych z uktadaniem ma-
teriatu skalnego i tfrwato do godziny po ich

zakonczeniu.

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z ukta-
daniem materiatu skalnego nie zaobserwowa-
no zadnego ssaka morskiego, dlatego stwier-
dzono, ze mozliwe dziatanie negatywne byto
nieistotne. Najprawdopodobniej spowodowa-
ne to byto brakiem obecnosci ssakdw morskich
w obrebie strefy ochronnej lub reakcjqg fok pole-
gajacq na unikaniu strefy ochronnej, wywotang

stosowaniem pingera.



5.4 ZARZADZANIE ODPADAMI
| ZUZYCIE ENERGII

ZARZADZIANIE ODPADAMI

[GRI 306-1] [GRI 306-2]

W ramach dziatan w zakresie zarzadzania od-
padami w GAZ-SYSTEM wdrozona jest ,,Instruk-
cja gospodarowania odpadami”. Okredla ona
zasady postepowania z wytwarzanymi w spot-
ce odpadami niebezpiecznymi i innymi niz

niebezpieczne. W spdtce funkcjonujg rowniez
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wytyczne i zapisy, ktdére okreslajg szczegdtowe
wymagania dla naszych wykonawcdw, doty-
czqce postepowania z odpadami. Wytyczne
te sg wpisywane do dokumentdéw oraz umadw,

ktore zawieramy z kontrahentami.

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM
jest zarejestrowany w publicznej bazie dao-
nych BDO pod nr. rejestrowym: 000002233

i prowadzi joko$ciowq oraz ilosciowqg ewidencije

odpaddw wytwarzanych w spobtce.

W ramach prowadzonej gospodarki odpada-
mi spdtka posiada pozwolenia zintegrowane,
pozwolenia na wytwarzanie odpaddw oraz ze-
zwolenie na zbieranie odpaddw. Odpady wy-
tworzone w ramach prowadzonej dziatalnosci
s magazynowane wytqcznie w wyznaczonych
i oznakowanych miejscach i w warunkach do
tego przystosowanych, niepowodujgcych za-

grozenia dla zdrowia i srodowiska.

Miejsca magazynowania odpaddéw oraz po-

jemnik na dany rodzaj odpadu sg odpowiednio

oznakowane i zabezpieczone przed wydosta-
niem sie zanieczyszczen do $rodowiska oraz do-

stepem osdéb postronnych.

Kazdy pracownik spotki jest
zobowigzany do przestrzegania
regulacji wewnetrznych

w zakresie gospodarki
odpadami wytwarzanymi

w ramach prowadzonej
dziatalnosci, w tym odpadami
komunalnymi.
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[GRI 306-3,4 A,B,C,D]

Catkowita masa odpaddw z podziatem ze wzgledu na ich rodzaj”

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne

Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontéw

Zelazo i stal

SzZlamy zawierajgce substancje niebezpieczne z bioclogicznego oczyszczenia
$ciekdw przemystowych

Ptyny zapobiegajgce zamarzaniu zawierajgce niebezpieczne substancje

Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatdw
ceramicznych i elementdw wyposazenia inne niz wymienione

Mineralne oleje siinikowe, przektadniowe i smarowe niezawierajgce zwigzkdw
chlorowcoorganicznych

Zmieszane odpady z budowy, remontdéw i demontazu

Odpady zawierajgce siarke

Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne

11,7

* odpady te w 100% nie zostaty przekazane na sktadowiska odpaddw, lecz trafity do recykleréw oraz innych podmiotéw

uprawnionych do przetwarzania odpaddw organizacii.

ZUZYCIE ENERGII

[GRI 302-1]
Zuzycie energii w organizacji (razem)

Gaz ziemny w stanie ciektym lub gazowym, wysokometanowy
Gaz ziemny w stanie ciektym lub gazowym, zaazotowany
Benzyna siinikowa, bezotowiowa

Oleje napedowe do silnikdw

Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii cieplnej

69 258,4 dam?®

964,8 dam?

KLYRA

968,11

421 775,6 GJ

| 101



Zuzycie energii w organizacji w 2021 roku

[GRI 302-1]

Siedziba
centrali/
oddziatow

Centirala
Gdansk

Poznan
Rembelszczyzna
Swierklany
Tarnéw

Wroctaw

o
i

yo
= iy
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Gaz ziemny w stanie
ciektym lub gazowym,
wysokometanowy (dam?)

52 363

1479

165,8

16 145

202.8

102,7

131,2

Gaz ziemny w stanie
ciektym lub gazowym,
zaazotowany (dam?)

964,8

[
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122,5

19.6

43,2

39,2

41,2

60.8

26,4

Oleje napedowe
do silnikow (t)

53

80,4

172,2

153

135,8

231,5

142,2

Ll
s

Zuzycie energii elekirycznej

63 746,2

1456,5

31725

33 891

1 649

9760

27838

Zuzycie energii cieplnej

16 3377

39197

76 045,9

70 128

80 867

89 994

49 206

5.5 OGRANICZANIE EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH | ZAPOBIEGANIE
WYCIEKOM METANU

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

EMISJA METANU

Metan jest uznawany za drugi najwazniejszy
po dwutlenku wegla (CO,) gaz, ktérego emi-
sja przyczynia sie do zmian klimatu. Komisja Eu-
ropejska zaktada, ze w sektorze gazowniczym
mozliwe jest szybkie zredukowanie emisji meta-
nu. GAZ-SYSTEM od lat bierze udziat w wielu ini-
cjatywach zwigzanych z problematykg emisji
metanu. W organizacji Marcogaz uczestniczy-
my w pracach zespotowych ,,Metody okreéle-
nia wielko$ci emisji metanu z sieci gazowej".
Wprowadzilismy tez jednolitg metodologie
ewidencji oraz dokumentowania zuzycia wta-
snego i strat gazu w sieci przesytowej. Kolejng
istotng inicjatywqg jest wdrozenie programu
LDAR (Leak Detection and Repair), ktory jest
jednym z wazniejszych elementdw, prowadzg-
cych do redukcji metanu w sektorze gazowni-
czym. GAZ-SYSTEM dotgczyt tez do inicjatywy
majqgcej na celu utworzenie spdjnego systemu
raportowania emisji OGMP 2.0 (Oil and Gas
Methane Partnerhsip) prowadzonego przez

program srodowiskowy ONZ.

EMISJA CO,

Zezwolenie na emisje CO, oraz decyzja zatwier-
dzajgca plan metodyki monitorowania wyma-
gane sq dla instalacji spalania paliw o catkowi-
tej nominalnej mocy cieplnej przekraczajgcej 20
MW. Obowigzek wynika z zapisdw ustawy O sys-

temie handlu uprawnieniami do emisji gazdow

cieplarnianych. Plan metodyki monitorowania
jest opracowywany przy uzyciu elekfronicznego
systemu KOBIZE.

tgczna bezposrednia emisja
gazow cieplarnianych i substancii
wprowadzonych do powietrza
(wMg eCO.e)

[GRI 305-1]

taczna

. 2019 2020
emisja

CO* 65,545 =

2

CH 137,425 -

4
NOXx 9 =
SOx 0 -
POP 74 -
LZO - -
HAP - -
PM - -

HFC 155

74,8

*w przypadku danych dotyczgcych CO, GAZ-SYSTEM rozli-
czyt 5 obiektow, ktére podlegajqg ustawie o handlu upraw-
nieniami do emisji CO, (Terminal LNG, TG Hotowczyce,
TG Jelenidw, TG Jarostaw, TG Mackowice). Przejecie Termi-
nalu LNG - po potgczeniu spotek GAZ-SYSTEM i Polskie LNG —
znaczgco wptyneto na wzrost emisji.

| 10
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Realizujgc wazine dla kraju przedsiewziecia, spétka nie zapomina

o otoczeniu i przywigzuje duzg wage do budowania dobrych relaciji
ze spotecznosciami lokalnymi. GAZ-SYSTEM od wielu lat wspiera
mieszkancow na trasie budowanych oraz istniejgcych gazociggow.
ZLajecia dla mtodziezy, dofinansowanie projektéw promujgcych
ekologie, pomoc osobom wykluczonym oraz dzieciom podczas
nauki zdalnej w czasie pandemii - to dziatania, ktére realizowalismy
w 2021 roku i ktére zamierzamy kontynuowaé w kolejnych latach.




6.1 PROJEKTY
SPOLECIZINE | EDUKACYJNE

[GRI 103-1] [GRI 103-2] [GRI 103-3]

» | miejsce dla Przedszkola Nr 8 w Piasecznie na realizacje i rozwdj projektu
,Ogréd czterech zywiotdw — przyrodnicze centrum zdrowia, nauki i relaksacji”

» Il miejsce dla Fundaciji Szkota z Charakterem im. Edyty Stein w Gliwicach na realizacje
i rozwéj projektu , Elekirycznosc z wiatru i wody™”

» lll miejsce dla Stowarzyszenia Sportownia Poreba na realizacje i rozwdj projektu ,,Przystanek Natura™

Poprzez cykliczne programy skierowane do
gmin, na terenie ktérych realizowane sq inwe-
stycje i posadowiona jest infrastruktura spoiki,
docieramy do wielu grup spotecznych, starajgc
sie przynajmniej w pewnym stopniu zrekompen-
sowac¢ niedogodnosci odczuwane w zwigzku
z budowqg gazociggdw. Niejednokrotnie nasze
dziatania spoteczne majg dodatkowy pozytyw-
ny aspekt — integrujq i animujg spotecznos¢ lo-

kalng. Stanowi to dla nas ogromng satysfakcje.

Fundusz
Naturalnej Energii

Niektére z dziatan podejmowanych przez
GAZ-SYSTEM majg dtugq tradycje. W 2021 roku
po raz 12. ogtoszony zostat nabdr do Funduszu
Naturalnej Energii, w ktérym samorzgdy, placodw-
ki edukacyjne i organizacje pozarzgdowe mo-
gty zgtaszac projekty promujgce oszczedzanie
energii, korzystanie z alternatywnych jej zrédet,
gromadzenie i racjonalne korzystanie z wody
oraz spowalnianie niekorzystnych zmian klima-
tycznych. Projekty w ramach funduszu sq nie tylko
wsparciem ekologicznym regiondw, ale rowniez
wzmacnidjg integracje mieszkancdw angazujg-
cych sie wspdlnie w ochrone srodowiska. Program
zostat ogtoszony na terenie sze$ciu wojewddztw:
kujawsko-pomorskiego, tédzkiego, matopolskie-
go, mazowieckiego, $lgskiego i zachodniopo-
morskiego. Podczas Xl edycji konkursu wptyneto
rekordowe 327 wnioskdw, a Jury nagrodzito 42

projekty. Dodatkowo 3 najlepsze wyrdznito za in-
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nowacyjne rozwigzania i kreatywnos$e, przyznajgc

dodatkowe kwoty dofinansowania na rozwdj ini-

cjatyw i zakup pomocy dydaktycznych.

Xll edycja Funduszu Naturalnej Energii odbyta sie
pod patronatem honorowym Ministra Klimatu
i Srodowiska oraz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Partherem spo-

tecznym konkursu zostata Fundacija Nasza Ziemia.

tgczna warto$¢ grantdw w 2021 roku przekroczy-
ta 400 000 PLN. W dotychczasowych edycjach
Funduszu Naturalnej Energii laureaci tqcznie zre-
alizowali 270 projektéw, na co otrzymali wspar-

cie w kwocie ponad 2 min PLN.

Przyznane wyrdznienie pozwoli w petni zrealizowaé marzenia dzieci o plazy sensorycz-
nej i kuchni btotnej. Planujqc dziatania, wysztysmy nie tylko naprzeciw potrzebom naj-
mtodszych uczestnikdw edukacji, zwigzanym z wielozmystowym poznawaniem $wiata,
zaspakajaniem potrzeby ruchu, nabywaniem praktycznej wiedzy poprzez samodzielne
dziatania, ale rowniez potrzebom Srodowiska lokalnego w zakresie ochrony klimatu. Jako
nauczyciele nie zapominamy, ze Swiadomosc¢ ekologiczng nalezy rozbudzac i ksztatto-
wac od najmtodszych lat. Mamy nadzieje, ze promowanie naszych przedsiewzieé zain-
spiruje inne podmioty, nie tylko w srodowisku lokalnym, do podejmowania podobnych
wyzwan. Dzieki inicjatywom takim jak Fundusz Naturalnej Energii nauczyciele majq oka-
zje wykazac sie swojq kreatywnosciq, przedsiebiorczosciq, zrealizowad innowacyjne po-
mysty, wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom, jakie stawia przed nimi nie tylko nowoczesna eduka-
cja, ale i srodowisko naturalne.

Krystyna Bernacka, Dyrektor Przedszkola nr 8 w Piasecznie
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Warsztaty
Edukacyjne

GAZ-SYSTEM prowadzi zajecia, w frakcie ktd-
rych edukatorzy opowiadajg dzieciom i mto-
dziezy o powstawaniu i wykorzystywaniu paliw
gazowych, a takze bezpieczne] eksploatacii
gazociggdw. Wybdr szkdt do udziatu w pro-
jekcie nie jest przypadkowy — sqg zlokalizowane
na terenach wybranych gmin, w ktérych reali-

zowane sqg inwestycje spofki.

Warsztaty Edukacyjne sktadaty sie z 2 eta-
pédw. W 1. z nich szkoty miaty przygotowac

plakaty popularno-naukowe na temat gazu

Wykonywanie eksperymentdéw na-
ukowych jest integralnq czesciq lek-
cji chemii oraz fizyki. To takze odpo-
wiedZ? na wiele nurtujqcych pytan
i kwestii z zycia codziennego. Plano-
wanie eksperymentu, zapisywanie
obserwacji i wyciqganie z nich wnio-
skow to podstawowe umiejetnosci,
ktére zaréwno czyniq z uczniéw mto-
dych adeptdw nauki, jak i cwiczq
logiczne myslenie. Moim zdaniem
maqdre spoteczenstwo to takie, ktére
ktadzie nacisk m.in. na to, by mtodzi
uczyli sie eksperymentowad, pytad
i rozbudzac¢ swojq ciekawosc swia-
ta. Dlatego Warsztaty Edukacyjne
GAZ-SYSTEM sq krokiem w strone bu-
dowania ambitnego i gtodnego wie-
dzy spoteczenstwa, w ktérym nasze
dzieci bedq chciaty zy¢é.

dr Monika Koperska
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ziemnego. Jury konkursowe wytonito 104 naj-
lepsze prace. W 2. etapie zwycieskie szkoty
ofrzymaty dostep do opracowanych specjal-
nie na ich potrzeby materiatéw online. Dzieki
nim nauczyciele mogli przeprowadzac warsz-
taty petne atrakcyjnych i zréznicowanych
dos$wiadczeh zachecajgcych do odkrywa-

nia tajemnic nauki.

Szkoty otrzymaty réwniez od GAZ-SYSTEM
profesjonalne zestawy do budowy modeli
zwiqzkdw chemicznych oraz materiaty edu-

kacyjne.

Ambasadorem tego projektu byta doktor che-

mii Monika Koperska, popularyzatorka nauk

(!

$cistych, ktéra cieszy sie duzg popularnoscig
oraz autorytetem naukowym wsrdéd mtodziezy
i kadry nauczycielskiej. Pani doktor specjalizuje
sie w chemii konserwatorskiej — dziedzinie chemii
poswieconej ochronie dziedzictwa kulturowe-
go, od najcenniejszych dziet sztuki do zasobdw

bibliotecznych.

GAZ-SYSTEM
dla Edukac;ji

Za nami drugi rok, w ktérym dzieci i mto-
dziez bardzo wiele czasu spedzaty na nauce
zdalnej lub hybrydowej. To dla nich frudny

czas, bo odciecie od interakcji towarzyskich,

ograniczenie S$wiata do rozmiardw pokoju
i wyrwanie z codziennych rytuatdw, to nie
sq okolicznosdci sprzyjajgce prawidtowemu
rozwojowi osobowosci mtodych ludzi. Poczu-
cie wyobcowania i samotnosci to nie jedyny
problem, z ktérym zetkneto sie wielu ucznidéw.
Inny zwigzany jest z tym, ze nie kazda rodzi-
na byta przygotowana do zapewnienia dzie-
ciom narzedzi do tego, by mogty uczy¢ sie
z domu. Z tego wzgledu GAZ-SYSTEM przeka-
zat 17 gminom z 6 wojewddztw po 30 tys. PLN,
czyli tgcznie 510 tys. PLN. Obdarowane
placdéwki przeznaczyty pienigdze na zo-
kup wyposazenia i sprzetu do nauki zdalnej
oraz pomoc psychologiczng dzieciom od-

czuwajgcym skutki pandemii.
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Studia dualne

W 2021 roku, przy wspdtpracy z GAZ-SYSTEM, Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie uruchomita
studia dualne na kierunku Inzynieria Naftowa i Ga-
zownicza. Ich celem jest przygotowanie absol-
wentéw o specjalistycznych kwalifikacjach zawo-
dowych. Dzieki bogatemu programowi praktyk
zawodowych absolwenci majg okazje zdobywad
wiedze i umiejetnosci w czynnosciach eksploata-
cyjnych na obiektach gazowej sieci przesytowe;.
Najlepsi studenci bedg mie¢ mozliwos$¢ podjecia

zatrudnienia oraz odbycia stazu w GAZ-SYSTEM.

Szkota z Energig

Pod patronatem spdtki w 2021 roku kontynu-
owano takze wspdtprace z 4 innymi szkota-
mi branzowymi w ramach programu Szkota

z Energiqg. Program przygotowuje absolwentéw

zawoddw powigzanych z gazownictwem do
wejscia na rynek pracy oraz kreuje pozytywny
wizerunek szkolnictwa zawodowego. W ramach
programu spdtka wspiera placéwki o$wiatowe
m.in. w dziataniach edukacyjnych, organizacii
wycieczek do obiektdw infrastruktury gazowe;,
w odbywaniu praktyk zawodowych, doposazaniu
pracowni dydaktycznych i stanowisk roboczych,

organizacji zaje¢ warsztatowych.

GAZ-SYSTEM
dla Seniora

W 2021 roku spdtka nie zapomniata o osobach
starszych, uruchomiajgc program GAZ-SYSTEM dla
Seniora. We wspdtpracy z Caritas Polska przygo-
towano Paczki Zycia dla 800 seniorow. W pakun-
kach znalazty sie m.in.: bony zakupowe o wartosci

100 PLN, Koperty Zycia (przeznaczone do prze-

@ Programy stazowe i praktyki
GAZ-SYSTEM organizuje cykliczne staze i praktyki, pozwalajgce studentom i prak-

tykantom zdoby<¢ unikalne doswiadczenie w firmie z branzy energetycznej

Staz w ramach Akademii Energii

» Akademia Energii to przedsiewzie-
cie edukacyjne organizowane przez
Fundacije im. Lestawa Pagi, skiero-
wane do studentdw i absolwentow,
ktérzy z branzg energetyczng wigzg
swojq przysztos¢ zawodowq i ktdrzy
nie ukonczyli 26 lat.

» GAZ-SYSTEM jest partnerem strategicznym pro-

gramu i co roku zapewnia 2-miesieczne ptatne
staze dla najlepszych stuchaczy Akademii, kto-
rzy majq mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia

w obszarze rozwoju systemu przesytowego i ryn-
ku gazu oraz zastosowania w praktyce wiedzy
zdobytej w frakcie studidw.

Staz dla absolwentéw Akademii Gorniczo-Hutniczej

» W ramach porozumienia o wspot-
pracy z Akademiq Gorniczo-Hut-
niczg dotyczgcego dtugofalowe-
go projektu wspierania dziatan
proedukacyjnych GAZ-SYSTEM
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readlizuje ptatne staze dla najlepszych ab-
solwentdw z Wydziatu Wiertnictwa, Nafty

i Gazu oraz Wydziatu Energetyki i Paliw.

Z najlepszymi kandydatami podpisywana
jest umowa o prace na okres 12 miesiecy.

chowywania informacji potrzebnych ratownikom

medycznym), maseczki oraz zele antywirusowe
do dezynfekcji rgk. Ponadto kolejnych 800 senio-
réw przez 3 miesigce ofrzymywato ciepte positki,
ktére byty im dostarczane do domu co najmnigj

2 razy w tygodniu.

Wsparcie skierowane byto do osdb w wieku 60+,
zagrozonych wykluczeniem spotecznym z po-
wodu ubdstwa, niesamodzielnosci lub niepetno-
sprawnosci. Dystrybucja positkdw i paczek byta
prowadzona za posrednictwem 10 oddziatéw

Caritas i poprzez parcafie.

Program byt realizowany
w 64 gminach, w ktérych
GAZ-SYSTEM eksploatuje
istniejgcq sie¢ gazowq

i realizuje inwestycje.

Ten wspdlny projekt byt przeznaczony
dla 0séb powyzej é0. roku zycia, zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym z po-
wodu ubdstwa, braku samodzielnosci
lub  niepetnosprawnosci. Dystrybucja
positkdw i paczek byta prowadzona za
posrednictwem diecezjalinych Caritas
i poprzez parafie. Stanowit znaczqcy
wktad w nasze dziatania pomocowe
dla senioréw w szczegdlnie trudnym dla
nich czasie pandemii. Jestesmy wdziecz-
ni  Operatorowi Gazociggdw Przesy-
towych GAZ-SYSTEM S.A. za wsparcie
naszych dziatan na rzecz oséb w wieku
senioralnym. To niezwykle wazny obszar
aktywnosci Caritas i bardzo sie cieszymy,
ze nasza wspodtpraca pozwolita na obje-
cie pomocq tak duzej liczby oséb.
Matgorzata Jarosz-Jarszewska

zastepca dyrektora Caritas Polska



6.2 KOMUNIKACJA

PROCESU INWESTYCYIJNEGO

GAZ-SYSTEM, kierujqc sie zasadami odpowie-
dzialnosci korporacyjnej, realizuje swoje inwesty-
cje nie tylko z poszanowaniem srodowiska na-
turalnego, ale réwniez z uwzglednieniem praw
i potrzeb spotecznosci lokalnych. Niezwykle
istotna jest dla nas rola efektywnej komunikacji.
W 2021 roku prowadzilismy inwestycje we wszyst-
kich wojewddztwach kraju — dlatego zakres na-

szych dziatar informacyjnych byt bardzo szeroki.

W razie potrzeby, przy realizacji niektérychin-

westycji powstajg zespoty robocze ztozone

oraz konsultacje spoteczne.

[WSKAZNIK WEASNY]

Liczba spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami spotecznosci lokalnej

(spotkania z mieszkarcami)

Liczba uczestnikdw spotkan konsultacyjnych

Liczba skarg dotyczgcych niekompletnosci przekazywanych informaciji

Liczba spotkan z wtadzami lokalnymi

Warsztaty dla Wykonawcdw i Podwykonawcdw — ustugi projektowe i roboty

budowlane

Liczba stoisk informacyjno-promocyjnych

n2 |

z przedstawicieli interesariuszy i inwestorq,
ktérych celem jest usprawnienie wymiany
informacji i uwzglednienie szczegdlnych po-
trzeb wtascicieli gruntdw. Spdtka regularnie
organizuje réwniez stoiska informacyjno-
-promocyjne. Do kazdej inwestycji opraco-
wane sg materiaty informacyjne — uloftki i fol-
dery. Oprécz tego kompleksowe informacje
zamieszczane sg na firmowej stronie inter-
netowe] www.gaz-system.pl. W wielu przy-
padkach organizowane sg takze kampanie

informacyjne w prasie lokalnej.

Na etapie projektowania i podczas prowadzenia prac budowlanych
przekazywane sq mieszkancom, wtascicielom dziatek oraz wszystkim
zainteresowanym najwazniejsze informacje dotyczgce realizowanych
projektow inwestycyjnych. Organizowane sq spotkania informacyjne

n3



6.3 DZIALALNOSC DOBROCZYNNA

GAZ-SYSTEM wstuchuje sie w potrzeby spotecz-
nosci lokalnych i instytuciji dziatajgcych na rzecz
dobra wspdlnego. Celem dziatalnosci dobro-
czynnej podmiotu odpowiedzialnego spotecznie
jest pomoc organizacjom dziatajgcym na rzecz
potrzebujgcych i budowanie relacii z interesariu-
szami spotki. Proces przyznawania darowizn jest
realizowany zgodnie z obowigzujgcym w spdtce
regulaminem dobroczynnosci. Podmioty zainte-
resowane wsparciem swoich dziatan przesytajg
whniosek o udzielenie darowizny, ktdry nastepnie
jest oceniany przez Zespdt ds. Dobroczynnosci,

sktadajgcy sie z kadry zarzqdzajgcej spotki.

Spotka wspierata przede wszystkim jednostki

ochotniczych strazy pozarnych oraz instytucje

dbajgce o bezpieczenstwo w zakresie zdrowia.
Dzieki temu zakupiony zostat specjalistyczny
sprzet pozarniczy i ratunkowy, odziez ochronna
dla strazakdw i ratownikdw oraz dofinansowano

zakup samochoddw ratowniczo-gasniczych.

Dzieki wsparciu GAZ-SYSTEM zakupiono m.in.
koncentraty tlenowe i specjalistyczne tézka dla
jednego z warszawskich hospicjéw oraz srodki

ochrony indywidualnej dla szpitala w Rybniku.

1,5

darowizn i wyptacita min PLN

W 2021 roku spotka
zawarta 38 umow

Obszary dziatalnosci charytatywnej w 2021 r.

Dziatania
dobroczynne
Wsparcie organizacji

pozarzgdowych i instytucji
zajmujgcych sie pomocq
rodzinom i osobom w trud-
nej sytuaciji zyciowej, oso-
bom niepetnosprawnym
(5 projektow).

Inicjatywy lokalne

@ Wsparcie dziatarh grup

Q spotecznych i organizaciji
na rzecz lokalnych spotecz-
nosci (1 projekt).

14

[/ Edukacja

A g Wsparcie organizaciji poza-
rzgdowych i instytucji dziato-
jacych na rzecz nauki, edu-
kaciji, oswiaty i wychowania,
kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i tradyciji, podfrzy-
mywania fradycji narodo-
wej, osrodkdw polonijnych
(20 projektow).

Bezpieczenstwo

Wsparcie dziatan i instytucii
odpowiedzialnych za szero-
ko pojete bezpieczenstwo
(12 projektéw).

6.4 DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

GAZ-SYSTEM angazuje sie sponsoringowo w pro-
iekty lokalne, regionalne, ogdlinopolskie i miedzy-
narodowe. Sponsoring wspiera realizacje celow
biznesowych spdtki oraz jest bezposrednim narze-
dziem komunikaciji z lokalng spotecznoscig w ob-
szarach prowadzonych procesdw inwestycyjnych
i eksploatacyjnych. Procedura realizacji projektu

sponsoringowego jest fransparentna i oparta na

W 2021 roku spotka

zawaria 78 umow na 1 ’ 2

tgczng kwote blisko min PLN

regulacjach wewnetrznych, zgodnie z ktérymi

projekt musi przejs¢ przez ocene wewnetrzng.

Obszary wspierane w ramach dziatalnosci
sponsoringowej w 2021 roku

hg 17

O, O ez
MhItN) projektow

SN

) projekt
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@ projektow

Dziatalnos¢ spoteczna
Wydarzenia wspierajgce spotecznosci lokalne.

Inicjatywy proekologiczne

Edukacja proekologiczna, w tym m.in. projekty lokalne
w zakresie ochrony przyrody.

Nauka i edukacja

Przedsiewziecia naukowe, konferencje, sympozja,
konkursy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Wydarzenia gospodarcze i branzowe

Konferencje i kongresy, fora gospodarcze i projekty
zrzeszajgce przedstawicieli branzy energetyczne;.

Kultura i sztuka
Przedsiewziecia kulturalne i artystyczne.

Sport i kultura fizyczna
Aktywizacja ruchowa dzieci i mtodziezy oraz spotecz-

nosci lokalnych, a takze wsparcie sportu amatorskiego.
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O RAPORCIE

[GRI 102-46] [GRI 102-47] [GRI 102-48] [GRI 102-49] [GRI 102-50] [GRI 102-51] [GRI 102-52]

[GRI 102-54] [GRI 102-56]

Niniejszy raport zrbwnowazonego rozwoju
obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2021 roku. Dane dotyczgce kwesti pracowni-
czych odwzorowujqg stan na 31 grudnia 2021
roku. Raport jest wydawany w cyklu rocz-
nym. Raport zostat przygotowany zgodnie
ze standardem GRI: w wersji Core. Poprzedni
raport zrbwnowazonego rozwoju byt opubli-

kowany w czerwcu 2021 roku.

Raport zostat poddany weryfikacji w ra-
mach ustugi GRI Content Index Service.
W publikacji znajdujg sie wszystkie kluczo-
we tematy w kontekscie zrwnowazonego
rozwoju GAZ-SYSTEM. Definiowanie zawar-
tosci, jak i tres$ci raportu byto zebrane na
podstawie identyfikacji tematdw istotnych
dla organizacji pod wzgledem wptywu, jaki
spotka wywiera na otoczenie gospodar-
cze, spoteczne i srodowisko naturalne oraz
zebrania oczekiwan interesariuszy, ktoére
odbyto sie podczas spotkania dialogo-
wego z nimi. Przy definiowaniu zagadnien
do raportu wykorzystano cztery zasady
standardu GRI dotyczqgce tresci: kontekst
zrdwnowazonego rozwoju, interesariuszy,
istotnos$c¢ i kompletnosc. Dokument przygo-

fowano zgodnie z zasadami GRI: 101, 102,

203, 204, 304, 401, 403, 404, 406, 205, 302,
303, 305,306, 405.

W zakresie wybranych danych zastosowano
analize poréwnawczg pomiedzy rokiem rapor-

towanym a rokiem 2019 i 2020.

Serdecznie dziekujemy osobom, ktére przyczyni-
ty sie do powstania niniejszego raportu. Czeka-
my na sugestie i pytania od wszystkich czytelni-

kéw raportu.

[GRI 102-53]

Osoby kontaktowe
W sprawie raportu

Jakub Kuzmicki
[: e-mail: jakub.kuzmicki@gaz-system.pl
tel. 22220 11 64

Tomasz Mikotajczak
[: e-mail: tomasz.mikolajczak@gaz-system.pl
tel. 2222012 34

Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu,
Dziat Sponsoringu Spotecznego i CSR

Niniejszy raport jest efektem zaangazowania przedstawicieli
wszystkich pionow GAZ-SYSTEM, ktdrzy uczestniczyli
w catym procesie przygotowania publikaciji.
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DANE KADROWE

|
[GRI 102-8] [GRI 102-8]
Catkowita liczba pracownikow Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe
na czas nieokreslony w podziale na ptec
o9 200 “
2019 2020 “
Cobiety ol s “
Kobiety 732 756 787
Mezczyzni 2 300 2 350 “
Mezczy#ni 2138 2204 n
SUMA* 3101 3161 3276
* stan na 31 grudnia raporfowanego roku SUMA* 2870 2960 “
*stan na 31 grudnia raporfowanego roku
[GRI 102-8] [GRI 102-8]
Catkowita liczba pracownikéw pracujgcych w petnym wymiarze Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe
godzin w podziale na ptec na czas okreslony w podziale na ptec
2019 2020 m 2019 2020 “
Cobiety 5 s0s “ (obiety o s n
Mezczyini 2296 2 347 m Mezczyzni 162 146 n
* stan na 31 grudnia raporfowanego roku * stan na 31 grudnia raportowanego roku
[GRI 102-8]
Catkowita liczba pracownikéw pracujgcych w niepetnym wymiarze
. . , [GRI 401-1]
odzin w podziale na ptec - .
Y P P Wskaznik zatrudnienia
2019 2020
2019 2020
Kobiety 8 5
Kobiety 8% 7%
Mezczyzni 4 3
Mezczyini 7% 7%
SUMA* 12 8
RAZEM 7% 7%

* stan na 31 grudnia raporfowanego roku
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[GRI 102-8]

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na oddziaty

Cenftrala

Oddziat w Gdarnsku

Oddziat w Poznaniu

Oddziat w Rembelszczyznie

Oddziat w Swierklanach

Oddziat w Tarnowie

Oddziat we Wroctawiu

SUMA*

* stan na 31 grudnia raportowanego roku

[GRI 401-1]

2019

1100

154

338

365

278

605

261

3101

2020

1147

158

339

374

294

592

257

3161

Calkowita liczba odejsé pracownikéw w podziale na ptec i wiek

Kobiety

Mezczyini

RAZEM

Ponizej 30 lat

Od 30 do 50 lat

Powyzej 50 lat

122 |

2019

46

90

136

17

49

70

2020

43

109

152

13

44

25

147

[GRI 401-1]
Catkowita liczba nowych pracownikéw z podziatem na wiek i pte¢

Kobiety

Mezczyzni

RAZEM

Ponizej 30 lat

Od 30 do 50 lat

Powyzej 50 lat

[GRI 403-5]
Zestawienie liczbowe nowych pracownikéw przeszkolonych w ramach
szkolen wstepnych BHP w podziale na zaktad pracy w GAZ-SYSTEM

Podziat ze wzgledu na strukture

Centrala
Gdarnsk

Poznan
Rembelszczyzna
Swierklany
Tarnow
Wroctaw

RAZEM

2019

63

169

232

72

145

2020

53

159

212

54

135

23

227

LACINIE

—
~N

—
~N
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[GRI 404-1] [GRI 404-1]
Srednia liczba godzin szkoleniowych

W roku przypodOJqCO Nna procownlkc Podziat ze wzgledu na strukiure Kobiety Mezczyzni LACINIE

Liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min.) w podziale na ptec i kategorie pracownikdw w 2021 r.: . 5 . L.
Liczba osdb zatrudnionych w wyzsze| kadrze

. . 22 47

zarzgdzajgce;j
Podziat ze wzgledu na strukture: Kobiety Mezczyz’nl tACINIE Liczba oséb zatrudnionych w §redniej kadrze 70 409

zarzgdzajqgcej
wyzsza kadra zarzgdzajgca 1284 2 302 ) ) o

Liczba oséb — pozostatych pracownikdw 739 1989
$rednia kadra zarzgdzajgca 3018 7 109 10 127
pozostali pracownicy 17 685 35361 53 044
SUMA godzin szkoleniowych 21 987 44771 66 758 [GRI 403-5]
Podziat g _ cobict Meiczyink T Zestawienie liczbowe przeszkolonych pracownikéw w ramach

odzial ze wzgledu na region: obiety ezczyzni , . o
szkolen okresowych BHP w GAZ-SYSTEM wg kategorii pracownikow

Centrala 15980 18 930 34 909

Grupa tACINIE
Oddziat w Gdansku 736 3354 4089

Pracownicy administracyjno-biurowi 53
Oddziat w Poznaniu 1179 3595 4773

Pracownicy inzynieryjno-techniczni
Oddziat w Rembelszczyznie 969 3662 4 630

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach wykonawczych
Oddziat w Swierklanach 811 4430 “

Osoby kierujgce pracownikami
Oddziat w Tarnowie 813 7 665 -

RAZEM
Oddziat we Wroctawiu 1 501 3138 -
SUMA godzin szkoleniowych 21987 44772 -
Catkowita liczba zatrudnionych pracownikéw - ) . . . . .

Srednia liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min.)

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pteé i kategorie pracownikdéw w 2021 r.:
przypadajgca na pracownika
Liczba kobiet _ Podziat ze wzgledu na strukture: Kobiety Meiczyzni LACINIE
Srednia |ICbeC1 godzin §zkolen|owych Wyzsza kadra zarzadzajgca 58 49
przypadajgca na kobiety
Liczba mezczyzn m Srednia kadra zarzgdzajgca 43 17 _
Srednia Ilc?zbo godzin 'szkolemowych _ Pozostali pracownicy o4 18 _
przypadajgca na mezczyzn

[3,]
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Wiek powyzej 50 lat 31%

Przynalezno$¢ do mniejszoéci narodowych

[GRI 401-1]
Wskaznik rota Cji Liczba wypadkéw smiertelnych, zbiorowych i ciezkich -
2019 2020 Smiertelny -
Kobiety 6% 59% Zbiorowy _
Mezczyzni 4% 59% Ciezki -
RAZEM 4% 59 tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy “
[GRI 405-1] Wskazinik czestotliwosci wypadkéw
Lestawienie procentowe kadry pracowniczej
. . . . . .. , . Kobiet
z podziatem na kategorie ptci, wieku i mniejszosci w roku 2021 ey
Mezczyzni
Mezczysni Wskaznik ciezkosci wypadkow -
. Kobiety
wiek do 301
. Mezczyzni

[GRI 403-9]
Informacje dotyczgce wypadkoéw przy pracy w GAZ-SYSTEM
w roku 2021

G LS
5

, , /4‘ \4/11 “\l\
Liczba wypadkéw przy pracy ogétem , A B

Kobiety

Mezczyzni
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WYNIKI FINANSOWE 2021

Bilans (w min PLN)

[GRI 201-1]
]
Lp. Tytut
A Aktywa trwate
1 Wartosci niematerialne i prawne
2 Rzeczowe aktywa trwate
3 Nalezno$ci dtugoterminowe
4 Inwestycje dtugoterminowe
5 Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe
1 Zapasy
2 Naleznosci krotkoterminowe
3 Inwestycje krétkoterminowe
4 Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
AKTYWA
RAZEM
A Kapitat wtasny
1 Kapitat podstawowy
2 Inne kapitaty
3 Wynik lat ubiegtych
4 Zysk/strata netfto
5 Odpisy z zysku netto
W ciggu roku
128 |

na dzien
31.12.2019

12 564

246

12155

163

1427

125

332

959

11

13 991

7 683

3772

3472

na dzien
31.12.2020

17 066

266

14 881

1671

248

1629

129

548

213

37

18 695

9753

5440

3899

31.12.2021

Lp. Tytut

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

1 Rezerwy na zobowigzania

2 Zobowigzania dtugoterminowe
3 Zobowigzania krétkoterminowe
4 Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA

RAZEM

Wskazniki finansowe
Sposdb obliczenia

Wskazniki rentownosci
- rentownos¢ aktywdw
(ROA)

- rentownos¢ kapitatu
witasnego (ROE)

- rentownos¢ sprzedazy
netto (ROS)

Wskazniki ptynnosci/

zadtuienia

- stopa zadtuzenia

- wskaznik ptynnosci

- wskaznik podwyzszonej
ptynnosci

- wskaznik ptynnosci
natychmiastowej

- EBIT (w min PLN) :)“gg';g‘;j:;"m'”osc'
wynik na dziatalnosci
operacyjnej

+ amortyzacja

- EBITDA (w min PLN)

na dzien
31.12.2019

6 308

683

1256

772

3597

13 991

2019

4%

7%

22%

45%

633

969

na dzien
31.12.2020

8 941

847

2 439

1474

4182

18 695

2020

2%

5%

21%

48%

1.1

1.0

0.6

601

965

na dzien
31.12.2021

4782

yARYA

3%
7%

22%

0,7
0,6

0.2

778

—
N
0



Rachunek zyskow i strat

Lp.

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

130 |

Tytut

Przychody ze sprzedazy
i zrobwnane z nimi

Koszty dziatalnosci operacyjne;j:

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne iinne
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towardw
i materiatéw

Zysk/strata ze sprzedazy (1-2)

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata z dziatalnosci
operacyjnej (3+4-5)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/strata z dziatalnosci
gospodarczej (6+7-8)

Wynik zdarzeh nadzwyczajnych

Zysk/strata brutto (9+10)

Podatek dochodowy i odroczony

Zysk/strata netto

za okres
1-12.2019

2325

1752

335

309

256

227

436

126

63

573

106

46

633

32

33

632

632

130

502

za okres
1-12.2020

2265

1698

363

237

232

246

442

128

51

566

213

177

601

11

34

578

578

114

464

za okres
1-12.2021

78

Rachunek przeptywoéw pienieznych

(w min PLN)

Lp.

Tytut

Przeptywy srodkow pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/strata netto z uwzglednieniem
wptaty z zysku

Korekty razem

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej (1+2)
Przeplywy srodkow pienieznych

z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2)
Przeplywy srodkow pienieznych

z dziatalnosci finansowej

Wptywy finansowe

Wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (1-2)

Przeptywy pieniezne netto,
razem (A.3+B.3 * C.3)

Bilansowa zmiana stanu
srodkéw pienieinych
$rodki pieniezne

na poczqgtek okresu
$rodki pienieine

na koniec okresu (FtD)

1-12.2019

442

479

921

2015

-2013

814

149

665

-428

-428

1387

959

1-12.2020

464

682

1146

3297

-3296

2071

165

1906

-244

-245

959

715
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’

IN DEKS TRESCI GRI @ CONTENT INDEX SERVICE ﬁ Wskazniki Stopien .
zaraportowania

[GRI 102-55]

]

GRI 102-13 Uczestnictwo w stowarzyszeniach (np. branzowych)

o . . Petny
oraz organizacjach krajowych lub miedzynarodowych
W ramach ustugi GRI Content Index Service, organizacja GRI ocenita, ze indeks treSci GRI jest przejrzysty, a odniesienia do
wszystkich zawartych w nim wskaznikdw sq zgodne z odpowiednimi sekcjami w tre$ci raportu.
GRI 102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
; Stopien na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dia organizacii Petny
Wskazniki . - ..
zaraporfowania i jej strateqi
GRI 101: Foundation 2014 GRI 102-16 Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci
. . Petny
organizacji, kodeks postepowania oraz kodeks etyk
GRI 102: Wskazniki profilowe 2016 (General Disclosures 2016)
GRI 102-17 Mechanizm udzielania porad i obawy Petny
GRI 102-1 Nazwa organizaciji Petny dotyczqce etyki
GRI 102-2 Podstawowe marki, produkty i ustug Petny GRI 102—]‘8 S’rrul'duro noc'jzor'czo organizacji wraz z k<,>m|510m|
podlegajgcymi pod hajwyzszy organ nadzorczy, ktdre sq 23
S ) ) o odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczgcych Petny
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacii Petny

wptywdw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych

GRI 102-4 Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja, wraz . . 3 i o
GRI 102-22 Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego organu

z nazwami tych krajéw, gdzie zlokalizowane sg gtdwne operacje Pein d q ) cormitetd Petny
organizaciji lub ktdre sqg szczegdlnie wazne w zwiqzku z tematami 4 hadzorezego/zarzqdezego oraz jego komitetow
dotyczgcymi zrdOwnowazonego rozwoju omdwionymi w raporcie
GRI 102-23 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdczego Petny
GRI 102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna Petny
GRI 102-24 Nominowanie i wybdr najwyzszego organu
GRI 102-6 Rynki obstugiwane przez organizacije zarzqdzajgcego Petny
(uwzgledniajgc podziat geograficzny, obstugiwane Petny
sektory oraz typy klientéw i beneficjentow) o ]
GRI 102-26 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego Petny
GRI 102-7 Skala dziatalnosci Petny w ustaleniu wartosci, celow i strategii
GRI 102-8 Catkowita liczba pracownikéw wedtug typu Pein 120-122 GRI 102-28 Ocena pracy najwyzszego organu zarzgdzajgcego  Petny
zatrudnienia, rodzaju umowy O prace i, regionu oraz ptci y
. i . GRI 102-30 Efektywno$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem Petny
GRI 102-9 Opis tancucha dostaw organizacii Petny
GRI 102-10 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie GRI'102-32 Rola najwyzszego organu zarzqdzajgcego Petny
tancucha wartosci
. . . GRI 102-35 Polityka wynagrodzen Petny
GRI 102-11 Wyjasnienie, czy organizacja stosuje zasade Pein
przezornosci, a jezeli tak, w jaki sposéb jg wdraza y
GRI 102-36 Proces tworzenia polityki wynagrodzen Petny
GRI 102-12 Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje
lub zasady dotyczgce kwestii ekonomicznych, Pein ) . ) )
érodowiskowych lub spotecznych, ktére organizacja Yy GRI 102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych Petny

przez organizacije

podpisata lub do ktérych sie stosuje

134 | |13
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Wskazniki

GRI 102-41 Procent wszystkich pracownikdw objetych
zbiorowymi uktadami pracy

GRI 102-42 Podstawy identyfikaciji i selekcji angazowanych
grup interesariuszy

GRI 102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy, w tym
czestotliwos$c angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

GRI 102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone
przez interesariuszy w procesach zaangazowania

GRI 102-45 Wszystkie podmioty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
lub réwnowaznych dokumentach

GRI 102-46 Proces definiowania fresci raportu oraz granic
raportowania istotnych aspektéw

GRI 102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie
definiowania tresci raportu

GRI 102-48 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych
w poprzednich raportach oraz przyczyny
tych zmian

GRI 102-49 ZInaczgce zmiany wzgledem poprzednich okresdw
objetych raportem dotyczgce zakresu i granic aspektdw

GRI 102-50 Okres objety raportowaniem

GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu
(joki zostat opublikowany)

GRI 102-52 Cykl raportowania

GRI 102-53 Dane kontaktowe

GRI 102-54 Wskazanie, czy raport zostat przygotowany zgodnie
ze standardem Core czy Comprehensive

GRI 102-55 Indeks tresci GRI

136 |

Stopien
zaraportowania

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Wskazniki

GRI 102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrzne;j
weryfikacji raportu. Jedli nie zawarto takich danych

W niezaleznym raporcie poswiadczajgcym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy
organizacjq i zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcy

GRI 103: Podejscie do zarzgdzania 2016

GRI 103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne
wraz z wskazaniem ograniczen

GRI 103-2 Podejicie do zarzgdzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne

GRI 103-3 Ewaluacja podej$cia do zarzgdzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne

GRI 201: Wyniki ekonomiczne 2016

GRI 201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona
(przychody) i podzielona (koszty operacyjne, wynagrodzenia,
ptatnosci na rzec inwestordw i panstwa, inwestycje spoteczne)

GRI 203: Posredni wptyw ekonomiczny 2016

GRI 203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestycji na infrastrukture
i ustugi

GRI 204: Polityka zakupowa 2014

GRI 204-1 Proporcje wydatkdw zakupowych na lokalnych
dostawcow produktdw i ustug

GRI 205: Polityka antykorupcyjna 2016

GRI 205-2 Komunikacja oraz szkolenia z zakresu polityk
antykorupcyjnych

Stopien
zaraportowania

Petny

Czesciowo

Czesciowo

Czesciowo

Petny

Czesciowo

Petny

Czesciowy

Numer
strony

19, 38,
40, 41,
94,103

~N



Wskazniki

GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupciji i podjete dziatania

GRI 302: Energia 2016

GRI 302-1 Zuzycie energii w organizaciji

GRI 304: Bior6znorodnosé¢ 2016

GRI 304-1 Lokalizacje dziatalnosci bedgce wtasnosciq,
dzierzawione, zarzgdzane lub sgsiadujgce z obszarami
chronionymi i obszarami o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi

GRI 304-2 Znaczgcy wptyw dziatan , produktdw i ustug
na réznorodno$¢ biologiczng

GRI 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane

GRI 304-4 Gatunki z Czerwonej Listy IUCN i krajowa lista ochrony
gatunkdw wraz z siedliskami na dotknietych obszarach

GRI 305: Emisje 2016

GRI 305-1 tgczne bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych
(Zakres 1 —Scope 1)

GRI 306: Odpady 2020

GRI 306-1 Powstawanie odpaddw w wyniku dziatalnoéci oraz
ich istotny wptyw na $rodowisko

GRI 306-2 System zarzgdzania odpadami

GRI 306-3 Catkowita masa odpaddw ze wzgledu na ich rodzaj

GRI 306-4a Catkowita waga odpaddw nie oddanych
na wysypiska wg. typu odpadu

GRI 306-4b Catkowita waga odpaddw niebezpiecznych nie
oddanych na wysypiska (recycling, reuse) 2018: gospodarka
odpadami niebezpiecznymi oraz wyrobami zawierajgcymi azbest

138 |

Stopien
zaraportowania

Petny

Czesciowy 101-102

Petny

Petny

Petny

Petny

Czesciowo

Czesciowo

Czesciowo

Czesciowo

Czesciowo

Czesciowo

Wskazniki

Gri 306-4c Catkowita waga odpaddw nie oddanych
na wysypiska (recycling, reuse)

GRI 306-4d Sposdb postepowania z odpadami
Nna miejscu, poza organizacjq

GRI 401: Zatrudnienie 2014

GRI 401-1 Nowo zatrudnieni pracownicy (wg. wieku
- do 30 lat, 30-50 lat, 50+, ptci, regionu) — liczba i wskaznik,
liczba oraz wspdtczynnik rotaciji pracownikodw

GRI 401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity)
zapewniane pracownikom petnoetatowym

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

GRI 403-1 System zarzqgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy

GRI 403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higiena pracy

GRI 403-4 Udziat pracownikdw, konsultacje i komunikacja
w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy

GRI 403-5 Szkolenia pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

GRI 403-6 Promocja zdrowia pracownikéw

GRI 403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie
i bezpieczenstwo w miejscu pracy powigzane bezposrednio
z dziatalnoscig

GRI 403-8 Pracownicy objeci systemem zarzgdzania zdrowiem
i bezpieczenstwem

GRI 403-9 Wskaznik urazdéw, chordb zawodowych,
dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z pracg wedtug regiondw i ptci
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zaraportowania
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Wskazniki Stopien . Wskazniki wlasne
zaraportowania
GRI 403-10 Zty stan zdrowia spowodowany przez prace Petny Wskaznik satysfakcji klienta w roku 2021

GRI 404: Szkolenia i edukacja 2016 Dane dotyczgce przesytu gazu w roku 2018-2021

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku Dane dotyczace umow przesytowych w roku 2021

przypadajgca na pracownika w podziale na pted Petny 124-125

oraz na kategorie pracownikéw Dane dotyczgce przytgczen do sieci przesytowej w roku 2021

GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menadzerskich

. . . Petny Liczba aukcji na platformie GSA wedtug typu produktu w roku 2021

i ksztatcenia ustawicznego

GRI 404-3 Procent pracownikéw podlegajgcych regularmym llo$C surowca po regazyfikacji w mlid normalnych metrow szesciennych (Nm3)
ocenom jakosci i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej Petny

(wg. ptci, kategorii) patrz: 2018: grupy pracownikdw,
ktére zrealizowaty petny proces oceny kompetencii

Liczba kategorii zakupowych, dla ktérych prowadzono
Liste Wiarygodnych Dostawcow

GRI 405: Roznorodnosc i rownosc szans 2016 Komunikacja na trasie realizowanych inwestyciji w latach 2018-2021

GRI 405-1 Sktad ciat zarzgdzajgcych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie wg ptci, wieku, przynaleznosci Petny
do mniejszosci i innych wskaznikéw réznorodnosci

Kwota odprowadzanego przez GAZ-SYSTEM podatku od nieruchomosci w 2021 roku

Dane dotyczqgce raportdw przesytanych do ACER w latach 2018-2021

GRI 405-2 Stosunek wynagrodzenia zasadniczego

kobiet i mezczyzn Petny

Liczba zgtoszerh do rzecznika Etyki
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