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Raport przedstawia dziatania spdtki GAZ-SYSTEM S.A. jako Koordynatora realizowanej
w Swinoujsciu inwestycji o znaczeniu strategicznym dla polskiej gospodarki. Przedsie-
wziecie to dotyczy budowy portu zewnetrznego i terminalu gazu skroplonego LNG oraz
gazociggu Szczecin-Swinoujscie. Terminal wraz z gazociggiem przytgczeniowym bedzie
po wybudowaniu istotnym elementem systemu przesytowego gazu. Inwestycja ta pozwoli
na dywersyfikacje dostaw gazu do Polski. Zadania koordynacyjne wynikajg wprost z Ustawy
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplo-

nego gazu ziemnego w Swinoujsciu, jak rowniez ze strategii spotki GAZ-SYSTEM S.A.

Raport sktada sie z trzech czesci. W pierwszej opisano przyczyny podjecia decyzi
o budowie terminalu LNG w Swinoujsciu oraz powierzenia spétce GAZ-SYSTEM S.A.
roli Koordynatora przedsiewziecia. W drugiej wymieniono zadania, do ktérych Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplo-
nego gazu ziemnego w Swinoujsciu zobowigzuje spdtke GAZ-SYSTEM S.A. oraz okreslono
sposdb ich realizacji. W trzeciej czesci opisane zostaty efekty dotychczasowych dzio-
tan i plany na przyszto$¢, dotyczgce doskonalenia systemu oraz wykorzystania samego
terminalu.
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http://www.gaz-system.pl/fileadmin/pliki/do_pobrania/pl/Terminal_LNG/ustawa_24_04_2009.pdf
http://www.gaz-system.pl/fileadmin/pliki/do_pobrania/pl/Terminal_LNG/ustawa_24_04_2009.pdf
http://www.gaz-system.pl/fileadmin/pliki/do_pobrania/pl/Terminal_LNG/ustawa_24_04_2009.pdf

Zanim jednak doszto do rozpoczecia tej strategicznej inwestycji Ministerstwo Skarbu
Panstwa zadbato o odpowiednie warunki prawne i polityczne.

Mikotaj Budzanowski

e . Od pierwszego etapu prac nad projektem napotkalismy na szereg niesprzyjajgcych
Minister Skarbu Panstwa czynnikdw, ktére wymagaty sprawnych i zdecydowanych rozwigzan. Najwazniejszg
inicjatywq MSP w tym zakresie byto stworzenie tzw. specustawy z dnia 24 kwietnia 2009
roku o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemne-
go w Swinoujsciu.

Specustawa nie tylko uproscita uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych
takich jak: decyzje lokalizacyjne, pozwolenia na budowe, decyzje srodowiskowe oraz
pozyskiwania dostepu do gruntéw przez Inwestordw, ale przede wszystkim okreslita
zakres inwestycji i wprowadzita zasade statego nadzoru nad jej realizacjq.

Na przestrzenilat, kolejne polskie rzqgdy przedstawiaty nowe wizje i pomysty na unie-
zaleznienie naszego kraju od dobrej woli zewnetrznych dostawcdw gazu ziemnego.
Po latach wczesniejszych debat, obecny rzgd przeszedt do fazy realizacji. Powstata
konkretna, spdjna i konsekwentnie realizowana od 2008 roku strategia rozwoju infra-
struktury energetycznej, ktérej kluczowym elementem jest Projekt Budowy Terminalu
LNG w Swinoujsciu.

Terminal LNG bedzie pierwszq tego typu inwestycjg w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a tym samym najlepszym dowodem na to, ze Polska pojmuje polityke bezpieczenstwa
energetycznego w nowym, szerokim zakresie. Wiemy, ze podejmowanie jednostko-
wych dziatan, bez budowania infrastruktury i potgczen z systemami gazowymi Europy
Zachodniej nie ma szans powodzenia. Bez wspdtpracy pojedyncze elementy nie stwo-
rzq catosci.

Dlatego powstajacy terminal LNG nie bedzie jedynie wewnetrznym projektem infra-
strukturalnym, lecz waznym elementem planowanego korytarza gazowego Pétnoc-
-Potudnie, ktéry ma na celu integracje gazowych rynkéw Polski, Czech, Stowacji,
Wegier oraz Chorwaciji, w mysl unijnej strategii solidarnosci energetycznej. Majgc to na
uwadze jako Minister Skarbu Panstwa postanowitem, ze osobiscie bede nadzorowat
terminowaq realizacje budowy terminalu LNG.

Dotychczasowa realizacja inwestycji przez wszystkich czterech Partneréw oraz spraw-
na koordynacja catosci prac przez GAZ-SYSTEM S.A. pozwala wierzy¢, ze zgodnie
z zatozonym planem, w potowie 2014 roku terminal LNG bedzie gotowy na odbidr
pierwszego metanowca ze skroplonym gazem.

Bedzie to zarazem dowdd na to, ze w Polsce z powodzeniem mozna realizowad skom-
plikowane, ambitne i innowacyjne projekty infrastrukturalne. Liczg sie konkretne

koncepcje, odwazne decyzje oraz efektywne finansowanie. Dzieki temu wizja naszego
kraju jako waznego gracza na energetycznej mapie Europy wtasnie staje sie faktem.

Mikotas BubzANOWSKI

MINISTER SKARBU PARNSTWA
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LIST PREZESA ZARZADU
GAZ-SYSTEM S.A.

SzaANOwNI PANSTWO,

zapraszam do zapoznania sie zraportem, ktéry pokazuje w jaki sposdb projektowalismy
i wdrazalismy System Koordynacji Budowy Terminalu LNG w Swinoujéciu. Projekt ten jest
elementem zatozonej przez GAZ-SYSTEM S.A. strategii rozwoju spdtki do 2014 i do 2020
roku, ktérej priorytetem jest rozbudowa krajowej infrastruktury gazowej oraz potgczenie
jej z systemem przesytowym panstw Unii Europejskiej. Aby osiggnac¢ ten cel zatozylismy
realizacje trzech elementéw.

Pierwszy i zarazem podstawowy fo rozbudowa polskiej sieci przesytowej o ponad 1000 km
nowych gazociggédw do 2014 roku. Strategiczne gazociqgi powstang w pdtnocno-
-zachodniej i srodkowej Polsce oraz na Dolnym Slgsku.

Kolejny obszar to budowa potgczeh miedzysystemowych z sgsiednimi panstwami.
We wrzesniu 2011 r. zostat oddany do uzytku gazociag Polska — Czechy, ktéry po punk-
cie w Lasowie na granicy z Niemcami bedzie drugim intferkonektorem tgczgcym nas
Z unijnym systemem przesytowym. W ramach potgczeh miedzysystemowych analizuje-
my takze mozliwos¢ budowy gazociggdw Polska — Litwa oraz Polska — Stowacja, ktére
w przysztosci mogg stac sie czesciq tzw. gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie, tgczg-
cego terminal LNG w $winoujsciu z proponowanym terminalem Adria LNG w Chor-
wacji za pomocg wewnetrznej infrastruktury przesytowej poszczegdlnych krajéw
europejskich. Korytarz ten pozwoli na integracje regionalnych rynkdéw gazowych oraz
zwiekszenie bezpieczehstwa dostaw gazu poprzez dostep do jego nowych zrédet
na pdétnocy i potudniu Europy.

Dlatego Projekt Budowy Terminalu LNG w Swinoujsciu jako inwestycja strategiczna dla
rozwoju catego regionu oraz gospodarki Polski wymaga skutecznego i efektywnego
Systemu Koordynaciji, prowadzonego zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju
i dbatosci o srodowisko naturalne.

Tylko w ten sposéb mozemy zrealizowac natozone na nas przez Rzgd RP zadania wy-
nikajgce z prowadzonej polityki energetycznej. Dodam, ze sukces koordynacyjny osig-
gniemy, gdy w wyznaczonym terminie port zewnetrzny w Swinoujéciu bedzie mégt
przyjg¢ pierwszy metanowiec z LNG, a terminal bedzie gotowy na jego roztadunek
i wprowadzenie gazu do systemu przesytowego.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Koordynowany przez nas projekt cechuje przede wszystkim ztozonos¢, wynikajgca
z faktu, ze przedsiewziecie jest realizowane przez cztery podmioty: Urzgd Morski
w Szczecinie, Zarzgd Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A., Polskie LNG S.A.
oraz GAZ-SYSTEM S.A.

Dodatkowo, w momencie przejecia przez nas funkcji koordynatora inwestyciji, poszcze-
gdlne jej elementy znajdowaty sie w rdoznych fazach zaawansowania. Stanelismy wiec
przed poftrzebqg zbudowania sprawnego systemu, ktdéry nie zaburzy biezgcej pracy
Partneréw.

Jestem przekonany, ze nasze wysitki juz teraz przynoszg pozgdane efekty. Dzieki wpro-
wadzeniu prostego, ale skutecznego sposobu raportowania, zbieramy, tylko te in-
formacje, ktére sq istotne dla oceny postepu prac i identyfikacji zagrozen. Ponadto
gromadzimy je w sposdb zestandaryzowany. Kierownicy projektow przygotowujg
raporty wedtug wzorcdw, dzieki czemu Sponsorzy w krétkim czasie mogg ocenic stan
realizacji inwestycji. Opracowany raport skonsolidowany otrzymujq, nie tylko Minister
Skarbu Panhstwa, ale réwniez Sponsorzy Projektdw Sktadowych, czyli menedzerowie
zarzqdzajgcey partnerskimi organizacjami. Ujednolicenie sposobu raportfowania stwo-
rzyto zatem istotne narzedzie integrujgce, ktére daje Partnerom petng informacje,
nie tylko o wtasnym Projekcie Sktadowym, ale rowniez o stanie realizacji zadan przez
pozostate podmioty.

Podejmujgc decyzje o skonstruowaniu Systemu Koordynacji Budowy Terminalu LNG
w okreslonym ksztatcie, zatrudnilismy ludzi z doswiadczeniem w budowaniu i eksploata-
cji tego typu projektéw. Stworzylismy sprawny i dobrze zmotywowany zespdt, ktdry wpro-
wadzit nowe normy do kultury funkcjonowania firmy.

Juz dzi§ moge powiedzieé, ze dzieki nowym procesom koordynacyjno-zarzgdczym
pokonalismy wyzwania, ktére jak sie wydawato, mogty zagrozi¢ terminowej realiza-
cji przedsiewziecia. Koordynacja tak skomplikowanego Projektu jest jednak procesem
dynamicznym i z pewnosciq jeszcze nie jedno ztozone zagadnienie przed nami. Nie
mniej dotychczasowe do$wiadczenia pozwalajg nam $miato patrze¢ na date plano-
wanego oddania terminalu LNG do eksploatacii.

JAN CHADAM

PrezES ZARZADU
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DLA ZAPREZENTOWANIA GENEZY PROJEKTU BUDOWY PORTU ZEWNETRINEGO
ORAZ TERMINALU LNG w SwiNouJSCIU, W TEJ CZESCI RAPORTU ZOSTALY

PRZEDSTAWIONE — PROCES LEGISLACYJNY ORAZ KONTEKST POLITYCZINY
DECYZJI O BUDOWIE, W SZCZEGOLNOSCI DAZENIE DO ZAPEWNIENIA BEZ-
PIECZENSTWA ENERGETYCINEGO PoLski. JAKO GLOWNA PRZIYCZYNE

ZAINICJOWANIA INWESTYCJI WSKAZANO STARANIA POLSKIEGO RZIADU
O DYWERSYFIKACJE ZRODEL POZYSKIWANIA GAZU ZIEMNEGO. PRZEDSTA-
WIONO ROWNIEZ ZINACZENIE PROJEKTU DLA ENERGETYKI EUROPEJSKIEJ.
W KONCU ZAPREZENTOWANO PARTNEROW ZAANGAZOWANYCH W PROCES
PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI INWESTYCJI.
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PRAWNE | POLITYCZNE

PODSTAWE PRAWNA PROJEKTU BuDOWY TERMINALU LNG w SWINOUJSCIU STANOWI USTAWA 7 DNIA
24 kWIETNIA 2009 R. JEJ ZAPIS PRECYZUJE ZADANIA, KTORYCH ZREALIZOWANIE MA NA CELU NIE TYLKO
POPRAWE BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZINEGO POLSKI, ALE ROWNIEZ BEDZIE WSPIERAC OSIAGNIECIE
STRATEGICZNEGO CELU UNIl EUROPEJSKIEJ, JAKIM JEST UTWORZENIE JEDNEGO WSPOLNEGO RYNKU

GAZU.

Juz w roku 2006 kwestia bezpieczenstwa
energetycznego Polski byta zagadnieniem
poruszanym przez Rade Ministrow. Uchwate
W sprawie rozpoczecia dziatah majgcych na
celu przygotowanie decyzji inwestycyjnych
i handlowych stuzgcych dywersyfikaciji dostaw
gazu ziemnego, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem budowy terminalu do odbioru gazu
skroplonego oraz dostaw gazu z innych zré-
det, podjeto 3 stycznia 2006 roku. Rada Mi-
nistrow 31 maja 2006 roku podjeta uchwate,
w ktérej uznata budowe na polskim wybrzezu
terminalu do odbioru gazu LNG, za zgodng
z zatozeniami dywersyfikacji dostaw gazu do
Polski i politykg rzadu. Kolejna uchwata Rady
Ministréw z dnia 19 sierpnia 2008 roku pod-
kreslita znaczenie terminalu oraz potrzebe
sprawowania strategicznej kontroli panstwa
nad tym przedsiewzieciem. Ze wzgledu na
kluczowe znaczenie dla polskiej gospodarki,
realizacje projektu w zakresie budowy termi-
nalu powierzono spdtce Polskie LNG S.A., po-
zostajgcej w petni wtasnosciq spdtki Operator

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., be-
dgcej jednoosobowq spdtkg Skarbu Panstwa.

SPECUSTAWA

Okreslenie dziatah zmierzajgcych do popra-
wy bezpieczenstwa energetycznego Polski
oraz rozwdj rynku gazu ziemnego w kraju,
rozumiane jako jedne z priorytetéw panstwo-
wych, zaowocowaty uchwaleniem Ustawy
w dniu 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w za-
kresie ferminalu regazyfikacyjnego skroplo-
nego gazu ziemnego w Swinoujiciu, zwane;
specustawq. Uzasadnienie do specustawy
wskazuje jako kluczowe w sektorze gazowym
m.in. ponizsze zadania:
* dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego po-
przez:
— budowe terminalu do odbioru gazu skro-
plonego na polskim wybrzezu,
- bezposrednie potgczenie gazociggiem
ze ztozami skandynawskimi;

* rozbudowa systemu przesytowego gazu
ziemnego;

* zwiekszenie pojemnosci czynnych, pod-
ziemnych magazyndéw gazu.

PROGNOZA KORZYSCI

Oddanie do uzytku terminalu gazu skroplo-
nego w Swinoujsciu istotnie wptynie na za-
pewnienie bezpieczenstwa energetycznego
panstwa w sektorze gazowym. Realizacja
tej inwestycji przyczyni sie do stopniowego
uniezaleznienia rynku krajowego od ryzyka
negatywnych skutkdw wstrzymania dostaw
gazu przez praktycznie jedynego dostawce
gazu z importu. Zapewnienie elastycznosci
dostaw, ktére bedg mogty by¢ realizowane
drogg morskqg, zdecydowanie poprawi zdol-
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nos$¢ bilansowania popytu i podazy na ryn-
ku krajowym oraz na sgsiadujgcych rynkach
Unii Europejskie;j.

Realizacja tej inwestycji i projektéw z nig zwiqg-
zanych bedzie wspiera¢ osiggniecie strate-
gicznego celu Unii Europejskiej, jakim jest
utworzenie jednego wspdlnego rynku gazu.
Ponadto przyczyni sie do zapewnienia swo-
bodnego przeptywu gazu w ramach kon-
kurencyjnego wspdlnego rynku energii. In-
westycje wskazane w projekcie specustawy
wpisujg sie we wspodlnotowe cele strategicz-
ne wyrazone w Europejskim planie naprawy
gospodarczejz dnia 26 listopada 2008r. (opu-
blikowanym w Komunikacie Komisji do Rady
Europejskiej nr KOM(2008)800), wsrdéd kto-
rych wymieniono wspieranie bezpieczehstwa
energetycznego.
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INWESTYCJA | PARTNERZY

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE POLSKI WYMAGA NIE TYLKO DYWERSYFIKACJI DOSTAW SUROWCOW,
ALE ROWNIEZ POSZUKIWANIA ALTERNATYWNYCH TECHNOLOGII ICH POZYSKIWANIA LUB PRZETWARZANIA.
WyBOR TECHNOLOGH LNG, A CO zA TYM IDZIE BuDowA TERMINALU LNG w Swinouusciu,
DAJE POLSCE SZANSE NA URUCHOMIENIE NOWYCH KANALOW POZYSKIWANIA GAZU ZIEMNEGO ORAZ
POZWOLI NA UNIEZALEZNIENIE SIE OD DOTYCHCZASOWYCH KONTRAHENTOW.

| PARTNERZY

TECHNOLOGIA LNG

Skraplanie gazu ziemnego do postaci LNG moze by¢ alternatywnym lub uzupetniaja-
cym sposobem dostaw gazu w stosunku do dostaw z tradycyjnych zrédet.
Dzieki ucHWALENIU USTAWY Z DNIA 24 KWIETNIA 2009 R. POLSKA SKUTECZNIEJ REALIZUJE PROJEKT

UMOZLIWIAJACY REALNA POPRAWE BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO KRAJU. W PRAKTYCE Bubowa
TErRmMINALU LNG w SWINOUBCIU WYMAGA PRZEPROWADZENIA CZTERECH UZUPEXNIAJACYCH SIE
PROJEKTOW ZARZADZANYCH PRZEZ CZTERY ROINE PODMIOTY. By zaPEWNIC SKUTECZNA REALIZACJE
CALEGO PRZEDSIEWZIECIA, JEGO KOORDYNACJE, NA PODSTAWIE TEJ USTAWY, POWIERZONO SPOLCE
GAZ-SYSTEM S.A. Gtoéwne etapy przetwarzania LNG obejmuja:

LNG jest ztozong mieszaning gazéw wyodrebniong z gazu ziemnego, zawierajgcg we-
glowodory dlifatyczne majgce od jednego do czterech atomoéw wegla w czasteczce.
Gtdéwnie jest to metan i etan.

SPRAWDZONE ROZWIAZANIE

Budowa Terminalu LNG w Swinoujéciu to pierw-
sza tego typu inwestycja nie tylko w Polsce,
ale takze w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
W zachodniej czesci Europy dziata obecnie
20 terminali regazyfikacyjnych, z ktérych az
6 zlokalizowanych jest w Hiszpanii. Najstarszy
hiszpanski tferminal LNG powstat w 1968 roku
(Enagas, Barcelona), najmtodszy w 2007 roku
(El Ferrol), a trzy kolejne sg w budowie (Ena-
gas w Gijon i dwa Gascan na Wyspach Ka-
naryjskich).

W ostatniej dekadzie europejski rynek LNG
cechuje duza dynamika wzrostu: uruchomiono
11 nowych obiektéw, a kolejnych 5 jest w bu-
dowie (1 w Polsce, 3 w Hiszpanii, 1 we Wto-
szech). Najmtodszym ferminalem w Europie
jest obecnie holenderski Gate Terminal w Rot-
terdamie, uruchomiony we wrzeséniu 2011 roku

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

(zdolnos¢ regazyfikacyjna 12 mld m?, 3 zbiorni-
ki o tgcznej pojemnosci 540 000 m?3). Dodatko-
wo ponad 30 terminalijest w fazie planowania
lub projektowania. Zdolnosci regazyfikacyjne
w istniejgcych i budowanych terminalach za-
wierajqg sie w przedziale od 1,3 mid m® (oba
terminale Gascan na Wyspach Kanaryijskich)
do nawet 21 mid m?® (South Hook, Wielka Bry-
tania) na rok. Europejskie terminale majg
mozliwo$¢ sktadowania od 100 000 m?® (Pani-
gaglia, Wtochy) do 1 000 000 m3 LNG (Isle of
Grain, Wielka Brytania).

Procesy skraplania gazu, jego transport, prze-
chowywanie i regazyfikacja sq dobrze znane
i wykorzystywane w wielu regionach Europy
i Swiata. Dobre do$wiadczenia rynku europej-
skiego, wskazujq, ze technologia LNG stanie
sie efektywnym i bezpiecznym sposobem za-
spokajania energetycznych potrzeb réwniez
dla Polski.

Skroplenie gazu ziemnego z postaci naturalnej w terminalu skraplajgcym poprzez
schtodzenie do temperatury okoto minus 160° C. W procesie skraplania nastepu-
je sprezenie gazu do ok. 1/600 pierwotnej objetosci. Terminale skraplajace zlokali-
zowane sq w regionach eksportujgcych gaz, np.: na Bliskim Wschodzie, w Afryce
i w Australii.

Transport LNG odbywa sie statkami zwanymi metanowcami LNG, wyposazony-
mi w specjalnie zaprojektowane zbiorniki utrzymujgce gaz w schtodzonej fazie
ptynne;j.

Do zatadunku i roztadunku metanowcéw LNG konieczne jest zbudowanie spe-
cjalnych urzgdzen na nabrzezu.

Regazyfikacja LNG nastepuje w terminalu, w ktérym LNG jest najpierw przecho-
wywane w zbiornikach kriogenicznych i w miare zapotrzebowania rozprezane do
fazy gazowej, a nastepnie wpompowywany do istniejgcej sieci przesytowej. Do
celow lokalnego zaopatrzenia w gaz LNG moze by¢ rowniez przetadowywane
do specjalnych pojazdéw drogowych lub wagondw kolejowych ze zbiornikami
do przewozu LNG.
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WYKORZYSTYWANIE GAZU ZIEMNEGO JAKO PALIWA JEST MNIEJ SZKODLIWE DLA $RODOWISKA
W POROWNANIU Z INNYMI PALIWAMI KOPALNYMI, TAKIMI JAK WEGIEL CZY ROPA. SPALANIE GAZU
EMITUJE MNIEJSZA ILOSC SUBSTANCJI ZANIECZYSZCZAJACYCH | MNIEJ CO,. ZWIEKSZENIE ZUZYCIA GAZU
BEDZIE MIALO POZYTYWNY WPLYW NA REALIZACJE CELOW EKOLOGICZNYCH ZAPISANYCH W DOKUMEN-
CIE: PoLITYKA ENERGETYCZNA PoLski bo 2030 RoKU.

PODJECIE DECYZJI O REALIZACJI
INWESTYCJI

Dziatania zwigzane z Budowq Terminalu LNG
w Swinoujsciu zostaty zapoczgtkowane Uchwa-
tg Rady Ministréw nr 3/2006 z 3 stycznia 2006 r.,
w ktérej minister wtasciwy do spraw gos-
podarki zostat zobowigzany do podjecia
czynnosci niezbednych dla przygotowania
decyzji inwestycyjnych i handlowych. Na-
stepnie 31 maja 2006 roku Rada Ministrow
podjeta uchwate nr 77/2006 w sprawie dziatan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo energetycz-
ne Rzeczypospolitej Polskie], w ktdérej uznano
za zgodne z politykg rzgdu podjecie przez Pol-
skie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
(PGNIG S.A.) prac zwigzanych m.in. z Budowq
Terminalu LNG na wybrzezu. Rada Ministrow
powierzyta Ministrowi Gospodarki monitoro-
wanie dziatan PGNIG S.A. zwigzanych z Bu-
dowg Terminalu LNG w Swinouijéciu.

W 2006 roku na zlecenie PGNIG S.A. opraco-
wano ,,Studium wykonalnosci i zatozen tech-

niczno-ekonomicznych importu LNG do Pol-
ski”. Wnioski z opracowania rekomendo-
waty Swinoujécie jako lokalizacje przyszte-
go ferminalu LNG (alternatywnie rozwaza-
no lokalizacje w Gdansku), w wyniku czego
15 grudnia 2006 r. Zarzad Spdtki PGNIG S.A.
podjgt decyzje o zlokalizowaniu inwestycji
w Swinoujsciu.

Dla zapewnienia efektywnosci planowane;j

inwestycji, decyzjq podjetqg 12 kwietnia 2007 .

przez Zarzgd PGNIG, okreslono zatozenia funk-

cjonalne pracy terminalu LNG w Swinoujsciu.

Przyjeto, ze terminal regazyfikacyjny bedq cha-

rakteryzowaty nastepujgce wielkosci:

* pojemnos¢ zbiornikdw — 320 000 m3;

* poczgtkowa maksymalna zdolnos¢ przesy-
towa - 656 000 m®/h;

* zdolnos¢ regazyfikacyjna — 5 min m3na rok;

e zdolnos¢ przyjmowania do roztadunku stat-
kéw o pojemnosci do 200 tys. m? ptynnego
gazu.

W zatozeniach przewidziano réwniez moz-

liwos¢ rozbudowy instalacji do odbioru na-

wet 7,5 mld Nm? rocznie, co stanowi obecnie
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PRZEWIDYWANY tACZNY KOSZT INWESTYCJI TO 1,032 MLD EUR (WEDUG DANYCH Z SIERPNIA 201 1 ROKU).

okoto 50% rocznego zapotrzebowania na gaz
w Polsce.

PROJEKTY SKEADOWE

Punktem wyjscia dla przygotowania Projek-
téw Sktadowych, w szczegdinosci dotyczgcych
budowy falochronu ostonowego i stanowiska
statkowego, byta decyzja PGNIG S.A. z grud-
nia 2006 roku o wyborze lokalizacji terminalu
LNG w Swinoujsciu. Kolejnym krokiem PGNIG
byto powotanie do zycia celowej spodtki, ktdra
miata realizowac gtéwnaq czes¢ przedsiewzie-
cia. 17 kwietnia 2007 roku podpisany zostat
Akt Zatozycielski spotki Polskie LNG Sp. z 0.0.,
ktérej wyznaczono zadanie zorganizowania
irealizacjiinwestycji budowy ,, Terminalu rega-
zyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu.

Projekt ,,Budowa falochronu ostonowego dla
portu zewnetrznego w Swinoujéciu” zostat za-
inicjowany na mocy Uchwaty Rady Ministrow
nr 167/2007 z 20 wrzeénia 2007 r. Inwestorem
odpowiedzialnym za jego realizacje ustano-
wiono Urzgd Morski w Szczecinie. Wypetnienie
fego zadania jest niezbedne dla ochrony i za-
pewnienia dostepu do planowanego porfu
od strony morza. Zapewnia rowniez mozliwos¢
zlokalizowania w nim stanowiska przetadun-
kowego dla gazowcdw LNG, a w przysztosci
rowniez innych jednostek.

Rownoczesnie w 2007 roku zawarto miedzy
PGNIG S.A., Urzedem Morskim w Szczecinie
oraz Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujscie S.A. porozumienie w sprawie koordy-
nacji dziatan zwigzanych z Budowqg Terminalu
LNG w Swinoujéciu. Na podstawie tych uzgod-
nied ZMPSIS S.A. rozpoczgt prace zwigzane
z przygotowaniem inwestycji budowy stanowi-
ska statkowego niezbednego do przetadunku
LNG. W ramach prac przygotowawczych zle-
Ccono opracowanie raportu oddziatywania na
Srodowisko oraz podpisano umowe z Biurem
Projektowym Projmors na wykonanie koncep-
cji, projektu budowlanego i wykonawczego

inwestycji. W dniu 31 pazdziernika 2008 roku
IMPSIS S.A. ztozyt wniosek o wydanie decyzi
o Srodowiskowych uwarunkowaniach plano-
wanego projektu.

Kolejne zadanie inwestycyjne powierzono
Operatorowi Gazocigagdw Przesytowych GAZ-
-SYSTEM S.A. Na mocy uchwat Rady Minist-
row 3/2006 i 77/2006, ktdre m.in. zobowiqg-
zywaty operatorow sieci przesytowych do
zdywersyfikowania zrodet dostaw gazu dla
Polski oraz podjecia dziatan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo energetyczne kraju, GAZ-
-SYSTEM S.A. przyjat zadanie realizacji gazo-
ciqgu Szczecin-Swinoujicie. To zobowigzanie
skonkretyzowat przyjety w marcu 2007 roku
dokument pft. ,,Polityka dla przemystu gazu
ziemnego”, ktéry ustanowit wytyczne dla ad-
ministracji rzgdowej i spodtek strategicznych
sektora gazowego w odniesieniu do dziatan
majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa
energetycznego Polski. W zwigzku z uchwalo-
nymi instrukcjami zawarto umowe na opraco-
wanie Koncepcji Programowo-Przestrzennej
dla realizacji gazociggu terminal LNG Swino-
vjscie — punkt wejscia gazu do systemu oraz
Studium Wykonalnosci dla ,,Gazociggu w/c
Swinoujécie - Szczecin D/N 800". Nastepnie
w lisfopadzie 2007 roku podpisano umowy
Z pracowniami urbanistycznymi na wprowa-
dzenie przebiegu frasy gazociggu do Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowa-
nia Przestrzennego (SUIKZP) oraz Miejscowe-
go Planu Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP) gmin Swinoujécie, Miedzyzdroje, Wolin,
Stepnica i Golenidw.

Wieksza rola GAZ-SYSTEM S.A. w projekcie
zostata zapoczgtkowana uchwatg Rady Mini-
strow z 19 sierpnia 2008 . W powyzszej uchwa-
le rzgd uznat budowe terminalu skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu za zgodng ze
strategicznym interesem Polski, a zwtaszcza
z postulatem dywersyfikacji zrédet i drég do-
sfaw gazu ziemnego oraz zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego i gospodarcze-
go panstwa. Rada Ministrow zobowigzata
Ministra Skarbu Panstwa do przejecia kontroli
nad Budowq Terminalu LNG w Swinoujsciu.
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WPLYW NA POPRAWE BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO POLSKI MA REALIZACJA Bubowy TERMINALU
LNG w SWINOUJSCIU, NA KTORA SKLADAJA SIE 4 PROJEKTY:
» BUDOWA FALOCHRONU OStONOWEGO DLA PORTU W SWINOUJSCIU — PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

UrRzAD MORSKI W SZCZECINIE;

> BUDOWA STANOWISKA STATKOWEGO — PODMIOT ODPOWIEDZIALNY: ZARZAD MORSKICH PORTOW

SzczeciN | SWINOUJSCIE S.A.

» Bubowa TermINALU LNG w SwiNouJSCiu — PODMIOT ODPOWIEDZIALNY: PoLskie LNG S.A.;
» BUDOWA GAZOCIAGU SWINOUJSCIE — SZCZECIN — PODMIOT ODPOWIEDZIALNY: OPERATOR (GAZO-

cIAGOW PrzesyrowycH GAZ-SYSTEM S.A.

Uznano rowniez, ze kontrole takg zapewni
przekazanie wiekszo$ciowych udziatéw w spot-
ce Polskie LNG Sp. z 0.0. (przeksztatconej pdz-
niej w Spdtke Akcyjnq) — Operatorowi Gazo-
ciggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Spotce,
ktdrej akcje w stu procentach nalezg do Skarbu
Panstwa. W zwigzku z tym, rzad podjgt decy-
zje zobowigzujgcq Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo do sprzedazy spdtki Polskie LNG
Sp. z 0.0. Objecie 100% udziatow przez GAZ-
-SYSTEM S.A. nastgpito 8 grudnia 2008 roku.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

ROZSZERZONE ZADANIA SPOKK]
GAZ-SYSTEM S.A.

Przygotowujgc projekt specustawy z 24 kwiet-
nia 2009 r. rzgd dostrzegt nie tylko potrzebe
formalnego wskazania poszczegdinych inwe-
storow i okredlenia zakresu ich odpowiedzial-
noSci oraz usprawnienia procesu przygoto-
wania inwestycji, ale réwniez koniecznos¢ jej
skoordynowania. Na Koordynatora wszyst-

INWESTYCJA | PARTNERZY

Zbigniew Rapciak
Prezes Zarzqgdu, Polskie LNG S.A.

Spotka Polskie LNG, wspdinie z Urzedem Morskim w Szczecini
dem Morskich Portdw Szczecin i Swinoujscie oraz GAZ-SYS

realizuje program budowy ferminalu do roztadunku gazu
nego LNG wraz z portem zewnetrznym w Swinoujsciu.
wziecie to jest projektem, nie tylko o wysokim stopniu zfc
fechnicznej i skomplikowanej strukturze organizacyjnej, ale
szq takqg inwestycjq w tej czesci Europy.

Stworzona — w celu usprawnienia realizacji tego projektu — ustawa o inwestycjach w zakresie ter-
minalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, pozwolita na zniesienie sze-
regu barier formalnych i usprawnienie postepowan proceduralnych. Ustawa wprowadzita rowniez
funkcje koordynatora przedsiewziecia, ktérego zadaniem jest monitorowanie przebiegu inwestycji
i wspieranie podmiotdw jqg realizujgcych.

Terminowa realizacja przedsiewziecia w bardzo krétkim — rzektbym ambitnym — czasie, to spore wy-
zwanie. Wymaga bowiem duzego wysitku oraz wspotdziatania, zardowno wszystkich czterech part-
nerdw, jak i ich wykonawcow. Rolg koordynatora jest zatem dostarczanie nam uporzqgdkowanych
narzedzi do zgodnej wspotpracy.

Ponadto wykorzystanie najlepszych praktyk w zakresie zarzqdzania projektami pozwolito spdtce Pol-
skie LNG zbudowac dobre relacje oparte na wtasciwie skonstruowanym harmonogramie, uwzgled-
niajgcym wzajemne oddziatywania zachodzqce miedzy poszczegdlnymi projektami. Zatrudnilismy
wysokiej klasy specjalistow, nie unikajgc miedzynarodowej rekrutaciji, wsrod ktérych znalazto sie wielu
doswiadczonych Polakdw. Dodatkowo osoby bezposrednio zaangazowane w zarzqdzanie opera-
cyjne projektem zostaty przeszkolone i poddane miedzynarodowemu egzaminowi, ktdry ukonczyty
Z bardzo dobrymi wynikami.

Wykorzystanie zas najlepszych praktyk w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej, pozwolito nam
zmierzy¢ sie z wyzwaniem zwiqzanym z przekonaniem opinii publicznej do naszej inwestycji. Juz na
etapie planowania projektu, Spotka nawiqzata dialog ze spotecznosciq lokalng oraz wtadzami
Swinoujscia i Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Dzieki takiemu podejsciu — a w szczegdlnosci
petnej transparentnosci prowadzonych przez nas dziatars — odsetek zwolennikdw Projektu Budowy
Terminalu LNG w Swinoujsciu przekroczyt liczbe oséb przeciwnych i obojetnych, co potwierdzity
wyniki badania opinii spoteczne;.

Budowa Terminalu LNG postepuje bardzo dynamicznie. Wszystko wskazuje na to, ze w potowie 2014
roku bedzie on gotowy do eksploatacji. Juz dzis mozna powiedzieé, ze inwestycja ta wyznacza
nowe standardy w planowaniu i realizacji takich przedsiewziec, nie tylko w Polsce, ale i w tej czesci
naszego kontynentu. Doswiadczenia z niej ptyngce — w szczegdlnosci wykorzystanie wzorcow wy-
pracowanych przez spotke Polskie LNG i pozostate podmioty —stang sie cennq instrukcjg dla innych
projektédw publicznych w Polsce, i szerzej — w naszym regionie Europy.
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kich czterech projektéw Ustawa wyznaczyta
spotke Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Wybodr zostat uzasadnio-
ny faktem, ze GAZ-SYSTEM S.A. i Polskie LNG
Sp. z 0.0. (bedgce juz spdtkg zalezng GAZ-
-SYSTEM S.A.) realizujg najwazniejsze i do-
minujgce elementy catego zespotu zadan
inwestycyjnych. Projekty prowadzone przez
pozostate podmioty sg powigzane funkcjo-
nalnie z terminalem. W dokumencie zostaty
takze sprecyzowane obowigzki Koordynatora

w zakresie nadzoru nad projektem, ustalono
uproszczone i skrébcone procedury admini-
stracyjne oraz zamdwien publicznych dla in-
westycji w zakresie terminalu.

Specustawa powierzyta rownoczesnie kontro-
le nad realizacjg wtasciwemu ministrowi do
spraw Skarbu Panstwa w ramach wspotpracy
z odpowiednimi ministrami (Ministrem Gospo-
darki, Ministrem Infrastruktury) oraz innymi or-
ganami.

UsTAWA 7 DNIA 24 kWIETNIA 2009 R. O INWESTYCJACH W ZAKRESIE TERMINALU REGAZYFIKACYJNEGO
SKROPLONEGO GAZU ZIEMNEGO W SWINOUJSCIU OKRESLA OBOWIAZKI KOORDYNATORA | ZADANIA
PODMIOTOW ZARZADZAJACYCH POSZCZEGOLNYMI CZESCIAMI INWESTYCJI.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

PoworaNE OPERATORA GAzOCIAGOW PrzEsYtowycH GAZ-SYSTEM S.A. NA KOORDYNA-
TORA POSICZEGOLNYCH PROJEKTOW DOTYCZACYCH Bupowy TermiNaLU LNG w Swinoudsciu
POZWOLILO NA WPROWADZENIE SYSTEMU KOORDYNOWANIA PRZEBIEGU INWESTYCJI | WYPRACOWANIE
NOWYCH, SKUTECZNYCH STANDARDOW WSPOtPRACY POMIEDZY PARTNERAMI. ZADANIEM KOORDY-
NATORA STALO SIE OPRACOWANIE SKONSOLIDOWANEGO HARMONOGRAMU INWESTYCJI, WDROZENIE
SPOJINEJ METODYKI ZARZADZANIA ORAZ KOMUNIKACJI | SYSTEMU RAPORTOWANIA.

ZADANIA KOORDYNACYJINE

Ze wzgledu na duzy stopien powigzan pomie-
dzy projektamiinwestycji podstawowym waz-
nym zadaniem Koordynatora, wynikajgcym
ze specustawy, byto przygotowanie skonsoli-
dowanego harmonogramu dla catejinwesty-
cji. Z chwilg przyjecia obowiqzkdw koordyna-
cyjnych przez GAZ-SYSTEM S.A. poszczegdlne
projekty posiadaty harmonogramy nie tylko
o zréznicowanej szczegdtowosci, ale rowniez
przygofowane w odmiennych formatachiprzy
uzyciu réznych narzedzi informatycznych.
Dodatkowe utrudnienie wynikato z faktu,
ze projekty znajdowaty sie w réznych fazach
zaawansowania.

Drugim z istotnych zadan koordynacyjnych
postawionych przed spdtkg GAZ-SYSTEM S.A.,
byto opracowanie systemu raportowania
stanu realizacji inwestycji. Wykonywanie fe-
go zadania odbywato sie w pierwszym okre-

sie, przed wdrozeniem Systemu Koordynacji
Budowy Terminalu LNG, z duzym naktadem
pracy. Od poczgtku Partnerzy przekazywali
informacje o wysokiej jakosci pod wzgle-
dem merytorycznym, czesto bardzo obszerne
i szczegdtowe. Problemem byt jednak brak
usystematyzowanej formy i zakresu przeka-
zywanych danych. Partnerzy wyrdzniali sie
odmiennymi metodami nadzoru nad realizo-
wanymi przez siebie projektami, co rzutowato
na zakres i forme przekazywanych przez nich
informaciji. Ponadto nie istniaty zadne zestan-
daryzowane sposoby i narzedzia wymiany
informacji pomiedzy Partnerami, brakowato
rébwniez procedur dokonywania uzgodnien,
obstugi ryzyk, rozstrzygania kwestii krytycz-
nych i koordynacji w zakresie wdrazania przy-
jetych rozwigzan.

Brak ujednoliconego i uzgodnionego stan-

dardu wymiany i przetwarzania informacji
sprawiat, ze w toku koordynaciji:
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GrOWNYMI ZADANIAMI SPOLKI GAZ-SYSTEM S.A. WYNIKAJACYMI ZE SPECUSTAWY SA: STWORZENIE

SKONSOLIDOWANEGO HARMONOGRAMU CALEJ

INWESTYCJI ORAZ ZAPROJEKTOWANIE | WDROZENIE

SYSTEMU, ZAPEWNIAJACEGO ZGODNA Z TYM HARMONOGRAMEM REALIZACJE Bubowy TermINALU LNG

w SWINoUJSCIU.

* otrzymywane materiaty byty zréznicowane
pod wzgledem formy i szczegdtowosci;

e utrudniony byt proces weryfikacjidanych do
sporzgdzenia raportdw dla Interesariuszy;

* wydtuzat sie czas sporzgdzania Raportu
Skonsolidowanego o stanie prac w Projek-
tach Sktadowych;

e utrudnione byto przekazywanie informaciji
pomiedzy Partnerami (ze wzgledu na nie-
ustalone formy komunikacji).

Whnikliwa analiza zastanej sytuacji oraz przyje-
cie nowoczesnych, a zarazem sprawdzonych,
praktyk z obszaru zarzgdzania projektami po-
zwolity spdtce GAZ-SYSTEM S.A. na opracowa-
nie przyjaznego Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG w Swinoujéciu. Nowy system
skonstruowano w sposéb, ktéry w jak najmniej-
szym stopniu zaburza prace Partnerdw i po-
zwala na wypracowanie standarddéw dziatan
koordynacyjnych i zarzgdczych w Projekcie.
W szczegdlnosci na wypracowanie standar-
déw wymiany najwazniejszych informacji po-
miedzy wszystkimi Interesariuszami Projektu.

Pierwszy etap systematyzujgcy i formalizujgcy
sposdb wypetniania obowigzkdéw natozonych
na wszystkich Partneréw przez specustawe
rozpoczeto 20 sierpnia 2009 roku podpisa-
niem, z inicjatywy spétki GAZ-SYSTEM S.A., Po-
rozumienia o wspdtpracy. W dokumencie za-
pisano wzajemne zobowigzania biznesowe
oraz nakre$lono ramy czasowe, w oparciu
o ktére nalezy realizowac¢ poszczegdlne eta-
py inwestycji. Ponadto za termin osiggniecia
przez terminal petnej funkcjonalnosci uznano
30 czerwca 2014 roku, a wiec date pierwszej
handlowej dostawy LNG, wynikajgcej z pod-
pisanej przez PGNIG S.A. umowy z katarskim
kontrahentem.

W tym kontekscie, podpisujgc Porozumienie,
Urzgd Morski w Szczecinie zobligowat sie do

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

wybudowania infrastruktury morskiej nie-
zbednej do funkcjonowania portu zewnetrz-
nego w Swinoujsciu i zapewnienia jej petnej
funkcjonalnosci do 30 czerwca 2013 roku.
Wczesniej, to jest do 30 czerwca 2012 roku,
zaplanowano realizacjg 800-metrowego od-
cinka falochronu ostonowego dla portu ze-
wnetrznego. Terminowe zakohczenie tej cze-
Sci inwestyciji jest niezbedne dla rozpoczecia
prac budowlanych i wyposazeniowych reali-
zowanych przez Polskie LNG. Réwnoczesnie
Urzgd Morski w Szczecinie zobowigzat sie do
30 czerwca 2012 roku uzgodni¢ sposdb reali-
zacji prac dotyczgcych falochronu dla porfu
zewnetrznego w Swinoujéciu, tak by skoordy-
nowac te prace z kolejnym projektem prowa-
dzonym przez Zarzgd Morskich Portow Szcze-
cin i Swinouijécie.

Ustalenia dotyczqce dziatah prowadzonych
przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujécie stwierdzaty, ze 30 czerwca 2012 roku
nastgpi oddanie stanowiska statkowego plat-
formy roztadunkowej i technologicznej oraz
infrastruktury, umozliwiajgcej zamontowanie
instalacji do przeptywu LNG oraz poboru
wody na pofrzeby technologiczne. W ciggu
nastepnego roku ZMPSI$ zobowigzat sie wy-
posazy¢ stanowisko statkowe w urzgdzenia
cumownicze, odbojowe i nawigacyjne oraz
wykona¢ roboty zwigzane z pogtebieniem
portu i zapewni¢ petng zdolno$¢ operacyjng
infrastruktury portowe].

Podpisujgc porozumienie, spdtki Polskie LNG
i GAZ-SYSTEM S.A. potwierdzity swojg wole
wspotpracy z UMS i ZMPSIS, w szczegdlnosci
do przedstawiania im informacji wptywajg-
cych na ich obowiqgzki. Ze wzgledu na role
Koordynatora GAZ-SYSTEM S.A., zobowigzat
sie do uzgadniania w trybie art. 2 ust. 4 Usta-
wy z 24 kwietnia 2009 r. wszelkich zagadnien
zwigzanych z harmonogramem, dotyczg-
cych UMS i ZMPSIS.

KOORDYNACIJA
A ZARZADZANIE

W projektach realizowanych przez wiecej niz je-
den podmiot nalezy jasno podzieli¢ obowigzki
i odpowiedzialno$¢. Za organizacje wspotpracy
wszystkich jednostek jest odpowiedzialny Koor-
dynator, jednak za wykonanie poszczegdinych
projektéw odpowiadajg Zarzadzajgcy.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwesty-
cjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
w Swinoujéciu natozyta na GAZ-SYSTEM S.A.
obowigzek skoordynowania budowy Terminalu
LNG, sktadajgcej sie z czterech projektow za-
rzgdzanych irealizowanych przez niezaleznych
Partneréw. Zadaniem GAZ-SYSTEM S.A. jako
Koordynatora jest organizacja i harmonijne
przeprowadzenie wspdlnych dziatan wszyst-
kich podmiotéw. Partnerzy przyjeli natomiast
na siebie obowigzek zarzgdzania poszczegdl-
nymi projektami, ktory jest rozumiany jako: pla-
nowanie, organizowanie, motywowanie i kon-
trola dziatan zmierzajgcych do zrealizowania
powierzonych zadan.

KOORDYNACJA — ODPOWIEDZIALNOSC
ZA SPRAWNA WSPOLPRACE PODMIOTOW
REALIZUJACYCH POSZCZEGOLNE PROJEKTY.

Podstawowe mechanizmy:

» uzgodnienie organizacyjne Partneréw —
wspotdziatanie;

> raportowanie z wykonania uzgodnienia
organizacyjnego.

Uzgodnienia organizacyjne mogqg
przybierac forme:

» dziatania w porozumieniu (Partnerzy infor-
mujq sie wzajemnie o swoich postanowie-
niach, planach lub dziataniach);

» dziatania w uzgodnieniu (Partnerzy uzgad-
niajg swoje plany lub dziatania);

» dziatania poprzez wyrazanie zgdd (wstep-
nych lub zstepnych) na okreslone dziata-
nia, itd.

ZAKRES KOORDYNACII

Warto zauwazy¢ ze Koordynator, w przeci-
wienstwie do Zarzgdzajgcego, nie sprawuje
w relacji z Partnerami tak zwanego wtadztwa
sprawczego. Oznacza to, ze nie moze wyda-
wac i egzekwowac polecen — za wyjgtkiem
sytuacii, w ktérej Partnerzy przenoszq na Koor-
dynatora cze$¢ wiasnej swobody decyzyjnej,
na przyktad w zakresie wyznaczania termindw
i form prezentacji raportéw z wykonania usta-
ler organizacyjnych. Koordynator nie ponosi
odpowiedzialnosci za autonomiczne (w sen-
sie swobody decyzyjnej) dziatania partnerow,
pozostaje jednak zobowigzany do zorganizo-
wania ich wspdtpracy w zakresie okreslonym
zazwyczaj przez formalne porozumienie kon-
stytuujgce system koordynaciji. W zarzgdzaniu
organizowanie jest realizowane nie w formie
uzgodnien organizacyjnych (jok w koordyna-
cji), ale w postaci polecen stuzbowych doty-
czqgcych sposobu wspodtdziatania podwtad-
nych. Ponadto w odréznieniu od Koordynato-
ra, Zarzqadzajgcy ponosi odpowiedzialnose za
dziatanie podlegtych mu pracownikéw oraz
powierzonych mu zasobdw w ramach przypi-
sanego mu wtadztwa sprawczego.

ZARZADIANIE — ODPOWIEDZIALNOSC
ZA REALIZACJE PROJEKTU NA POZIOMIE
WYKONAWCZYM.

Podstawowe mechanizmy:

» decyzje (polecenia);
» raporty z wykonania decyzji (polecen).

Obydwa mechanizmy sq podstawqg sprawowa-
nia nadzoru przez Zarzgdzajacego, ktéry podej-
muje decyzje w oparciu o wyniki konfroli, czyli
poréwnywania stanu faktycznego, ze stanem
pozgdanym (planowanym).
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WSPOLDZIAYANIE DLA
EFEKTYWNOSCI

Dzieki zaproponowanej przez Koordynatora,
i stopniowo wdrazanej przez Partneréw, zasa-
dzie oparcia systemu Zarzgdzania Projektami
Sktadowymi o takg samag metodyke, jaka zosta-
ta zastosowana w procesie koordynaciji, zakres
czynnosci, ktére powinni wykonywac Partne-
rzy na potrzeby tego procesu, w duzej mierze
pokrywa sie z czynnosciami zarzgdczymi.
GAZ-SYSTEM S.A. uznat, ze wspotdziatanie jest
w warunkach, w jakich przyszto mu realizowac
role Koordynatora, jedyng skuteczng metodg
realizacji zadan koordynacyjnych. Takie po-
dejscie do koordynacji i zarzgdzania zwieksza
efektywno$¢ dziatan koordynacyjnych i za-
rzgdczych rownoczesnie.

Dajgc Partnerom nowe narzedzie w posta-
ci metodyki i opartych o nig procedur ope-
racyjnych, stworzono program szkoleniowy
przygotowujgcy do jego wykorzystania. Cykl
szkolen rozpoczeto w kwietniu 2010 roku, a za-
kohczono w lutym 2011 r. W ostatnim etapie
wszyscy uczestnicy przeszli proces certyfika-
cji. W ten sposdb wszystkie osoby, ktére braty
udziat w szkoleniu z metodyki wykorzystanej
do przygotowania procedur zarzgdczych
i koordynacyjnych uzyskaty certyfikaty na po-
ziomie miedzynarodowym. Obecnie, dzieki
przeprowadzonym szkoleniom wszyscy Part-
nerzy sq przygotowani do zarzgdzania pro-
jektami, ich zespoty projektowe postugujqg sie
wspdlnym jezykiem metodycznym, co utatwi
im dalszg prace przy wspdlnym przedsiewzie-
ciu jakim jest Terminal LNG.

BY ZzDOBYC PEWNOSC, ZE OSOBY REALIZUJACE PROCESY KOORDYNACYJNE | ZARZADCZE W PROJEKCIE
Bubowy TERMINALU LNG | PORTU ZEWNETRZNEGO W SWINOUJSCIU POSIADAJA WIEDZE | UMIEJETNOSCI
7 ZAKRESU PROCEDUR SYSTEMU KOORDYNACII, PRZYGOTOWANO SYSTEM SZKOLEN ZAKONCZONY

CERTYFIKACJA.
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ZAKRES KOORDYNACII

Jarostaw Siergiej
Prezes Zarzqgdu, Dyrektor Naczelny
Zarzgd Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.

Budowa infrastruktury portowej i obiektow technologicznych ¢
przetadunku oraz obstugi Terminalu LNG w Swinoujsciu stanc
czes¢ jednego z najwazniejszych projektow inwestycyjnych, re
zowanych w ostatnich latach przez polski rzqd. Zadanie to wyma
od Zarzgdu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie wyjqtko
mobilizacji zasobdow oraz podjecia wielu wyzwan.

Pierwszym postawionym przed nami wyzwaniem jest dyrektywny harmonogram realizacji zadan,
ktdry wskazuje, ze cate przedsiewziecie ma by¢ gotowe w czerwcu 2014 roku. Warunkiem koniecz-
nym dla terminowej realizacji Projektu Gtdwnego jest jednak wykonanie naszej czesci budowy do
konca 2012 roku. Tak okreslony harmonogram wymagat duzej mobilizacji zespotu projektowego.
By sprostac¢ tym wymaganiom nasi specjalisci uczestniczyli w szkoleniach, w wyniku ktdrych uzyska-
li miedzynarodowe certyfikaty, potwierdzajgce ich wiedze i umiejetnosci w zakresie prowadzenia
projektow.

Kolejnym wyzwaniem pojawiajgcym sie przy tak duzej i prowadzonej w skomplikowanym uktadzie
inwestycji — czterech Partnerdw readlizuje cztery powiqzane ze sobqg projekty — byto utozenie relacji
pomiedzy zaangazowanymi podmiotami. W tym kontekscie istotng role odgrywa komunikacja po-
miedzy wszystkimi Partnerami i Interesariuszami projekfu.

Proces zbudowania wtasciwych relacji oraz trybéw komunikacji powierzony zostat spotce GAZ-
-SYSTEM S.A., ktdra petni role Koordynatora catego przedsiewziecia. Koordynator zaproponowat
nam model oparty na wspotdziataniu dla rozstrzygania wszystkich istotnych kwestii zwigzanych
z redlizacjq przedsiewziecia. Koordynacja, w tym komunikacja, pomiedzy wszystkimi Partnerami re-
alizujgcymi Projekty Sktadowe, odbywa sie wedtug zasad przygotowanych przez Koordynatora,
a nastepnie uzgodnionych przez wszystkich Partneréw i wprowadzonych wspdlng decyzjq proce-
dur operacyjnych.

Dzis, po pottora roku od momentu, w ktorym rozpoczelismy uzgadnianie i wdrazanie zasad Systemu,
moge stwierdzic, ze Koordynacja przynosi pozytywne skutki. Ryzyka projektowe sq identyfikowane
i obstugiwane z wyprzedzeniem, a kwestie problemowe rozstrzygane na biezqgco. Inwestycja jest
realizowana zgodnie ze wspdlnie wypracowanym harmonogramem operacyjnym.

Warto podkresli¢, ze pracownicy zarzqdzanej przeze mnie spotki podczas pracy przy projekcie uzy-
skali nowe kompetencje, bardzo przydatne podczas prowadzenia skomplikowanych inwestycji.
Ta wiedza i umiejetnosci sq tym bardziej cenne, ze zamierzamy dynamicznie rozwijac¢ nasze bizne-
sowe mozliwosci.
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Cze$¢ DRUGA RAPORTU OPISUJE, W JAKI sPosOB GAZ-SYSTEM S.A.
JAKO KoorpYNATOR Bupowy TerMINALU LNG DEFINIUJE ZAKRES
REALIZOWANYCH OBOWIAZKOW | WYNIKAJACYCH Z NICH DZIALtAN OPE-
RACYJNYCH. PRZEDSTAWIONO ROWNIEZ PROCESY KOORDYNUJACE | ZA-
RZADCZE, OMOWIONO SPOSOB ICH ZASTOSOWANIA ORAZ OPISANO
NARZEDZIA | TECHNIKI ZASTOSOWANE DO ICH REALIZACJI. W DALSZEJ
CZESCI WYKAZANO EFEKTYWNOSC PRZYJETYCH W RAMACH SYSTEMU
KOORDYNACJI ROZWIAZAN.

GAZ-SYSTEM S.A. TO FIRMA NOWOCZESNA | SPOLECZNIE ODPOWIE-
DZIALNA, MAJACA WIZJE UCZESTNICTWA W PROCESIE ZAPEWNIENIA BEZ-
PIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO | INTEGRACJI SYSTEMU PRZESYLOWEGO
w Europie SrRobkowo-WSCHODNIES. Z TEGO POWODU SPOLKA ZOBO-
WIAZALA SIE NIE TYLKO SKUTECZNIE WYWIAZAC SIE Z NALOZONEGO USTAWA
ZADANIA KOORDYNOWANIA PRZEBIEGU INWESTYCJI W ZAKRESIE BuDowy
TERMINALU LNG, ALE ROWNIEZ POSZERZYLA JE O PROJEKTY ZWIAZANE
1 REALIZACJA SWOICH CELOW STRATEGICINYCH. POMIMO FAKTU, ZE
DODATKOWE ZOBOWIAZANIA NIE WYNIKAJA LITERALNIE ZE SPECUSTAWY,
PODNOSZA SKUTECZINOSC KOORDYNACII | ZAPEWNIAJA, ZE CALY PROJEKT
JEST WYKONYWANY Z POSZANOWANIEM ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZ-
WOJU. REALIZACJA WSZYSTKICH ZADAN SPRAWI, ZE BUDOWANY TERMINAL
BEDZIE W PRZYSZLOSCI ISTOTNYM SKLADNIKIEM EUROPEJSKIEGO SYSTEMU
PRZESYLU GAZU.
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SPECUSTAWA FORMULUJAC ROLE KOORDYNATORA W PROCESIE Bubowy TERMINALU LNG, NAtOZYEA
NA SPOtKE GAZ-SYSTEM S.A. OBOWIAZKI ZWIAZANE M.IN. Z: PLANOWANIEM | UZGADNIANIEM
HARMONOGRAMOW CALEGO PRZEDSIEWZIECIA, ICH NADZOROWANIEM ORAZ ORGANIZOWANIEM
PRZEPLYWU INFORMACJI WEWNATRZ PROJEKTU, A W KONCU RAPORTOWANIEM POSTEPU PRAC.

CECHY SYSTEMU KOORDYNACJI

no$¢ oznacza terminowe wykonanie przed-
siewziecia przez wszystkich Partnerow. System

Celem Zarzgdu Operatora Gazociggow Prze- Koordynacji musiat wiec by¢ prosty i przejrzy-
sytowych GAZ-SYSTEM S.A., ktory zdetermino- sty, a przy tym szybko identyfikowac wszelkie
watwybdrmodelu koordynaciji, byto skuteczne ryzyka i zapewniac efektywne przeciwdziata-
wywigzanie sie z obowigzku zharmonizowania nie ich skutkom. Ponadto wazng wtasciwoscia
przebiegu realizacji inwestycji w zakresie Budo- projektowanego Systemu miato by<¢ jak naj-
wy Terminalu LNG. W tym znaczeniu skutecz- mniejsze obcigzenie zadaniami koordynacyj-
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KONCEPCJA SYSTEMU KOORDYNACJI

CECHY SYSTEMU KOORDYNACJI

nymi Partneréw realizujgcych poszczegdlne
Projekty Sktadowe.

ZAKRES DZIAtAN
KOORDYNACYJNYCH

Jeszcze przed wprowadzeniem Systemu Koor-
dynacji w grudniu 2009 roku, Partnerzy prze-
kazywali informacije o wysokiej wartosci mery-
forycznej, jednak brakowato ujednoliconego
i uzgodnionego standardu ich wymiany oraz
przetwarzania. Ten sposdb kooperacji nie za-
pewniat realizacji wszystkich wymienionych
w specustawie obowigzkdw, nie spetniat réw-
niez oczekiwan Sponsora i Zarzgdu Spotki. Przyj-
mujqgc zadanie skutecznej koordynacji Budowy
Terminalu LNG w Swinoujéciu GAZ-SYSTEM S.A.
opracowat zakres dziatan wprowadzajgcych
nowy standard wspdtpracy pomiedzy pod-
miotami realizujgcymi Projekty Sktadowe.
Przejrzystos$c i skutecznos¢ Systemu zapewni
wykonanie nastepujgcych dziatan:
zestandaryzowanie proceséw koordyna-
cyjnych: harmonogramowania, raporto-
wania, komunikacji, zarzgdzania ryzykami,
obiegu dokumentéw poprzez: uzgodnienie
formy, tresci, czasu, czestotliwosci, adresa-
téw informacji oraz okreslenie i przypisanie
poszczegdlnym rolom biznesowym zakresu
Czynnosci oraz uprawnien;
dostarczenie uczestnikom procesu ko-
ordynacji narzedzi komunikacyjnych;

zapewnienie identyfikacjii realizacji wszyst-

kich zadan koniecznych do osiggniecia

celu Projektu Gtéwnego;

zaprojektowanie systemu monitorowania

i ostrzegania o zagrozeniach dla realizacji

celu Projektu Gtéwnego.
Dziekijasno okre$lonemu zakresowi prac, prze-
bieg procesu koordynacji zostat ograniczony
do niezbednych dziatan, a system generuje
przeptyw wytqgcznie istotnych informaciji. Ujed-
nolicona komunikacja postuguje sie ponadtfo
jedynie zweryfikowanymi informacjami, ktére
umozliwiajq rzetelnqg interpretacje faktow. Efek-
tywno$¢ tego procesu zapewnit takze usys-
tematyzowany sposéb przygotowywania ko-
munikatdw, ktdry z géry definiuje ich elementy
sktadowe i przypisane odpowiedzialnosci.

Zgodnie z upowaznieniem zawartym w spec-
ustawie do powierzenia wybranych zadan
koordynacyjnych niezaleznemu podmioto-
wi, posiadajgcemu niezbednqg wiedze i do-
Swiadczenie!, podjeto dziatania zmierzajgce
do wytonienia takiego podmiotu. Postepo-
wanie w fej sprawie zostato uniewaznione.
W zaistniatej sytuacji w Spdtce GAZ-SYSTEM
S.A. utworzono Pion LNG odpowiedzialny za
realizacje obowigzku koordynacji Budowy Ter-
minalu LNG w $winoujéciu. Pion LNG otrzymat
zadanie zaprojektowania, wdrozenia i eksplo-

' Art. 2 ust. 5 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o in-
westycjach w zakresie terminalu relgozyﬁkocyjne—
go skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

C? ﬁ'?E __ System, ktory tgczy




Tomasz Szubiela
Dyrektor Pionu LNG, GAZ-SYSTEM S.A.

Kluczowq kwestiqg podczas prowadzenia fak ztozonego projekiu

jest wtasciwa koordynacja dziatan wszystkich partnerow.
To wtasnie koordynacja, w gtownej mierze, gwarantuje dotrzyma-
nie termindw wynikajgcych z harmonogramow, a w przypadku pro-
jektu Budowy Terminalu LNG w Swinoujsciu, wywigzanie sie zumow:
na dostawy gazu, czy umow na dofinansowanie przedsiewziecia.

Jak pokazuje praktyka w zarzgdzaniu ztozonymi projektami inwestycyjnymi wielu korporacji, zaréwno
tych krajowych, jak i miedzynarodowych, skonstruowanie nowoczesnego systemu koordynaciji, ktory
jest oparty o uznang metodyke, zajmuje co najmniej od dwdch do czterech lat. Jest to czas, w ktdrym
przygotowywane sq procedury operacyjne, przeprowadzane jest ich wdrozenie, szkolona jest kadra
zaangazowanych w prowadzenie i nadzdr projektéw oraz wykonywane sq wszelkie dodatkowe dzia-
tania usprawniajgce wspotprace pomiedzy partnerami. Model koordynacii, ktory wdrozylismy w projek-
cie Budowy Terminalu LNG w Swinoujsciu, zostat zaakceptowany w pierwszych miesigcach 2010 roku,
po zaledwie roku przygotowan, kiedy inwestycja byta tuz przed wkroczeniem w faze realizacyjnq.
Nalezy pamietac, ze Partnerami w projekcie sq cztery rézne jednostki organizacyjne, w tym podmiot
bedqcy organem administracji panstwowej (UMS), readlizujgcy najwiekszg w swojej historii inwestycje
morskq (jeden z Projektow Sktadowych). Na poczgtku wspotpracy kazdy z Partneréw posiadat inng
kulture organizacyjng i dysponowat odrebnymi kontraktami ze swoimi wykonawcami, co stanowito
ogromne wyzwanie logistyczno-organizacyjne, a przede wszystkim komunikacyjne. Na przyktad sam
projekt sktadowy p.n. Budowa Terminalu LNG (bez czesci morskiej: nabrzeza, falochronu czy sieci ga-
zociqgow), realizowany jest przez wtosko-francusko-kanadyjsko-polskie konsorcjum nadzorowane
przez brytyjskq firme doradczqg Atkins Ltd. Dodajgc do tego catq rzesze podwykonawcdw na placu
budowy, mamy do czynienia z kilkoma tysiqcami pracownikdw w jednym miejscu.

Budowa Terminalu LNG w §winouj§ciu jest przedsiewzieciem priorytetowym z punktu widzenia bez-
pieczenstwa energetycznego kraju oraz tej czesci Europy, co z gory narzuca pewne, specjalne trak-
towanie tej inwestycji. Gtdwnym sponsorem Projektu jest Minister Skarbu Panstwa, ktory rowniez byt
zaangazowany w opracowywanie kluczowych zatozen systemu koordynacji, stawiajgc przed Koor-
dynatorem bardzo konkretne wymagania sprawozdawcze oraz operacyjne.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, z punktu widzenia Koordynatora inwestycji— spotki GAZ-
-SYSTEM S.A., od samego poczqtku zatozono, iz podstawowe cechy gwarantujgce skutecznosc to:

» prostota opracowanych procedur (tatwosé adaptacyjna u wszystkich partneréw);

> przewidywalnosc;

» skutecznosc.

Dodatkowo, rozwigzaniem, gwarantujgcym powodzenie przedsiewziecia, byto przyjecie jako bazy
dla naszych procedur operacyjnych, sprawdzonej w praktyce biznesowej metodyki zarzqdzania pro-
jektami, a nastepnie dostosowanie jej komponentow do specyfiki prowadzonego projektu. Dzieki
wdrozeniu wybranej mefodyki zdefiniowano najwazniejsze procesy zarzqdcze usprawniajgce prace
wszystkich Partnerdw: planowanie oraz zarzqdzanie tymi planami, zarzgdzanie (w naszym wypadku
koordynowanie) komunikacjq oraz ryzykami, a takze obstuge kwestii krytycznych i zmian. Ponadfo
warto zauwazyé, ze System Koordynacji oprocz celéw operacyjnych stuzy takze realizacji celdw stra-
tegicznych w obszarach: organizacyjno-zarzqdczym, prawnym, finansowym, personalnym, srodowi-
skowym czy spotecznym.

Nasza praca nad dostosowaniem procedur nakierowana byta na maksymalne wykorzystanie do-
brych praktyk stosowanych przez Partneréw Projektu oraz mozliwie duze uproszczenie zasad, ktdre
miaty obowiqzywac. Zadanie zostato zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami, a wdrozone pro-
cesy zarzqdczo-koordynacyjne sq prowadzone przez uczestnikow projektu bardzo sprawnie.

KONCEPCJA SYSTEMU KOORDYNACII

PowotaNy Przez GAZ-SYSTEM S.A. PioN LNG OTRzZYMAL MISJE ZAPROJEKTOWANIA, WDROZENIA
| EKSPLOATACJI SYSTEMU KOORDYNACII. PIERWSZYMI DZIALANIAMI NOWEGO ZESPOtU BYt WYBOR
| WPROWADZANIE JEDNOLITEJ, WSPOLNEJ DLA WSZYSTKICH PROJEKTOW METODYKI, JAKO FUNDAMENTU

CALEGO PROCESU KOORDYNACIJI.

atacji Systemu Koordynacji Budowy Termina-
lu LNG, na podstawie metodyki jednolitej dla
wszystkich projektow.

Rozpoczynajac prace Pion LNG stanagt przed
wyborem narzedzia, ktére pozwolitoby w pierw-
szym rzedzie na opracowanie nowego, wspol-
nego dla wszystkich projektéw Systemu Koor-

poddane ocenie Partneréw i Inzynieréw Kon-
traktu w celu dostosowania ich do zapiséw
kontraktowych.

Elastyczno$¢ tego rozwigzania przejawia sie
réwniez w dostosowywaniu liczby wdrazanych
procesdéw do wielkosci przedsiewziecia i wa-
runkéw, w jakich jest realizowane. Istnieje wiec
mozliwos¢ wykorzystania odpowiednich, nie-

WvYBRANA PRZEZ GAZ-SYSTEM S.A. METODYKA KtADZIE SILNY NACISK NA PRAGMATYZM DZIALANIA.
JEJ WAINYMI ZALETAMI SA PROSTOTA, PROCEDURALNOSC | ELASTYCZINOSC. PONADTO JEJ ZASTO-
SOWANIE POZWALA NA KOMPLEKSOWA ANALIZE PROCESOW | REDUKCJE DZIAtAN, KTORE NIE StUZA
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REALIZACJI CELOW PrRoJEKTU GrOWNEGO.

dynacji Budowy Terminalu LNG. Ze wzgledu
na proceduralnos$e, elastycznose, komplek-
sowosC i dojrzato$e, jako optymalng uznano
opartg na miedzynarodowym standardzie PMI
metodyke TenStep®. Wybrane narzedzie, jako
gotowe i juz wielokrotnie stosowane przez ze-
spoty menadzerskie na catym $wiecie, umoz-
liwity natychmiastowe rozpoczecie definiowa-
nia procesdw koordynacyjnych, bez potrzeby
poswiecania czasu na kreowanie procedur od
podstaw. Koordynacje, wedtug przyjetej meto-
dyki, cechuje rowniez prostota i pragmatyzm
dziatania. Ponadto jej zastosowanie daje pew-
nos¢, ze analizowany jest kompletny zbidr pro-
ceséw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami,
a nie jego wiekszy lub mniejszy fragment.

Procedury zarzgdcze grupy GRI? zostaly przy-
gotowane przez Koordynatora, a nastepnie

2 Proceduryregulujgce relacje pomiedzy Partnera-
mi a ich wykonawcami z udziatem Inzynieréw Kon-
traktéw lub odpowiednio Nadzoru Inwestorskiego.

koniecznie wszystkich proceséw. W praktyce
sposrdd dziesieciu, tylko trzy wdrozone zostaty
w pierwszym etapie uruchamiania Systemu
Koordynacji — dwa, dotyczgce definiowania
i planowania projektu oraz trzeci, opisujgcy
sposéb wykonania zaplanowanego projek-
tu. Dopiero w miare rozwoju przedsiewziecia
wtgczane sq kolejne procesy.

PROCES DOSTOSOWAWCZY

Po wyborze metodyki Koordynator stangt przed
zadaniem dostosowania jej rozwigzan do spe-
cyfiki i wymagah postawionego przed nim
zadania. Dzieki przyjetej metodyce oraz po-
wotaniu przez GAZ-SYSTEM S.A. inferdyscyplinar-
nego zespotu oséb o znaczgcym doswiadcze-
niu w zarzgdzaniu i realizacji poréwnywalnie
duzych projektéw, zbudowany zostat System
o unikalnych cechach, ktéry jest oparty
o najlepsze dostepne praktyki. Nowy system
daje mozliwos¢ niewielkiemu zespotowi nie
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DZIESIEC PROCESOW ZAPEWNIAJACYCH KOMPLETNOSC
METODYKI Z PUNKTU WIDZENIA CELU JEJ STOSOWANIA

(6 do 8 dni) wystarczy, aby rozpoczgc prowa-
dzenie projektdw z wykorzystaniem nowych
narzedzi, jednak by wyksztatci¢ dobrego Kie-
rownika Projektu, potfrzebne jest przede wszyst-
kim do$wiadczenie. Ze wzgledu na ogromng

KONCEPCJA SYSTEMU KOORDYNACJI

odpowiedzialnos¢ spoczywajgcg zardbwno na
Kierownikach Projektéw, jakina Zespotach Pro-
jektowych, osoby uczestniczgce w szkoleniach
potwierdzaty zdobytqg wiedze stosownym cer-
tyfikatem.
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Wojciech Drop
Gtéwny Koordynator Operacyjny, GAZ-SYSTEM S.A.

Jeden cztowiek nie jest w stanie zrobic¢ wszystkiego, ale gdy kazdy
zrobi czesé, to wszystko bedzie zrobione. Wazne jednak jest, by te
czesci pasowaty do siebie i tworzyty oczekiwang catosc.

Procesy systemowe majg na celu takie powiqzanie elementdw sktadowych, by potqczone czesci
tworzyty sprawnie dziatajgcq catosc. W ten witasnie sposob projektowalismy System Koordynacji Bu-
dowy Terminalu LNG. Jego obecna funkcjonalnos¢ pozwala na standaryzacje dziatan, co oznacza
ich uproszczenie. Dzieki wykorzystaniu do budowy SKBT kompletnej i sprawdzonej w praktyce meto-
dyki, ktéra data nam wzorce dziatan, wiemy, ze kompleksowo obstugujemy wszystkie procesy. Tylko
faka konstrukcja Systemu dawata nam pewnosc, ze skutecznie wypetnimy nasze zobowigzania.

Na poczqgtku kazda proba ujednolicenia i usystematyzowania dziatan napotyka na trudnosci. Ludzie
majg swoje przyzwyczajenia, wyprobowane praktyki, ktdre, jesli ich praca realizowana jest w ustalo-
nym otoczeniu, dajq dobre rezultaty. Niestety czesto okazuje sie, ze w nowym zespole, te indywidu-
alnie nawyki sq przeszkodg w jednolitym rozumieniu i wykonywaniu powierzonych zadan. Niekiedy
zmiany sq gtebokie i wymagajq reorganizaciji kultury pracy poszczegdlnych osdb, a nawet grup. Dos¢
szybko jednak po przetamaniu poczgtkowej niecheci mozna zauwazy¢, ze nowy, usystematyzowany

tylko sprawnie wywigzywac sie z ustawowych
obowigzkow, ale rownoczesnie odpowiadadc
na wyzwania Strategii GAZ-SYSTEM S.A.

Tworzgc System Koordynacji Budowy Termi-
nalu LNG, z 10 procesdéw podstawowej meto-
dyki, w pierwszej fazie opracowano i wdrozo-
no 3 gtéwne: Definiowanie, Planowanie oraz
Zarzqdzanie opracowanym planem. Kolejno
przygotowano procesy: Koordynowanie Ko-

munikacji oraz Zarzqgdzanie Ryzykami, a na-
stepnie jako uzupetniajgce mechanizmy opra-
cowano Zarzgdzanie Zmiang oraz Kwestiami
Krytycznymi. Pozostate trzy procesy zostaty
przygotowane, ale ich wdrozenie zaplanowa-
no na czas, gdy system zostanie przetestowany
i okrzepnie w swej podstawowej konstrukcii.

Prostota metodyki sprzyja szybkiemu przy-
swajaniu jej zasad. Juz podstawowe szkolenie

sposdb pracy daje lepsze rezultaty, a wszyscy uczestnicy odkrywajg, ze mowig wspdlnym jezykiem.

PRZYGOTOWANIE UCZESTNIKOW PROCESU KOORDYNACJI DO STOSOWANIA PODSTAWOWYCH PROCEDUR
WEDLUG WYBRANEJ METODYKI POWIERZONO EKSPERTOM, DZIEKI TEMU GEOWNY ZESPOt SPECJALISTOW
7 Pionu LNG MOGE SKONCENTROWAC SIE NA ZAPROJEKTOWANIU | WDRAZANIU SYSTEMU KOORDY-
NACJI Bupowy TErmINALU (SKBT).

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT
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PUNKTEM WYJSCIA DLA OKRESLENIA ZAKRESU OBOWIAZKOW KOORDYNATORA BUDOWY TERMINALU GAZU
SKROPLONEGO W SWINOUJSCIU JEST SPECUSTAWA 7 24 KWIETNIA 2009 ROKU. ANALIZA DOKUMENTU,
W ODNIESIENIU DO WYBRANEJ METODYKI KOORDYNACYJNO-ZARZADCZEJ, POZWOLILA NA SFORMULO-
WANIE 6 KLUCZOWYCH DLA REALIZACJI CALtEGO PRZEDSIEWZIECIA ZADAN. ABY ZAPEWNIC SPRAWNE ICH
ZREALIZOWANIE POWOLANYCH ZOSTALO DODATKOWO KILKA PROJEKTOW TOWARZYSZACYCH.

ZAKRES OBOWIAZKOW
WYNIKAJACYCH ZE SPECUSTAWY

Formutujgc role Koordynatora w procesie Bu-
dowy Terminalu LNG, specustawa okreslita, ze
GAZ-SYSTEM S.A. nadzoruje przebieg realizacii
inwestycji w zakresie:

* opracowania harmonogramu przygoto-
wania i realizacji inwestycji w zakresie ter-
minalu;

* monitorowania wykonywanych zadan przez
Partneréw zgodnie z harmonogramem;

* koordynowania obiegu dokumentdw i in-
formacji miedzy Partnerami;

* monitorowania realizacji inwestycji w za-
kresie terminalu i sporzgdzania raportéw
oraz opracowania rekomendacji dziatan
usprawniajgcych proces realizacji inwesty-
cji w zakresie terminalu®.

3 Art. 2 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o in-
westycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjne-
go skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Dalej specustawa stwierdza, ze GAZ-SYSTEM
S.A. jest zobowigzany do przekazywania Mi-
nistrowi Skarbu Panstwa raportéw, dotyczg-
cych realizacji inwestycji w zakresie ferminalu
w terminach okres$lonych w zatwierdzonym

harmonogramie.*

Analiza obowigzkdéw uwzgledniajgca procesy
metodyki przyjetej joko narzedzie, pozwolita
na doprecyzowanie zakresu Systemu Koordy-
nacji Budowy Terminalu. Wskazano 6 obszardw
odpowiedzialnosci spotki GAZ-SYSTEM S.A.:

« definiowanie projektdéw i opracowanie oraz
aktualizacja harmonogramu realizacji in-
westyciji;

* monitorowanie wykonywania zadanh przez
Partneréw co do zgodnosci z harmonogra-
mem;

* koordynacja obiegu dokumentdw i infor-
macji miedzy uczestnikami procesu Koor-
dynaciji, w tym Partnerami;

4 Art. 2 ust 7 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o in-
westycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjne-
go skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

* moniforowanie ryzyk projektowych i ustala-
nie strategiiich obstugi;

* sporzqgdzanie raportdw oraz wypracowy-
wanie rekomendaciji w zakresie dziatah
usprawniajgcych inwestycje oraz organi-
zowanie procesdéw uzgadniania tych reko-
mendacji;

* informowanie Sponsora o sposobie rozstrzy-
ganiakwestiikrytycznych, majgcych wptyw
na osiggniecie Przedmiotéw Dostaw lub
braku mozliwosci wypracowania rozwigzan
w frybie uzgodnienia lub tez odmowy, przez
ktérego$ z uczestnikdbw procesu koordy-
nacji, wdrozenia tych rozwigzah mimo ich
wczesniejszego wypracowania.

Zespdbt koordynacyjny poszerzyt zakres za-
dan wymienionych w specustawie o mo-
niforowanie ryzyk oraz informowanie Spon-
sora Gtéwnego, ktérego role sprawuje Mini-
ster Skarbu Panstwa, o sposobie rozstrzygania
kwestii krytycznych. Pierwsze z zadan dodat-
kowych jest doprecyzowaniem obowigzku
monitorowania inwestycji w taki sposdb, by jak
najwczesniej moéc odkrywad zagrozenia dla
projektu i przeciwdziata¢ im. Drugie wynika
wprost z istoty koordynaciji, ktérqg jest organizo-
wanie proceséw uzgodnieniowych, a nie wy-
dawanie bezposrednich polecen.

ZADANIA SYSTEMU KOORDYNACJI
BUDOWY TERMINALU

Zakres Systemu Koordynacji Budowy Termina-
lu (SKBT) zostat podzielony na 6 niezaleznych
zadan usprawniajgcych gtdwne zagadnienia
pojawiajgce sie podczas realizacji inwestycii.
Okreslony zostat rowniez sposdb ich rozumie-
nia w systemie oraz znaczenie dla wypetnie-
nia obowigzkdw koordynacyjnych.

1. Definiowanie projektdéw i opracowanie
oraz aktualizacja harmonogramu
realizacji inwestyciji

Specustawa formutujgc pierwszy obowigzek
stanowi, ze Koordynator: opracowuje harmo-
nogram przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie terminalu; i dalej: Operator Ga-
zociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM spdbtka
akcyjna z siedzibg w Warszawie opracowuje
harmonogram, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 1,

po zasiegnieciu opinii pozostatych podmio-

OBOWIAZKI KOORDYNATORA

téw, o ktérych mowa w ust. 1. Harmonogram
staje sie wigzgcy dla podmiotdw, o ktérych
mowa w ust. 1, po zatwierdzeniu przez mini-
stra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Analiza specustawy w odniesieniu do obo-

wigzku i sposobu przygotowania harmono-

gramu, pozwolita ustali¢ zadania, ktérych wy-
konanie jest warunkiem wtasciwego opraco-
wania oraz wdrozenia harmonogramu:

a. Ustalenie zakresu Projektéw oraz zdefinio-
wanie poszczegdlnych elementow (w jezy-
ku zastosowanej metodyki — Przedmiotéw
Dostaw) w sposéb zapewniagjgcy petng
funkcjonalnos¢ realizowanych obiektdw.
Zadanie powinno by¢ realizowane nie tylko
W ujeciu technicznym, ale i organizacyjnym
(np. wdrozone procedury, uzgodnione od-
powiedzialnosci, przygotowana zatoga).

b. Ustalenie takich terminéw realizacji Projek-
tow Sktadowych oraz realizowanych przez
nie Przedmiotéw Dostaw, ktdére umozliwig
ferminowe uzyskanie petnej funkcjonalno-
éci operacyjnej portu zewnetrznego w Swi-
noujsciu i terminalu regazyfikacyjnego.
Ustalenia czasowe sq oparte o procedure
Open Season oraz innych, zawartych po-
miedzy Partnerami porozumien, wedtug
ktérych inwestycja ma zosta¢ zakohczona
do 30 czerwca 2014 roku.

c. Ustalenie punktéw wzajemnego oddziaty-
wania prac realizowanych w poszczegdl-
nych Projektach Sktadowych oraz odpo-
wiednich termindw realizacji powigzanych
z nimi zadan, w celu stworzenia Partnerom
odpowiednich warunkéw do realizacji po-
szczegdlnych zadan zgodnie z harmono-
gramem (harmonizacja Projektéw Sktado-
wych).

d. Ustalenie zbioru zadan niezbednych do uzy-
skania petnej funkcjonalnosci operacyjnej
portu zewnetrznego i ferminalu, wykracza-
jgcych poza Projekty Sktadowe. Mogq to
by¢ np. zadania, co do ktérych istnieje trud-
nos$¢ we wskazaniu tylko jednego Partnera
jako odpowiedzialnego za ich realizacje lub
charakter tych zadan wykracza poza przed-
miot dziatalnosci Partneréw. Dla zrealizowa-
nia takich zadan za niezbedne uznano po-
wotanie Projektéw Towarzyszgcych.

Jak wynika z powyzszego oraz przyjetej me-

fodyki koordynaciji, przygotowanie harmono-

gramu powinno by¢ poprzedzone zdefinio-
waniem Projektéw Sktadowych oraz Projektu

Gtéwnego, rozumianego jako zharmonizowa-
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ZDEFINIOWANIE PROJEKTU, CZYLI PRECYZYJNE OPISANIE, PRZED PRZYGOTOWANIEM HARMONOGRAMU
POZWALA LEPIEJ ZROZUMIEC PROJEKT, USTALIC WSZYSTKIE JEGO FAZY | ZADANIA NIEZBEDNE DO
DOSTARCZENIA OCZEKIWANYCH PRZEDMIOTOW DOSTAW ORAZ SEKWENCJE TYCH ZADAN. DEFINIOWANIE
POZWALA ZATEM NA DOKtADNIEJSZE PRZYGOTOWANIE HARMONOGRAMU, A CO ZA TYM IDZIE — NA

LEPSZA REALIZACJE PROJEKTU.

na suma Projektdw Sktadowych uzupetniona
o Projekty Towarzyszgce, ktére zapewniajq
terminowe uzyskanie petnej gotowosci ope-
racyjnej terminalu i infrastruktury portowe;.
Stworzony harmonogram nie jest strukturg
zamknietq — przewidziana zostata mozliwose
jego aktualizacji w odpowiedzi na biezgce
potrzeby Partneréw. Rekomendowanie dzia-
tan usprawniajgcych proces realizaciji inwe-
stycji oraz zarzqgdzanie ryzykiem i zdarzeniami
niekorzystnymi ustawodawca powierzyt Koor-
dynatorowi®.

Do realizacji tego zadania wykorzystywane
sq frzy procesy przyjetej metodyki:

« Definiowanie projektu,

* Planowanie projektu,

e Zarzqdzanie planem.

2. Monitorowanie wykonywania
zadan przez Partnerow zgodnie
z harmonogramem

Zadanie to zostato literalnie przeniesione ze
specustawy do Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG. Na readlizacje tego zadania
sktada sie przede wszystkim wykonywanie
dwdédch procesdw metodyki:

e Zarzgdzanie planem,

* Koordynowanie Komunikacji.

Podstawg do wykonania obowigzku monito-
rowania zadan sg dwa rodzaje dokumentow.
Pierwszy to Raporty Stanu Projektow Sktado-
wych przygotowywane i sktadane przez Kie-
rownikow Projektéw Sktadowych. Opracowa-
nia te majq zestandaryzowang forme opartg
o wzér stworzony w systemie SKBT. Informacje
w nich zawarte sq podstawowym zrédtem da-

S Art. 2 ust 7 pkt. 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu relgozyﬁkocyj—
nego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

nych o przebiegu Projektu. Drugim waznym
dokumentem, potwierdzajgcym zgromadzo-
ne informacje o postepie prac, jest dokony-
wana przez Koordynatora analiza aktualizo-
wanego w cyklu miesiecznym harmonogramu
operacyjnego Projektow Sktadowych.

Monitorowanie zgodnosci wykonywanych
dziatan jest oparte takze o inne zrédta infor-
macji: raporty Inzynierdw Kontraktéw i Nad-
zoru Inwestorskiego, udziat w radach bu-
dowy, spotkaniach Partneréw, obserwacje
z placu budowy i prowadzong dokumenta-
cje fotograficzng budowy. Zbieranie danych
zréznych zrédet pozwala na stworzenie kom-
pleksowego obrazu inwestycji oraz na rzetel-
ng ocene postepu wykonywanych zadan.
Dzieki zebranym informacjom, diagnozowa-
ne sqg réwniez problemy wptywajgce na ter-
minowq realizacje i efektywno$¢ propono-
wanych dziatan usprawniajgcych.

Obowigzek monitorowania wykonania za-
dan przez Partneréw, w oparciu o analize
harmonogramu z wykorzystaniem opisanych
powyzej dokumentoéw i technik, pozwala na
wnioskowanie, jaki wptyw na caty projekt
majqg biezgce wydarzenia, w tym - zaistniate
trudnosci. Umozliwia to nie tylko informowa-
nie Sponsoréow o przebiegu Projektu, ale row-
niez formutowanie zalecen i rekomendacji
dziatan usprawniajgcych.

3. Koordynacja obiegu dokumentéw
i informaciji miedzy uczestnikami procesu
Koordynaciji, w tym miedzy Partnerami

W Systemie Koordynacji Budowy Terminalu
LNG zadanie to réwniez zostato doprecyzo-
wane w stosunku do specustawy.

Witasciwa komunikacja wewnetrzna w pro-
jekcie Budowa Terminalu LNG jest niezbedna
do prawidtowego i efektywnego funkcjono-

wania Systemu Koordynacji Budowy Termi-
nalu LNG. Tym samym zapewnia prowadze-
nie przebiegu inwestycji w sposdb zgodny
z przyjetym harmonogramem.

W rozumieniu SKBT komunikacja wewnetrzna

obejmuje wymiane informacji pomiedzy:

* Koordynatorem a Ministrem Skarbu Pan-
stwa oraz innymi organami administracji

OBOWIAZKI KOORDYNATORA

Komunikacja wewnetrzna w projekcie nie
obejmuje procesu pozyskiwania informaciji
przez osoby zarzqgdzajgce Projektami Sktado-
wymi (Sponsor, Kierownik Projekfu Sktadowe-
go, Cztonkowie Zespotu Projekfowego i inni
pracownicy Partneréw) od Wykonawcow
i Nadzoru Inwestorskiego lub Inzynieréw Kon-
traktu. Informacje te sq przekazywane w ra-
mach indywidualnych Planéw Komunikacii

WLASCIWA KOMUNIKACJA JEST KRYTYCZNYM CZYNNIKIEM WPLYWAJACYM NA PROJEKT. DOBRZE
PROWADZONA POZWALA NA SYSTEMATYCZNE ZARZADZANIE OCZEKIWANIAMI SPONSORA | INTERESARIUSZY
PROJEKTU. W WIELU PRZYPADKACH POJAWIAJACE SIE KONFLIKTY NIE SA ZWIAZANE Z RZECZYWISTYMI
PROBLEMAMI | WYNIKAJA Z FAKTU, ZE SPONSOR CzY KIEROWNIK PROJEKTU NIE ZOSTALI WYSTARCZAJACO
WCZESNIE POINFORMOWANI O ZAISTNIENIU DANEJ SYTUACJI.

publicznej (jesli obowiqgzek zorganizowa-
nia takiej komunikacji zostat uzgodniony);

* osobami zaangazowanymi bezposrednio
w proces koordynaciji (np. pracownicy Pionu
LNG GAZ-SYSTEM S.A.) oraz osobami petnig-
cymi funkcje SKBT (np.: Koordynator Opera-
cyjny, Gtéwny Koordynator Operacyjny, Dy-
rektor Pionu LNG) w sprawach zwigzanych
z realizacjq procesu koordynaciji;

* Koordynatorem a przedstawicielami Part-
nerdw zaangazowanych w proces koor-
dynaciji (Kierownik Projektu Sktadowego,
Sponsor, osoby wskazane przez Kierownika
Projektu Sktadowego), od ktérych Koordy-
nator pozyskuje lub przekazuje informacije
niezbedne dla prowadzenia procesu koor-
dynacji;

* Partnerami z udziatem Koordynatora, je-
§li taki udziat jest zdaniem Koordynatora
niezbedny z uwagi na wptyw przekazywa-
nych informacji na sukces projektu lub kté-
ry$ z Partneréw uzna, ze jest wymagany.

Projektow, przygotowywanych w sposdb wy-
nikajgcy z Kontraktow zawartych przez Part-
nerow.

4. Monitorowanie ryzyk projektowych
i ustalanie strategii ich obstugi

Specustawa nie formutuje wprost tego zada-
nia, jednak wynika ono z dwdch zapisanych
w ustawie obowigzkdw:

* monitorowanie wykonywania zadan zgod-
nie z harmonogramem przez Partnerdw;

* monitorowanie realizacji inwestycji w zakre-
sie terminalu oraz rekomendowanie dziatan
usprawniajgcych proces realizacjiinwestyciji
w zakresie ferminalu.

Definiujgc cele Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu zatozono, ze gtéwnym zadaniem
GAZ-SYSTEM S.A. jest koordynowanie dzio-
tan prowadzgcych do terminowej realizacji
przedsiewziecia przez Partnerdw. Tak posta-

EFEKT PROCESU MONITOROWANIA WYNIKA Z JEGO ISTOTY. WCZESNA IDENTYFIKACJA ZAGROZEN
| PRZYGOTOWANIE SIE DO PRZECIWDZIAtANIA LUB MINIMALIZACJI ICH SKUTKOW, JEST OZNAKA
STARANNOSCI | PODNOSI SKUTECZNOSC PRACY W PROJEKCIE.
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WLASCIWIE PRZYGOTOWANY RAPORT NIE JEST TYLKO DOKUMENTEM BIERNEGO REJESTROWANIA
PRZEBIEGU PROJEKTU, ALE WAZNYM NARZEDZIEM INFORMOWANIA O WSZYSTKICH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA PRZEBIEG PROJEKTU ORAZ O PODEJMOWANYCH LUB PROPONOWANYCH
DZIALtANIACH USPRAWNIAJACYCH. POzZWALA INFORMOWAC PARTNEROW O ZDARZENIACH W POWIA-
ZANYCH PROJEKTACH MAJACYCH WPLYW NA ICH PRACE, NIE PEENIAC WYLACZNIE FUNKCJI NARZEDZIA
DO BUDOWANIA PIONOWEGO KANAtU PRZEPLYWU INFORMACII.

wione zadanie wymaga aktywnej posta-
wy wobec problemdw moggcych zaistniec
w Projekcie oraz oznacza podijecie dziatan
wyprzedzajgcych, jesli zaistnieje taka mozli-
wos¢. Osiggniecie tego celu jest mozliwe po-
przez zbudowanie mechanizmdw monitoro-
waniaiostrzegania o przysztych zagrozeniach
dla realizacji celu Projektu Gtéwnego. Dzieki
temu realne jest wyeliminowanie zdarzen ry-
zykownych jeszcze przed ich wystgpieniem
lub zmniejszenie wptywu ryzyka, jesli sie ono
pojawi. | chociaz catkowite wyeliminowanie
ryzyk nie jest mozliwe, wiekszo$¢ z zagrozenh
mozna przewidzie¢, a to daje mozliwosci,
by im zapobiec lub przeciwdziataé w odpo-
wiednim czasie. W tym celu doprecyzowany
zostat zakres obowigzkdéw poprzez natozenie
na System odpowiedzialnosci za monitorowa-
nie ryzyk projektowych i ustalanie strategii ich
obstugi. Obstuga ryzyk stanowi odrebny pro-
ces metodyki zastosowanej do procesu koor-
dynaciji.

5. Sporzgdzanie raportdéw oraz
wypracowywanie rekomendagciji

w zakresie dziatan usprawniajgcych
inwestycje oraz organizowanie
procesdw uzgadniania

tych rekomendacii

Koordynator nie jest wyposazony w narzedzia
zarzgdcze w stosunku do podmiotdw realizu-
jacych Projekt (z wyjatkiem GAZ-SYSTEM S.A.
i w pewnym stopniu Polskie LNG, w ramach
przepisow Kodeksu Spotek Handlowych). Row-
niez specustawa definiujgc obowigzek reko-
mendowania dziatah usprawniajgcych pro-
ces realizacji inwestycji w zakresie terminalu,
nie dostarcza mechanizmdéw zarzgdczych,
ktére pozwalatyby uzyska¢ pewnosc wdroze-
nia rekomendowanych rozwigzan.
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W zwiqzku z brakiem stosownych zapisdw przy-
jeto, ze przed wydaniem rekomendaciji prze-
prowadzony zostanie proces ich uzgadniania.
Dzieki temu istnieje znacznie wieksze prawdo-
podobiehstwo zastosowania rekomendacii
wypracowanych wspdlnie z podmiotami, ktd-
re majq je wdrozy<¢, niz takich, ktére zostatyby
wypracowane przez Koordynatora w ode-
rwaniu od warunkdw realizowania kontrak-
téw lub bez uwzglednienia stanowiska, czy tez
mozliwosci Partnerdw iich Wykonawcdodw.

Metodyka dostarcza do realizacji tego obo-
wigzku dwa procesy:

* Zarzgdzanie Projektem

* Koordynacja Komunikaciji.

6. Informowanie Sponsora o sposobie
rozstrzygania kwestii krytycznych,
majgcych wptyw na osiggniecie
Przedmiotow Dostaw lub braku
mozliwosci wypracowania rozwigzan

w trybie uzgodnienia lub tez odmowy,
przez ktdrego$ z uczestnikdw procesu
koordynacii, wdrozenia tych rozwigzan
mimo ich wczesdniejszego wypracowania

W projekcie tak duzym i ztozonym jak Pro-
jekt Budowy Terminalu LNG, mogg wystgpic
kwestie krytyczne, do ktérych rozstrzygniecia
niezbedne jest podejmowanie decyzji nie
przez osoby bezposrednio zarzqadzajgce pro-
jektem, ale osoby z poziomu sponsorskiego.
Metodyka stanowi, ze problemem krytycz-
nym jest zagadnienie formalnie okreslone,
ktore nie moze byc¢ rozwigzane przez osobe
zarzqgdzajgcqg projektem wraz z zespotem
bez pomocy z zewnagtrz.

W koordynowanym przez GAZ-SYSTEM S.A. Pro-
jekcie kwestiami krytycznymi, w rozstrzyganie
ktérych powinien zaangazowac sie Koordy-
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REALIZACJA TEGO ZADANIA WYNIKA Z NATURY KOORDYNACJI, ROZUMIANEJ JAKO PROCES ORGANIZOWANIA
UZGODNIEN. KOORDYNATOR NIE MAJAC MOCY WYDAWANIA BEZPOSREDNICH POLECEN, INFORMUJE SPONSORA

NAJWYZSZEGO SZCZEBLA O:

P> SPOSOBACH ROZSTRZYGANIA KWESTI KRYTYCZNYCH;

P> BRAKU MOZLIWOSCI WYPRACOWANIA ROZWIAZAN W TRYBIE UZGODNIENIA,;
P ODMOWIE WDROZENIA WYPRACOWANYCH ROZWIAZAN, WYRAZONEJ PRZEZ JEDNEGO Z UCZESTNIKOW

PROCESU KOORDYNACJI.

nator, sq problemy dotyczgce wiecej niz jednego
Projektu Sktadowego. Chodzi przede wszystkim
o nie dajgce sie przewidzie¢ zagrozenia, ktérych
skutki mogqg negatywnie wptyng¢ na terminowqg
redlizacje poszczegdlinych zadan, a tym samym
zagrazajq ferminowemu osiggnieciu petnej zdol-
nosci operacyjnej przez budowany terminal lub
jednego z obiektéw towarzyszgcych. Do rozstrzy-
gania kwestii krytycznych stosowane sqg procedury
wynikajgce z czwartego procesu przyjetej meto-
dyki — procesu zarzgdzania komunikacjg kwestia-
mi krytycznymi. W przypadku rozstrzygania kwestii
krytycznych istotnym elementem przygotowanych
procedur sg uzgodnienia proponowanych rozwig-
zah zawarte z Partnerami. Sponsor najwyzszego
szczebla, Minister Skarbu Panhstwa, powinien by¢
angazowany wytgcznie w przypadku braku moz-
liwosci wypracowania rozwigzan w trybie uzgod-
nienia lub odmowy, przez ktérego$ z uczestnikdbw
procesu koordynacji. Zgodnie z zasadqg stosowa-
nej metodyki, Sponsor nie jest jednak angazowany

W wypracowywanie rozwigzan, cho¢ moze sie za-
angazowac z wiasnej woli.

PROJEKTY TOWARZYSZACE

W trakcie definiowania poszczegdlnych projek-
téw, zmierzajgcych do realizacji projektu Budowy
Terminalu LNG w Swinoujéciu, podjeto decyzje
o rozszerzeniu funkcji i obowigzkdw natozonych
na Koordynatora przez specustawe. W ramach
wsparcia bezposrednich dziatah koordynacyj-
nych powotano kilka Projektéw Towarzyszgcych
oraz podjeto dodatkowe dziatania usprawnia-
jgce, opisane w dalszej czesci.

Identyfikacja obowigzkdw
dodatkowych

Analiza zapisdw specustawy w odniesieniu do
obowiqgzku i sposobu przygotowania harmono-
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gramu wykazuje, ze jedng z nadrzednych
powinnosci Koordynatora jest sprawdzenie,
czy istniejg zadania, ktérych wykonanie jest
niezbedne do uzyskania petnej funkcjonal-
nosci operacyjnej portu zewnetrznego i ter-
minalu, a ktére wykraczajg poza zakres Pro-
jektow Sktadowych.

Dodatkowe zadania zostaty zidentyfikowane
w trakcie definiowania Projektow Sktadowych
i Projektu Gtéwnego, a takze w trakcie pro-
wadzenia procesdéw koordynacyjnych. Dla
ich realizacji powotane zostaty miedzy innymi
Projekty Towarzyszgce, ktérych czes$¢ wspie-
ra realizacje obowigzkéw wynikajgcych bez-
posrednio ze specustawy, takich jak Projekty:
Wdrozenie i eksploatacja Systemu Koordyna-

dynatora i Partneréw w ramach Projektu Bu-
dowy Terminalu LNG.

2. Koordynacja komunikacji wewnetrznej
Projektu LNG

Jest to Projekt Towarzyszgcy wspierajgcy Sys-
tem Koordynacji Budowy Terminalu LNG, ktéry
zostat powotany dla zrealizowania obowigz-
ku zapisanego w punkcie 2.1.14 Porozumienia
Uzupetniajgcego®. Dotyczy on opracowania
oraz biezgcego wykonywania planu komuni-
kaciji Projektu Gtownego. U podstaw zdefinio-
wania projektu lezy ograniczenie ryzyk gene-
rowanych przez uczestnikdw Projektu Budowy

Terminalu LNG, wynikajacych z niespdjneji zle

OPISANE W RAPORCIE DZIALANIA, ZWIAZANE Z ROZUMIENIEM | WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW
NALOZONYCH PRZEZ SPECUSTAWE, SA WYNIKIEM ROZWIAZAN ZAPROPONOWANYCH W PROJEKCIE
WDROZENIE | EKSPLOATACJA SYSTEMU KOORDYNACJI Bubowy TERMINALU LNG.

cji Budowy Terminalu LNG czy Koordynacja
komunikacji wewnetrznej Projektu LNG. Inne
wspierajg osiggniecie celdéw strategicznych
GAZ-SYSTEM S.A., np. Projekt Zintegrowany
system bezpieczenstwa i utrzymania ciggto-
$ci dziatania w zakresie terminalu LNG. Pod-
jeto tez dziatania, ktére wynikajqg z przyjecia
przez GAZ-SYSTEM S.A. zasad spotecznej od-
powiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju,
np. Koordynacja kwestii srodowiskowych, jak
rébwniez dziatanie zwigzane z powotaniem
przez GAZ-SYSTEM S.A. funkcji tgcznika do
bezposrednich kontaktéw ze spotecznosciq
lokalng.

1. Wdrozenie i eksploatacja Systemu
Koordynaciji Budowy Terminalu LNG

Celem Projektu Towarzyszgcego Wdrozenie
i eksploatacja Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG jest przygotowanie i wyko-
rzystanie narzedzi stuzgcych do wykonywa-
nia obowigzku koordynowania budowy przez
GAZ-SYSTEM S.A. Odpowiedzialnos$¢ spdiki
w tym zakresie zostata zaznaczona w spec-
ustawie w celu terminowej realizacji inwestycii.
System reguluje zasady wspdtdziatania Koor-
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zorganizowanej komunikacji wewnetrznej.
Projekt ma na celu przygotowanie i wdrozenie
procedur komunikacyjnych pozwalajgcych
na harmonizacje pracy, zwiekszenie efektyw-
nosci, zaciesnienie wspodtpracy Parteréw Pro-
jektu a takze wzmocnienie spotecznej akcep-
tacji dla Budowy Terminalu LNG.

Realizacja Projektu umozliwia budowanie po-
zytywnych relacji miedzy wszystkimi Partne-
rami oraz wzrost przychylnosci dla ich wspot-
dziatania, wieksze wzajemne poszanowanie
oraz jawnos¢ i przejrzystos¢ w dziataniach.
Oczekiwanym efektem jest rowniez obniza-
nie wptywu skutkdw sytuaciji kryzysowych na
wizerunek Inwestycji oraz Partnerdow.

3. Zarzgdzanie ryzykami
Projektu Budowy Terminalu LNG

Celem Projektu Towarzyszgcego jest stworze-
nie systemu do skutecznego monitorowania

¢ Porozumienie Uzupetniajgce wprowadzone anek-
sem podpisanym w dniu 3 sierpnia 2010 roku do Po-
rozumienia Partneréw z dnia 20 sierpnia 2009 roku.
O Porozumieniu Uzupetniajgcym wigcej w dalszej
czesci Raportu.
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ryzyk Projektéw Sktadowych oraz zarzgdza-
nia ryzykami Projektu Gtownego w okresie
frwania inwestycji w zakresie Terminalu LNG.
W jego ramach opracowany zostat dokument
»Polityka zarzgdzania ryzykiem Budowy Termi-
nalu LNG", zawierajgcy szczegdtowe wytycz-
ne dotyczgce procesu zarzgdzania ryzykami,
plan konkretnych dziatan oraz wzory formula-
rzy i narzedzi wspierajgcych proces.

W pierwszej fazie Projektu przeprowadzona

zostata analiza obejmujgca:

* identyfikacje ryzyk;

° oceneryzyk;

* wyznaczenie witascicieli ryzyk;

* priorytetyzacje ryzyk;

* utworzenie mechanizmdw pomiarowych;

* opracowanie strategii odpowiedzi na ryzyka;

* opracowanie planu zarzgdzania ryzykami
dla kazdego Projektu Sktadowego.

W drugiej fazie, po zidentyfikowaniu ryzyk
podstawowych i opracowaniu dla nich strate-
gii odpowiedzi oraz po ich zatwierdzeniu, do-
konywane bedq cykliczne przeglady ryzyk.
Mozliwe jest réwniez uruchomienie strategii
odpowiedzi na zaistniate ryzyka. Dla potwier-
dzenia sprawnosci systemu, przewidziane zo-
stato takze cykliczne przeprowadzanie audy-
tOW ryzyk.

4. Zintegrowany system bezpieczenstwa
i utrzymania ciggtosci dziatania
w zakresie tferminalu LNG

Celem Projektu Towarzyszgcego jest spetnie-
nie do dnia 30 grudnia 2013 r. warunkéw do
uruchomienia zintegrowanego systemu bez-
pieczenstwa oraz utrzymania ciggtodci dzia-
tania infrastruktury niezbednej dla funkcjono-
wania terminalu LNG. Projekt swoim zakresem
obejmuije:
* integracje procedur i dziatah dla bez-
piecznego dostarczenia LNG do terminalu
regazyfikacyjnego;

* przygofowanie na wypadek wystgpienia
kwestii krytycznej, przeciwdziatanie jej
oraz sprawne przywrdcenie ciggtosci dzia-
tania;

* integracje podsystemdw ochrony w spdj-
ny system bezposredniej ochrony fizycznej
oraz zabezpieczenia technicznego.

» terytorialnie — obszar dziatan dotyczacy
wprowadzenia LNG do systemu dystrybu-
cyjnego (gazociggi oraz transport kotowy);

Warto zauwazy¢, ze w realizacje zadan zwig-
zanych z bezpieczehstwem w Projekcie za-
angazowane sg rézne podmioty prawne -
zarbwno biznesowe jednostki organizacyjne,
jak i administracja publiczna. Nie wystepuje
jeden organ, ktéry jest odpowiedzialny za ca-
to$¢ prac po zadnej ze stron. Istnieje ryzyko, ze
podmioty dziatajgce w ramach natozonych
na siebie uprawnien i odpowiedzialnosci, wy-
tworzg podsystemy niespdjne ze sobg, po-
siadajqce luki, czy pokrywajgce sie ze sobg
W sposdb sprzeczny, wykluczajgcy dziatania
innych obszarow.

Wymienione sytuacje stwarzajg zagrozenie
zwiekszenia kosztow Inwestycji oraz jej reali-
zacji w terminie. Ponadto niekorzystnie na
wspdtprace wymienionych jednostek dziata
mMnogos¢ przepisdw prawnych obowigzuja-
cych w obszarze zainteresowania Projektem —
dotyczgcych styku i powigzan czesci morskiej,
portowej i lgdowe.

5. System Monitoringu Budzetu Projektu
Gtéwnego

Celem Projektu Towarzyszgcego jest umozli-
wienie Koordynatorowi i Partnerom sprawo-
wania biezgcej kontroli nad strong finansowqg
Projektéw Sktadowych. Powotanie tego pro-
jektu pozwoli na wdrozenie, opartego o Har-
monogram Skonsolidowany, modelu budzeto-
wego, bedgcego podstawg monitorowania
i oceny efektywnosci kosztowej realizowa-
nych inwestycji, w oparciu o metode Wartosci
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Wypracowanej (Earned Value - EV). Zastoso-

wanie metody Earned Value umozliwi:

* integracje informaciji o realizacji Projektéw
Sktadowych w wymiarze termindw, wyko-
nanego zakresu prac oraz poniesionych
naktaddéw finansowych;

* wyznaczanie trenddw na podstawie do-
tychczasowego przebiegu projektu.

Najwazniejsze dziatania realizowane w ra-

mach projektu:

e opracowanie szczegdtowych zatozeh a na-
stepnie wdrozenie i eksploatacja Systemu
Monitoringu Budzetu Projektu Gtéwnego,
realizowanego poprzez systematyczne gro-
madzenie, konsolidacje i analize informa-
cji na temat Projektdw Sktadowych i Projek-
tu Gtownego w aspekcie finansowym i rze-
czowym;

* wsparcie Partneréw i koordynacja prac
zwigzanych z pozyskiwaniem i wykorzysty-
waniem $rodkdéw finansowych z réznych

szczegolnym nadzorem ze strony organdw od-
powiedzialnych za ochrone srodowiska.
Specyfika inwestycji realizowanych w $rodo-
wisku naturalnym wymaga szczegdlnej ana-
lizy projektu pod wzgledem srodowiskowym.
Sq fo przede wszystkim procedury oceny od-
dziatywania na srodowisko, staty monitoring
oraz dziatania kompensacyjne, a takze dzia-
tania zmierzajgce do wtasciwej komunikacji
ze spotecznoscig lokalng’.

Koordynator we wspdtpracy z inwestorami
zawart porozumienie zapewniajgce spoéjnose
informacji o wptywie inwestycji na srodowisko.
W ramach tfego porozumienia powstata grupa
robocza ds. spdjnego monitoringu. W pracach
grupy biorg udziat przedstawiciele Partnerdw,
ich nadzoréw przyrodniczych, podmioty od-
powiedzialne za prowadzenie monitoringu in-
westycyjnego, jak réwniez Regionalna Dyrek-
cja Ochrony Srodowiska. Spotkania odbywajg

GAZ-SYSTEM S.A. JAKO NOWOCZESNA FIRMA MA AMBICJE PROWADZENIA SWOICH DZIALAN
7 POSZANOWANIEM ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI ORAZ

W OPARCIU O NAJWYZSZE STANDARDY SWIATOWE.

zrédet, a takze w zakresie sprawozdawczo-
$ci zwiqzanej z ich wykorzystaniem, w tym
przy realizacji obowiqgzkdw wynikajgcych
z przyznanego dofinansowania PSk w ra-
mach programéw EEPR oraz POIIS.

6. Koordynacja kwestii srodowiskowych

Budowa Terminalu LNG w Swinoujéciu wraz
z infrastrukturg towarzyszgcq jest zarzgdza-
na w sposdb kompleksowy oraz nowoczesny,
oparty na kluczowej zasadzie tzw. zréwnowa-
zonego rozwoju. Projekt Budowy Terminalu LNG
od poczgtku jest prowadzony zgodnie z za-
sadg dbatosci o srodowisko naturalne, gdyz
nawet tak szczytny cel jok bezpieczenstwo
energetyczne panstwa nie moze byc i nie jest
powodem do traktowania ddbr naturalnych
jako kwestii drugoplanowych. Ponadto inwe-
stycja zlokalizowana jest na obszarach chro-
nionych w ramach Europejskiej Sieci Ekologicz-
nej Natura 2000, a wiec miejsc, ktdére sq objete
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sie raz w miesigcu z inicjatywy Koordynatora,
w ich efekcie wypracowany zostat schemat
jednego spdjnego prowadzenia monitoringu
oraz zwigzana z tym sprawozdawczose.
Jednq z kluczowych analiz stworzonych przez
Koordynatora byto przeprowadzenie szczego-
towych badanh wszystkich elementéw inwesty-
cji pod kgtem skumulowanego oddziatywa-
nia na srodowisko naturalne, takze w aspekcie
fransgranicznym. Opracowanie przeprowa-
dzone przez polskich ekspertow, opierajgce
sie na szczegdtowych badaniach raportow
srodowiskowych wszystkich Inwestordw, jasno
wykazato brak znaczgcej ingerencji w srodo-
wisko naturalne.

7 Akty regulujgce: Ustawa Prawo Ochrony Sro-
dowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r., Ustawa o udo-
stepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
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W DOKUMENTOWANIU WYNIKOW MONITORINGU

SRODOWISKO NATURALNE

WPLYW PROJEKTU
NA SRODOWISKO NATURALNE

Na pofrzeby oceny oddziatywania Projekfu
na Srodowisko zostata przeprowadzona in-
wentaryzacja przyrodnicza, tj. ocena stanu
zasobdéw przyrodniczych terenu. Jest ona
oparta na informacjach o stanie srodowiska
pochodzgcych zardwno z bogatej literatury
przeanalizowanej przez autorow raportdw, jak
ina badaniach inwentaryzacyjnych. Badania
byty prowadzone dla srodowiska morskiego,
dla czesci lgdowej inwestycji oraz dla awifau-
ny. Wyniki badan inwentaryzacyjnych przed-
stawiono w raportach dla poszczegdinych
Projektow Sktadowych inwestycji realizowa-
nych przez strony przedsiewziecia. Na podsta-
wie postepowan administracyjnych Regional-

na Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie
(RDOS) wydata dla poszczegdlnych inwesto-
réw Decyzje o srodowiskowych uwarunkowa-
niach zgody na redlizacje przedsiewziecia.
Zgodnie z zapisami decyzji, szczegdtowe wa-
runki realizacji monitoringu zostang uzgod-
nione w ramach nadzoru przyrodniczego na
podstawie ,,Planu Dziatah Ochronnych”. Jest
to dokument zatwierdzany przez RDOS, ktdry
okredla program dziatan majgcych na celu,
nie tylko utrzymanie istniejgcego stabilnego
stanu Srodowiska przyrodniczego, ale row-
niez dziatania minimalizujgce i wspomaga-
joce ochrone. RDOS moze réwniez podjgé
decyzje o zastosowaniu przez inwestorow
dodatkowych dziatan minimalizujgcych, in-
nych niz te wskazane w decyzjach Srodowi-
skowych.
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Monitoring srodowiska

Monitoring srodowiska jest niezbednym warun-
kiem umozliwiajgcym systematyczng i okreso-
wqg ocene stanu elementéw biotycznych oraz
abiotycznych Srodowiska. Obejmuje on okres
przedinwestycyjny, inwestycyjny i poinwesty-
cyjny przez piec lat.

Zgodnie z zapisami decyzji, do elementdw
biotycznych objetych monitoringiem nalezg
miedzy innymi:

1. Gatunki roslin i grzybdw bedgce
przedmiotem zainteresowania Wspdlnoty
Europeiskiej (Natura 2000), ktdrych
utrzymanie ma istotne znaczenie dia
zachowania réznorodnosci biologicznej
terenu, na ktérym realizowana jest
inwestycja,np.:

e Perz Sitowy — wspotfinansowanie dziatan
opracowanych w ramach programu
ochronnego;

* Tajeza Jednostronna — dokonano meta-
plantaciji, fj. przeniesiono stanowisko na
podstawie zgody Ministra Srodowiska.

2. Gatunki zwierzgt

Rejestrowane sq wszystkie gatunkizwierzgt wy-
mienione na czerwonych listach i w zatgczni-
kach do dyrektyw oraz gatunki kluczowe, trak-
towane jako wskaznik dla waznych proceséw
w obrebie ekosystemdw. Monitorowane sqg
rowniez ryby podlegajgce catkowite] ochro-
nie gatunkowej. Bardzo waznym elementem
monitoringu jest wptyw inwestycji na tarliska
Sledzia.

Niektore z gatunkdw zwierzgt poddanych mo-

nitoringowi przyrodniczemu zwigzanemu z in-
westycja:

e stado $ledzi wiosennych, przybywajgce do
zatoki na tarto;

° wazne gospodarczo gatunki ryb stodko-
wodnych oraz ryb ptaskich — inwestor powi-
nien partycypowac w zwiekszeniu wolume-
nu i kosztéw zarybiania obszardw morskich,
realizowanych przez Komisje Zarybieniowq
przy Ministrze Rolnictwa, a finansowanych
dotgd w catosci przez budzet panstwa.
Zwiekszenie zarybiania powinno wynosi¢ nie
mniej niz 20% kwot przeznaczonych przez
Komisje Zarybieniowq w poszczegdinych la-
tach na zarybianie dorzeczy Odry i Zalewu
Szczecinskiego. Okres powinien tfrwac¢ mini-
mum 3 lata od zakonczenia prac;

* zmieraczek plazowy — objety w Polsce $cistq
ochronng, po zakohczeniu prac budowla-
nych nalezy przeprowadzi¢ zrekonstruowa-
nie biocenoz plazowych, co w sposdb natu-
ralny stworzy siedlisko dla tego gatunku;

* niefoperze —w celu zminimalizowania wpty-
wu inwestycji na hibernujgce niefoperze
nalezy zastosowac sezonowe zakratowanie

ZMIERACZEK PLAZOWY

Imieraczek plazowy (Talitrus saltator) prowadzi nocny tryb zycia, dzien
spedza zakopany w piasku na gtebokosciach 10-30 cm pod linig brzego-
wa. Dopiero w nocy wychodzi z kryjéwki na plaze, by pozywi¢ sie wodo-
rostami i innymi resztkami organicznymi. Zmieraczek plazowy jest waznym
zrédtem pokarmu dla ptakéw przybrzeznych. Na terenie Polski gatunek
ten jest objety $cistg ochrong gatunkowq.
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wybranego obiektu, znajdujgcego sie w od-
legtosci 300 metréw od baterii nadbrzeznej
JForst”, zwiekszy¢ liczbe dostepnych kryjo-
wek i szczelin w tym obiekcie;

* nalezy prowadzi¢c obserwacje zmian stanu
jakosciowego i ilosciowego ptakdw iich
siedlisk z zastosowaniem powszechnie sto-
sowanych metod. Dotyczy to zwtaszcza
gatunkdw wymienionych w | zatgczniku do
Dyrektywy Ptasiej i jednoczes$nie objetych
kategoriami SPEC wedtug federacii BirdLife.

3. Siedliska przyrodnicze

Monitoringiem przyrodniczym objete sq wszyst-

kie siedliska chronione:

* kidzina na brzegu morskim (1210);

* inicjalne stadia nadmorskich wydm bia-
tych (2110);

* nadmorskie wydmy biate (2120);

* nadmorskie wydmy szare (2130);

* lasy mieszane i bory na wydmach nad-
morskich (2180);

* wilgoftne zagtebienia miedzywydmowe
(2190).

4. Biosystemy morskie

Ze wzgledu na lokalizacje czesci inwestycji na
terenie akwenu Morza Battyckiego, prowa-
dzony jest monitoring przyrodniczy, majgcy
na celu ustalenie oceny skutkdw oddziatywa-
nia inwestycji na kompleksowo analizowane
Srodowisko morskie. Monitoring jakos$ciowy
i iloSciowy prowadzony jest w odniesieniu do
nastepujgcych biosystemow:

KIDZINA

OBOWIAZKI KOORDYNATORA

Pelagial (wody przybrzezne i otwarte);
Bental (dno morskie);
Arenal (plaza piaszczystal).

5. Monitoring integralno$ci obszaru
Natura 2000

W ramach realizacji projektu monitorowane

sg procesy istotne dla funkcjonowania oraz

integralno$ci obszaréw Natura 2000, znajdu-

jgcych sie w rejonie inwestycji. Sq to:

* Wolihski Park Narodowy;

* Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura
2000 - ,,Wolin i Uznam PLH320019";

* Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natu-
ra 2000 - ,,Zatoka Pomorska PLBY90003";

* Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura
2000 - ,,Delta Swiny PLB320002".

Zgodnie z zapisami decyzji do elementow

abiotycznych objetych monitoringiem nale-

zg miedzy innymi:

* Srodowisko grunfowo-wodne;

* emisja zanieczyszczeh do powietrza;

* oddziatywania akustyczne;

* gospodarka odpadami.

6. Wsparcie procesu finansowania
inwestyciji

Poza monitorowaniem budzetu Projektow
Sktadowych, Koordynator zajmuije sie rowniez
dziataniamiw zakresie koordynacjii wsparcia
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i wyko-
rzystywaniem srodkdw finansowych zréznych
7zrédet. Sg to m.in.: fundusze UE z programéw
European Energy Programme for Recovery

Kidzina to powstajgce na plazy siedlisko przyrodnicze utworzone przez orga-
niczne szczatki wyrzucone przez fale na brzeg morza. Sktada sie gtéwnie ze
szczatkdw wodorostéw morskich, ale moze zawierac rowniez szczgtki zwie-

rzece, np.: martwe ryby lub meduzy, muszle, a takze bursztyn i szczgtki po-
chodzgce zlgdu (m.in.: kawatki drewna, szczgtki lgdowych bezkregowcdw).
W kidzinie rozwijajg sie specyficzne dla niej rosliny, zasiedlajg ja detrytofagi
(organizmy odzywajgce sie mieszaning czesciowo roztozonych szczgtkow
ro$linnych i zwierzecych) oraz zerujg w niej ptaki siewkowe.

Kidzina stanowi siedlisko przyrodnicze chronione w sieci Naftura 2000.
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(EEPR) oraz Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko (POIiS), finansowane
przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), Eu-
ropejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
i banki komercyjne. Koordynator uczestniczy
réwniez w przygotowaniu sprawozdawczosci
realizowanej w ramach Projektéw Sktado-
wych, zwigzanej z wykorzystywaniem $rod-
kéw pochodzgcych z wyzej wymienionych
zrédet.

W zwigzku z finansowaniem inwestycji przez
miedzynarodowe instytucje finansowe, prze-
prowadzony zostat szczegdtowy audyt tech-
niczny, rynkowy, srodowiskowy, spoteczny,
prawny iubezpieczeniowy (tzw. Due Diligence)
dotyczgcy inwestycji. W wyniku fego procesu —
zgodnego z wymogami Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku

blizszym sqgsiedztwie (na przyktad mieszkancy
Swinoujscia, w szczegdlnosci osiedla Warszéw)
miaty mozliwie najszerszy dostep do informacii
nt. zakresu realizowanej inwestycji. Podstawe
tego dziatania stanowig wymienione raporty.

Po opracowaniu wszystkich analiz, dokumenty
zostaty udostepnione do wglgdu mieszkanhcom
Swinoujécia na okres ponad dwdch miesiecy.
Nastepnie inwestorzy, przy czynnym udziale
Koordynatora, odbyli cykl dyzurdw i konsultacii,
podczas ktérych odpowiadali na pytania i wy-
jasniali watpliwosci dotyczgce oddziatywania
inwestycji na srodowisko i spotecznosé lokalng
oraz bezpieczenstwa mieszkancdw podczas
realizacji budowy.

Poza raportem Podsumowanie Nietechniczne
NTS, ktory jest kompleksowym dokumentem
podsumowujgcym wszystkie pozostate opra-
cowania, raporty stanowiqg podzielone te-

DobAtkowYmM DzIALANIEM KOORDYNATORA W POSTEPOWANIU DUE DILGENCE JEST POWOLANIE
| SPRAWOWANIE W RAMACH STRUKTUR KOORDYNACYJINYCH FUNKCJI £ACINIKA DO BEZPOSREDNICH
KONTAKTOW ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA (Community LiaisoN Orricer — CLO).

Inwestycyjnego oraz standardami Miedzyna-

rodowej Korporacji Finansowej — opracowane

i udostepnione opinii publicznej zostaty naste-

pujgce raporty:

1. Podsumowanie Nietechniczne (NTS);

2. Plan Zaangazowania Zainteresowanych
Stron (SEP);

3. Plan Dziatan Srodowiskowych i Spotecznych
(ESAP);

4. Przeglad Spoteczny;

5. Projekt Planu Dziatan na rzecz Biordznorod-
nosci (BAP).

Powyzsze raporty stanowiqg synteze a jedno-

czednie uzupetnienie dokumentdw opracowa-

nych przez inwestorow podczas ,,okresu przy-

gotowawczego” do inwestycji, tzn. raportéw

srodowiskowych oraz decyzji srodowiskowych

o zastosowaniu tzw. dobrych praktyk przy re-

alizacji podobnych inwestycji na §wiecie.

Zgodnie z wytycznymi miedzynarodowych

instytucji finansujgcych oraz dobrymi prakty-

kami, inwestorzy powinni dotozy¢ nalezytej

starannosci, aby osoby znajdujgce sie w naj-
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matycznie rygorystyczne wytyczne w postaci
plandw dziatah dla kazdego z inwestorow. Re-
alizacje wytycznych zweryfikujg niezalezni eks-
perci wskazani przez banki komercyjne, ktére
zainteresowane sqg udziatem w finansowaniu
inwestyciji.

7. tgcznik do bezposrednich kontaktdw
ze spoteczenstwem

Jednym z wyzwanh wystepujgcych w tak du-
zych projektach jok Budowa Terminalu LNG,
jest stworzenie i ufrzymywanie pozytywnych
relacji ze spotecznoscig lokalng, ktéra znajdu-
je sie pod wptywem oddziatywania projekiu.
Ten rodzaj relacji jest budowany poprzez dia-
log z Interesariuszami lokalnymi. Wazna jest wy-
miana poglgddw oraz opinii, poznanie réznych
perspektyw, wzajemnych oczekiwan i potrzeb
oraz mozliwosci wprowadzania alternatyw-
nych rozwigzan, ktére prowadzqg do lepszego
zrozumienia stron i sprzyjajg budowaniu zaufa-
nia oraz wspodtpracy.

Projektujgc model koordynacji komunikagcji
w Projekcie Budowy Terminalu LNG, Koor-
dynator utworzyt zespdt do spraw dialogu
ze spotecznoscig lokalng (Community Rela-
tions) z funkcja tgcznika do bezposrednich
kontaktéw ze spoteczenstwem (Community
Liaison Officer— CLO). Zadaniem tgcznika jest
przyjmowanie uwag, wnioskdw oraz zazalen
od przedstawicieli spotecznosci lokalnych
i przekazywanie ich Partnerom realizujgcym
Projekty Sktadowe. Zadaniem Partnerow jest
nafomiast rozpatrzenie i przygotowanie od-
powiedzi na zebrane wnioski. CLO monitoruje
fryb obstugi zapytania oraz czuwa nad tym,
by zadna kwestia zgtoszona przez zaintereso-
wane osoby, nie pozostata bez odpowiedzi.
Ponadto uczestniczy on, a czasem réwniez
organizuje, proces rozwigzywania sporow,
ktore powstajg na styku z realizowang inwe-
stycja.

CLO dziata wedtug procedur przygotowanych
przez Zespdt do realizaciji dialogu ze spotecz-
nosciqg, zatwierdzonymi przez wszystkich Part-
neréw Inwestycji. Zgodnie z przyjetymi wy-
tycznymi kazde wptywajgce pytanie od In-
teresariuszy jest rejestrowane i rozpatrywane,
a nastepnie w ciggu 10 dniroboczych od jego
ofrzymania formutowana jest odpowiedz. Po-
nadto tgcznik uczestniczy w przygotowaniu
odpowiedzii monitoruje fryb ich udzielania. Ar-
chiwizuje rowniez catq korespondencje i przy-
gotowuje cykliczne sprawozdania z jakosci ob-
stugi Inferesariuszy lokalnych.

Proces komunikacji ze spotecznoscig lokalng
w Projekcie Budowy Terminalu LNG bedzie
frwat do jego zakonczenia i oddania inwestycji
do eksploatacji. Wéwczas kwestie komunikacii
zostang przejete przez podmiot eksploatuja-
cy terminal, dzieki czemu wysokie standardy
wspodtpracy ze spotecznosciq lokalng zostang
ufrzymane.

Z CLO mozna sie kontaktowac pod adresem:
pytaniaterminal@gaz-system.pl

8. Wprowadzenie gazowca do portu

Stworzenie warunkédw dla dostaw i odbioru
LNG w Swinoujéciu wymaga opracowania
spdjnego systemu zarzqgdczego opartego
o sprawdzone zasady ,,Bezpieczehstwa — Ja-
kosci — Planowania” obowigzujgce w realiza-
cji projektow LNG. W tym celu Koordynator

OBOWIAZKI KOORDYNATORA

zainicjowat powotanie Zespotu Roboczego
— sktadajgcego sie z przedstawicieli: Urzedu
Morskiego w Szczecinie, Zarzgdu Morskich
Portéw w Szczecinie i Swinoujéciu S.A., Polskie-
go LNG sp. z 0.0. oraz PGNIG SA.

Gtownym celem Zespotu Roboczego jest iden-
tyfikacja i koordynacja dziatan prowadzgcych
do zapewnienia bezpiecznego wprowadza-
nia i roztadunku réznych typdéw gazowcdw
LNG. Ponadfo Zadaniem Zespotu Roboczego
jest wsparcie organizacyjne oraz uzgadnianie
ram wspotpracy dla dziatan prowadzgcych
do wypracowania spdjnych zasad dostawy
i odbioru LNG w Swinoujéciu. Zespdt ma réw-
niez wesprzec proces technicznych i operacyj-
nych uzgodnieh pomiedzy wszystkimi Interesa-
riuszami projektu.

9. Dokumentacja fotograficzna —
wizudlizacja

Doswiadczenia Koordynatora zdobyte przy
wdrazaniu  Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu wykazujg na konieczno$¢ zbie-
rania zasobdw obiektywizujgcych kolejne
etapy realizacji inwestycji. Dokumentacja
fotograficzna  pozwala  zobiektywizowaé
i zobrazowac¢ informacje przygotowywane
w ramach procesdw raportowania, przez co
stanowi istotny element monitoringu przebie-
gu inwestycii.

W tym zakresie konsekwentne dokumentowa-
nie procesu inwestycji fechnikami fotografii
cyfrowej dostarcza nieocenionego refrospek-
tywnie materiatu faktograficznego.

Ze wzgledu na wielkosc¢ i rozproszenie projek-
tu ilo§¢ gromadzonych zdje¢ jest bardzo duza.
Konieczne jest zatem ich usystematyzowanie,
zarbwno projektowe, jak i topograficzne oraz
utworzenie standardowych baz danych umoz-
liwiajgcych sortowanie i filirowanie kolekgciji.
Efektem utrzymania spdéjnosci zebranych pli-
kow fotograficznych z systemem indeksowania
dokumentacji projektowej jest programowe
skojarzenie konkretnych fotografii z elementa-
mi projektéw technicznych: modeli czy tez ry-
sunkow.

Jedng z technik, ktéra umozliwia wykonywa-
nie serii fotografii cyfrowych pozwalajgcych
na weryfikacje topografii (potozenia) powsta-
jacych obiektéw, jest system aplikacji geore-
feryncyjnej. System ten pozwala na stworze-
nie efektywnego Srodowiska dla wizualizacji,
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a ponadto daje mozliwos¢ raportowania kom-
pleksowych zbiorow danych oraz informaciji
opisujgcych inwestycje i jej przebieg. System
pozwala m.in. na powigzanie harmonogra-
mu z konkretnymi zaprojektowanymi w tere-
nie obiektami poprzez georeferencije, ktére
sg opisami obszaru inwestycji, przeniesionymi
z andlityczng precyzjq z dokumentacji zréd-
towej (Projekt Techniczny, Pozwolenia na Bu-
dowe, Decyzje Srodowiskowe).

Dzieki tfechnice wizualizacji kolejnych faz bu-
dowy, mozliwa jest weryfikacja fopograficzna
projektéw. W warunkach rozproszonego pro-
jektowania i braku mozliwosci biezgcego kon-
frontowania powstajgcej dokumentacji, pro-
ces kompleksowego opisu ujawnia wszystkie
niescisto$ci rozumienia uzgodnieh oraz pozwa-
la bezpiecznie dokonac korekt eliminujgcych
ujawnione kolizje czy niespdjnosci miedzypro-
jektowe. Udostepniane drogqg elektroniczng
wizualizacje sg uzupetniane widokami foto-
graficznymi, co zdecydowanie utatwia analize
przekazywanych informaciji.

Wizudlizacja jest rowniez bardzo przydatna
w niezwykle dynamicznej logistyce obszaru
inwestycji. Analiza sekwencji realizacji projektu
w zakresie terminalu jest procesem wymaga-
jgcym dla kazdego kroku kontroli logiki har-
monogramu oraz odniesienia do akfualnego
stanu obszaru inwestycji, nie tylko pod kgtem

realizacji robét budowlano-montazowych, ale
réwniez mozliwosci operowania sprzetem tran-
sporfowym. Wizualizacja budowy pozwala za-
tem lepiej zaplanowad logistyke inwestycii
i przewidziec ryzyka, ktére mogq sie zmateriali-
zowac w trakcie jej realizacii.

Graficzna prezentacja catosci inwestycii, obej-
mujgca cztery Projekty Sktadowe, w powig-
zaniu z wizualizacjg harmonogramu pozwala
Interesariuszom na jako$ciowq iilosciowq in-
terpretacje stanu realizacji inwestycji. Rbwno-
cze$nie umozliwia jej koordynacje w punktach
styku miedzy poszczegdlnymi Projektami Skta-
dowymi, identyfikacje ryzyk oraz poszukiwanie
przyczyn pojawiajgcych sie rozbieznosci.

WIZUALIZACJA REALIZACJI KOLEJNYCH ETAPOW BUDOWY STANOWI DLA KOORDYNATORA JEDEN 7 ISTOT-
NYCH ELEMENTOW DOKUMENTACJI W ZAKRESIE MONITOROWANIA PRZEBIEGU INWESTYCJI.
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SYSTEMU KOORDYNACJI

KoNcercJA SysTEMU KoOORDYNACJ Bubowy TERMINALU LNG 7AKtADA ZHARMONIZOWANIE
DZIALAN OPERACYJINYCH, MAJACYCH NA CELU TERMINOWA REALIZACJE STRATEGICZNEJ DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI ENERGETYCINEJ INWESTYCJl W SWINOUJSCIU. W TYM CELU PO PRZEANALIZOWANIU
WSZYSTKICH CZESCI SKEADOWYCH PROJEKTU GrOWNEGO, ROZPOCZETO WDRAZANIE PROCESOW
ZDEFINIOWANYCH W SYSTEMIE KOORDYNACJI Bubowy TERMINALU LNG.

W celu przygotowania narzedzi stuzgcych
do wykonywania obowigzku koordynowania
budowy przez GAZ-SYSTEM S.A., natozonego
przez specustawe, sformutowano Projekt To-
warzyszqcy ,Wdrozenie i eksploatacja Systemu
Koordynacji Budowy Terminalu LNG". Realiza-
cja koordynacji operacyjnej zostata powie-
rzona specjalnie utworzonej w strukturze GAZ-
-SYSTEM S.A. komodrce Pion LNG, w ramach jej
zasobdw ludzkich i technicznych.

Zgodnie z zatozeniami specustawy opraco-
wywany przez GAZ-SYSTEM S.A. model koor-
dynacji Budowy Terminalu LNG powinien ce-
chowac sie przede wszystkim zdolnoscig do
synchronizacji dziatah pomiedzy czterema
Partnerami. Dodatkowo, ze wzgledu na wiel-
kos¢ i wysoki stopien skomplikowania catego
przedsiewziecia, system miat charakteryzo-
wac sie prostotq i przejrzystoscig. Te cechy
umozliwiaty jego sprawne wdrozenie oraz za-
pewniaty efektywnos¢ i skutecznos¢ funkcjo-
nowania. Rownoczesnie projektanci systemu

koordynacji postawili na ograniczenie do mi-
nimum dodatkowych naktaddw finansowych
i naktaddw pracy ze strony Partneréw. Ponad-
to nowy model koordynacji nie mogt w istotny
sposdb ingerowac w merytoryczne rozwigza-
nia przyjmowane w Projektach Sktadowych
przez kazdego z Partnerdw, gdyz w momencie
jego projektowania Partnerzy prowadzili juz po-
stepowania przetargowe na wybdr wykonaw-
coéw lub kontraktowali poszczegdlne zadania.
Z punktu widzenia wypetnienia obowigzkéw
ustawowych nowy system koordynacji musiat
réwniez zapewnia¢ mozliwos¢ terminowego
i merytorycznego wywigzania sie z obowigzku
sprawozdawczego przez kazdego z Partneréw
oraz przez GAZ-SYSTEM S.A. jako Koordynatora.

Definicje opracowywanego Systemu Koor-
dynaciji zapisano w Projekcie Towarzyszgcym
"Wdrozenie i eksploatacja Systemu Koordyna-
cji Budowy Terminalu LNG”. Zgodnie z tym do-
kumentem na system SKBT sktadajg sie:
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* wewnetrzne regulacje prawne w formie
procedur, normujgcych zasady wspobtpra-
cy miedzy Interesariuszami wraz ze wzor-
cami dokumentéw i formularzami;

° wiedza i umiejetnosci stosowania wyzej
wymienionych regulacji oraz dedykowa-
nej struktury funkcjonalnej Koordynatora,
zespotdw projektowych stosujgcych te
regulacje oraz wyedukowanych klientéw
systemu, a takze zespotdw ekspertdw;

* narzedzia IT wspierajgce system koordy-
nacji (zaktada sie jednak, ze system dziata
takze bez narzedzia wspierajgcego);

tfowaniem i realizacjg inwestycji w zakresie
terminalu, oraz pomiedzy Koordynatorem
i Partnerami, poza SKBT, ale majgce na niego
wptyw, a takze wspdtdziatanie miedzy Part-
neramiiich Wykonawcami.

Z uwagi na specyfike realizacji Projektu, zto-
zonego z czterech Projektow Sktadowych, za
realizacje ktérych odpowiedzialni sq Partnerzy
stanowigcy odrebne podmioty gospodarcze
i prawne, Koordynator nie ma zadnego na-
rzedzia do bezposredniego oddziatywania na
Wykonawcéw, jako realizatoréw Kontraktéw.
Co wiecej w zwigzku z tym, ze odpowiedzial-

ABY OSIAGNAC WSZYSTKIE ZALOZONE PARAMETRY SYSTEMU KOORDYNACJ Bubowy TErmINALU LNG
JEGO PROJEKTANCI POStUZYLI SIE GOTOWA, PROSTA | SZYBKA DO WDROZENIA METODYKA ZARZADZANIA
PROJEKTAMI. WHASCIWOSCI WYBRANEJ METODYKI POZWOLIY NA ZBUDOWANIE SYSTEMU ZNACIACO
UPRASZCZAJACEGO PRACE ZAANGAZOWANYCH PODMIOTOW, A JEDNOCZESNIE ZAPEWNIAJACEGO MAK-
SYMALNA KONTROLE NAD STANEM PROJEKTU. NOWE PROCEDURY StUZYtY ROWNIEZ ROZPOINAWANIU
| ELIMINOWANIU EWENTUALNYCH OPOZNIEN WYNIKAJACYCH Z NIEDOSKONALEJ KOORDYNACJI PROJEKTU.
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Stawomir Madura
Lastepca Dyrektora Pionu LNG, GAZ-SYSTEM S.A.

Komitet Wykonawczy petni istotng role w Systemie Koordynacji
Budowy Terminalu LNG. Szeroki mechanizm konsultacji i efektywne
modele wspdtdziatania pozwalajg uzgadnia¢ nawet najtrudniejsze
zagadnienia.

Juz na wstepnym etapie prac zmierzajgcych do opracowania SKBT uznaliSmy, ze konieczne jest
powotanie roboczej struktury, ktéra pozwoli na wymiane informaciji i dokonywanie uzgodnien przez
decydentdw wysokiego szczebla w ramach podmiotéw realizujgcych Projekty Sktadowe. Jednak
dopiero zawarcie przez Partneréw Porozumienia Uzupetniajgcego usankcjonowato powstanie wta-
sciwego Komitetu Wykonawczego. Dokument wskazat rowniez wtasciwg forme tej struktury oraz
w sposob formalny okreslit jej kompetencje i zadania.

Nasza intuicja, potwierdzona w zasadach metodyki, ktdrg wykorzystywalismy dla zbudowania syste-
mu, okazata sie wtasciwg. Dzis Komitet Wykonawczy rzeczywiscie dziata i spetnia istotng role w sys-
temie koordynacji. Dobrqg praktykq okazato sie powotanie do sktadu Komitetu, obok sponsorow
Projektéw Sktadowych, rdwniez Kierownikow tych projektéw. Ponadto znaczny wzrost efektywnosci
tej struktury zapewnito zaproszenie przedstawicieli Ministra Skarbu Panstwa i Ministra Infrastruktury.
Dzieki temu, mozliwe jest szybkie rozstrzyganie trudnych zagadnien, ktdre wczesniej wymagaty kon-

* regulacje prawne dotyczgce uzgodnieh
miedzy uzytkownikami, klientami systemu
oraz strukfur funkcjonalnych, 1j. Komitetu
Wykonawczego;

¢ dane (informacje) gromadzone w systemie
koordynaciji.

MODEL WSPODZIALANIA

Cechg charakterystyczng Systemu Koordy-
nacji jest wspodtdziatanie miedzy Koordy-
natorem i Ministrem Skarbu Panstwa, ktére-
mu powierzony zostat nadzér nad zgodnym
z zatwierdzonym harmonogramem, przygo-

no$¢ biznesowa za realizacje Kontraktow jest
cechqg Partnerow zawierajgcych te Kontrakty,
Koordynator takiego oddziatywania powinien
unikac.

W celu zapewnienia sprawnosci procesu
wypracowywania rekomendacji w zakresie
dziatan usprawniajgcych inwestycje oraz
organizowania proceséw uzgadniania tych
rekomendaciji, Koordynator zaproponowat
powotanie Komitetu Wykonawczego sktada-
jgcego sie z oséb odpowiedzialnych za re-
alizacje Projektu. Nalezato wiec uregulowac
wspotdziatanie pomiedzy Koordynatorem
a Komitetem Wykonawczym.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

sultacji z organami nadzoru.

1 powyzszego wynika, ze wspdtdziatanie
w Systemie Koordynacji odbywa sie na kilku
poziomach:

* Pierwszy poziom to wspdtdziatanie Koor-
dynatora z Ministrem Skarbu Panstwa. Ten
poziom regulowany jest przez specustawe,
ktéra naktada na GAZ-SYSTEM S.A. Obo-
wigzki koordynacyjne oraz mianuje Mini-
stra Skarbu Panstwa odpowiedzialnym za
nadzér nad przygotowaniem i realizacjq
inwestycji w zakresie terminalu.

* Na drugim poziomie prowadzone sqg uz-
godnienia w kluczowych dla powodzenia
przedsiewzieciach kwestiach wspdlnych
Partneréw, czyli na poziomie Komitetu Wy-
konawczego i jego wspodtdziatania z Ko-
ordynatorem. Sposdb funkcjonowania
Komitetu okredla stosowne Porozumienie
Partneréw, ktére zostato opisane ponizej
w czesci poswieconej regulacjom praw-
nym dotyczgcym uzgodnieh miedzy uzyt-
kownikami, klientami Systemu Koordynaciji.

* Nastepnie wystepujq trzy obszary wspdtpra-
Cy na poziomie operacyjnym regulowane
procedurami Systemu koordynaciji. Pierw-

szy, ktoéry zostat uregulowany procedurami
fo poziom wewnetrznego dziatania Koor-
dynatora. Drugi poziom obejmuje dziata-
nia wspdlnie realizowane przez Partneréw
i Koordynatora. Ostatni poziom, dla ktérego
przygotowano procedury realizacyjne, to
obszar zarzgdzania Projektami Sktadowy-
mi, ktére odbywa sie pomiedzy Partnerami
a Wykonawcami. W ten rodzaj wspdtdziata-
nia dodatkowo zaangazowani sg Inzyniero-
wie Kontraktu, jedli Partner zawart kontrakt
w oparciu o FIDIC® lub Nadzdr Inwestorski,
wykonujgcy swoje obowigzki w oparciu
o kontrakt bazujgcy na przepisach Kodeksu
Cywilnego i Prawa Budowlanego.

8 Zbidr procedur i warunkdw opisujacych przebieg
inwestycji budowlanych opartych na wzajemnych
obowigzkach i relacjach Zamawiajgcego jako In-
westora i Wykonawcy jako realizujgcego budowe
oraz Inzyniera Kontraktu jako administratora tejze
budowy, wydany i rozpowszechniony przez organi-
zacje FIDIC - Federation Infernationale des Inge-
nieurs Conseils (Miedzynarodowq Federacje Inzy-
nierow-Konsultantow).
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GtOWNE PROCESY
KOORDNACYJNO-ZARZADCZE

Pierwszym sktadnikiem Systemu Koordynaciji
Budowy Terminalu sg wewnetrzne regulacje
prawne w formie procedur, normujgcych za-
sady wspdtpracy miedzy Interesariuszami wraz
ze wzorcami dokumentéw i formularzami.

Dla SKBT zostaty zastosowane wszystkie pro-
cesy wynikajgce z wybranej, jako jego pod-
stawa metodyki zarzgdzania projektami, jed-
nak infensywnos$¢ ich stosowania jest rézna.
Wskazano ich cele, sposéb realizacji oraz
wynikajgce z ich wdrozenia korzysci dla re-
alizacji Projektu Gtéwnego. Opisano siedem
najczesciej stosowanych.

przedsiewziecie zakonczyto sie jednoznacz-
nie rozumianym sukcesem.

Procedury odpowiadajgce pierwszemu pro-
cesowi zastosowanej metodyki, a wiec pro-
cesowi Definiowania Projektu, pozwalajg opi-
sac realizowany projekt w sposdb zestanda-
ryzowany. Dzieki unifikacji zakresu, wszystkie
formutowane definicje sktadajqg sie z analo-
gicznych informacji, a tym samym stanowiq
przejrzystg baze pojeciowqg dla wszystkich
uczestnikdw projektu.

Zatgczony do tych Procedur wzorzec Definicji

Projektu wskazuje jej najwazniejsze elementy:

e okredlenie celdw projektu oraz kryteridéw ich
osiggniecia — autor definicji opisuje stan re-
alizacji przedsiewziecia uznawany za osig-
gniecie celow projektu;

GLOWNE PROCESY KOORDYNACYJNO-ZARZADCZE

Definiowanie, inicjowanie i uruchamianie Projekiu

Planowanie Projektu

Operacyjne koordynowanie realizacji Projektu

Koordynowanie komunikaciji

Koordynowanie zarzgdzaniem ryzykami

Zarzgdzanie kwestiami krytycznymi

Zarzgdzanie zmiang

PROCESY OPCJONALNE (RZADZIEJ UZYWANE)

Zarzgdzanie | Zarzgdzanie

zasobami ludzkimi jakoscia

Proces 1: Definiowanie, inicjowanie
i uruchamianie Projektu

Dobre zdefiniowanie projektu pozwala na
jego jednakowe zrozumienie przez wszyst-
kich Interesariuszy. W praktyce oznacza to, ze
wszyscy realizujgcy cele projektu wiedzqg, co
i w jaki sposdb powinno by¢ wykonane, aby

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Zarzgdzanie
pomiarami

e okreslenie zakresu Projektu, czyli wskaza-
nie, ktére zadania sktadajg sie na projekt
(powinny by¢ zrealizowane), a jakie do nie-
go nie nalezq lub powinny by¢ wykonane
poza projektem;

« okreslenie Przedmiotow Dostaw, czyli nazwa-
nie produktéw, ktdrych wytworzenie powin-
no nastgpi¢ w ramach realizacji projektu;

* opisanie przez Kierownika Projektu wybra-
nego podejscia realizacyjnego;

* identyfikacjaryzyk projektowychiopraco-
wanie strategii ich obstuzenia w przyszto-
$ci na wypadek ich zaistnienia;

* okreslenie zarowno podmiotu, jak i metody
odbioru produktu (przedmioftu odbioru),
ktérego wykonanie jest celem inwestycii.

Nastepnie procedury regulujgce ten proces
ustalajg tryb postepowania w zakresie zbie-
rania informacji niezbednych do przygoto-
wania Definicji Projektu. Wyznaczajg rowniez
sposdb jej konsultowania i weryfikaciji, a w re-
zultacie jej zatwierdzenia. Dodatkowo pre-
cyzujg najwazniejsze role w procesie definio-
wania lub ustalajg metode wytaniania oséb
odpowiedzialnych za wspdtdziatanie w jego
ramach.

Poza wprowadzeniem unifikacji zakresu i fry-

bu przygotowywania definicji, procedury

wymuszajg rowniez czynnosci zwigzane z har-
monizacjg wszystkich Projektéw Sktadowych.

W mysl tej regulacji juz w trakcie prac nad

poszczegdlnymi definicjami kazdego z pro-

jektéw, konieczne jest wspdtdziatanie Partne-
réw podczas tzw. spotkania konsultacyjnego.

Jego wynikiem powinno by¢ uzgodnienie

stanowiska dotyczgcego co najmniej jednej

Z ponizszych kwestii:

* zdefiniowania zakresdw projektdw, w tym
czesci zakresdw realizowanych wspdlnie
przez Partnerdw;

* okre$lenia wzajemnego powigzania mie-
dzy zadaniami w harmonogramach Pro-
jektow Sktadowych;

 unifikacji nazewnictwa stosowanego w po-
szczegdlnych projektach;

* ustalenia wewnetrznej organizacji Projek-
tow Sktadowych, w tym zawartosci mery-
torycznej Planu Komunikaciji.

Waznym etapem jest rowniez zweryfikowa-
nie, czy wszystkie zadania, ktére muszg byc¢
zrealizowane w ramach Projektu Gtéwnego,
zostaty ujete w zakresach odpowiednich Pro-
jektéw Sktadowych. Jednak ze wzgledu na
fakt, ze w chwili przystgpienia do procesu
definiowania kazdy z projektéw czgstkowych
znajdowat sie w mocno zaawansowanej fa-
zie przygotowawczej, procedura ta zostata
pominieta.

Najwazniejsze efekty uzyskane w procesie

Definiowania Projektéw wiqzaty sie z nazwa-

niem punktéw kontrolnych pozwalajgcych

na ocene postepu prac. W efekcie korzy-
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stajgc z wypracowanych definicji Projektéw
Sktadowych ustalono punkty styku i wzajem-
nych zaleznosci (interfejsow) pomiedzy nimi.
Zaistniata tez realna mozliwo$¢ zharmonizo-
wania prac realizowanych przez wszystkich
czterech Partneréw.

Proces 2: Planowanie Projektu

Harmonogram Skonsolidowany jest jednym
z najwazniejszych narzedzi Koordynacyjnych
wykorzystywanych w SKBT, a jego skonstru-
owanie jest elementem procesu Planowania
Projektu.

Specustawa natozyta obowigzek opracowa-
nia Harmonogramu Skonsolidowanego na
Koordynatora — spdtke Operatora Gazocig-
goéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Zapisy
ustawy wskazujg réwniez, ze harmonogram
jest opracowywany po zasiegnieciu opinii
Partnerdw oraz ze staje sie wigzgcy dla Part-
neréw po zatwierdzeniu przez ministra wta-
Sciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Opracowywanie harmonogramow

Konstruowanie harmonogramu jest czescig
drugiego procesu przyjetej metodyki, okre-
Slanej Planowaniem Projektu. Stad w Sys-
temie Koordynaciji Budowy Terminalu LNG
tworzeniu harmonogramoéw odpowiadajg
procedury przygotowania oraz tryby uzgad-
niania, opiniowania i zatwierdzania plandw
Projektéw Sktadowych, Projektow Towarzy-
szgcych i Harmonogramu Skonsolidowane-
go, dotyczgcego catosci przedsiewziecia.
Zgodnie z odpowiednig procedurq, proces
planowania Projektu Sktadowego obejmuje
swoim zakresem czynnosci od zgromadzenia
istniejgcej podstawowej dokumentacji doty-
czqgcej projektu, az po przekazanie do Koor-
dynatora wersji kohcowej. Kolejnymi czynno-
Sciami planistycznymi, przewidzianymii scisle
uregulowanymi w Systemie Koordynaciji Bu-
dowy Terminalu LNG sq:
* przygotowanie Struktury Podziatu Pracy
oznaczajgcej hierarchiczng liste zadan
i punktéw kontrolnych projektu, ktére sta-
nowig gtéwny element harmonogramu
projektu;

? Art. 2 ust. 3 oraz ustep 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu rega-
zyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swi-
noujsciu.
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Wojciech Kowalski
Cztonek Zarzgdu, GAZ-SYSTEM S.A.,
Wiceprezes Zarzqdu, Polskie LNG S.A.

Budowa Terminalu LNG w Swinoujsciu jest pierwszym tego typu
projektem w Europie Centralnej, a co za tym idzie jednym
z priorytetdw polskiej polityki energetycznej realizowanej przez
rzgd RP. Dodatkowo jest to bardzo ztozona inwestycja, ktora od
poczqtku wymagata sprawnej i catosciowej koordynaci.

W zwiqzku z tym, w grudniu 2009 roku zostat powotany zespot do opracowania i wdrozenia Systemu
Koordynacji Budowy Terminalu LNG. Jako cztonek Zarzqdu, zardowno koordynatora catosci inwe-
stycji — GAZ-SYSTEM S.A., jak i spotki realizujgcej jeden z Projektéw Sktadowych — Polskiego LNG S.A.,
uwazam, ze stworzony system jest wyjqtkowo efektywny. Szczegdlnie dzieki wprowadzeniu dwdch
bardzo istotnych narzedzi: harmonogramu skonsolidowanego (zbudowanego w oparciu o harmo-
nogramy czterech Projektow Sktadowych) oraz procesu raportowania. Dzieki tym rozwigzaniom
dostrzegam zmiane, jaka nastqgpita zarowno u Kierownikow Projektow Sktadowych, jak i u nadzoru-
jgcych ich Sponsorow.

Poczgtkowo harmonogram skonsolidowany postrzegany byt jako martwy dokument. Sqgdzono,
ze nalezy go sformutowac na najwyzszym poziomie ogdlnosci, a obowiqzek biezqcej pracy na jego
podstawie oceniano jako zbedny i czasochtonny. Podobna ocena dotyczyta mechanizmdw ra-
portowania. Dzis wszyscy sq zgodni, ze rzetelny, oparty na faktach raport jest waznym narzedziem
zarzgdczym, pozwalajgcym na sukcesywne monitorowanie postepow prac nad projektem oraz ich
efektywnq kontrole. Dzieki aktualnym relacjom, decydenci majq dostep do informaciji, bez ktdrych
niemozliwe bytoby odpowiednio szybkie reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia.

W efekcie, narzedzia wdrozone przez GAZ-SYSTEM S.A. w ramach Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG, tworzg sprawny mechanizm informujgcy o przebiegu prac nad catosciq projektu
oraz jego potencjalnych ryzykach. Dzieki nowym rozwigzaniom nawiqzata sie efektywna wspotpra-
ca miedzy wszystkimi Partnerami inwestycji, ktéra w mojej ocenie doprowadzi do realizacji projektu
zgodnie z zatozonym harmonogramem — jestem pewien, ze w potowie 2014 roku port w Swinoujsciu

LNG. W innych przypadkach mamy do czy-
nienia z zadaniami zlokalizowanymi w réznych
Projektach Sktadowych, ale wzajemnie na
siebie oddziatywujgcymi. Doskonatym przy-
ktadem ilustrujgcym ten rodzaj harmonizaciji
jest cykl betonowania falochronu w Projek-
cie Sktadowym Falochron oraz cykl zabijania
pali na estakadzie pod rurociqgi w Projekcie
Sktadowym Terminal. Tylko dzieki odpowied-
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Dziatania z zakresu interfejsow nie ograni-
czajq sie wytgcznie do procesu planowania.
W wielu przypadkach Koordynator wtgcza
sie rbwniez w proces uzgodnieniowy pro-
wadzony w fazie operacyjnej, przede wszy-
stkim organizujgc go i monitorujgc jego
efekty. Przynosi to dobre efekty w postaci przy-
spieszenia rozstrzygniec i w rezultacie elimi-
nacji potencjalnych zaburzeh w realizacii

PROCES KONSOLIDACJI HARMONOGRAMOW JEST USTAWOWYM OBOWIAZKIEM KOORDYNATORA,
KTORY SCALA HARMONOGRAMY PROJEKTOW SKEADOWYCH, ZWRACAJAC SICZEGOLNA UWAGE NA
ZDEFINIOWANE POWIAZANIA MIEDZY ZADANIAMI W RAMACH POSZCZEGOLNYCH PROJEKTOW SKEADOWYCH.
ODATKOWO UZUPELNIA SCALONY HARMONOGRAM O EWENTUALNE DZIAtANIA W PROJEKTACH
TOWARZYSZACYCH, KTORE BEZPOSREDNIO NADZORUJE LUB PROWADZI LOKALNIE. PO PROCESIE SCALENIA,
A PRZED ROZPOCIZECIEM FAZY ZIWIAZANEJ 7 ZATWIERDZENIEM HARMONOGRAMU SKONSOLIDOWANEGO,
KOORDYNATOR PRZEPROWADZA KONSULTACJE SCALONEGO HARMONOGRAMU. KONSULTACJE MAJA
NA CELU POTWIERDZENIE, ZE KAZDY Z PARTNEROW JEDNOZNACZNIE ROZUMIE DZIALANIA W SWOICH
PROJEKTACH W SCISLYM POWIAZANIU Z INNYMI PROJEKTAMI. MECHANIZM KONSULTACYJNY DOTYCZY
ZAROWNO PROJEKTOW SKtADOWYCH, JAK | PROJEKTOW TOWARZYSZACYCH. PROCEDURA ZATWIERDZANIA
HARMONOGRAMU SKONSOLIDOWANEGO ROZPOCZYNA SIE OD ZAOPINIOWANIA HARMONOGRAMU
PRZEZ KOMITET WYKONAWCZY, A NASTEPNIE, JESLI ISTNIEJE TAKA POTRZEBA LUB NASTAPIY ZMIANY NA
POZIOMIE ZADAN STRATEGICZNYCH, PROWADZONA JEST ZGODNIE ZE SPECUSTAWA,.

bedzie gotowy na odbidr pierwszego metanowca z gazem skroplonym LNG.

e okreslenie czasu trwania poszczegdlnych
zadan;

* utworzenie diagramu sieciowego;

° 0szacowanie czasu trwania projektu;

e analiza $ciezki krytyczne;j.

Synchronizacja

Dodatkowo w procesie Planowania Projek-
tu istotnym zadaniem jest skoordynowanie
wszystkich harmonogramow Projektéw Skta-
dowych oraz dodanie Kamieni Milowych

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Koordynacyjnych. Dzieki temu dziataniu zi-
dentyfikowane zostajg powigzania miedzy
pracami realizowanymi przez rézne pod-
mioty i uzgodnione zostajq kluczowe terminy,
usprawniajgce przekazywanie wytworzonych
Przedmiotéw Dostaw do wykorzystania w in-
nym Projekcie Sktadowym. Przyktadem jest
Platforma roztadunkowa, ktéra jest przygo-
towana w Projekcie Sktadowym Nabrzeze.
Po ukonczeniu zostaje przekazana do Projek-
fu Sktadowego Terminal i staje sie miejscem

montazu urzadzen roztadunkowych iinstalaciji

niej koordynacji wykonywanie konstrukcji
nastgpito we wtasciwej kolejnosci i czasie,
a wibracje zwigzane z mocowaniem pali nie
wptynety negatywnie na wigzanie betonu.
Odpowiedzialnos¢ za sprawne wspodtdziata-
nie Partneréw w harmonizacji podlegtych im
zadan, w sposéb minimalizujgcy zaktécenia
w biezqcej pracy, spoczywa na Koordynato-
rze. Ponadto, podobnie jak proces harmo-
nizacji Definicji Projektdw Sktadowych, jest
przez Koordynatora organizowany.

W zakresie biezgcej pracy harmonizacja prac
pomiedzy poszczegdlinymi projektami naste-
puje z udziatem Zespotdw Projektowych i Wy-
konawcdw. W tym kontekscie obowigzkiem
Koordynatora jest zadbanie o to, by mozliwie
wszystkie punkty styku (interfejsy) miedzy
projektami zostaty zidentyfikowane.

zadan inwestycyjnych. W tym obszarze wio-
dgcqg role wypetnia dziat techniczny Koor-
dynatora.

Konsolidacja

Po przygotowaniu harmonograméw Projek-
tow Sktadowych i opcjonalnie Projektéw To-
warzyszqcych, i przeprowadzeniu procesu
ich harmonizacji Koordynator przystepuje
do procesu opracowania Harmonogramu
Skonsolidowanego. Proces ten, regulowany
stosownq procedurqg, obejmuje nastepujgce
czynnosci:
* scalenie zatwierdzonych wersji bazowych
harmonogramow Projektdw Sktadowych;
« formalne zatwierdzenie wersji bazowej
Harmonogramu Skonsolidowanego przez
wszystkich Partneréw;

C’ ﬁ'?E __ System, ktéry tgczy




* weryfikacje formalng lub opcjonalnie we-
ryfikacje merytoryczng propozycji harmo-
nogramu.

Proces 3: Operacyjne
koordynowanie realizacjqg Projektu

Trzecim procesem metodycznym, zajmujqg-
cym w Systemie Koordynacji Budowy Termi-
nalu LNG bardzo wazne migjsce, jest ope-
racyjne koordynowanie wykonaniem Planu
Projektu Gtéwnego, w tym Planéw Projektéw

Sktadowych. Model ten wdrozono w powiqg-

zaniu z procedurami wystepujgcymi przy in-

nych procesach zarzgdczych. Skorzystano

z elementdw nastepujgcych procesdw:

e koordynaciji komunikacjg, ktéra reguluje
powstawanie raportdow stanu Projektow
Sktadowych, Towarzyszgcych oraz Projek-
tu Gtdéwnego;

e koordynacji zarzgdzania ryzykami, ktére
identyfikuje, wystepujgcych podczas re-
alizacji procesu;

* planowanie Projektu, gdyz w wyniku za-
sfosowania procedur operacyjnych moze
nastgpi¢ konieczno$¢ skorygowania pla-
nu projektu.

Aktualizacja harmonogramow

Proces operacyjnego zarzgdzania wykona-
niem planu Projektu Sktadowego obejmuje
swoim zakresem dokonanie przeglgdu harmo-
nogramu, jego okresowq aktualizacje na pod-
stawie raportdéw od wykonawcodw i informacji

z udziatu w radach budowy oraz wymagane
dziatania korygujgce wraz z ich dokumento-
waniem. Ponadto pozwala na uruchomienie
dodatkowych przeglgddw ryzyk i jakosci pra-
cy w projekcie.

Dokonujgc aktualizacji harmonogramu zgod-

nie z ustalonymi regutami pracy, Kierownik

Projektu Sktadowego zaznacza stan realizacji

zadan, wprowadza nowe zadania lub aktuali-

zuje terminy wykonania zadan opdznionych.

Rownoczesnie analizuje:

e przyczyny odchyleh od harmonogramu;

* symptomy potencjalnych problemow;

« wszelkie zmiany na sciezce krytycznej;

* pojawienie sie nowych ryzyk;

* znikniecie zidentyfikowanych specyficz-
nych ryzyk w zwigzku z osiggnieciem okre-
slonego etapu realizacji projektu.

Zgodnie z aktualng potfrzebg Kierownik Pro-

jektu Sktadowego wykorzystuje dodatkowe

raporty wygenerowane przy pomocy do-
starczonego przez Koordynatora narzedzia
do harmonogramowania.

Proces 4: Koordynowanie komunikaciji

Komunikacja wewnetrzna w ogdlnym uje-
ciu jest rozumiana jako wymiana informagiji
pomiedzy Koordynatorem i Partnerami oraz
z udziatem Koordynatora pomiedzy Partnera-
mi Projektu Budowy Terminalu LNG. Jednocze-
$nie w procesie wymiany informacji uwzgled-
nieni sq Interesariusze, ktdrzy realizujg zadania
na rzecz Projektu Gtodwnego, a takze Intere-
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sariusze zewnetrzni w ramach realizacji za-
dan Oficera tgcznikowego ze Spoteczen-
stwem. Koordynacja wewnetrzna obejmuje
réwniez wszelkie procesy komunikacyjne do-
tyczgce Koordynatora zwigzane z realizacjg
obowigzkdéw koordynacyjnych natozonych
przez specustawe.

Celem procedur regulujgcych Koordyno-
wanie komunikaciji dla Projektu Budowa Ter-
minalu LNG jest ujednolicenie dziatan zwig-
zanych z komunikacjg oraz obiegiem doku-
mentow iinformacji. W ramach tego procesu
realizowane sqg réwniez procedury planowa-
nia komunikacji oraz wykonania komunikacii.
W praktyce procedura planowania obejmu-
je zidentyfikowanie Interesariuszy Projektu
Budowa Terminalu LNG, ustalenie ich potrzeb
komunikacyjnych oraz opracowanie trybdéw
komunikacyjnych adekwatnych do Projektu.
Procedury wykonania planu komunikacji od-
noszq sie w szczegdlnosci do takich dziatah
jak raportowanie i organizacja przebiegu
Spotkan Statusowych.

Plan komunikaciji

Plan komunikacji dla Projektu Budowa Ter-
minalu LNG obejmuje swoim zakresem oraz
naktada obowiqgzki i zadania na realizujg-
cych procesy koordynacyjne wynikajgce ze
specustawy oraz na niektdrych przedstawi-

SKLADNIKI SYSTEMU KOORDYNACJI

cieli organizaciji Partnerow. Jego celem jest

przedstawienie:

e sposobdw komunikacji wewnetrznej w Pro-
jekcie;

* mozliwych do zastosowania narzedzi;

e procedur zapewniajgcych kompletnose;
spojnose i przejrzystosc dziatan komunika-
cyjnych wspierajgcych System Koordynacii
Budowy Terminalu LNG oraz dziatah komu-
nikacyjnych w Pionie LNG GAZ-SYSTEM S.A.,
wynikajgcych z potrzeb kluczowych Intere-
sariuszy Procesu Koordynaciji Budowy Ter-
minalu LNG.

Opracowany w Systemie Koordynacji Budowy
Terminalu Plan Komunikacji dotyczy dziatan
komunikacyjnych ,w" i ,,0" Projekcie Budowy
Terminalu LNG.
Komunikacja wewnetrzna ,w projekcie” jest
procesem obowigzkowym i niezbednym do
prawidtowego i efektywnego funkcjonowania
Systemu Koordynacji Budowy Terminalu LNG,
a tym samym do prowadzenia przebiegu in-
westycji w sposdb zgodny z przyjetym harmo-
nogramem. Wykorzystanie procedur przypisa-
nych temu procesowi zwieksza efektywnosc
zarzgdzania realizacjg inwestycji, zmniejsza
powstawanie ryzyk wynikajgcych z braku po-
rozumienia pomiedzy Partnerami i sprzyja wy-
ksztatceniu relacji opartych na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu wsrdd wszystkich Intere-
sariuszy Projektu. Jest rowniez podstawq sku-
tecznej komunikacji zewnetrzneji kryzysowe;.

MISJA KOMUNIKACJI W PROJEKCIE BUDOWA TERMINALU LNG

Partnerzy poprzez spodjng, efektywng i zaplanowang komunikacje oraz wspbtprace
minimalizujg wystepowanie ryzyk w Projekcie oraz zapewniajg zgodnos¢ z wymaganiami
zewnetrznymi, a tym samym, zwiekszajqg skuteczno$¢ Projektu oraz wzmacniajg spoteczne

przyzwolenie na jego realizacje.

WIZJA KOMUNIKACJI W PROJEKCIE BUDOWA TERMINALU LNG

Zbudowanie mechanizmu wspdtdziatania zespotu pracujacego wspdlnie w okreslo-
nych ramach, na rownych zasadach oraz z poszanowaniem podmiotowosci, dgzgcego
do wspdlnego celu wspomagajac terminowq i efektywnaq realizacje Projektu Budowa

Terminalu LNG.
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PLAN KOMUNIKACJI MA ZA ZADANIE ZINTEGROWAC WSZYSTKIE DZIALANIA KOMUNIKACYJNE TAK,
BY KAZDY Z INTERESARIUSZY OTRZYMAL DOKLADNIE TE INFORMACJE, KTORA JEST MU NIEZBEDNA DLA

REALIZACJI JEGO ZADAN W PROJEKCIE.

W rozumieniu Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG komunikacja typu ,w" zachodzi
pomiedzy:

¢ Koordynatorem a Ministrem Skarbu Panh-
stwa oraz innymi organami administraciji
publicznej;

* pracownikami Pionu LNG oraz osobami
petnigcymi funkcje w Systemie Koordynacii
Budowy Terminalu LNG w sprawach zwigzo-
nych z realizacjg obowigzkéw koordynacyj-
nych natozonych przez specustawe;

* Koordynatorem a Przedstawicielami Part-
neréw zaangazowanych w realizacje obo-
wigzkdw koordynacyjnych natozonych przez
specustawe, od ktdrych Koordynator pozy-
skuje informacje niezbedne dla prowadze-
nia procesu koordynaciji lub ktérym przeka-
zuje informacje w ramach tego procesu.

Warto tez zauwazyé, ze Komunikacja we-

wnefrzna ,,w projekcie” nie obejmuje procesu

pozyskiwania informacji przez osoby zarzg-
dzajgce Projektami Sktadowymi od Wyko-
nawcow i Nadzoru Inwestorskiego lub Inzy-
nieréw Kontraktu. Informacje przekazywane
na fym poziomie, wymieniane sq na pod-
stawie indywidualnych Plandw Komunikacji
Projektéw przygotowanych w sposdb wyni-
kajacy z Kontraktdéw zawartych przez Part-
neréw.

Komunikacja ,,0 projekcie” stuzy natomiast bu-
dowaniu i usystematyzowaniu wiedzy na temat
Projektu wsérdd jego uczestnikéw, a dodatkowo
ma na celu stworzenie poczucia uczestnictwa
we wspdlnym przedsiewzieciu. Obejmuje ona
wszystkich Inferesariuszy Systemu Koordynacji
Budowy Terminalu LNG oraz Interesariuszy Pro-
jektu Gtéwnego i Projektéw Sktadowych (np.
rzecznikdw prasowych Partnerdw, pracow-
nikdw Partneréw oraz spotecznosci lokalne).
Efektywna realizacja komunikaciji ,,0 projekcie”

CELE KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ ,W PROJEKCIE"
DLA PROJEKTU BUDOWA TERMINALU LNG

Cel gtowny } Cele strategiczne } Cele operacyjne }

Harmonizacja pracy

w Projekcie, zwiekszenie
jego skutecznosci,
efektywnosci oraz jakosci
przez minimalizacje
zaburzen w przeptywie
informaciji i obrocie
dokumentami, a poprzez
to ograniczenie ryzyk
wynikajgcych z niewtasciwej
komunikacii
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Usprawnienie kanatow
przeptywu informacii dla
zapewnienia efektywnosci
realizacji Projektu Gtéwnego

Dostarczenie na czas
wszystkich informacii
dedykowanych
poszczegdlnym grupom
interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych

,_\:

(3) » Zwiekszenie
efektywnosci zarzgdzania
realizacjg inwestyciji

» Zapobieganie powstania
ryzyk projektowych
(prewencja) wynikajgcych
z braku porozumienia
pomiedzy Partnerami

(4 w Projekcie Gtéwnym

» Budowanie podstaw

skutecznej komunikaciji
zewnetrznej i kryzysowej

» Budowanie wzajemnego
zrozumienia i zaufania
pomiedzy Partnerami

AN 19

zaowocuje réwniez zwiekszeniem wiedzy i kom-
petenciji osdb zajmujgcych sie ksztattowaniem
relacji z otoczeniem zewnetrznym, m.in.: pro-
mowaniem pozytywnego wizerunku Projektu
Gtownego oraz neutralizacjg napiec spotecz-
nych, ktére mogqg wystepowac w Projekcie
i wokdt niego (komunikacja zewnetrzna nie jest
objeta omawianym planem komunikacji).

GAZ-SYSTEM S.A. jest zobowigzany do przeka-
zywania ministrowi wtasciwemu do spraw Skar-
bu Panstwa raportdw dotyczgcych realizacji
inwestycji w zakresie Terminalu'®. Raportowa-
nie w Systemie Koordynacji Budowy Terminalu
LNG rozpoczyna sie od przygotowania przez
Kierownikdw Projektéw Sktadowych Raportow
Stanu Projektéw. Raporty sq przygotowywane
w cyklu miesiecznym z wykorzystaniem stan-
dardowej formatki oraz w oparciu o wtasciwg

SKLADNIKI SYSTEMU KOORDYNACJI

» zaktualizowany rejestr ryzyk projektu;
° wtasne spostrzezenia i notatki zespotu pro-
jektowego.

Ponadto bierze pod uwage zapisy z Rapor-
tu Stanu Projektu z co najmniej poprzednie-
go okresu raportowania, a w szczegdlnosci
rekomendacje Sponsora, ostatni Miesieczny
Raport dla Ministra Skarbu Pahstwa, w zakre-
sie zapisdw odnoszgcych sie do jego Projek-
tu Sktadowego, protokoty z posiedzer Komi-
tetu Wykonawczego oraz ze Spotkan Statu-
sowych.

Sporzgdzony wedtug powyzszej procedury

Raport Stanu Projektu zawiera syntetyczng

informacije o:

 stanie biezgcym Projektu, gtdwnie w stosun-
ku do harmonogramu i budzetu;

CELE KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ ,,O PROJEKCIE"
DLA PROJEKTU BUDOWA TERMINALU LNG

Cel gtowny } Cele strategiczne } Cele operacyjne }

\:

Harmonizacja pracy
w Projekcie, zwiekszenie

efektywnosci oraz jakosci
przez minimalizacje
zaburzen w przeptywie
informaciji i obrocie

Usystematyzowanie wiedzy
o projekcie wsrdd jego
jego skutecznosci, uczestnikow

Wyrobienie poczucia
uczestnictwa we wspdlnym

0
» Budowanie pozytywnego
wizerunku catej inwestycji
oraz wszystkich Partneréw
w Projekcie

9 » Przekonanie interesariuszy
zewnetrznych o korzysciach
wynikajgcych zrealizacji

dokumentami, a poprzez przedsiewzieciu oséb inwestycii
fo ograniczenie ryzyk zaangazowanych w realizacje
wynikajgcych z niewtasciwej Projektow Sktadowych
komunikacii
/: /VJ

procedure. Kierownik Projektu Sktadowego

zgodnie z tq procedurg przygotowuje raport

W Oparciu o:

* raporty Wykonawcy;

* raporty od Nadzoru Inwestorskiego (Inzy-
niera Kontraktu);

* zaktualizowany harmonogram operacyjny
danego okresu;

10°Art. 2 ust. 7 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o in-
westycjach w zakresie ferminalu regazyfikacyjne-
go skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu.

° zmianach w zakresie zidentyfikowanych
ryzyk i zagrozen ich materializacji, proble-
mach wystepujgcych w Projekcie;

* oddziatywaniu problemdw na Projekty
Partneréw;

* realizacji rekomendaciji z poprzednich
okresow raportowych;

* rekomendowanych (Sponsorzy, GKO) dzia-
taniach usprawniajgcych w Projektach
Sktadowych;

* znaczgcych osiggnieciach w raporfowa-
nym okresie.
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Raporty Stanu Projektow Sktadowych prze-
kazywane sq do Koordynatora, ktéry scala
zawartg w nich informacje i na tej podstawie
przygotowuje Raport miesieczny dla Ministra
Skarbu Panhstwa.

Raport miesieczny dla Ministra Skarbu Pan-
stwa, zawiera analize zaawansowania prac
i informacje o stopniu realizacji kluczowych
zadanh w zakresie kazdego z Projektow Skta-
dowych. Ponadto w jego sktad wchodzg
opisy zidentyfikowanych w okresie sprawo-
zdawczym i uaktywnionych ryzyk projektfo-
wych oraz przyjetych strategii ich obstugi,
a takze sprawozdanie z waznych wydarzeh
w projekcie. Informacja o realizacji Projektu
Gtébwnego oraz kazdego z Projektéw Sktado-
wych jest podsumowana komentarzem i re-
komendacjami Koordynatora.

Raport przekazywany jest:

¢ Ministrowi Skarbu Panstwa jako odpowie-
dzialnemu za nadzér nad Budowqg Termi-
nalu LNG w Swinoujsciu’;

* Ministrowi Infrastruktury joko organowi nad-
zorujgcemu Urzgd Morski w Szczecinie, jed-
nego z Partneréw w Projekcie Budowy Ter-
minalu LNG;

e Sponsorom i Kierownikom Projektéw Skta-
dowych.

Niezaleznie od tego, ze Raporty Stanu Pro-

jektow Sktadowych stanowig podstawe do

przygotowania raporfu miesiecznego dla

Ministra Skarbu Panstwa, stuzg réwniez reali-

zacji innych dziatan komunikacyjnych pro-

wadzonych w trakcie Spotkan Statusowych,
gtéwnie w zakresie:

* dokonania i omawiana przeglgdow stop-
nia wykonania harmonogramu zgodnie

e analizowania skutkdw wzajemnego od-
dziatywania projektéw;

Spotkania Statusowe

Spotkanie Kierownikow Projektow Sktado-
wych jest elementem Planu Komunikacji. Ich
celem jest miedzy innymi:

* przedstawienie komentarzy do Raportéw
Stanu Projektu;

e prezentacja plandw operacyjnych na na-
stepny okres raportowy;

* ustalenie i przedyskutowanie kwestii wpty-
wajgcych na plany operacyjne nastepne-
go okresu raportowego;

* omdwienie propozycji ewentualnej korek-
ty planéw operacyjnych Projektéw Skta-
dowych;

e ustalenie tfrybu roboczego harmonizacii
prac Partneréw;

* omodwienie najwazniejszych wytycznych
Sponsoréw Projektu, w tym ustalen i wy-
tycznych Komitetu Wykonawczego.

Spotkanie Statusowe jest organizowane w cy-
klu miesiecznym przez Koordynatora, ktory
jest rowniez odpowiedzialny za jego obstuge

RAPORT MIESIECZNY STANOWI JEDNO Z WAZNIEJSZYCH NARZEDZI KOMUNIKACYJINYCH POZWALAJACYCH
NA PRZEKAZYWANIE INFORMACJI POMIEDZY PROJEKTAMI SKEADOWYMI.

Z procesem operacyjnego zarzqgdzania
wykonaniem planu Projektu Sktadowego;

" Art. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestyc-
jach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skrop-
lonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.
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i przygotowanie stosownego Protokotu. Ko-
ordynator monitoruje realizacje ustaleh pod-
jetych w czasie Spotkan Statusowych i infor-
muje o ich realizacji Uczestnikdw oraz innych
Interesariuszy zgodnie z zapisami Planu Komu-

nikacji.

Proces 5. Koordynowanie
zarzgdzaniem ryzykami

Koordynowanie zarzgdzaniem ryzykami jest je-
dnym z kluczowych proceséw w Systemie Ko-
ordynacji Budowy Terminalu LNG, ktory zostat
zaplanowany zgodnie z procedurami, odpo-
wiadajgcymi siddmemu procesowi wybranej
do budowy systemu koordynacji metodyki,
a takze standardami korporacyjnymi spotki
GAZ-SYSTEM S.A. W ramach Projektu Towa-
rzyszqcego Zarzgdzanie ryzykami Projektu
Budowy Terminalu LNG, stworzony jest system
skutecznego monitorowania ryzyk Projektéw
Sktadowych oraz zarzgdzania ryzykami Pro-
jektu Gtéwnego w okresie trwania inwestyciji
w zakresie Terminalu LNG.

Stworzony zostanie spdjny oraz kompletny me-

chanizm identyfikacji i zarzgdzania ryzykami

pozwalajgcy na:

* identyfikacje ryzyk Projektéow Sktadowych
oraz Projektu Gtéwnego wraz zich opisem,
oceng potencjalnego wptywu na projekt

KOMITET STERUJACY
MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA

KOMITET WYKONAWCZY

P OLSKIE

PORT slclm%mlnmécl[ l— N E

SPOTKANIE STATUSOWE

KOORDYNATOR

SKLADNIKI SYSTEMU KOORDYNACJI

oraz listg czynnikdw, kitdre determinujg da-
ne ryzyko;

* wycene ryzyk w celu ich pdzniejszej priory-
tetyzacii;

° przypisanie personalnej odpowiedzialno-
Sci za zarzgdzanie danym ryzykiem oraz
za finansowanie strategii zwigzanej z jego
obstugq;

* mozliwos$¢ oceny przyjetej strategii oraz re-
komendacji jej zmiany w celu zwiekszenia
skutecznosci w zarzgdzaniu ryzykiem;

* okreslenie miernikdw, ktére wskazywad
bedqg zmiane statusu ryzyka w czasie;

» okreslenie powigzan miedzy ryzykami.

Partnerzy ofrzymali dokument Polityka Zarzg-

dzania Ryzykami Projektu Budowy Terminalu

LNG, ktéry zawiera szczegdtowe wytyczne

w zakresie identyfikacji i zarzgdzania ryzyka-

mi, jak réwniez narzedzia wspomagajace

caty proces (w tym takze zapewniajgce do-

step do bazy ryzyk on-line za posrednictwem

Internetu). Przeprowadzono réwniez warsztaty

metodyczne z kazdym z Partneréw. W chwili

obecnej konczy sie proces opracowywania

P

\ \
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listy ryzyk zgodnie z przyjetqg metodykqg przez
Zespoty Projektowe z poszczegdlnych Projek-
téw Sktadowych. Przygotowano tez zmiane
systemu raportowania, ktdéry bedzie wyko-
rzystywat wyniki pracy zwigzanej z aktualiza-
cjg bazy ryzyk w kazdym z Projektédw Skta-
dowych.

Wdrozenie systemu zapewnia nie tylko sku-
teczng identyfikacje ryzyk. Daje mozliwosé
wglgdu on-line w rejestry ryzyk oraz pro-
blemdw krytycznych projektdw, zmieniajgc
reaktywne ,gaszenie pozardw" na pro-ak-
fywne ich unikanie z odpowiednim wyprze-
dzeniem. Prezentowane podejscie do ob-
stugi ryzyk jest warunkiem koniecznym dla
spetnienia wymogdw nalezytej starannosci
i skutecznosci stawianych Systemowi Koordy-
nacji Budowy Terminalu w celu terminowej
realizacji Projektu.

Proces 6. Zarzgdzanie zmiang

Proces Zarzgdzania Zmiang w Projekcie
Gtéwnym obejmuje swoim zakresem czyn-
nosci od zidentyfikowania potencjalnej po-
trzeby zmiany zakresu prac lub termindw ich
realizacji w Projekcie do zakomunikowania
aktualnego statusu zmiany zakresu Projektu
i przyjetych rozwigzan wtasciwym Interesa-
riuszom. Proces obejmuje wykonanie analizy
wptywu zmiany na projekf: harmonogram
i budzet, wypracowanie rozwigzan alterna-
tywnych, podjecie decyzji o wyborze roz-
wigzania oraz udokumentowanie przyjetych
rozwigzan.

Proces jest realizowany zgodnie z wtasciwymi
procedurami okreslajacymi precyzyjnie spo-
séb i kolejno$¢ dziatan niezbednych dla roz-
patrzenia i ewentualnego wdrozenia zmia-
ny oraz z wykorzystaniem standardowych
dokumentow.

Proces 7. Zarzgdzanie kwestiami
krytycznymi

W rozumieniu Systemu Koordynacji Budowy
Terminalu LNG kwestia krytyczna oznacza
problem, ktéry nie moze zostac rozstrzygnie-
ty w ramach danego zespotu (zespdt pro-
jektowy, zespdt powotany do dokonania
uzgodnieh pomiedzy dwoma Projektami
Sktadowymi). Ewentualne jego rozwigzanie
przekracza kompetencje i uprawnienia de-
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cyzyjne Kierownika Projektu. Rozstrzygniecie
kwestii krytycznej wymaga udziatu Sponsora
lub przeprowadzenia uzgodnienia z udzia-
tem co najmniej Koordynatora i Komitetu Wy-
konawczego.

Proces Zarzgdzania Kwesfiami Krytycznymi
obejmuje czynnosci od zidentyfikowania
w Projekcie potencjalnej kwestii krytycznej
po zakomunikowanie Interesariuszom przy-
jetego rozwigzania. W ramach procesu wy-
magane jest sprawdzenie wptywu problemu
i alternatywnych rozwigzan na projekt, jak
réwniez skutkodw zaniechania jego obstugi.
Zgtoszonq kwestie krytyczng nalezy zbadac
pod kgtem jej wptywu na harmonogram, bu-
dzet oraz zakres Projektu, a takze konsekwen-
cji niepodjecia dziatan korygujgcych.

Proces jest realizowany zgodnie z wtasciwymi
procedurami okreslajgcymi precyzyjnie spo-
séb i kolejnos¢ dziatan niezbednych dla roz-
patrzenia i ewentualnego wdrozenia zmia-
ny oraz z wykorzystaniem standardowych
dokumentoéw.

WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Drugim sktadnikiem systemu SKBT sg wiedza
i umiejetnosci stosowania zaprojektowanych
na potrzeby SKBT regulacii.

Szkolenia i egzaminy

Waznym elementem systemu sg wiedza
i umiejetnosci stosowania przygotowanych
w systemie zasad i regulacji. Wiedze te musi
posiadacd, zardbwno zespdt Koordynatora,
jak i osoby odpowiedzialne za realizacje po-
szczegodlnych projektdw. Ponadto konieczne
jest przekazanie pewnego zakresu informacji
o funkcjonowaniu Systemu Sponsorom oraz
innym Interesariuszom, ktérzy stykajg sie lub
korzystajg z Systemu Koordynacii.

Przygotowanie uczestnikbw procesu koordy-
nacji do stosowania podstawowych proce-
dur wedtug wybranej metodyki powierzono
ekspertom. Osoby uczestniczgce w szkole-
niach potwierdzaty zdobytg wiedze stosow-
nym certyfikatem. tgcznie w szkoleniach
uczestniczyto ponad 50 oséb, kazda przystg-
pita do egzaminu certyfikujgcego, uzyskujgc
pomysiny wynik. Egzaminom poddani zostali
wszyscy pracownicy Koordynatora zaanga-
zowani w proces koordynacji oraz Kierownicy

Projektow Sktadowych i wspdtpracujgce z ni-
mi osoby wchodzgce w sktad Zespotdw Pro-
jektowych. W ten sposdb Koordynator do-
starczyt niezbednq, podstawowqg wiedze
z zakresu zarzgdzania projektami i wykorzy-
stania procedur Systemu Koordynacji Bu-
dowy Terminalu LNG osobom zatrudnionym
u Partnerdw.

Warsztaty, w tym dla Sponsoréw

Niezaleznie od podstawowych szkolen, GAZ-
-SYSTEM S.A. w toku dziatan koordynacyjnych
organizuje warsztaty, na ktérych omawiane
sg poszczegdlne zagadnienia Systemu Ko-
ordynaciji. Najczesciej sg one poswiecone
dwdm zagadnieniom: harmonogramowa-
niu i raportowaniu. Dodatkowo w ramach
Projektu Towarzyszgcego Zarzgdzanie ryzy-
kami Projektu Budowy Terminalu LNG prze-
prowadzony zostat cykl szkolen i warsztatdw
poswiecony przygotowaniu Zespotdw Pro-
jektowych do stosowania wdrazanej metody
oceny i obstugi ryzyk.

SKLADNIKI SYSTEMU KOORDYNACJI

NARZEDZIA IT WSPIERAJACE SYSTEM
KOORDYNACJI

Narzedzia IT stanowiq trzeci sktadnik systemu
SKBT. Wséréd ustawowych obowigzkdw GAZ-
-SYSTEM S.A. jest organizowanie sprawnej
koordynacji obiegu dokumentow i informa-
cji miedzy Partnerami. Jednym ze sposobdw
zapewniajgcych usprawnienie przeptywu in-
formaciji jest zastosowanie narzedzi IT. W tym
celu Koordynator zobowigzat sie do nieod-
ptatnego udostepnienia Partnerom, ftych
rozwigzan informatycznych, ktére zastoso-
wano do obstugi Projektu Gtdwnego, w za-
kresie poszczegdlnych Projektéw Sktadowych.
Ze wzgledu na specyfike realizacji Projektu
przez wiele organizaciji, Partnerom realizu-
jacym przedsiewziecie zapewniono spojng
infrastrukture informatyczng. We wrzeséniu
2010 roku uruchomiono bezpieczng platfor-
me informacyjng OSV — One Step View, po-
zwalajgacg na gromadzenie i udostepnianie

PRZYGOTOWANIE UCZESTNIKOW PROCESU KOORDYNACJI DO STOSOWANIA PODSTAWOWYCH PROCEDUR
WEDtUG WYBRANEJ METODYKI POWIERZONO EKSPERTOM. DZIEKI WARSZITATOM OMAWIAJACYM
PODSTAWOWE ZASADY KOORDYNACJI ORAZ WSPODZIALANIA MOZLIWE BYtO SZYBKIE | EFEKTYWNE

WDROZENIE SYSTEMU KOORDYNACJI.

W kwietniu 2010 roku Koordynator zorgani-
zowat dwudniowe warsztaty dla Sponsordow
w tym Sponsoréw najwyzszego szczebla -
przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa
i Ministerstwa Infrastruktury. Warsztaty byty
poswiecone omdwieniu podstawowych za-
sad koordynacji oraz wycwiczeniu metod
wspotdziatania. Warsztaty otworzyty droge
do petnego wdrozenia Systemu Koordynacii
Budowy Terminalu LNG.

W ramach Systemu Koordynacji Budowy Ter-
minalu LNG, Koordynator wspotpracuje z ze-
wnetrznym zespotem ekspertdow. W miare
potrzeb specjalisci wspierajg merytorycz-
nie pracownikdw Koordynatora w rozwigzy-
waniu powaznych problemdw koordynacyj-
nych, a takze w organizacji warsztatdw i szko-
len dla przedstawicieli Partneréw.

dokumentdw wytwarzanych w ramach SKBT.
Platforma stuzy do prezentowania akfualne-
go stanu prac zwigzanych z realizacjq inwe-
stycji Budowy Terminalu LNG w formie harmo-
nogramu, raportéw oraz zdjeé. Zostata ona
opracowana w technologii SharePoint 2010,
umozliwiajgcej logowanie sie do systemu
z komputerdw posiadajgcych dostep do Inter-
netu. Dostep do platformy majg przedstawi-
ciele Ministerstwa Skarbu Panstwa, przedsta-
wiciele Ministerstwa Infrastruktury, Sponsorzy,
Kierownicy Projektéw oraz Koordynator. Dzieki
platformie informacyjnej Partnerzy realizuja-
cy inwestycje posiadajg réwniez dostep do
aktualnych procedur i formularzy. Ponadto
w system sq na biezgco wprowadzane pro-
tokoty uzgodnien i sprawozdania ze spotkan
Komitetu Wykonawczego wraz z podjetymi
uchwatami oraz ze Spotkan Statusowych.
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Infrastruktura techniczna platformy pozwala
na elastyczne zarzgdzanie potrzebami infor-
macyjnymi. Platforme rozszerzono miedzy
innymi o materiaty na temat komunikacji
spotecznej, zarzgdzania ryzykami, spdjnego
monitoringu srodowiskowego oraz wizualiza-
cje obszaru inwestycji. W ostatniej fazie wdro-
zenia jest réwniez narzedzie z grupy EPM (En-
terprise Project Management) dedykowa-
ne dla Koordynatora, Kierownikdéw Projektdw
oraz zespotdébw roboczych do zarzgdzania
projektami zgodnie z zasadami Systemu Ko-
ordynacji Budowy Terminalu LNG. Wséréd naj-
wazniejszych funkcjonalnosci EPM sq:

realizacji poszczegdlnych Projektéw Sktado-
wych, w sposdb zapewniajgcy przekazywanie
elementdw budowanej przez siebie infrastruk-
tury w terminach umozliwiajgcych planowq
kontynuacje prac przez kolejnego Partnera.
Rownoczesnie Partnerzy podjeli zobowigzanie
wspotpracy z GAZ-SYSTEM S.A., jako odpowie-
dzialnym za koordynacje w zakresie uzgadnia-
nia wszelkich spraw zwigzanych z harmono-
gramem inwestyciji.

W wyniku przygotowania przez GAZ-SYSTEM S.A.
koncepciji realizacji obowigzkéw koordyna-
cyjnych w postaci Systemu Koordynacji Budo-
wy Terminalu LNG i uzyskania dla niej akcep-

W CELU ZAPEWNIENIA NIEZAWODNOSCI DZIAtANIA SKBT, 7AtOZONO, ZE JEGO SKUTECINE
FUNKCJONOWANIE BEDZIE MOZLIWE ROWNIEZ BEZ ZASTOSOWANIA WSPIERAJACEGO NARZEDZIA

INFORMATYCZNEGO.

¢ modut Repozytorium Dokumentéw, do
ktérego materiaty sq przekazywane po
opisaniu szeregiem istotnych parametréw
pozwalajgcych na jego dalsze wykorzysty-
wanie;

* modut do zarzgdzania projektem i harmo-
nogramem, pozwalajgcy inicjowac i defi-
niowac projekt, a nastepnie nim zarzgdzadc
zgodnie z wytycznymi metodycznymi i pro-
ceduralnymi.

REGULACJE PRAWNE

DOTYCZACE UZGODNIEN MIEDZY
UZYTKOWNIKAMI, KLIENTAMI SYSTEMU
ORAZ STRUKTUR FUNKCJONALNYCH,
TJ. KOMITETU WYKONAWCZEGO

Ostatnim sktadnikiem systemu sg regulacje
prawne regulujgce tryby dokonywania uzgod-
nien pomiedzy Partnerami Projektu. W dniu
20 sierpnia 2009 roku Partnerzy widzgc konie-
czno$¢ uregulowania wzajemnych relacii
wynikajgcych z obowigzkdéw natozonych na
nich przez specustawe podpisali Porozumienie
o Wspdtpracy. Tym samym zobowigzali sie do
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tacji Ministra Skarbu Panstwa, Koordynator za-
proponowat Partnerom podpisanie aneksu do
Porozumienia z 20 sierpnia 2009 roku w formie
Porozumienia Uzupetniajgcego. Aneks ustalat
zasady wspdtpracy w procesie koordynacji
przebiegu realizacji inwestycji w zakresie ter-
minalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
zZiemnego w Swinoujsciu.

Projekt Porozumienia Uzupetniajgcego zostat
przygotowany w Pionie LNG w marcu 2010 ro-
ku, a nastepnie zostat przekazany Parthnerom
do konsultacji. Po wprowadzeniu zapropono-
wanych zmian, 3 sierpnia 2010 roku Partnerzy
podpisali dokument wprowadzajgcy Porozu-
mienie Uzupetniajgce.

Porozumienie Uzupetniajgce okresla zasa-
dy wspotpracy wszystkich Partneréw w fazie
planowania, przygotowania, zrealizowania
i zamkniecia Projektu Budowy Terminalu LNG,
sktadajgcego sie z czesci realizowanych przez
czterech Partnerdw, ze szczegdinym uwzgled-
nieniem realizacji przez GAZ-SYSTEM S.A. funkciji
Koordynatora w rozumieniu specustawy. Part-
nerzy zobowigzali sie réwniez do Scistej wspot-
pracy, ktorej zakres oraz sposdb wykonania
opisano w Porozumieniu.

W szczegdlnosci Porozumienie zdefiniowato
obowiqgzki GAZ-SYSTEM S.A., jako Koordynatora
przypisujgc mu nastepujgce zadania:

* przygotowanie pracownikéw Partneréw do
stosowania Metodyki Zarzgdzania Projekta-
mi, o ktérg oparty zostat System koordynacii;

* opracowanie procedur zarzgdczych i zwig-
zanych z nimi dokumentéw (formularzy, wzo-
row raportéw, dokumentéw informacyjnych)
stuzgcych realizacji Procesu Koordynagcji
przebiegu realizacji inwestycji w zakresie Ter-
minalu LNG;

* sporzgdzanie stosownych analiz i raportow
z postepdw prac w realizacji celéw Projektu
Gtownego;

° opiniowanie, konsultowanie, wypracowy-
wanie rekomendacji w zakresie dziatan
usprawniajgcych proces realizacji inwestycji
w zakresie Terminalu LNG, w tym rozstrzyga-
nia kwestii krytycznych i uzgadniania zmian
w projektach (w takim zakresie, w jakim fe
zagadnienia mogg wptyngé na Projekty
Sktadowe i w trybie przewidzianym w kon-
traktach) oraz organizowanie proceséw
uzgadniania tych rekomendaciji;

* opracowanie, aktualizacja oraz biezgce wy-
konywanie Planu Komunikacji Projektu, ktéry
zapewnia, ze wszyscy zidentyfikowani Infe-
resariusze bedqg otrzymywac wtasciwg in-
formacje, we wtasciwym stopniu agregaciji,
przy uzyciu optymalnych dla siebie kanatéw
komunikacyjnych, we wtasciwych i z gory
ustalonych terminach;

* opracowywanie Harmonogramu Skonso-
lidowanego, monitoring postepdw rze-
czowych oraz wykonania budzetow po-
szczegdlnych Projektéw Sktadowych i Pro-
jektéw Towarzyszgcych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem powigzan pomiedzy pro-
jektami;

* wykonywanie funkcji ciggtego monitoringu
ryzyk skumulowanych oraz wypracowywa-
nia strategii i sposobdw ich kontroli;

* zapewnienie niezbednej liczby odpowied-
nio wykwalifikowanych pracownikéw do re-
alizowania funkcji koordynacyjnych, w tym
obstugi Komitetu Wykonawczego,

SKLADNIKI SYSTEMU KOORDYNACJI

* raportfowanie postepu prac przy realizacji
Terminalu LNG do Ministra Skarbu Panstwa.

Z kolei Partnerzy, w ramach Porozumienia Uzu-

petniajgcego zobowigzali sie:

* bra¢ czynny udziat we wszystkich dziata-
niach podejmowanych w ramach niniej-
szego Porozumienia Uzupetniajgcego,
w szczegodlnosci w pracach Komitetu Wy-
konawczego, oraz wdrazac przyjete przez
Komitet Wykonawczy ustalenia dotyczgce
Procesu Koordynaciji;

* zapewni¢ odpowiednie zasoby merytorycz-
ne i fechniczne niezbedne do skutecznej
realizacji zadan Procesu Koordynacji, w tym
wskazanie i formalne umocowanie osdb od-
powiedzialnych za realizacje Projektow Skta-
dowych;

 readlizowa¢ zarzqadzanie Projektami Sktado-
wymi sfosujgc uzgodnione pomiedzy Koor-
dynatorem a Partnerami Procedury Opera-
cyjne;

* dotozy¢ wszelkich staran dla sprawnego
wdrozenia mechanizmdw Systemu Koordy-
nacji w kontaktach z wykonawcami, inzynie-
rami kontraktéw i nadzorem inwestorskim.

Rownoczesnie Porozumienie zdefiniowato naj-

wazniejsze role wystepujgce w procesie Ko-

ordynacji (Sponsor Projektu Sktadowego, Kie-
rownik Projektu, Dyrektor Pionu LNG, Gtéwny

Koordynator Operacyjny, Koordynator Ope-

racyjny) oraz ustalito ich zakres praw i obo-

wigzkow.

Sposdb funkcjonowania Partneréw w ramach
Komitetu Wykonawczego doprecyzowano
rowniez w Regulaminie Komitetu Wykonawcze-
go. Regulamin formutuje obowigzki Cztonkdw
Komitetu, w szczegdlnosci Przewodniczgcego
i okresla organizacje i sposdb dziatania Komi-
fetu Wykonawczego. Ponadfo ustala m.in. spo-
séb zwotywania posiedzen Komitetu, sktadania
whnioskéw o rozpatrzenie spraw czy podejmo-
wania uchwat, klaruje rowniez zasady obstugi
administracyjnej Komitetu i prowadzenia doku-
mentacji Komitetu.

POrROZUMIENIE UZUPEENIAJACE JEST GEtOWNYM DOKUMENTEM WDRAZAJACYM | REGULUJACYM
DZIALANIE SYSTEMU KOORDYNACJI Bubowy TERMINALU LNG.
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W CIZESCI TRZECIEJ PRZEDSTAWIONE ZOSTALY EFEKTY DZIALAN KOORDY-
NACYJINYCH NA OBECNYM ETAPIE ORAZ PLANY KOORDYNATORA CO DO
ROZWOJU | UDOSKONALENIA SKBT. OMOWIONO ROWNIEZ WYZWANIA

STOJACE PRZED SPOLkA GAZ-SYSTEM S.A. | POKAZANO PERSPEK-
TYWY WYKORZYSTANIA TERMINALU W PRZYSZLOSCI, MAJACE NA CELU
IWIEKSZENIE JEGO BIZNESOWEGO POTENCJALU, ROWNIEZ W KONTEKSCIE
BIEZACYCH DZIALAN.




Celem raportu byto zestawienie wykonywa-
nych przez GAZ-SYSTEM S.A. obowiqzkdw i wy-
kazanie, ze ich realizacja wypetnia natozone
na spotke zadanie koordynaciji, a dzieki przy-
gotowaniu sprawnego systemu koordynacii
opartego o dobre praktyki biznesowe, obo-
wigzki te sqg realizowane efektywnie. Przygo-
towujgc niniejszy raport GAZ-SYSTEM S.A., jako
Koordynator, dokonat analizy stanu Systemu
Koordynacji Budowy Terminalu LNG oraz efek-

téw koordynacji.

W raporcie nie przedstawiono ocen, zaprezen-
towano sposéb wypetnienia obowigzkdw ko-
ordynacyjnych, jakie natozyta na spotke GAZ-
-SYSTEM S.A. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 .
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfi-
kacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swi-
noujéciu oraz strategia Spodfki. Zaprezentowa-
no réwniez w jaki sposdb GAZ-SYSTEM S.A., jako
Koordynator Budowy Terminalu LNG, okresla
zakres realizowanych obowigzkdéw i wynikajg-
cych z nich dziatah operacyjnych.

GAZ-SYSTEM S.A. to firma nowoczesna, ktérej
ambicjq jest prowadzenie biznesu z poszano-
waniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci.
Z tego powodu spdtka zobowigzata sie nie
tylko skutecznie wywigza¢ z natozonego
ustawqg zadania koordynowania przebiegu
inwestycji w zakresie Budowy Terminalu LNG,
ale rowniez poszerzyta je o projekty zwigza-
ne z realizacjq swoich celow strategicznych.
Pomimo faktu, ze dodatkowe zobowigzania
nie wynikajg wprost ze specustawy, podno-
szq skuteczno$¢ koordynacji i zapewniajqg, ze
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caty projekt jest wykonywany z poszanowa-
niem zasad zrbwnowazonego rozwoju.

EFEKTY BIEZACYCH DZIALAN
KOORDYNACYJINO-ZARZADCZYCH

W wyniku dziatan koordynacyjnych przedsie-
wziecie sktadajgce sie z czterech Projektow
Sktadowych realizowane jest na podstawie
skonsolidowanych harmonogramdw. Dzieki
temu istnieje mozliwos¢ identyfikacji wzajem-
nych zaleznosci i ich umiejscowienie na osi
czasu, tak by minimalizowa¢ ewentualne za-
burzenia ptynnosci realizacji poszczegdlnych
projektdéw. Oczywiscie ze wzgledu na skom-
plikowanie i powigzania pomiedzy projektami
realizacja zgodnie z harmonogramem bywa
utrudniona. Jesieniq 2010 roku w dwdch Projek-
tach Sktadowych: Falochron i Nabrzeze prace
budowlane nie byty wystarczajgco sprawnie
realizowane, co spowodowato niepokojgce
przesuniecia w harmonogramie. Wykonawcy
zaproponowali zmiane sposobu prowadzenia
roboét. Niezaleznie zmaterializowato sie ryzyko
wystgpienia na dnie akwenu, stanowigcego
plac budowy, duzej ilosci militarnych pozo-
statosci po Il wojnie Swiatowej: min i pociskéw
réznego rodzaju. Sygnalizowanym przez Wyko-
nawce skutkiem mogto by¢ znaczne opdznie-
nie terminu zakonczenia prac. W rozstrzygnie-
cie problemu zaangazowat sie Koordynator,
ktéry monitorowat proces uzgodnieh prowa-
dzgcych do rozwigzania zaistniatej kwestii kry-
tycznej oraz udzielit Partherom pomocy w gra-
nicach swoich kompetenciji.

W zaistniate] sytuacji wdrozony przez GAZ-
-SYSTEM S.A. proces Koordynaciji stanowit do-
brg platforme, zarbwno do informowania
wszystkich Interesariuszy o zagrozeniach i po-
dejmowanych w zwigzku z nimi krokach zarad-
czych, jak i do poszukiwania wspdlnych roz-
wigzan oraz dokonywania uzgodnien. Zgod-
nie z procedurami, wszystkie wykonywane
dziatania byty pod statg obserwacijq, ocenio-
no je réwniez pod wzgledem dbatosci o osig-
gniecie celu wspdlnego, jakim jest termino-
we zrealizowanie inwestycji.

Partnerzy w rozwigzanie opisanych proble-
mow wtozyli duzy wysitek. W rezultacie Urzgd

PODSUMOWANIE

Morski w Szczecinie i Zarzgd Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie S.A. uzgodnity pakiety
zmian w swoich projektach. Dzieki temu uda-
to sie zneutralizowad sygnalizowane ryzyka
zagrazajgce terminowej realizacji przedsie-
wziecia. Obecnie prace, zwtaszcza w Pro-
jekcie Sktadowym Falochron, realizowane
sg sprawnie, a wystepujgce z réznych powo-
doéw opdznienia, np. odkrycie materiatow
niebezpiecznych na terenie akwenu, sq kon-
frolowane i sukcesywnie niwelowane.

Podkreslenia wymaga fakt, ze System Koordy-
nacji zostat zbudowany nie ponad Partnerami

t ACINE ZESTAWIENIE ILOSCI PRZEDMIOTOW WYBUCHOWYCH
WYDOBYTYCH OD DNIA 27.04.2011 r. (Il etap robdt saperskich)

Rodzaj przedmiotu Liczba sztuk

1 bomba lotnicza 500 kg

N

korpus bomby lotniczej z MW — waga

1

1

okoto 140 kg
3 mina morska MARK VI 2
4 bomba gtebinowa DM-11 1
5 pocisk artyleryjski kal. 210 mm 5
6 pocisk artyleryjski kal. 150 mm 18
7 nabdj artyleryjski kal. 105 mm 71
8 nabdj artyleryjski kal. 23 mm 1
9 pocisk artyleryjski kal. 105 mm 5
10 pocisk artyleryjski kal. 75 mm 1
11 pocisk artyleryjski kal. 45 mm 1
12 pocisk artyleryjski kal. 37 mm 1
13 pocisk plot. kal. 20 mm 2
14 nabdj plot. kal. 20 mm 23
15 granat mozdzierzowy kal. 80 mm 1
16 granat reczny 2
17 zapalniki pocisku artyleryjskiego 797
18 tuska artyleryjska z MW 4
19 amunicja strzelecka 42
20 tuski strzeleckie 5
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Andrzej Borowiec
Dyrektor Urzedu Morskiego w Szczecinie

Budowa falochronu ostonowego dla port

w Swinoujsciu jest najwiekszym zadaniem
realizowanym dotqd przez Urzqgd Morski w Szczeci
tego projektu wymaga od nas Scistej wspotpra
Partnerami uczestniczgcymi w przygotowaniu po
roztadunku gazu skroplonego.

Nasze prace koordynujemy wiec z dziataniami podejmowanymi przez Partnera budujgcego
obiekt terminalu, a takze Partnera przygotowujgcego pomost przetadunkowy, pomost technolo-
giczny i estakady pod instalacje przesytowe. Prawidtowa koordynacja fechniczna, czasowa i prze-
strzenna poszczegdlnych projektow, prowadzonych przez trzech roznych inwestorow i trzy rozne
konsorcja wykonawcze na wspdlnym terenie, stanowi prawdziwe wyzwanie i jest kluczem do za-
konczenia inwestycji w terminie. Wiekszos¢ kwestii technicznych, zwtaszcza z naszym najblizszym
(w sensie technologicznym) Parfnerem, to jest Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.,
koordynujemy bezposrednio na budowie i dopiero po wypracowaniu konkretnych rozwiqzan
przedstawiamy je Koordynatorowi. Sq jednak takie kwestie, ktére wymagajq zorganizowania i po-
prowadzenia procesu uzgodnieniowego przez czwartego Partnera w projekcie, ktdory wykonuje
réwnoczesnie zadania Koordynatora — spotke GAZ-SYSTEM S.A.

Najtrudniejszym okresem dla nas byt proces wdrazania Systemu Koordynacji, ktory jest oparty na
metodyce zarzqdzania projektami, przygotowanej na potrzeby klienta biznesowego. Wdrazanie tej
metodyki w Urzedzie, na potrzeby tylko jednego projektu, okazato sie dodatkowym wyzwaniem.
Przede wszystkim System byt uruchamiany, gdy trwaty infensywne prace zwiqzane z przygotowa-
niem do wyboru i wyborem Wykonawcy Kontraktu i Inzyniera Konfraktu. Prowadzilismy wiec dwa
duze postepowania przetargowe, a nasz niewielki, kilkuosobowy zespdt pracownikéw jednostki bu-
dzetowej musiat stawic¢ czota kolejnym nowym zadaniom. W praktyce w tym samym czasie nasi
pracownicy zaangazowani byli w przygotowanie dokumentdw Systemu Koordynacji, dotyczqcych
definicji projektu i harmonogramu oraz uczestniczyli w licznych szkoleniach i warsztatach. Rowno-
czesnie musielismy tez wdrozy¢ nowy system raportowania przebiegu inwestycji.

Po okresie wdrozen System Koordynacji nie jest juz dtuzej postrzegany jako dodatkowe zadanie,
ktdre musimy zrealizowacd i tak juz znacznie obcigzonym zespotem. W kilku kluczowych momentach
dla sprawnego przebiegu naszej czesci projektu, obecnos¢ Koordynatora okazata sie pomocna.
Mamy tez przekonanie, ze kilka zasad i frybow postepowan wdrozonych na potrzeby Systemu Ko-
ordynacji pozostanie na state w zbiorze dobrych praktyk Urzedu Morskiego i utatwi nam realizacje
zadan w przysztosci.

Moim zdaniem wiekszos’lé frudnych spraw mamy juz za sobg, a budowa falochronu ostonowego dla
portu zewnetrznego w Swinoujsciu i przebudowa istniejgcego falochronu przebiega bardzo spraw-
nie. Wszystko wskazuje na to, ze zrealizujemy swaoj projekt w terminie.
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realizujgcymi Projekty Sktadowe, ale Partnerzy
stali sie uczestnikami i beneficjentami systemu.
Dzieki temu spetniane sq warunki pozwalajgce
wyeliminowacd ryzyka nieterminowej realizacji
projektu z powodu niewtasciwej komunikagcii
pomiedzy Partnerami oraz niewtasciwej ko-
munikacji pomiedzy odpowiedzialnymi za re-
alizacje przedsiewziecia a sponsorami. Kwestie
z obszaru styku projektéw (interface), wyma-
gajace wczesniejszej identyfikacii i rozwigza-
nia, sg w odpowiednim czasie identyfikowane
irozwigzywane.

Wtasciwa koordynacija nie jest oczywiscie wa-
runkiem wystarczajgcym, aby projekt mogt
by¢ realizowany sprawnie i terminowo. Koor-
dynator ze swejnatury nie ma bezposredniego
wptywu na zachowania podmiotdw realizujg-
cych przedsiewziecie, ale swoim dziataniem
moze im utatwic¢ prace i mobilizowad¢ do nale-
zytej starannosci. 7 drugiej strony w tak duzych
i ztozonych projektach niewtasciwa koordy-
nacja, lub jej brak, bardzo czesto bywa jedng
Z powazniejszych przyczyn niepowodzen.
Efektywna koordynacja realizacji poszczegol-
nych Projektéw Sktadowych nie bytaby moz-
liwa, gdyby nie zaangazowanie wszystkich
kluczowych Interesariuszy w procesy koordy-
nacyjno-zarzgdcze. Istofng role w tym proce-
sie odgrywajg Sponsorzy i Kierownicy Projek-
tow Sktadowych. Warto doceni¢ ich starania
i wysitek dla sprawnego prowadzenia procesu
inwestycji oraz przeciwdziatania mozliwosci
wystgpienia powaznego zagrozenia dla ter-
minowej realizacji prac.

Nalezy zaznaczyé ponadto, ze System Koor-
dynacji Budowy Terminalu LNG dziata tran-
sparentnie. W Raportach Stanu Projektow
Sktadowych oraz w Raporcie miesiecznym
dla Ministra Skarbu Panstwa odnotowywane
sg wszelkie informacje, zaréwno te o proble-
mach, np. o wystepujgcych opdznieniach,
jak i o ich przyczynach oraz przewidywa-
nych skutkach. Kwestie problemow wystepu-
jacych w Projektach Sktadowych oraz naich
styku, jesli nie ma mozliwosci ich rozwigzania
na poziomie operacyjnym, sq przedmiotem
obrad Komitetu Wykonawczego.

Harmonogram przyjety dla zrealizowania
przedsiewziecia w 2010 roku byt bardzo am-
bitny i nie pozostawiat zbyt duzo miejsca na
korekty dziatah. W tych warunkach celem za-
sadniczym byto spowodowanie by wszystkie

PODSUMOWANIE

elementy koordynacji zafunkcjonowaty i by
proces koordynacji dziatat poprawnie. GAZ-
-SYSTEM S.A. doktada staran by bardzo dobrze
realizowac swoje zadania koordynacyjne. Dla-
tego wdrozenie podstawowych funkcjonalno-
sci SKBT nie zamyka etapu jego budowy. Sys-
fem poddawany bedzie doskonaleniu.

DOSKONALENIE SYSTEMU
KOORDYNACJI | WSPOtPRACY
MIEDZY PARTNERAMI

System Koordynacji Budowy Terminalu LNG
zostat zaprojektowany i wdrozony w swej pod-
stawowej funkcjonalnosci w pierwszej potowie
2010 roku. Prace nad jego przygotowaniem
frwaty niespetna cztery miesigce. To bardzo
mato, jedli wzig¢ pod uwage skale i ztozonose
przedsiewziecia. Podstawowy zakres wdroze-
nia zakonczyt sie we wrzesniu 2010 roku. W tym
samym czasie mocy prawnej nabrato, przygo-
towane przez Koordynatora i wynegocjowane
pomiedzy partnerami, Porozumienie Uzupet-
niajgce. Dzieki Porozumieniu ustalono zasady
wspotpracy w procesie koordynacii przebie-
gu realizacji inwestycji w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemne-
go w Swinoujsciu. W konsekwencji powotany
zostat Komitet Wykonaweczy, ktéry zatwierdzit
podstawowy zestaw procedur operacyjnych,
a wszelkie dziatania koordynacyjne nabraty
mocy formalne;.

Po ponad pdttora roku od zaprojektowania
Systemu, a po roku od jego wdrozenia, przy-
szedt czas na aktualizacje uzywanych pro-
cesow. Pierwsze zmiany byty wprowadzone
od maja 2011 roku, kiedy to zmianie ulegty
format i zawartos¢ raportu dla Ministra Skar-
bu Panstwa. Nastepnie w czwartym kwartale
2011 roku, gdy prace w Projekcie Sktadowym
Terminal, wejdg w faze intensyfikacji rob 6t
budowlanych, wprowadzony zostanie, jako
dziatanie kontrolne, Raport z monitorowania
Budowy Terminalu LNG. Dokument, jako uzu-
petnienie w stosunku do Raportu Stanu Pro-
jektu, przygotowywany jest przez stuzby tech-
niczne Koordynatora.

Obecnie prowadzone sqg prace nad wdroze-
niem systemu informatycznego przeznaczo-
nego do automatyzacji procesdéw koordyna-
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cyjnych. System obejmuje modut obstugujacy
obieg i repozytorium dokumentdéw oraz mo-
dut do obstugi poszczegdinych proceséw
koordynacyjnych. Zmianie ulegng wkrotce
wzory raportéw Stanu Projektéw Sktadowych,
a fo ze wzgledu na uruchomienie narzedzi
do analizy harmonogramow Projektow Skta-
dowych i skutecznego monitorowania ryzyk
w nich wystepujacych oraz zarzgdzania ryzy-
kami Projektu Gtéwnego.

Zgodnie z Planem Komunikacji usprawnienie
kanatéw przeptywu informaciji, dla zapew-
nienia efektywnosci realizacji Projektu Gtow-
nego, bedzie przeprowadzane raz do roku
w wyniku audytu w zakresie komunikacji we-
wnetrznej w Projekcie. Audyt bedzie potwier-
dzat skutecznos¢ systemu komunikaciji, jesli
osiggnie wynik wskazujgcy na zadowalajgcy
stopien satysfakcji Interesariuszy, biorgcych
udziat w procesach komunikacyjnych. Nie-
zaleznie od tego raport z audytu bedzie for-
mutowat zalecenia w zakresie zmian w Pla-
nie Komunikaciji.

Podobnie, raz do roku przeprowadzana be-
dzie kontrola procedur obowigzujgcych
w systemie. Pierwszy przeglgd i aktualizacja
procedur operacyjnych nastgpi do kohca
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2011 roku. Planowane jest znaczne uprosz-
czenie procedur, a rbwnoczesénie, wprowa-
dzenie do nich dobrych praktyk, ktére wy-
tworzyty sie w zwigzku z realizacjg zadah
koordynacyjnych w Projekcie Gtéwnym lub
zarzgdczych w Projektach Sktadowych.

Warto dodaé, ze poza dziataniami zwigza-
nymi z nadzorowaniem ferminowej realizacji
prac budowlano-montazowych w czterech
Projektach Sktadowych, réwniez Projekty To-
warzyszgce majq istotne znaczenie dla osig-
gniecia gtéwnego celu Koordynaciji, czyli
zapewnienia petnej sprawnosci operacyjnej
portu zewnetrznego w Swinoujsciu i terminalu
LNG do 30 czerwca 2014 roku. Nalezy tu wy-
mieni¢ przede wszystkim zadania zwigzane
Z zapewnieniem petnego bezpieczenstwa
Terminalu oraz z przygotowaniem od strony
operacyjnej procesu wejscia gazowca do
portu. Znaczenie tych dziatan bedzie rosto
wraz z uptywem czasu i oddawaniem kolej-
nych obiektéw w ramach czterech Projektéw
Sktadowych. Réwnolegle znaczenia bedqg
nabieraty dziatania Koordynatora, a szerzej
GAZ-SYSTEM S.A., zwigzane z poszukiwaniem
mozliwosci rozszerzenia funkcjonalnosci Ter-
minalu i uzupetnienia podstawowego zakre-
su ustug $wiadczonych przez Terminal.

Terminal do odbioru skroplonego gazu ziem-

nego w Swinoujéciu jest obecnie jednq z naj-

wazniejszych inwestycji realizowanych w Pol-

sce. Umozliwi on odbidr gazu drogg morskg

praktycznie z dowolnego kierunku na $wie-

cie. Dzieki femu ferminal:

* otworzy droge do rzeczywistej dywersyfi-
kacji dostaw gazu;

* na trwale zmieni sytuacje na rynku gazu
ziemnego w Polsce;

° wzmocni bezpieczenstwo energetyczne;

* przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
na rynku gazu ziemnego.

Inwestycja ta ma nie tylko wymiar krajowy,
ale jako wazny element zintegrowanej in-
frastruktury przesytowej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, stanowi prioryfet wspierany
przez Unie Europejskqg. Realizacja tak duzego
i strategicznego programu jest roztozonym
w czasie, wieloaspektowym procesem, ktd-
ry wymaga zaangazowania szeregu pod-
miotéw. Przede wszystkim jednak potrzebu-
je skutecznej koordynacji prowadzgcej do
efektywnej i harmonijnej wspdtpracy zaan-
gazowanych Partneréw.

Terminal LNG w Swinoujéciu ma byé czescig
wspieranego przez UE projektu Korytarza Ga-
zowego Pétnoc-Potudnie, ktérego realizacja
ma za zadanie w znacznym stopniu popra-
wi¢ bezpieczenstwo dostaw gazu do Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rozwaza sie realiza-
cje projektu korytarza dla potgczenia swino-
ujskiego terminalu (przez potudniowq Polske,
Republike Czeskq, Stowacje i Wegry) z ana-

logicznym obiektem Adria LNG, ktéry moze
powstac w przysztosciw Chorwacjii planowa-
nym gazociggiem Nabucco. Jednoczeénie
Korytarz umozliwi rozwdj i integracje regio-
nalnych rynkéw gazowych. Dzieki planowa-
nemu potgczeniu, Europa zyskataby dostep
do nowych zrédet surowca, a terminal LNG
w Swinoujsciu mégtby byé szerzej wykorzy-
stany komercyjnie. Skroplony gaz zakupiony
na $wiatowych rynkach ptynatby z niego sie-
cig polskich gazociggédw do Czech, Stowa-
cji, czy na Wegry, znacznie zwiekszajgc role
Polski w transporcie gazu w tej czesci Europy.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Polska infrastruktura przesytowa (terminal, ga-
zociqgi i interkonektory), ktérg buduje obec-
nie GAZ-SYSTEM S.A., bedzie podstawq gazo-
wego potgczenia Pétnoc-Potudnie. Spdtka
redlizuje ponad 1000 km nowych potgczen
przesytowych, m.in.:

» gazociqgg Swinoujécie-Szczecin, tgczqcy
terminal LNG z krajowym systemem przesy-
tu gazu wraz z infrastrukturg niezbedng do
jego obstugi na terenie wojewddztwa za-
chodniopomorskiego;

* gazociqg Szczecin — Gdansk;

* odcinki Szczecin — Lwowek, Lwowek — Odo-
landéw, Gustorzyn — Odolandw, Wtoctawek
— Gdynia i Rembelszczyzna — Gustorzyn;

» gazociqgi na Dolnym Slgsku, ktére pozwo-
lg na odbidr zwiekszonych ilo$ci gazu z kie-
runku zachodniego.
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Ponadto we wrzeséniu 2011 roku Spdtka uru-

chomita nowe potgczenie miedzysystemo-

we (np. erkonektor) Polska — Czechy, ktére po-

zwoli na przesyt ok. 0,5 mld m® gazu rocznie.

GAZ-SYSTEM S.A. andalizuje réwniez budowe

gazociggu Polska - Litwa oraz Polska — Sto-

wacja. Terminal LNG i wszystkie fowarzyszgce

mu projekty inwestycyjne znacznie popra-

wig bezpieczenstwo przesytu gazu w Europie

Srodkowo-Wschodniej.

Korzysci wynikajgce z realizacji inwestycji:

e dywersyfikacja zrédet energii;

* zwiekszenie bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski;

« zwiekszenie elastycznosci dostaw gazu;

* propagowanie ekologicznych rozwigzanh
zgodnych z politykg UE.

STRATEGICZNE WYZWANIA

Prognozy popytu na LNG w regionie Morza
Battyckiego sq obiecujgce. Istnieje potencjat
do rozwoju rynku gazu LNG w rejonie Morza

duzg skale przedsiewziecia i stosunkowo nie-
wielkie zapotrzebowanie poszczegdinych kra-
iéw na gaz ziemny. Bardziej realne niz budowa
terminalu, w kazdym z wymienionych krajow,
wydaje sie stworzenie jednego, wspdlnego
terminalu regazyfikacyjnego dla Litwy, totwy,
Estonii i Finlandii (doniesienia prasowe). Alter-
natywq jest tez powstanie mnigjszych termi-
nali LNG, o charakterze dystrybucyjnym, ktére
zaopatrywane bytyby z niewielkich jednostek
produkcyjnych skraplajgcych gaz w regionie
Europy Potnocnej lub z duzych terminali im-
portowych, jak Terminal w Swinoujsciu. Polska
inwestycja moze stac sie najwazniejszym ele-
mentem przysztego rynku LNG w rejonie Mo-
rza Battyckiego i POthocnego.

Majagc na uwadze rozpoczecie dziatalnosci
terminalu LNG w Swinoujéciu zgodnie z harmo-
nogramem w potowie 2014 roku, Koordynator
juz teraz poszukuje mozliwosci rozszerzenia
funkcjonalnosciiuzupetnienia podstawowego
zakresu ustug $wiadczonych przez obiekt. Po-
nadto zmiany na rynku gazu ziemnego w Pol-

TERMINAL W SWINOUJSCIU MA SZANSE STAC SIE NAJWAZNIEJSZYM ELEMENTEM PROGNOZOWANEGO
RYNKU LNG W REJONIE MORZA BALTYCKIEGO | POYNOCNEGO.

Battyckiego i Pétnocnego. Czynnikami stymu-

lujgcymi rozwdj sq:

* wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny;

* normy Srodowiskowe dotyczgce emisji;

* stabo rozwinieta sie¢ gazociggdw, czesto
obejmujgca jedynie niewielki obszar, w wiek-
szosci krajéw basenu Morza Battyckiego;

* LNG umozliwia dostarczenie gazu na tereny,
gdzie nie ma infrastruktury gazociggowe;.

W rejonie Morza Battyckiego brak jest obec-

nie duzych regazyfikacyjnych terminaili. Istnie-

ja plany budowy podobnych terminali rega-
zyfikacyjnych na Litwie, totwie, Estonii oraz

w Finlandii. Inwestycje majg zostac zrealizo-

wane w latach 2014-2016, jednak budowa

zadnej z nich nie zostata jeszcze rozpoczeta,

a realizacja wszystkich jednoczesnie wydaje

sie by¢ mato prawdopodobna ze wzgledu
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sce, jak réwniez zmiany zachodzgce w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej wymuszajg na GAZ-
-SYSTEM S.A. konieczno$¢ dostosowania do
nich strategii, a tym samym ponownejweryfika-
cji zakresu planowanych ustug. Po dostosowa-
niu inwestycji do przewidywanych wymagan
rynkdw, w perspektywie srednioterminowej,
mozliwe bedzie zwiekszenie znaczenia Spotki
na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
panstw battyckich.

W zwigzku z powyzszym GAZ-SYSTEM S.A. pro-
wadzi analizy rynkowe pod kgtem mozliwosci
Swiadczenia ustug dodatkowych przez termi-
nal LNG w Swinoujéciu oraz przygotowania
wstepnego studium wykonalnosci dla ziden-
tyfikowanych opcji. Potencjalnym kierunkiem
rozwoju biznesowego terminalu w Swinoujéciu
moze by¢ wykorzystanie gazu ciektego do

PERSPEKTYWY ROZWOJU

PERSPEKTYWA RYNKOWA WSKAZUJE, 7ZE GAZ-SYSTEM S.A. MOGEBY OFEROWAC OKRESLONY ZAKRES
USLUG DODATKOWYCH, KTORE MOGA SIE PRZEKLADAC NA EFEKTYWNIEJSZE WYKORZYSTANIE INSTALACI
W RAMACH TERMINALU | POPRAWE EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ INWESTYCJI.

zasilania silnikdw statkdw morskich. Na ten
rodzaj ustug prognozowane jest zapotrzebo-
wanie w rejonach, gdzie brakuje infrastruktu-
ry gazowej. Ponadto LNG jest atrakcyjne ze
wzgledu na elastycznos$¢ zwigzanq z transpor-
fem morskim. Morze Battyckie od 19 maja bie-
zqgcego roku stato sie obszarem SECA (Sulphur
Oxide Emission Control Areq), czyli terenem
kontroli emisji tlenku siarki. Statki wptywajgce
na obszar Battyku sq zobowigzane uzywac
paliwa, w ktérym poziom siarki nie przekracza
1.5% m/m. W tym kontekscie prognozowany
jest wzrost popytu na LNG, jako paliwa dla
fransportu morskiego.

Juz obecnie LNG jest wykorzystywane jako
czyste ekologicznie paliwo do statkéw mor-
skich (Norwegia), kolejne podobne jednost-

ki sg zamawiane w stoczniach. LNG moze
stac sie waznym paliwem na rynku morskich
przewozéw regularnych. Wymiana statkow
na naped LNG nie nastepuje przez konwer-
sje istniejgcych jednostek ptywajgcych, lecz
budowe dedykowanych, nowych statkow
w celu zastgpienia starych, dlatego proces
przestawiania sie na nowe, niskoemisyjne
paliwo bedzie frwat wiele Iaf.

Dodatkowo warunkiem niezbednym dla seg-
mentu LNG jako paliwa dla statkow bedzie
budowa odpowiednich stacji do tanko-
wania LNG w portach Morza Battyckiego
i P6tnocnego. Obecnie istnieje kilkanascie
mniejszych terminali LNG, gdzie mozliwe jest
tankowanie statkow. Przewiduje sie, ze ich
liczba bedzie rosta.
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Definicja Projektu

Dokument w Systemie SKBT opisujgcy cele, zatozenia, kontekst
realizacyjny Projektu, zakres Projektu, przedmioty dostaw, ktére
zostang wytworzone w ramach Projektu. Ponadto Definicja
Projektu opisuje ryzyka i podziaty odpowiedzialnosci w Projekcie.

Projekt Gtowny

Projekt harmonizujgcy Projekty Sktadowe oraz Projekty
Towarzyszgce, w szczegdlnosci projekt, w ramach ktdérego
przygotowywany jest i realizowany Harmonogram Skon-
solidowany.

Przedmiot
Dostawy

Przedmiotami Dostaw sqg produkty wytworzone w ramach
projektu, ktére zostaty wyszczegdlnione w Definicji, przypisano
im kryteria odbioru, na podstawie ktérych Sponsor dokona ich
akceptacii.

Projekt Sktadowy

Jedno z czterech przedsiewzieé, realizowanych przez Partnerdw.
Wystepujg nastepujgce Projekty Sktadowe:

Gtowny
Koordynator
Operacyjny

Osoba wykonujgca funkcje typu wykonawczego w Systemie
Koordynacji Budowy Terminalu. GKO jest powotywany i podlega
bezposrednio Dyrektorowi Pionu LNG. Personalnie odpowiedzialny
jest za redlizacje wszystkich proceséw koordynacyjnych (serii
LNG.R.100) na szczeblu centfralnym.

Projekt Sktadowy
Falochron

Budowa infrastruktury zapewniajgcej dostep do portfu
zewnetrznego, w tym falochronu, toru wodnego, obrofnicy
oraz oznakowania nawigacyjnego, zwigzanego z wymieniong
infrastrukturg, poszerzenie istniejgcego toru wodnego do
Swinoujscia, przebudowa istniejgcego falochronu w Swinoujsciu,
realizowana przez Urzgd Morski w Szczecinie.

Harmonogram
Skonsolidowany

Harmonogram zawierajgcy sktadowe w postaci harmonogramow
Projektow Sktadowych i Projektow Towarzyszgcych, uzupetniony
o dodatkowe pozycje okreslajgce wzajemne zaleznosci miedzy
Projektami Sktadowymi oraz okreslajgce dziatania harmonizujgce
prace.

Projekt Sktadowy
Nabrzeze

Budowa infrastruktury portowej, w tym stanowiska statkowego
wyposazonego w urzqdzenia cumownicze, odbojowe i nawi-
gacyjne, a takze infrastruktury umozliwiajgcej zamontowanie
instalacji do przesytu i poboru wody z morza, realizowana przez
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie Spoétka Akeyjna
zsiedzing w Szczecinie.

Interesariusz

Osoba, ktéra jest zainteresowana realizacjg projektu lub osoba,
ktéra wywiera wptyw na projekt a takze osoba, na ktérg projekt
ma wptyw (np. przedstawiciel spotecznosci lokalnej).

Kierownik Projektu

Manager Projektu, osoba odpowiedzialna za profesjonalne
prowadzenie Projektu Sktadowego. Kierownik Projektu
Sktadowego jest odpowiedzialny za realizacje wszystkich
gtéwnych etapdw zarzgdzania Projektem Sktadowym.

Projekt Sktadowy
Gazociqgg

Budowa gazociggu Swinoujscie-Szczecin, tgczgcego Terminal
LNG z systemem przesytowym, wraz zinfrastrukturg niezbedng do
jego obstugi na terenie wojewddztwa zachodnio-pomorskiego,
realizowana przez Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-
-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie.

Projekt Sktadowy
Terminal

Budowa Terminalu LNG realizowana przez Polskie LNG Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Swinoujsciu.

Pion LNG

Pion w strukturze GAZ-SYSTEM S.A. realizujgcy proces koor-
dynaciji.

Plan Komunikaciji

Dokument opisujgcyrodzaje, tryby, terminy i formy przekazywania

informacji pomiedzy Partnerami i pozostatymi uczestnikami
Systemu Koordynaciji.

Projekt
Towarzyszgcy

Projekt grupujgcy dziatania uzupetniajgce, niezbedne dla
osiggniecia celu, jakim jest terminowe oddanie do eksploatacii
portu zewnetrznego i terminalu LNG w Swinoujéciu, inne niz
bezposrednie prace budowlano-montazowe na placu budowy.

Procedury
Operacyjne

Dokumenty opisujgce zestandaryzowany sposéb realizacji
procesdw wchodzgcych w sktad Systemu Koordynaciji.

Proces
Koordynaciji

Uporzgdkowanie wspdtdziatania Partnerdéw w odniesieniu
i w ramach realizowanych przez nich Projektéw Sktadowych,
harmonizacja Projektow Sktadowych dla osiggniecia celu, jakim
jest terminowe oddanie do eksploatacji portu zewnetrznego
i Terminalu LNG w Swinoujéciu.

Sponsor

Osoba odpowiedzialna za sprawowanie nadzoru nad realizacjg
Projektu Gtéwnego, Sktadowego lub Towarzyszgcego i zapew-
niajgca zasoby do tej realizacji.

Sponsor $cisle wspdtpracuje z Komitetem Wykonawczym
w zakresie wypracowania lub podejmowania decyzji
kierunkowych (strategicznych) dotyczgcych Projektu Gtéwnego,
Sktadowego lub Towarzyszgcego.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT

Specustawa

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
’rer,minolu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. z 2009 r., Nr 84, poz. 700).
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Spotkanie
Statusowe

Spotkanie Kierownikéw Projektéw Sktadowych organizowane
przez Koordynatora w cyklu miesiecznym, jako element Planu
Komunikaciji, ktérego celem jest miedzy innymi: przedstawienie
komentarzy do Raportow Stanu Projektu oraz prezentacja
planéw operacyjnych na nastepny okres raportowy, ustalenie
i przedyskutowanie kwestii wptywajgcych na plany operacyjne
nastepnego okresu raportowego, omodwienie propozycji
ewentualnej korekty plandw operacyjnych Projektow
Sktadowych, ustalenie trybu roboczego harmonizacji prac
Partneréw, omowienie najwazniejszych wytycznych Sponsorow
Projektu, w tym ustaleh i wytycznych Komitetu Wykonawczego.

System
Koordynacii
Budowy Terminalu
LNG (SKBT)

Zbiér metod, technik, narzedzi, wzorcédw projektowych oraz
dedykowanych dla przedsiewziecia operacyjnych procedur
koordynacyjnych, ktérych celem jest zapewnienie realizacji
Projektu Gtéwnego, poprzez harmonijng realizacje Projektow
Sktadowych, w sposéb skuteczny, efektywny oraz na przyjetym

w kontraktach poziomie jakosci.

Terminal LNG

Terminal regazyfikacyjny skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu wraz z instalacjami, urzgdzeniami i obiektami
niezbednymi dla jego uruchomienia i funkcjonowania.

Zespot Projektowy

Grupa oséb podlegta Kierownikowi Projektu Gtéwnego,
Sktadowego lub Towarzyszgcego, dedykowana do realizacji
zadan zgodnie z Definicjg Projektu Gtdéwnego, Projektu

Sktadowego lub Projektu Towarzyszgcego.

Raport z wdrozenia i funkcjonowania SKBT
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Niezalezny raport z uslug poswiadczajacych dotyczacy Raportu z wdrozenia
i funkcjonowania Systemu Koordynacji Budowy Terminalu LNG dla Operatora
Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

Do Zarzadu Operatora Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

Niniejszy raport zostal sporzadzony zgodnie z warunkami umowy z dnia 21 lipca 2011 r.
(,Umowa”) w celu wyrazenia po$wiadczenia dotyczacego Raportu z wdrozenia i funkcjonowania
Systemu Koordynacji Budowy Terminalu LNG (,Raport GAZ-SYSTEM S.A.”) w zakresie objetym
Umowa na poziomie dostepnym dla danych jako$ciowych. Poziom ten nazywany jest ,racjonalnym
stopniem pewnosci” (od ang. ,reasonable assurances”). Niniejszy raport zostal sporzadzony na
rzecz Spotki Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. (,Spétka”), pelniacej funkcje
Koordynatora inwestycji w zakresie terminalu LNG w Swinoujéciu, w oparciu o przepisy Ustawy z
dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U.09.84.700 z pbzniejszymi zmianami)”.

Odpowiedzialnoéé
Za przygotowanie Raportu GAZ-SYSTEM S.A. odpowiedzialna jest Spétka.
Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu

Spotka sporzadzila Raport GAZ-SYSTEM S.A. w celu zaprezentowania sposobu, w jaki Spétka
wypelnia zobowigzania naloZone na nig zapisami art. 2 ust. 3-7 oraz w art. 3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu (Dz.U.09.84.700 z péZniejszymi zmianami) (,Kryteria”).

Raport GAZ-SYSTEM S.A. zawiera dane z okresu raportowania od 1 stycznia 2010 r. do
30 listopada 2011 T.

Nasza odpowiedzialno$é

Naszym zadaniem jest wyrazenie wnioskéw na temat Raportu GAZ-SYSTEM S.A. w odniesieniu do
danych dotyczacych wypelnienia obowiazkéw nalozonych na Spotke poprzez zapisy art. 2 ust. 3-7
oraz w art. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz.U.09.84.700 z pbZniejszymi
zmianami).

Zastosowane procedury zostaly przez nas wybrane wedlug wlasnego osadu i zostaly oparte na
analizie przedmiotu weryfikacji. Zostaly one zaprojektowane w celu przeprowadzenia prac
w kontekscie oceny ryzyka wystapienia istotnego znieksztalcenia wybranych danych zawartych
w Raporcie GAZ-SYSTEM S.A.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,
Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Sp z 0 0. wp! jest do Krajowego Rejestru
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Podsumowanie wykonanych prac

Zrealizowaliémy zlecenie zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Uslug Atestacyjnych 3000
,Uslugi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych informacji finansowych” (,ISAE
3000”). Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaly przede wszystkim:

e Ocene wystarczalnosci i zastosowania kryteriéw sprawozdawczych w niezbednym zakresie;

e Ocene struktury i skutecznoéci istotnych mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie
zbierania i przetwarzania danych zawartych w Raporcie GAZ-SYSTEM S.A.;

e Weryfikacje informacji zawartych w Raporcie GAZ-SYSTEM S.A. w oparciu o rozmowy
z odpowiednimi czlonkami kierownictwa Spolki oraz procedury analityczne majace na celu
ustalenie wiarygodno$ci dokumentacji bedacej podstawa sporzadzenia raportu.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sa wystarczajace i odpowiednie do wydania ponizszego
wniosku.

Whniosek

Naszym zdaniem Raport GAZ-SYSTEM S.A. jest we wszystkich istotnych aspektach zgodny
z Kryteriami.

Ograniczenie zastosowania i dystrybucja

Niniejszy raport z weryfikacji zostal przygotowany przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
(,PwC”) dla Spolki.

PwC nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wobec oséb innych niz
Operator Gazociaggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Powyisze wylaczenie odpowiedzialnosci
dotyczy zaréwno odpowiedzialnoéci kontraktowej jak i deliktowej, w zakresie dopuszczalnym przez
prawo. PwC nie przyjmuje takze zadnej odpowiedzialnosci za konsekwencje wynikajace z raportu
dla jakiejkolwiek osoby innej niz Spétka badz za jakakolwiek decyzje podjeta badZ niepodjeta na
podstawie niniejszego raportu. Zasady odpowiedzialnoéci wobec Spoiki zostaly okreslone
w Umowie.

T G

avid Green
Prokurent
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Warszawa, 9 grudnia 2011 roku
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Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Zespot Pionu LNG, GAZ-SYSTEM S.A.

Archiwum GAZ-SYSTEM S.A.,
zdjecie M. Budzanowskiego na s. 8 — Krzysztof Wojciewski, Archiwum MSP

Agencja Reklamowa ORPHA Sp. z 0.0.
al. Jaworowa 39, 53-122 Wroctaw
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Operator Gazociqagéw
Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. 22 220 18 00, faks 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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