Strategia GAZ-SYSTEM S.A.
do 2025 roku

Tomasz Stepien, Prezes Zarzqdu
Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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Kierunki strategiczne

KIERUNEK 1
Budowa pozycji Spotki dzieki aktywnemu
zaangazowaniv w proces integraciji

europejskiego rynku gazu

Cele strategiczne:

» Stworzenie na bazie infrastruktury GAZ—SYSTEM S.A.
fizycznego hubu w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej

» Zintegrowanie Krajowego Systemu Przesytowego
z systemami europejskimi oraz zwiekszenie jego
funkciji franzytowej w regionie

» Rozwdj infrastruktury wewnetrznej wraz z likwidacjg
wagskich gardet w Krajowym Systemie Przesytowym
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KLUCZOWE DZIALANIA

» Budowa infrastruktury gazowej pozwalajgcej na bezposredni dostep do nowych obszardw produkciji gazu ziemnego

» Budowa interkonektorow tgczgcych krajowy system przesytowy z osciennymi systemami gazowymi
» Budowa krajowej infrastruktury przesytowej umozliwiajgcej zaopatrzenie polskiej gospodarki w gaz ziemny z réznych kierunkdw
>

Budowa podziemnego magazynu gazu oraz $wiadczenie kompleksowych ustug regazyfikacja/przesyt/magazynowanie na
rynku krajowym i w regionie Europy Srodkowo-Wschodnigj
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Kierunki strategiczne

KIERUNEK 2

Zapewnienie bezpieczenstiwa funkcjonowania
systemu przesylowego oraz zachowanie
ciqggtosci swiadczenia ustug przesytowych

Cele strategiczne:

» Utrzymywanie sprawnosci technicznej urzgdzen,
instalacji i sieci systemu przesytowego

» Podniesienie poziomu bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu przesytowego

KLUCZOWE DZIALANIA

» Optymalizacja wykonywania czynnosci eksploatacyjnych przez wtasne stuzby techniczne
» Maksymalizacja stopnia wykonywanych remontéw

» Wdrozenie docelowych rozwigzan w zakresie ochrony infrastruktury krytycznej
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Kierunki strategiczne

KIERUNEK 3

Podnoszenie efektywnosci operacyjnej
i organizacyjnej Spotki

Cele strategiczne:

» Przeprowadzenie procesow optymalizaciji kosztowej
oraz struktury finansowania Spofki

» Dostosowanie systemow informatycznych Spotki do
potrzeb wynikajgcych z kierunkow strategicznych

» Proaktywna polityka personalna zapewniajgca
realizacje zamierzen strategicznych Spotki

» Biezgce monitorowanie procesdw legislacyjnych
oraz udziat w kreowaniu zmian dotyczgcych
sektora gazowego
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KLUCZOWE DZIALANIA

» Optymalne wykorzystanie kompetencji technicznych w Spdtce dla potrzeb wtasnych Spdtki w zakresie remontdw, eksploatacii
i inwestyciji

» Podniesienie jakosci i efektywnosci realizacji inwestycii

» Zapewnienie finansowania dla realizacji projektéw strategicznych

C) ] [ —

system SYSfem, ki'éry chzy




Inwestycje zrealizowane w perspektywie 2015 .
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NG %
Swinoujscie

W latach 2009 - 2015 GAZ-SYSTEM S.A.
realizowat program inwestycyjny
obejmujgcy budowe ponad 1200 km
nowych gazociggow przesytowych.

BIALORUS

Najwazniejsze z nich powstaty w
potnocno-zachodnigj oraz srodkowej
Polsce i zwigzane sq z rozprowadzeniem
po kraju gazu dostarczanego do Terminalu
LNG w Swinoujsciu.
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e Inwestycje zrealizowane w perspektywie 2015r.
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Inwestycje ujete w KDPR na lata 2016-2025

Programy inwestycyjne zdefiniowane w
Krajowym Dziesiecioletnim Planie Rozwoju
(KDPR) na lata 2016-2025 stanowig
kontynuacje zamierzen priorytetowych
ujetych w poprzednim Planie Rozwoju.

Dotyczy to w szczegdlnosci:
» inwestycji strategicznych

» dywersyfikacji dostaw gazu / integracji
rynkéw gazu

» rozwoju rynku gazu
bezpieczenstwa dostaw

» likwidaciji ,,wgskich gardet” w systemie
przesytowym.
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Warianty odbioru gazu z kierunku pétnocno - zachodniego 17,5-20 mid m3/rok

‘ —
__________________________ % Battic pi \/
[ Baltic Pipe N y
Wariant podstawowy e \‘ ) II‘ FSRU ROSJA M,

Swinoujscie
» zwigkszona zdoInos¢ regazyfikacji LNG -
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potgczenie z Danig: do 10 mid m3

w potnocno — zachodniej Polsce
umozliwiajgca rozptyw gazu z
wymienionych kierunkow
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Prawdopodobng lokalizacjg magazynu gazu w
tym wariancie rozwoju jest okolica miejscowosci
Damastawek.
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Wariant alternatywny

» zwiekszona zdolnos¢ regazyfikacji LNG
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I'» rozbudowa systemu przesytowego soﬂr

: umozliwiajgca przesyt gazu w kierunku

I potudniowo - wschodnim (eksport na

I Ukraine)
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Wariant podstawowy
o= = Wariant alternatywny

Inwestycje ujete w KDPR 2016-2025
= Inwestycje zrealizowane w perspektywie 2015r. SEOWACJA
Pozostate interkonektory
Potgczenie z Ukraing

Prawdopodobng lokalizacjg magazynu gazu w
tym wariancie jest okolica miejscowosci
Biatogarda. ®
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Wykorzystanie polskiego systemu przesytowego do tranzytu gazu w Europie

» Inwestycje umozliwig rozwdj
zintegrowanego regionalnego rynku
o przepustowosci ok. 70 mld m3/rok

P ~
/ QO }f/ - N\ » Stworzenie atrakcyjnego mixu mozliwosci
dostaw w regionie CEE (kraje Europy
! <O <« - \‘ Srodkowo-Wschodniej)
I
\ » § ! » Zwiekszenie ekonomicznej
\ / konkurencyjnosci regionalnych rynkow
\ /
~ v . . . .
= _ » Zwiekszenie nacisku na obnizanie cen
-~ — - produktu dla koncowych odbiorcow
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Dziekuje za uwage
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