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Prezsct /arzgdu

Nasze dotychczasowe osiggniecia

nie bytyby mozliwe bez zaangazowania
i pasji pracownikéw Grupy Kapitatowej
GAZ-SYSTEM oraz profesjonalizmu
naszych partneréw i wykonawcow.



Szanowni Panstwo,

7 przyjemnosciq przekazuje na Panstwa rece Raport
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM
za2018rok.

Zrealizowane przez nas w tym roku dziatania i projekty, ktére
zostaty opisane w Raporcie, uswiadamiajg mi, jak mocno
zaawansowana jest realizacja naszych celdéw
strategicznych, ktére wyznaczyliémy sobie kika lat temu
w Strategii GAZ-SYSTEM S.A. Efekty naszej wspdlnej pracy
wida¢ w kazdym obszarze funkcjonowania spdtki. Mam tu
na mysli stabilng pozycje finansowq grupy kapitatowej,
konsekwentng realizacje wymagajgcego i ambitnego
planu inwestycyjnego oraz rozwdj wewnetrznych procesdw
zwigzanych z bezpieczehstwem i zarzqgdzaniem siecig
przesytowq.

Rok 2018 byt okresem obfitujgcym w wydarzenia, ktére
wyznaczyty kierunkirozwoju Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM
nakolejne lata. Byt to bowiem rok decyzji.

W listopadzie wraz z dunskim partnerem ogtosilismy decyzje
inwestycyjng dla Baltic Pipe - strategicznego projektu
infrastrukturalnego, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
utworzenie nowego korytarza dostaw gazu z Norwegii. To
nie pierwsze podejécie do budowy Baltic Pipe, jednak nigdy
wczesniej ten projekt nie osiagngt takiego etapu, w jakim
znajduje sie obecnie. Naszg determinacije, aby zrealizowac
te ztozong inwestycje zgodnie z przyjetym harmono-
gramem, obrazujg opisane w Raporcie dziatania, takie jak
badania srodowiskowe czy skuteczne pozyskanie unijnego
dofinansowania dla projektu.

Powtarzaliémy wielokrotnie, ze chcemy budowacd
zdywersyfikowany, konkurencyjny rynek gazu ziemnego
oraz potraktowac tranzytowe potozenie Polski jako szanse
dla rozwoju regionalnej integracji rynku. Realizacjg tych
zatozeh sq dwie tegoroczne decyzje inwestycyjne
o budowie gazociggdw miedzysystemowych z Litwqg oraz ze
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GRI 102-14, GRI 102-15

Stowacjq. Oba projekty majg duze znaczenie dla rozwoju
rynku gozu ziemnego oraz poprawy bezpieczenstwa
dostaw w regionie. Dodatkowo gazocigg na Litwe
znakomicie utatwi gazyfikacje gmin na Podlasiu i Mazurach,
czyli tych obszarach, ktére stanowiqg dzisiaj biate plamy
w polskim krajobrazie rynku gazu ziemnego. Z kolei
potgczenie infrastrukturalne na potudniu jest czescig
rozrastajgcego sie gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie,
dajgcego nowe mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu dla
categoregionu Europy Cenfralne;j.

Projekty zwigzane z rozwojem europejskiego systemu
przesytowego tgczymy z konsekwentng rozbudowq
i dostosowaniem wewnetrznej infrastruktury gazowej. Nasze
plany inwestycyjne zaktadajg wydatki przez najblizsze lata
$rednio na poziomie okoto 2 mid ztotych rocznie. Daje nam
to pozycje jednego z najwiekszych inwestoréw na polskim
rynku.

W Raporcie przedstawiamy to, co udato nam sie osiggnac,
ale takze to, co stanowi wyzwanie w najblizszych latach.
Przegladowi projektéw, inwestycji, prezentacji ustug oraz
form zaangazowania na rzecz interesariuszy towarzyszy opis
dziatalnosci spdtki w zakresie statego podnoszenia
bezpieczehnstwa pracy i bezpieczenstwa eksploatacii
gazociqggdw. To nasz bezapelacyjny priorytet.

Nasze dotychczasowe osiggniecia nie bytyby mozliwe bez
zaangazowania i pasji pracownikdw Grupy Kapitatowe;j
GAZ-SYSTEM oraz profesjonalizmu naszych partneréw
i wykonawcoéw. Pracownikom, klientom i wszystkim, ktorzy

wspotpracowaliznamiw 2018 roku, serdecznie dziekuje.

W imieniu Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. zapraszam Panstwa do
lektury Raportu.

Tomasz Stepien
Prezes Zarzqdu
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1. WPROWADLZENIE

1.1. Informacje podstawowe

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. to
spétka majgca znaczenie strategiczne dla polskiej
gospodarki i bezpieczehstwa energetycznego kraju.
GAZ-SYSTEM odpowiada za fransport gozu ziemnego
i zarzgdzanie siecig gazociggdw przesytowych w catym
kraju. Petni tez funkcje niezaleznego operatora polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego na terenie Polski.

Gtéwna siedziba GAZ-SYSTEM miesci sie przy ulicy
Mszczonowskiej 4 w Warszawie, a oddziaty spétki znajdujg
sie w: Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie, Tarnowie,
Swierklanachiwe Wroctawiu.

Wtascicielem 100% akciji spotki jest Skarb Panstwa, a nadzor
wiascicielski nad spdtkg petni Petnomocnik Rzgdu ds.
Strategicznej Infrastruktury Energetycznej. Spotka powstata
w kwietniu 2004 r. Od grudnia 2008 r. GAZ-SYSTEM S.A. jest
wtascicielem spotki Polskie LNG S.A., ktéra zostata
powotana do budowy i eksploatacji terminalu skroplonego
gozu ziemnego im. Prezydenta Lecha Kaczyhskiego
w Swinoujéciu.

Decyzjg prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
GAZ-SYSTEM posiada koncesje na przesyt paliw gazowych
ijest wyznaczony na operatora systemu przesytowego gazu
na terytorium Polski.

6 grudnia 2018 r. prezes URE wydat decyzje o przedtuzeniu
koncesji GAZ-SYSTEM na przesyt paliw gazowych oraz decyzje
o wydtuzeniu okresu wyznaczenia spotki na operatora
systemu przesytowego gazu na terytorium Polski. Dzieki temu
dotychczasowe decyzje, obowigzujgce do 2030 r.,
przedtuzone zostaty o kolejne 38 lat — do é grudnia 2068 r.

1.2. Misja i wizja

Zapewniamy bezpieczny transport
gazu ziemnego w Polsce i aktywnie

tworzymy zintegrowany system
przesytowy w Europie.

W codziennej dziatalnosci dbamy
o Srodowisko naturalne i kierujemy sie
zasadami zrOwnowazonego rozwoju.

Wizjg spotki jest zapewnic
bezpieczenstwo energetyczne i byé

znaczgcym operatorem integrujgcym
system przesytowy w Europie, dzieki:

* tworzeniu warunkdéw do rozwoju
konkurencyjnego rynku gazu
ziemnego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym sektorze,

* budowie potgczen miedzy
systemami przesytowymi z krajami
sgsiadujgcymi w ramach
europejskiej sieci gazociggdw,

* stworzeniu nowoczesnej sieci
gazociggdw w Polsce oraz
oferowaniu ustug pozwalajgcych
na ich optymalne wykorzystanie.

GRI102-16
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' 1.3. Wartosci

Okreslenie standarddw etycznych i ich przestrzeganie
pozwala budowacé spdjng kulture organizacyjng i marke
firmy. W codziennej pracy od 2016 r. obowigzuje Kodeks
Etyczny, ktéry okresla zasady w odniesieniu do organizacii,
w relacjach wewngtrz firmy, a fakze w relacjach
z otoczeniem zewnetrznym. W 2018 r. Kodeks Etyczny nie
podlegatzmianom.

Wyraznie okreslony system wartosci i jasno komunikowane
stfandardy postepowania powodujg, ze pracownicy
GAZ-SYSTEM sqg bardziej wiarygodni wzgledem siebie
i otfoczenia. Znane im sg standardy zachowan, jakich firma
od nich oczekuje, oraz tych, ktére sg niedopuszczalne.

Najwazniejsze wartosci to:

ODPOWIEDZIALNOSC

Q0 W dziataniach kierujemy sie
Q odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy
o i otoczenia, w ktérym funkcjonujemy.
. ZAANGAZIOWANIE
Jestedmy w petni zaangazowani w naszqg
dziatalno$¢ — cenimy udziat kazdego

pracownika w naszych obecnych
i przysztych sukcesach.

. PROFESJONALIZM
NI Stawiamy na profesjonalizm pracownikéw —
- Dﬁ - chcemy realizowa¢ cele przede wszystkim

dzieki statemu rozwijaniu wiedzy
i umiejetnosci kadry pracownicze;.

PRACA ZESPOLOWA
Wierzymy, ze wspdtdziatanie pozwoli nam
Swiadczy¢ ustugi najwyzszej jokosci, diatego
800, w naszej spodtce promujemy prace
. zespotowq. Wymaga ona od nas otwartosci
na innych iich pomysty.
L2
SZACUNEK
N—
/QQSr Naszych interesariuszy traktujemy

Z NQjwyzszym poszanowaniem.
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1.4. tad korporacyjny

Biezacq dziatalnosciq spdtki kieruje Zarzgd, ktéry okresla
cele i wytyczne funkcjonowania spéfki, reprezentuje jqg na
zewngtrz oraz dba o efektywnos¢ i przejrzystosc
zarzgdzania. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na
wspding, frzyletniq kadencje przez Rade Nadzorczg.

Sktad Zarzgdu (w2018r.)

*  TomaszStepien—Prezes Zarzgdu
e ArturZawartko—Wiceprezes Zarzgdu

Zgodnie ze statutem spdtki w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od 3 do 9 cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq spodtki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Sktad Rady Nadzorczej

*  AndrzejMaria Herman —Przewodniczgcy

*  Wojciech Arkuszewski—Wiceprzewodniczgcy
* PawetPikus—Sekretarz

*  Krzysztof Ogonowski —Cztonek

* DariuszKocuh-Cztonek

1.5. Struktura organizacyjna

W spdtce 1 sierpnia 2018 r. wprowadzono nowy regulamin,
ktéry miat na celu jok najbardziej funkcjonalne dostoso-
wanie rzeczywistosci organizacyjnej do biezgcych zadanh
i zwiekszenie efektywnosciw zarzgdzaniu danym obszarem.
Zmiany organizacyjne objety 10 z 14 pionéw dotych-
czasowe;j struktury i jedno biuro. Najwazniejsze modyfikacje
polegaty na utworzeniu trzech nowych jednostek:

*  Pionu Administraciji
*  Pionu Cyberbezpieczenstwa
* Pionu Baltic Pipe

oraz potgczenie dwdch dotychczas istniejgcych jednostek
organizacyjnych w Pion Rozwoju Rynku Gazu. W o$miu
pionach nastgpity zmiany ich wewnetrznej organizacii,
w tym w zakresie obszarow kompetencyjnych. Ponadto
w dwdch oddziatach spétki — Swierklanach i Wroctawiu —
wyodrebniono sekcje projektowqg z Pionu Inwestycji.

GRI 102-3
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Zarzgd spotki GAZ-SYSTEM

)

Pion Krajowa . Pion Zarzqdzania Pion
Dyspozycja Gazu Pion Prawny Kapitatem Ludzkim Administracji
Pion Pion Informatyki Pion Pion Rozwoju
Eksploataciji i Systeméw Zarzgdzania Finansowy Rynkuv Gazu
Pion Pion Pion Pion Zarzgdzania
Zakupéw Inwestyciji Bezpieczenstwa Ciagtosciq Dziatania
Pion Pion . A Pion
Audytu Cyberbezpieczenstwa Pion Baltic Pipe Laboratoriéw
Pion BHP Biuro Informaciji Biuro Komunikacji Samodzielne
i PPOL. Rynkowej Korporacyjnej stanowiska

Oddziat _ Oddziat
w Gdansku w Swierklanach
Oddziat Oddziat
w Poznaniu w Tarnowie
Oddziat Oddziat
w Rembelszczyznie we Wroctawiu

.
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cri027 1.6. Skala dziatalnosci

3005

catkowita liczba
pracownikéw

7

liczba jednostek
organizacyjnych

28

liczba terenowych
jednostek
eksploatacii

GRI 102-09

criozt0 1.7. kancuch dostaw

Grupa Kapitatowa GAZ-SYSTEM ma Swiadomose, ze
w sposob istotny wptywa na rynek zamowien i otoczenie za

posrednictwem catego tancucha dostaw.

W codziennej dziatalnosci GAZ-SYSTEM kieruje sie:

516 min zi

zysk nefto

1 kluczowa
ustuga

fransport paliw
gazowych sieciq
przesytowq

100%

udziatu Skarbu
Panstwa

Z tego wzgledu dagzy do ksztattowania najwyzszych
standarddw w swoichrelacjach biznesowych.

L ]
090

i

dbatoscig
o jakos¢ relacji
biznesowych

L 2

promocijq
dobrych praktyk
rynkowych

wywieraniem
pozytywnego
wptywu
na spoteczehstwo

£

wywieraniem
pozytywnego
wptywu na srodowisko
naturalne



W celu budowania wiarygodnosci i fransparentnosci
dziatania, a takze umacniania trwatych relacji z partnerami
biznesowymi spodtka przygotowata Kodeks Postepowania

dla Dostawcow.

ujednolicenie
standardéw

postepowania
Dostawcow

B

wskazania
dobrych praktyk
postepowania
Dostawcow

podnoszenie
jakosci
dostarczanych
produktow
i Swiadczonych
ustug
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jego zapisy.

Kodeks jest istotnym narzedziem w zarzgdzaniu
tancuchem dostaw i ma na celu:

@,
550 l"g@o

o
3

&

N
o =l

.
=

O

!\
&"l
<

o’\@

=12\

o

||t-z?x-3u

N

[

—
6°0
o o
)
Rz

k

Y
||-!||||J

D)

C“
!U;II-SII

7

n
/ﬂi\

ﬂiu

@]

GAZ-SYSTEM oczekuje, ze wszyscy Dostawcy wspotpracu-
jacy z firmqg zapoznajq sie z Kodeksem i bedqg wdrazali

B

zmniejszenie
prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka
etycznego,
spotecznego
i Srodowiskowego
Zwigzanego
z dziatalnosciqg
biznesowqg Dostawcow

<,

wdrozenie zasad
spotecznej
odpowiedzialnosci
GAZ-SYSTEM
w catym tahcuchu
dostaw
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Kluczowe obszary Kodeksu Postepowania dla Dostawcow

bezpieczenstwo prawa spotecznosci ochrona etyka
pracy, cztowieka lokalne srodowiska w dziatalnosci
ochrona zdrowia, i prawo pracy biznesowej
ochrona
przeciwpozarowa
GRI'102-9 Budowanie dtugofalowych relacji z Dostawcami w oparciu —\
GRI204-1 ¢ zasady odpowiedzialnosci spotecznej jest kluczowe dia (
rozwoju firmy. W zwiqzku z tym, ze gazownictwo jest branzg A/\
wymagajgcq, a wszystkie przedsiewziecia sg zaawan- W 2018 r. zawarto S
sowane technologicznie, duzg wage przywigzuje sie do 1950 Umdw 7 992 Dostaweami
nawigzywania dobrych relacji z kontrahentami, m.in. z obszaru catej Polski
organizujgc Dzieh Dostawcy. Spotkanie takie, skierowane na tqczng kwote 3 461 376 252 zt
do wykonawcdw ustug projektowych, robét budowlanych,
nadzordw inwestorskich, a takze dostawcédw materiatdw, Dostawcy zagraniczni stanowili 1,5% ogdtu
odbyto sie 20 marca 2018 r. Wzieto w nim udziat ponad 200 dostawcdéw z 2018 .

przedstawicieliz blisko 100 firm.
Kluczowi Dostawcy to:
Aby usprawni¢ proces zakupowy, w 2018 r. kontynuowano
prace nad centralizacjg zaopatrzenia materiatowego. Zawarto
ponad 110umdw na sukcesywne dostawy materiatéw. Ponadto ) dostawcy ruri armatury
testowano nowe sposoby kontraktowania materiatéw
wramach dynamicznego systemu zakupow. \ /

) wykonawcy robdt budowlanych
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1.8. Model biznesowy

I e

Import gazu Rozbudowa Utrzymanie Przytqczanie Eksport gazu
Krajowego Systemu sieci i remonty nowych odbiorcéw
Przesylowego

p» N

Terminal LNG Budowa

Wspotpraca
interkonektoréw

z operatorami systeméw
krajéw osciennych

Operatorzy Systeméw
Dystrybucyjnych

KRAJOWY SYSTEM PRZESYLOWY

Wydobycie krajowe Odbiorcy przytgczeni

do sieci przesytowej

Bilansowanie Realizacja uméw Operator systemu
fizyczne przesytlowych magazynowego

WIRTUALNY PUNKT

-
s

Bilansowanie Techniczna
handlowe redlizacja transakcji
na gietdzie
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1.9. Opis Grupy Kapitatowej

GAZ-SYSTEM jest znaczgcym uczestnikiem rynku gazu
ziemnego w Polsce. Jako jedyna spdtka w naszym kraju jest
wyznaczony do roli operatora krajowego systemu
przesytowego (wysokometanowego E i zaazotowanego
Lw) oraz Systemu Gazociggdw Tranzytowych (polskiego
odcinka gazociggu Jamat-Europa Zachodnia).

Do jego zadan nalezy zarzgdzanie sieciq przesytowq oraz
fransportem gazu ziemnego na terenie catego kraju, w celu
ich dostarczenia do sieci dystrybucyjnych oraz do
odbiorcow kohcowych.

GAZ-SYSTEM

Polskie LNG

W sktad Grupy Kapitatowe] wchodzi spotka GAZ-SYSTEM S.A., odpowiedzialna za przesyt gazu ziemnego rurami
poprzez Krajowy System Przesytowy i gazociqg tranzytowy, oraz spétka Polskie LNG S.A., odpowiedzialna
za odbidr LNG transportowanego drogg morskq.

11.10. Ustugi na rynku gazu

System Gazociqgéw Przesylowych

Podstawowq ustugg Swiadczong przez GAZ-SYSTEM jest
przesyt paliwa gazowego sieciq przesytowqg na terenie
catego kraju, w celu dostarczenia gazu do sieci
dystrybucyjnej oraz do odbiorcoéw kohcowych
podtgczonych do systemu przesytowego.

Umowa przesytowa, zawierana pomiedzy GAZ-SYSTEM
a uzytkownikiem systemu, jest podstawg do $wiadczenia
ustugi przesytu. W umowie tej sqg zawarte przydzielone
przepustowosci, ich rodzaj oraz wskazane punkty wejscia
i wyjscia. W ramach realizacji uméw przesytowych
GAZ-SYSTEM Swiadczy dtugoterminowe ustugi przesytania
paliwa gazowego na okresy roczne, kwartalne, miesieczne
oraz krotkoterminowe — dobowe i sréddzienne. Do kohca
2018 r. GAZ-SYSTEM miat zawartych 170 umow prze-

sytowych w tym 24 Miedzyoperatorskie Umowy
Przesytowe (MUP).

System Gazociggéw Tranzytowych Jamat -
Europa Zachodnia

GAZ-SYSTEM $wiadczyt ustugi przesytania gazu odcinkiem
Jamat - Europa Zachodnia w zakresie przydzielonej
przepustowosci i zdolnosci, w ramach zawartych 64
umaoéw przesytowych.

W 2018 r. przesyt gazu ufrzymat sie na podobnym poziomie
jak w 2017 r. Zmniejszyt sie import z kierunku wschodniego
oraz dostawy wewnagtrzwspdlinotowe. Znaczgco natomiast
wzrosty dostawy gazu w postaci skroplonej, sprowa-
dzanego drogg morskg do terminalu LNG.
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2017 2018
impo i 5 R )
Dostawy z kier. wschodniego Drozdowicze

Wysokoje 3.1 3.0
Tietierowka 0.08 0.08
PWP 1,9 2,0
Dostawy wewngtrzwspdéinotowe Mallnow rewers 3.1 2,4
GCP 0.5 0.4
Cieszyn 0.1 0.3
Terminal LNG 1.6 2,5
Eksport [mid m’] 1,2 0,6

4 N\

W 2018r. Przytgczenia do sieci
przesytowej w 2018 r.

ustuga przesytania

byla swiadczona do: llo$¢ wszystkich wnioskéw 86

llo$¢ warunkdw przytgczenia 77
) 65 fizycznych punktow wejscia llo$¢ odmdw przytgczenia 2
P 922 fizycznych punktow wyjscia llo$¢ zawartych umdw o przytgczenie 36
P 11 wirtualnych punktéw wejcia llo$¢ umodw o przytaczenie w trakcie redlizacii 55
P 33 wirtualnych punktow wyjscia llos¢ zakonczonych uméw o przytgczenie 10
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GAZ-SYSTEM, bedgc uczestnikiem europejskiego rynku
gazu, spetnia wymogi informacyjne na wielu poziomach.
Komunikuje sie zinnymi uczestnikamirynku poprzez:

*  System Wymiany Informaciji (SWI)
*  Platforme GSA
*  Gaslnside Information Platform (GIIP)

System Wymiany Informacji

System Wymiany Informacji umozliwia wymiane danych
pomiedzy GAZ-SYSTEM a uczestnikami rynku poprzez
specjalng platforme informatyczng. Jej wdrozenie miato na
celu podniesienie jakosci ustug oraz wdrozenie najlepszych
standardéw zorientowanych na potrzeby klientow.

Platforma GSA

Platforma GSA jest nowoczesnym narzedziem interne-
towym stuzgcym do oferowania przepustowosci
w systemach przesytowych gazu ziemnego. Korzystajgcy
z niej Uzytkownicy Systemu mogqg zakupi¢ na aukcji
produkty roczne, kwartalne, miesieczne, dobowe
isroddzienne.

Spoétka kontynuowata wspdtprace z czeskim operatorem
systemu przesytowego Net4Gas s.r.o. wramach umowy z 28
pazdziernika 2015 r., ktérej przedmiotem jest alokowanie
przepustowosci powigzanych na granicy polsko-czeskiej
w punkcie Cieszyn na Platformie GSA. W 2018 r. odbyto sie
8765 aukciji tego produktu.

Zgodnie z postanowieniami IRIESP, Platforma GSA daje
Uzytkownikom Systemu  (shipperom) mozliwo$¢ uczest-
nictwa w rynku wtérnym, tj. sktadania i przyjmowania ofert
w ramach wtérnego rynku obrotu przepustowosciq.

Typ produktu Liczba aukciji
Sréddzienny 106 959
Dobowy 6928
Miesieczny 211

Kwartalny 181

Roczny 210

SUMA 114 489

Liczba przeprowadzonych aukcji z uwzglednieniem typu
oferowanego produktu w 2018 r. Zrédto: GAZ-SYSTEM.

W 2018 r. na Plafformie GSA
zarejestrowanych byto

73 uzytkownikéw, ktorzy ztozyli
60 ofert odsprzedazy przepustowosci.
53 z nich zakonczyty sie

transakcjq odsprzedazy.

- J

16 pazdziernika 2018 r. Platforma GSA zostata wybrana jako
narzedzie do rezerwacji przepustowosci powigzanej na
granicy polsko-niemieckiej przez unijng Agencje ds.

Wspotpracy Organdéw Regulacji Energetyki ACER'.

REMIT

Regulamin REMIT to zasady wypetniania obowigzkdw, ktére
wynikajg z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie integralnoscii przejrzystosci hurtowego rynku energii.
Zgodnie z art. 4(1) tego rozporzgdzenia, GAZ-SYSTEM na
biezgco publikuje informacje dotyczgce prac plano-
wanych i nieplanowanych zdarzeh majgcych wptyw na
funkcjonowanie systemoéw przesytowych. Sg one
prezentowane na platformie Gas Inside Information
Platform (www.gasinsideinformationplatform.pl).

—C
Od wprowadzenia przez
Rozporzgdzenie REMIT

obowiqgzku raportowania danych

(kwiecien 2016) system raportujgcy GAZ-SYSTEM
przekazat juz do europejskiej Agenciji ds.
Wspotpracy Regulatoréw Rynku Energii (ACER)
19 761 raportéw.

7898 przekazano w 2018 r.

\_ J

W lutym 2019 r. w wyniku odwotania ztozonego przez platforme PRISMA decyzja zostata uchylona przez Komitet Odwotawczy ACER. W dniu
oddaniaraportu do druku postepowanie w tej sprawie byto w toku (przyp.red.).



Towarowa Gietda Energii (TGE)

Towarowa Gietda Energii SA umozliwia obrét m.in. gazem
ziemnym. Oferuje ona uczestnikom rynku liczne korzysci:

* jednakowy dostep do informacijirynkowych

*  jawne, przejrzyste i jednakowe dla wszystkich reguty
zawierania transakcjihandlowych

« redukcje kosztow negocjacji (automatyzacja procesu
wyszukiwania najlepszej oferty)

* duzgelastyczno$c przy zawieraniu transakcji

* skuteczne zarzgdzanie ryzykiem handlowym
iwynikajgcym ze zmiennosci ceniwolumenu potrzebnej
energii.

Spotki GAZ-SYSTEM i Towarowa Gietda Energii od 2012 .
wspodtpracujg na rzecz rozwoju rynku gazu i utworzenia
hubu gazowego w Polsce. Dziatajg na rzecz wypracowania
i wdrozenia optymalnych rozwigzah w ramach
mechanizmow rynkowych, a takze wspdtpracy regionalnej
w celu zintegrowania rynku krajowego z europejskim.

GAZ-SYSTEM jest aktywnym uczestnikiem Rynku Dnia
Biezgcego i podejmuje dziatania bilansujace poprzez kupno
i sprzedaz standardowych produktow krétkoterminowych na
platformie obrotu TGE. W 2018 r. dokonano zakupu
772 113MWh gazu ziemnegoisprzedazy 1012006 MWh.

30 pazdziernika 2018 r. GAZ-SYSTEM zawart aneks do Umowy
z TGE dotyczgcy zasad bilansowania krajowego systemu
gazu Lw. W zwigzku z tym funkcjonujag dwa nowe punkty
witasciwe systemu krajowego:

*  Punkt Wyjscia do Gietdy Gazu Lw - ID 100005 (EIC
21Y000000000134B)

*  Punkt Wejscia z Gietdy Gazu Lw - ID 170005 (EIC
21Y000000000134B)

19 grudnia 2018 r. Towarowa Gietda Energii uruchomita
notowania w ramach Rynku Dnia Biezgcego gazu
ziemnego zaazotowanego Lw.

21
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1.11. Relacje
GRI 102-40 ° ° °
criioz-2 Z interesariuszami

Podstawq identyfikacji grup inferesariuszy byty warsztaty
z udziatem pracownikédw GAZ-SYSTEM i Polskiego LNG
zorganizowane w styczniu 2019 r. w centrali spotki. Punktem
wyjscia do przeprowadzonej analizy byta strategia
biznesowa orazrealizacja wynikajgcych z niej dziatan, atym
samym kontakty irelacje z otfoczeniem rynkowym.

2

e Klienci « °

B Skarb Panstwa

Spotecznosé Otoczenie  ° UE PTOCl?;"'EmCY
lokalna rynkowe
O O
* NGO » Organizacje
branzowe e Administracja
rzgdowa
58
~ >
s 2
E ()
Media
e Uczelnie/szkoty
=3
Fa
niskie srednie wysokie

ZAINTERESOWANIE ————>

DBAC O SATYSFAKCJE

Wptyw interesariuszy na dziatalno$é GAZ-SYSTEM. Zrodto: GAZ-SYSTEM.

0243 1.12. Angazowanie
interesariuszy

Priorytetem GAZ-SYSTEM jest budowa trwatych relacji
z interesariuszami w drodze efektywnego dialogu na wielu
ptaszczyznach komunikacii. Czestotliwo$¢ kontaktdow wynika
z obowigzujgcych przepisdw i powszechnie przyjetych norm,
a takze uzalezniona jest od biezqgcych potrzeb obu sfron.

22

ZARZADZAC KOMPLEKSOWO RELACJAMI

INFORMOWAC MONITOROWAC

Kanaty komunikacji dobierane sq odpowiednio do potrzeb
interesariuszy. Kluczowymi interesariuszami GAZ-SYSTEM sq:
Klienci, URE, Skarb Panstwa, Pracownicy, Otoczenie
rynkowe, Spotecznos¢ lokalna i Administracja rzgdowa.
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Grupy interesariuszy

Administracja rzadowa,
Skarb Panstwa, organ regulacyjny (URE)

Pracownicy

Samorzqdy lokalne

Klienci

Unia Europejska

Otoczenie rynkowe,
w tym inni operatorzy

Spotecznosé lokalna

AYH UYL UYL L0990

Narzedzia i techniki komunikaciji

Biezgca sprawozdawczose, raporty, korespondencja
urzedowa, prezentacje, wystgpienia, spotkania,
konferencje branzowe, strona infernetfowa.

Intranet, gazeta pracownicza, newsletter, definiowanie
dobrych praktyk (Kodeks Etyczny), spotkania Zarzgdu

z pracownikami, warsztaty, szkolenia, badanie komunikacji
wewnetrznej, tablice informacyjne, raport roczny.

Korespondencja urzedowa, broszury, konferencje
tematyczne, spotkania bezposrednie, warsztaty,
strona internetowa, raport roczny.

Specjalna zaktadka na stronie internetowe;j,
Publikacja Pilnych Komunikatéw Rynkowych (REMIT),
Platforma GSA, System Wymiany Informacji (SWI),
konsultacje rynkowe, warsztaty, szkolenia w zakresie
SWI, Rynku Ustug Bilansujgcych oraz Wymiany
Informaciji, badanie satysfakcji klientéw.

Biezgca sprawozdawczo$e, raporty, korespondencija
urzedowa, prezentacje, wystgpienia, spotkania
bezposrednie, konferencje branzowe,

strona internetowa.

Oficjalne wystgpienia, spotkania, konferencje
branzowe, strona internetowa, raport roczny.

Konsultacje spoteczne, spotkania informacyjne,
foldery, ulotki, broszury, spotkania, warsztaty,
stoiska informacyjno-promocyjne, strona
infernetowa, raport roczny.
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Grupy interesariuszy Narzedzia i techniki komunikaciji

Spotkania, konferencje, narady, publikacje
w czasopismach branzowych, strona internetowa,
raport roczny.

Organizacje branzowe krajowe

NGO Strona internetowa, konsultacje spoteczne, spotkania
bezposrednie, konferencije, warsztaty.

Strona internetowa, targi pracy, targi edukacyjne,
profil GAZ-SYSTEM na LinkedlIn, staze, praktyki, klasy
patronackie, warsztaty edukacyjne prowadzone
przez pracownikdw spodiki, wycieczki edukacyjne na
obiekty GAZ-SYSTEM.

Uczelnie/szkoty

Organizacje branzowe Spotkania, konferencje, narady, publikacje
miedzynarodowe w czasopismach branzowych, targi branzowe,
grupy robocze, cztonkostwo w organizacjach,
sfrona internetowa

Dostawcy Specjalna zaktadka na stronie internetowej, coroczne
spotkania, szkolenia, definiowanie dobrych praktyk
(Kodeks Postepowania dla Dostawcdw), warsztaty,
targi branzowe.

Media Wspdtpraca z portalami branzowymi, informacije
prasowe, wywiady, materiaty prasowe na stronie spotki,
wizyty studyjne, konferencje, spotkania branzowe,
foldery, broszury, ulotki, profil rzecznika prasowego na
Twitterze, profil projektu Baltic Pipe na Twitterze, kanat
GAZ-SYSTEM i Baltic Pipe w serwisie YouTube.

Narzedzia komunikacii z interesariuszami. Zrédto: GAZ-SYSTEM.
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GAZ-SYSTEM dziata ze swiadomosciq wptywu, jaki wywiera
na otoczenie zewnetrzne, i dobrze pojmuje swojqg role jako
organizacji wyznaczajgcej standardy rynkowe. Dlatego
w szerokim zakresie spdtka stara sie angazowad
interesariuszy i uwaznie przystuchiwac sie poruszanym
przez nich kwestiom.

E
i

I
1

Grupa interesariuszy

Spotecznosci lokalne

Klienci

Dostawcy

Media

Tematy poruszane przez interesariuszy. Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Temat

Prawne, techniczne i Srodowiskowe aspekty
prowadzonych inwestycji: planowane trasy gazociagéw,
kwestie odbudowy urzgdzeh melioracyjnych, rekultywacii
terenu po budowie, odszkodowania i sposdb wyceniania
szkdd, bezpieczenstwo i konserwacja gazociggdw.

Uproszczenie procedur i formalnosci, udoskonalenie
oferty produktéw i ustug, informowanie

z wyprzedzeniem na temat planowanych inwestyciji
w systemie przesytowym, wspieranie klientéw

w realizacji celéw biznesowych, tworzenie
warunkéw do rozwoju konkurencyjnego rynku.

Rola wykonawcdw w procesie inwestycyjnym:
procedury przetargowe, polityka zakupowa,
oczekiwania wzgledem dostawcdw, standardy spotki,
plany rozwojowe, inwestycyjne i remontowe oraz
wymagania z zakresu bezpieczenhstwa pracy,
ochrony zdrowia, ochrony przeciwpozarowe;.

Dziatalno$¢ biezgca spdtki, decyzie biznesowe,
zaangazowanie w budowe europejskiego rynku gazu,
inwestycje krajowe, wspdtpraca ze spotecznosciq lokalng.

GRI 102-44
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1.13. Zewnetrzne inicjatywy
przyjete przez organizacje

W 2018 r. GAZSYSTEM przystgpit do Xl edycji Rankingu
Odpowiedzialnych Firm, zajmujac 10. miejsce wérdd  firm
z sektora energetycznego oraz 21. pozycje w zestawieniu
ogdlnym. Pytania do rankingu zostaty opracowane
przez Centrum Badan Przedsiebiorczosci Pozytywnego Wptywu
Akademii Leona KoZmihskiego i ,,Dziennik Gazeta Prawna™.

GAZ-SYSTEM jest partnerem platformy ,Partnerstwo dla
Klimatu”. Gtéwnym patronem tej inicjatywy jest Miasto
Stoteczne Warszawa, a organizatorem — Biuro Infrastruktury
Urzedu m.st. Warszawy. W 2018 r. GAZ-SYSTEM znalazt sie
w gronie wyrdznionych firm i organizacji pozarzgdowych
istotnych dla funkcjonowania systemu energetycznego
stolicy. Spdtka wzieta ponadto udziat w organizowanych
w ramach tego przedsiewziecia wydarzeniach: V edycji
Warszawskiego Dnia Energii (czerwiec 2018) i Pikniku
z Klimatem (wrzesien 2018). W pazdzierniku 2018 r. grupa
pracownikéw Oddziatu w Rembelszczyznie uczestniczyta
w akcji sadzenia drzew na terenie Lasdéw Miejskich
w dzielnicy Biatoteka. W tym wydarzeniu wazieli udziat
przedstawiciele placdwek dyplomatycznych, pracownicy
Ministerstwa Srodowiska, Biura Infrastruktury m.st. Warszawy,
dzieci z warszawskich szkét oraz inni partnerzy Platformy
wPartnerstwo dla Klimatu". Wspdlnie posadzono ok. 3 tysiecy
sadzonek, ktére wzbogacity ekosystem leSny dzielnicy.

Spotka znalazta sie takze w gronie blisko
przedsiebiorstw, ktére mogq by¢ stawiane za przyktad
w kwestiach zwigzanych z kulturg bezpiecznej pracy.
Organizacje te sq zrzeszone w Forum Liderdw Bezpiecznej
Pracy przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy -
Panstwowym Instytucie Badawczym. Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy propaguje budowanie zdrowych
i bezpiecznych miejsc pracy oraz upowszechnianie
i wdrazanie osiggnie¢ nauki i techniki z zakresu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia cztowieka w srodowisku
pracy. W 2018 r. GAZ-SYSTEM zostat partnerem strate-
gicznym konkursu ,,O!ZNAKI PRACY 2018", ktérego
organizatorem jest Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy. Motywem przewodnim byt

tfemat ,pracaicztowiek”.
WS )
Dbatosé o zdrowie

i bezpieczenstwo pracownikow

-

jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci spotki.
Dowodem na to jest ponowne wyrdznienie
GAZ-SYSTEM Ztotq Kartqg Lidera Bezpiecznej Pracy
podczas XXI Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
we Wroctawiu w 2018 r.

. J

Spoétka jest takze cztonkiem Grupy Roboczej ds. Przemystu
Naftowego i Gazowego, dziatajgcej w ramach ,,Porozumienia
na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska w przemysle naftowym
igazowym" przy PanstwowejlnspekcijiPracy.

GAZ-SYSTEM po raz siddmy byt partnerem strategicznym
projektu edukacyjnego ,Akademia Energii”’. Celem akgcji
prowadzonej przez Fundacje im. Lestawa A. Pagi jest
ksztatcenie mtodych lideréw w branzy energetycznej. W 2018r.
W przedsiewzieciu wzieto udziat 32 stypendystéw — studentow
i absolwentéw kierunkdw inzynieryjnych, technicznych,
energetycznych, a takze prawniczych, menedzerskich
ifinansowych. W stawianiu pierwszych zawodowych krokéw od
lat pomagajg im m.in. eksperci GAZ-SYSTEM, ktdrzy prowadzq
warsztaty na femat specyfiki rynku gazu w Polsce. Waznym
elementem programu sq staze — w GAZ-SYSTEM mozliwo$¢
odbycia praktyki w 2018 r. zawodowej miaty frzy osoby.
W ramach dziatalnosci sponsoringowej GAZ-SYSTEM wspiera
Akademie Energii takze finansowo.

150 GRI102-12



GRI 102-13

Wspotpraca z uczelniamiwyzszymi

Od lat trwa wspdtpraca GAZ-SYSTEM z Akademiq Goérniczo-
-Hutniczg im. S. Staszica w Krakowie. Uczelnia jest dla sekfora
gazowniczego zapleczem dydaktycznym, GAZ-SYSTEM zas
praktykiem w branzy. Spdtka wymienia z kadrg akademickg
informacje naukowo-techniczne i dobre praktyki oraz wspiera
rozwdj uczelni. Od 2017 r. osoby, ktdre jg ukonczyty, majg
mozliwos¢ odbycia stazu w GAZ-SYSTEM. W 2018 r.
z tej oferty skorzystato 10 najlepszych absolwentow Wydziatu
Wiertnictwa, Nafty i Gazu, wytonionych z grupy 24 ubiegajacych
sie o miejsce. Stazysci mieli okazie wykorzystac swojq wiedze
w praktyce codziennej pracy spdtki w takich obszarach jak:
eksploatacja sieci przesytowej, inwestycje i remonty, BHP
i PPOZ. oraz dyspozycja gazu.

1.14. Czlonkostwo
w organizacjach

W grudniu 2018 r. Tomasz Stepien, Prezes Zarzgdu GAZ-
SYSTEM, zostat nominowany na cztonka zarzgdu ENTSOG
wraz z 12 przedstawicielami europejskich operatorow
systemow przesytowych na kadencje od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2021r.

Jednq z najwazniejszych organizacji, na forum ktérej dziata
spotka, jest European Network of Transmission System
Operators for Gas (ENTSOG), zrzeszajgca operatorow sieci
przesytowych gazu w Unii Europejskiej. W 2018 r. zakres
tematyczny wspodtpracy z ENTSOG dotyczyt m.in.
stanowiska w sprawie nowego pakietu gazowego,
przygotowania dziesiecioletniego planu rozwoju sieci
przesytowejiwdrozenia kodeksow sieci.

W ramach aktywnosci w organizacji Gas Infrastructure
Europe (GIE), reprezentujgcej w Brukseli europejskich
operatordw infrastruktury gazowej, GAZ-SYSTEM brat z kolei
udziat w przygotowaniu stanowiska ws. strategii
dekarbonizacyjnej UE do 2050 r. W grudniu 2018 r. do
zarzgdu GIE powotano reprezentanta GAZ-SYSTEM.

Pozostate organizacje branzowe, ktérych czionkiem jest
GAZ-SYSTEM, to:

* European Association for the Streamlining of Energy
Exchange (EASEE-gas)

*  European GasResearch Group (GERG)

*  Marcogaz Technical Association of the European
Natural Gas Industry

* International Gas Union (IGU)

* Industry Advisory Panel przy Karcie Energetycznej

* International Group of Liquefied Natural Gas Importers
(GIIGNL)

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Wprowadzenie

The Society of International Gas Tanker and Terminal
Operators (SIGTTO)

European Committee for Standardization CEN

CEDIGAZ

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB

2 Q Q

L85

A )

9 pazdziernika 2018 r. podsumowano
dekade dziatalnosci Przedstawicielstwa
GAZ-SYSTEM w Brukseli

i wktad spotki w budowe bezpiecznego,
konkurencyjnego i zréwnowazonego rynku
energii. W spotkaniu z tej okazji udziat wzieli
przedstawiciele instytucji UE, Statego
Przedstawicielstwa RP przy UE, polskich

i zagranicznych przedstawicielstw sektora

energii oraz europejskich organizaciji branzowych,
z ktorymi GAZ-SYSTEM wspotpracuje na co dzieh
na rzecz rozwoju wewnetrznego rynku gazu
ziemnego w Europie.

27



28

2.1. Budowa konkurencyjnego rynku
2.2. Hub gazowy w Polsce

2.3. Inwestycje GAZ-SYSTEM

2.4. Proces inwestycyjny
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2. EUROPEJSKI RYNEK GAZU.

INTEGRACIJA

Zadaniem GAZ-SYSTEM w najblizszych latach bedzie
kontynuacja dziatan inwestycyjnych, w tym rozbudowa
i modernizacja krajowego systemu przesytowego oraz
budowa potgczen integrujgcych z innymi rynkami.
GAZ-SYSTEM chce wykorzysta¢ naturalng szanse rozwoju,
ktérg jest tranzytowe potozenie kraju, a takze stworzy< polski
hub gazowy i uczyni¢ go wiodgcym w Europie. Ponadto
spbétka kontynuuje prace majgce na celu budowe
witasnego magazynu gazu.

Cele strategiczne

wzmochienie pozycji Spotki na nowoczesnym
rynku energetycznym

stworzenie i wypromowanie hubu w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej

zintegrowanie Krajowego Systemu Przesytowego
z systemami europejskimi oraz zwiekszenie
jego funkcji tranzytowej w regionie

rozwdj infrastruktury wewnetrznej wraz z likwidacjg
waskich gardet w Krajowym Systemie Przesytowym.

Kluczowe dziatania

wybudowanie interkonektoréw z Czechami, Stowacja,
Litwg, Daniqg i Ukraing wraz z infrastrukturg przesytowqg
wymagang dla ich optymalnego dziatania

wybudowanie infrastruktury przesytowej
zabezpieczajgcej przed blokadg rozwoju rynku

wybudowanie infrastruktury przesytowej na obszarach,
na ktérych mogqg wystgpi¢ problemy w dostawach gazu

przygotowanie koncepcji budowy magazynu gazu
i Swiadczenia ustugi magazynowania

kreowanie rynku na ustugi przesytu oraz nowe ustugi
U obecnych i nowych odbiorcéw

wypromowanie Polski jako hubu regionalnego
w Europie Srodkowo-Wschodniej

stworzenie warunkdéw dla przytgczenia obiektéw
energetyki zawodowej

wybudowanie infeligentnego systemu gazowego jako
elementu inteligentnej sieci energetycznej

wprowadzenie ustugi kompleksowej w zakresie
regazyfikacji-przesytania-magazynowania

podniesienie efektywnosci energetyczne;j
systemu przesytowego

implementacja nowych mocy regazyfikacyjnych
terminalu LNG iinnych ustug $wiadczonych dla regionu

zwiekszenie zakresu ustug Swiadczonych na zewnagtrz
w obszarze innowacyjnej dziatalnosci laboratoriow Spdtki

GAZ-SYSTEM bierze aktywny udziat w debacie publicznej
dotyczqgcej przysztosci europejskiego rynku gazu. W 2018 r.
Spoétka (samodzielnie lub za posrednictwem organizacji
branzowych) zaangazowata sie w:

e prace nad tzw. pakietem gazowym
prawodawstwa UE w zakresie gazu ziemnego)

° prace nad propozycjg zmian do dyrektywy gazowej
w zakresie jej obowigzywania wobec gazociggdow
tgczgcychsie zpanstwami trzecimi

+ debate na temat rozwoju europejskich rynkéw energii
w dtugiej perspektywie czasowej

* proces legislacyjny nowelizacji Rozporzgdzenia
ustanawiajgcego instrument ,,tgczgc Europe” (CEF)
oraz Rozporzgdzenia ws. Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci na okres
perspektywy finansowej2021-2027.

(zmiana

Spdtka byta tez zaangazowana w dziatania w obszarze
krajowej polityki energetycznejiregulacyjnej. Kontynuowano
prace nad rozwojem regulacji krajowych dotyczgcych
sektora energii, wskazujgc na potrzebe ewolucji polskiego
prawa w kierunku umozliwicjgcym dalszy rozwdj rynku gazu
w Polsce, wykorzystanie potencjatu infrastruktury gazowej,
zapewnienie bezpieczehnstwa dostaw gazu oraz rozwdj
nowych ustug w oparciu o gaz ziemny. Spdtka ztozyta uwagi
m.in. do projektéw nowelizacji prawa energetycznego,
rozporzgdzenia taryfowego i systemowego, ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz do
innych aktéw wykonawczych majgcych wptyw na ksztatt
i funkcjonowanie polskiego rynku gazu oraz dziatalnosc
operatordw systemdw przesytowych.
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Projekt Wspdlnego Zainteresowania
(PCI - Project of Common Interest)

Status PCI jest przyznawany projektom
infrastrukturalnym majgcym na celu wzmocnienie
europejskiego wewnetrznego rynku poprzez
zapewnienie niedrogiej, bezpiecznej

i odnawialnej energii.

A Wspotfinansowane przez instrument

* *

RN Unii Europejskiej ,,Laczac Europe”

- J

2.1. Budowa
konkurencyjnego rynku

Realizowane przez GAZ-SYSTEM inwestycje majqg kluczowe
znaczenie dla budowy zintegrowanego i konkurencyjnego
rynku gazu ziemnego w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
regionie Morza Battyckiego, a takze dla podniesienia bez-
pieczenstwa i stopnia dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego. W 2018 r. Spbtka kontynuowata prace na rzecz
projektéw wpisujgcych sie w cele polityki energetycznej UE,
ktérym decyzjg Komisji Europejskiej zostat przyznany status
wspodlnego zainteresowania (PCI). Sgto m.in.:

1. Gazowe potgczenia miedzysystemowe Pétnoc-Potudnie
w Europie §rodkowo-Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej
(NSIEast Gas)

* potgczenie miedzysystemowe Polska—-Czechy

» zachodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce
* potgczenie miedzysystemowe Polska-Stowacja

* wschodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce

2. Plan dziatan w zakresie polgczen miedzysystemowych
narynku energii Panstw Battyckich dla gazu (BEMIP)

* potgczenie miedzysystemowe Polska—Litwa
* gazociqg Baltic Pipe
+  rozbudowa terminalu LNG w Swinoujéciu

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Europejski rynek gazu. Integracja

2.2. Hub gazowy w Polsce

Potozenie geograficzne Polski w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, realizowany obecnie przez GAZ-SYSTEM plan
inwestycyjny ukierunkowany na budowe potgczen
miedzysystemowych, a takze rozbudowa terminalu LNG
w Swinoujsciu sprawig, ze polski system przesytowy bedzie
mogt odegra¢ kluczowg role w procesie integraciji
i liberalizacji europejskiego rynku gazu. Inicjatywa pole-
gajgca na rozszerzeniu mozliwosci handlu paliwem
pochodzgcym zréznych zrédet ma szanse przyczynic sie do
wzmocnienia pozycji gospodarczej Polski w regionie,
a takze wptyngé pozytywnie na zwiekszenie bezpie-
czenstwa energetycznego.

Uruchomienie hubu gazowego moze przyniesé
Polsce liczne korzysci, m.in.:

obnizenie ceny hurfowej gazu w wyniku infegraciji
rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
panstw battyckich

Utatwienie uczestnikom rynku dostepu do ustug
przesytowych i bilansowych

wejscie nowych podmiotéw na polski rynek i wzrost
konkurenciji wéréd dostawcow

zwiekszenie przesytu gazu sieciami przesytowymi

zwiekszenie znaczenia polskiego rynku w Europie
poprzez integracje z rynkami osciennymi, 1j. Niemcy,
Czechy, Stowacja, Ukraina, oraz z rynkami

panstw battyckich

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania punktéw
potqgczen miedzysystemowych oraz terminalu

LNG w Swinoujéciu

zniesienie barier do obrotu paliwem gazowym,
podniesienie transparentnosci rynkowej

rozwdj i poprawe ptynnosci platform obrotu gazem
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2.3.Inwestycje GAZ-SYSTEM

Rok 2018 byt szczegdlnie istotny w zakresie rozwoju
fransgranicznej infrastruktury przesytowej i wspotpracy
z operatorami z panstw osciennych. GAZ-SYSTEM wspdinie
z operatorami systemow przesytowych Danii, Stowacji oraz
Litwy podjat ostateczne decyzie inwestycyjne w zakresie
redlizacji gazowych projektow miedzysystemowych: Baltic
Pipe, Polska - Stowacja oraz Polska - Litwa.

Najwazniejsze inwestycje prowadzone przez spétke to:

1. Brama Pétnocna, na ktérq sktadajq sie dwie kluczowe dla
spotkiinwestycje:

* gazociqgg Baltic Pipe
* rozbudowa Terminalu LNG.

Il. Rozbudowa Krajowego Systemu Przesytowego
wraz z budowgq interkonektoréw i kluczowymi projektami

Legenda
©  potgczenie Polska-Ukraina O potaczenie Polska-Stowacja O  potaczenie Polska-Litwa
(o) potgczenie Polska-Czechy O Terminal LNG Baltic Pipe
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Brama Pétnocna
nowy korytarz dostaw do regionu Europy Srodkowo-Wschodniej

Zatozenia v podstaw Bramy Pétnocnej

dywersyfikacja strefy wejscia-wyjscia elastyczna zwiekszenie
Zzrodet dostaw W regionie i dobrze wolumenow
z konkurencyjnymi rozwinieta przesytanych przez
stawkami taryf infrastruktura system przesytowy
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Il. Rozbudowa Krajowego Systemu Przesytowego, w tym:

+ inwestycje wchodzgce w Korytarz Pétnoc-Potudnie - interkonektor Polska—Ukraina
+ interkonektor Polska-Stowacja + inne kluczowe projekty.
- interkonektor Polska—-Czechy

Terminal LNG

Legenda

© Oddzaty/Centrala

poczgtek/koniec gazociggu

o

Baltic Pipe - cz. lgqdowa Interkonektory Korytarz N-$ Kluczowe

@ ttocznia @ tocznia @ ttocznia A  stacja redukcyjno-pomiarowa
m— JOZOCIQQ s gQAZzOCIQQ m— JOZOCIQQ @ ftocznia

Mapa 1. Inwestycje kluczowe GAZ-SYSTEM. Zrodto: GAZ-SYSTEM. === gazociqg

Inwestycje kluczowe realizowane w 2018 .

=== Projekt Baltic Pipe

Lp. Nazwa inwestyciji kluczowej

1-5 Inwestycje realizowane w ramach projektu Baltic Pipe

1 Gazocigg tgczgcy gazocigg podmorski z Krajowym Systemem Przesytowym
2 Budowa ttoczni gazu Golenidow

3 Gazociqg relacji Golenidw — Lwdwek

4 Rozbudowa ttoczni gazu Odolandw

5 Budowa ttoczni gazu Gustorzyn
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= Korytarz Péinoc-Potudnie

Lp. Nazwa inwestycji kluczowej

6 Gazocigg Lwdwek — Odolandw (etap | Lwdwek — Krobia) DN = 1000, L = 113,5 km

7 Gazociqgg Lwéwek — Odolandw (etap Il Krobia — Odolandw) DN = 1000, L = 54,1 km
8 Gazocigg Czeszow — Wierzchowice DN = 1000, L = 14 km

9 Gazocigg Czeszow - Kietczéw DN = 1000, L = 33 km

10 Gazociqg Zdzieszowice — Wroctaw (odc. Brzeg — Zebice - Kietczéw) DN = 1000, L = 49 km
1 Gazociqg Zdzieszowice — Wroctaw (odc. Zdzieszowice - Brzeg) DN = 1000, L = 84 km
12 Gazociqg Zdzieszowice — Kedzierzyn-Kozle DN = 1000, L = 17,4 km

13 Budowa ttoczni Kedzierzyn-Kozle moc = 23 MW

14 Gazocigg Twordg - Kedzierzyn-Kozle DN = 1000, L = 43,4 km

15 Gazociqg Twordg — Tworzerh DN = 1000, L = 56 km

16 Gazocigg Pogdrska Wola — Tworzeh DN = 1000, L = 168 km

17 Gazociqg Strachocina - Pogdérska Wola DN = 1000, L = 97,5 km

18 Budowa Ttoczni Strachocina moc = 30 MW

19 Gazocigg Hermanowice - Strachocina DN =700, L = 72 km

20 Gazociqgg Polska - Czechy DN =700, L = 52,5 km

21 Gazociqgg Polska - Stowacja DN = 1000, L = 59 km

22 Gazociqg Polska — Ukraina (Hermanowice — granica pahstwa) DN =100, L = 1,5 km

== Projekt: Interkonektory

Lp. Nazwa inwestycji kluczowej

23 Gazocigg Polska - Litwa (Rudka Skroda — granica panstwa) DN = 700, L = 185 km
24 Gazociqg Polska - Litwa (Hotowczyce — Rudka Skroda) DN =700, L = 153 km

25 Rozbudowa ttoczni gazu Hotowczyce Il do sprezania gazu do cisnienia 8,4 MPa

= Projekt: Kluczowe

Lp. | Nazwa inwestyciji kluczowej

26 Gazociqg Szczecin - Gdansk (etap V Golenidw — Ptoty) DN =700, L = 41 km

27 Ttocznia gazu Odolandw — etap O (przeniesienie sprezarek) moc = 20 MW

28 Gazocigg Szczecin — Gdansk (etap VI Reszki — Wiczlino) DN = 700, L = 8 km

29 Gazociqgg Gustorzyn — Wrondéw (Gustorzyn — Le$niewice (etap 1) DN = 1000, L = 60 km

30 Gazocigg Gustorzyn — Wrondw (Lesniewice — Rawa Mazowiecka (etap Il) DN = 1000, L = 100 km
31 Gazocigg Gustorzyn — Wrondéw (Rawa Mazowiecka — Wrondw (etap Ill) DN = 1000, L = 156 km
32 Gazocigg Rembelszczyzna — Mory DN =700, L = 29 km

33 Budowa przytgcza do obiektu Elekirocieptowni Zeran (PGNIG Termika S.A.)

34 Systemowa Stacja Redukcyjno-Pomiarowa Tworzeh w rejonie m. Stawkow (etap 1)

35 Gazocigg Oswiecim — Tworzeh wraz z Systemowq Stacjg Redukcyjno-Pomiarowq Oswiecim (etap Il) DN = 700, L= 50 km
36 Gazocigg Skoczéw — Komorowice — Oswiecim (etap Ill) DN = 500, L = 53 km

35
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Projekt Baltic Pipe
Strategiczny projekt infrastrukturalny majgcy na celu Baltic Pipe pozwoli na przesyt gazu z Polski do Danii i Szweciji.
utworzenie nowego korytarza dostaw gazu ziemnego Gazocigg podmorski Baltic Pipe bedzie transportowac
z Norwegii na rynki dunski i polski, a takze do uzytkownikéw 10 mld m® gazu ziemnego rocznie do Polski oraz 3 mid m®
koncowych w sasiednich krajach. Projekt jest realizowany gazu ziemnego z Polski do Danii.

w Sciste] wspotpracy z dunskim  operatorem  systemu
przesytowego gazu i energii Energinet.

DU Y
DANIA
@ SZWECJA

E N ’

[e] el

S N Jo

% a

> s

NIEMCY Q
HOLANDIA POLSKA .
.-.-'
Legenda
o=m=
nowe gazociqgi = ===== istniejgce gazociqgi o ttocznie gazu
ENERGINET
nowe gazociqgi =~ ===== istniejgce gazociqgi o ttocznie gazu
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Projekt Baltic Pipe sktada sie z nastepujgcych
gtéwnych komponentow:

1. Gazociqg na dnie Morza Pétnocnego

Realizacja podmorskiego gazociggu, o planowanej
dtugosci 105-110 km, tgczgcego norweski system gazowy
na Morzu Pdtnocnym z dunhskim systemem na lgdzie.
Gazociqgg zostanie potgczony z istniejacq infrastrukturg
przesytowqg - rurociggiem Europipe I — na Morzu
Po&tnocnym, zapewniajgc tym samym dostep do gazu ze
716z norweskich.

Podstawowe parametry:
*  dlugosé: 105-110km
* $rednica: 800 mm

- ci$nienie:8,5-11 MPa

2. Rozbudowa dunskiego systemu przesylowego

Budowa ferminalu odbiorczego w Nybro oraz wybu-
dowanie okoto 200 km gazociggdw na terenie Danii.

Podstawowe parametry:

*  dlugosé: 210-230km
»  $rednica: 900i 1000 mm
« cisnienie: 5-8 MPa

3.Ttocznia gazu w Danii

Budowa nowej ttoczni gazu w potudniowo-wschodniej
czesci Zelandii. Gtowng funkcjg ttoczni bedzie sprezanie
gazu ziemnego, co umozliwi jego transport. Ttocznia
zapewni dwukierunkowy przesyt gazu zaréwno z Danii do
Polski, jakiz Polskido Danii.

Podstawowe parametry:

+ cisnienie: 5-12 MPa

4. Gazociqgg na dnie Morza Battyckiego

Budowa podmorskiego gazociggu, o dtugosci okoto
275-310 km, tgczgcego Danie z Polskg. Gazociqg bedzie
przebiegat przez dunskie, polskie oraz szwedzkie obszary
morskie.

Podstawowe parametry:

+ dlugosé: 250-310km

+  $rednica: 200 mm
= cisnienie: 6,7-12 MPa

5. Rozbudowa polskiego systemu przesytlowego

Import gazu ziemnego i jego przesyt za posrednictwem Baltic
Pipe wymaga realizacji dodatkowych inwestycji na terenie
Polski. Gazociag podmorski bedzie wychodzic na brzegu
Morza Battyckiego w wojewddztwie zachodniopomorskim
w jednej z dwdch lokalizacji (obecnie sprawdzanych
i analizowanych). W zaleznosci od wybranej trasy
wybudowana zostanie infrastruktura przesytowa o dtugosci od
230 do ok. 280 km. Ponadto zostang wybudowane
izmodernizowane ftocznie gazu.

Zakres prac obejmuje nastepujgce zadania:

*  Budowa gazociggu tgczgcego gazocigg podmorski
zKrajowym Systemem Przesytowym

*  Budowa gazociggurelacji Golenidw - Lwdwek

* Rozbudowa ttoczni gazu Golenidw w woj.
zachodniopomorskim (do mocy 25 MW)

* Rozbudowa ftoczni gazu Odolandw w woj.
wielkopolskim (do mocy 30 MW)

*  Budowa fttoczni gazu Gustorzyn w woj. kujawsko-
-pomorskim (projektowana moc: 20 MW).

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Europejski rynek gazu. Integracja
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Harmonogram czesci polskiej projektu

A

procedura
open season

decyzja

inwestycyjna

gotowose
do budowy
na lgdzie

gotowos¢ do budowa uruchomienie
budowy gazociggu  infrastruktury przesytu gazu
podmorskiego

2017

rezerwacja

przepustowosci

koncepcyjna

badania

rozpoczecie
oceny

oddziatywania
na Srodowisko

dokumentacja

2018

szczegotowe
prace
inzynieryjne

zakohczenie
badan

kontynuacja
oceny
oddziatywania
na Srodowisko

uzasadnienie
biznesowe

2019

kontynuacja
prac
inzynieryjnych

zakonhczenie
oceny
oddziatywania
na Srodowisko

uzyskiwanie
pozwolen

procedury
przetargowe

* wybor

° podpisanie
Construction
Agreement

Baltic Pipe - srodowisko naturalne

Badania morskie obejmujg m.in. mapowanie dna morskiego,
badania fito- i zoobentosu, ryb, ssakdw morskich, ptakdw
i nietoperzy. Badania nie ograniczajq sie jednak tylko do flory
i fauny. Dotyczg rowniez takich dziedzin jak hydrochemia
i geochemia - andlizowane sg m.n. jokos¢ wody czy
wiasciwosciosaddw dnamorskiego.

W miejscach wyjscia gazociggu na lgd weryfikowane jest
potencjalne oddziatywanie Baltic Pipe na rosliny, siedliska
oraz bezkregowce. Przeprowadzane sq tfez badania w celu
identyfikacji obecnosci gatunkdéw ptakdw legowych

oraznietoperzy.

Wsparcie UE w 2018 roku dla Baltic Pipe

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej 16 lipca 2018 r.
zaakceptowaty propozycje Komisji Europejskiej

2020 2021 2022

e rozruch
technologiczny

* prace
podwykonawcéw  budowlane

* prace » eksploatacja
budowlane
o ustugi
* kontynuacja przesytowe
uzyskiwania
pozwolen » dodatkowy
przydziat
pozostatych

10% przepustowosci

o przyznaniu pomocy finansowej dla projektu Baltic Pipe
w ramach instrumentu ,tqczgc Europe” (Connecting
Europe Facility — CEF) na dziatanie pod nazwq
+Wzmocnienie krajowych systeméw przesytowych gazu
w Polsce i Danii dla projektu Baltic Pipe”.

tgczna maksymalna
wysoko$¢ dofinansowania przyznanego
dotychczas dla projektu Baltic Pipe

51,4 min euro




Projekt Baltic Pipe

zaawansowanie prac

@—

szczegolowe @
badania srodowiskowe

podjecie decyszji
inwestycyjnej
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raportem
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inwestycji na ooo 1 I -
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@ zlozenie raportéw
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GRI203-1 Terminal LNG

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujsciu umozliwia odbiér skroplonego gazu
ziemnego drogg morskg z dowolnego kierunku na $wiecie.
Petnibardzo istotng funkcje w integracii krajowego systemu
przesytowego z innymi rynkami gazu, dajgc realne
mozliwosci dywersyfikacji zrédet surowca.
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Obecnie spodtka Polskie LNG redlizuje Program Rozbudowy
Terminalu LNG, ktdry wpisuje sie w Swiatowy trend rozwoju tej
technologii. Wykorzystaniu NG sprzyja rozwdj mozliwosci
fransportowych gazu, w tym rozbudowa floty metanowcdw,
a takze duza konkurencyjnos¢ cenowa NG w stosunku do
surowca fransportowanego rurociggami. Ogromne znaczenie
dlawzrostu zainteresowania LNG ma takze lokalizacja ztdz gazu
w tych rejonach $wiata, ktére trudno potgczy¢ rurociggami
zkrajamibedagcymi gtdwnymi odbiorcamitego gazu.

Programrozbudowy sktadasie z:

dodatkowych instalacji regazyfikacyjnych —
zwiekszajgcych nominalng moc regazyfikacyjng
terminalu do 7,5 mld Nm®/rocznie

trzeciego zbiornika LNG - zwiekszajgcego elastycznosc
pracy instalacji Terminalu LNG oraz zapewnigjgcego
optymalng zdolno$¢ procesowq sktadowania surowca

instalacji przetadunkowej LNG na kolej — rozszerzajgcej
zakres $wiadczonych ustug o mozliwos¢ zatadunku
kontenerdw ISO i cystern kolejowych oraz umoziiwiajgcg
dotarcie do nowych potencjalnych klientéw

O dodatkowego nabrzeza statkowego, ktére umozliwi
zatadunek i roztadunek zbiornikowcdw, przetadunek
LNG oraz zatadunek jednostek bunkrujgcych LNG

i ustuge bunkrowania.

Do podstawowych zalet wykorzystania LNG nalezq:

O elastycznos¢ dostaw — LNG sprawdza sie zaréwno
jako sposéb na dywersyfikacje dostaw gazu dla
niektérych krajow, jak i pokrycie szczytowych
zapotrzebowanh na gaz

0O wydajnos¢ - podczas skraplania gazu zZiemnego
w LNG jego objeto$¢ zmniejsza sie okoto 600 razy.
Oznacza to, ze po regazyfikacji ze 100 m* ING
otrzymujemy 60 tys. m® gazu ziemnego

O ekonomia - koszty fransportu i magazynowania LNG
sQ nizsze niz gazu ziemnego. Wptywa na fo m.in.
mozliwos¢ wyboru dostawcdw z réznych czesci
Swiata (optymalizacja kosztéw zakupu i transportu)

0O ekologia - gaz ziemny jest paliwem ekologicznym.
Podczas spalania emituje do atmosfery znacznie

mniej zanieczyszczenh niz wegiel, ropa lub inne

paliwa kopalne. Skroplony gaz ziemny jest

dodatkowo oczyszczany - jego sktad to ok. 5% metanu
przy niewielkim (ok. 5%) udziale innych sktadnikéw.

LNG jest zatem bardzo czystym paliwem bez
wiasciwosci toksycznych i korozyjnych

O Dbezpieczenstwo —w przypadku kontaktu z powietrzem
LNG odparowuie i rozrzedza sie. Nie ma mozliwosci
skazenia srodowiska (wdd morskich, gleby) w przypadku
wycieku LNG. Nowoczesne technologie konstrukcji zbiormikow
LNG, specjalne procedury oraz systemy zabezpieczen
zapewniajg wyjatkowo wysoki poziom bezpieczehstwa
terminali regazyfikacyjnych.




tgczna liczba spawdw liniowych
Na gazociggu Lwowek — Krobia
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Korytarz Péinoc-Potudnie

Potgczy terminal LNG w Swinoujéciu | Gazocigg Battycki/Baltic
Pipe przez potudniowq Polske, Republike Czeskg, Stowacje
i Wegry z terminalem LNG w Chorwacii. Korytarz sktada sie
z wielu dwukierunkowych miedzysystemowych potgczenh
gazowych oraz gazociggdw krajowych, ktére juzistniejq lub sq
naréznych etapachrealizacii.

Korzysci z Korytarza Pétnoc-Potudnie odczujq
wszyscy uczestnicy rynku gazu:

zwiekszenie intfegracji regionalnych
rynkéw gazu

zwiekszenie bezpieczehstwa dostaw

umozliwienie dostepu do nowych zrodet
dostaw (LNG, Norwegia) dla Europy
Srodkowo-Wschodniej

koordynacja regionalnych projektow
infrastrukturalnych

harmonizacja/ujednolicenie zasad
obowigzujgcych na rynku

umozliwienie wdrozenia regionalnych procedur
prewencyjnych i awaryjnych w przypadku
sytuaciji kryzysowych

Polska - Litwa (GIPL)

Gazociqg Polska - Litwa przyczyni sie do eliminacji tzw. wysp
energetycznych, czyli regiondw uzaleznionych od dostaw
gazu wytgcznie z jednego kierunku, a takze do
zintegrowania krajéw battyckich z rynkiem gazu Unii
Europejskiej. Zapewni réwniez dostep do globalnego rynku
LNG, np. poprzez terminal w Swinoujsciu.

W 2018 r. GAZ-SYSTEM uzyskat pozwolenia na budowe dla
gazociggu.

Najwazniejszym wydarzeniem w 2018 r., niezbednym do
podjecia finalnej decyzji inwestycyjnej, bylo podpisanie
dwéchumoéw:

* Umowy miedzyoperatorskiej, czyli Infer-TSO Agreement
(ITA), pomiedzy operatorami systemdw przesytowych, 1j.
GAZ-SYSTEM, Amber Grid, Conexus (totwa) oraz Elering

(Estonia), ktéra ma regulowac wzajemne zobowigzania
pomiedzy OSP wynikajgce zimplementacji decyzji ACER
o fransgranicznej alokacji kosztéw dla potgczenia Polska
—Litwaz 11 sierpnia2014r.

* Connection Agreement (CA), fj. umowy regulujgcej
prawne, biznesowe i techniczne aspekty realizacji
projektu, stanowiqcej jednoczes$nie wspdline zobo-
wigzanie stron do realizacjiinwestyciji.

Odpowiedzialni za realizacje:

GAZ-SYSTEM - operator polskiego systemu
przesytowego

AB Amber Grid — operator litewskiego systemu
przesytowego

Diugosé potgczenia po stronie polskiej: 338 km
Przepustowo$é: PL-LT 2,4 mid m*/r.; LT-PL 1,9 mid m°/r.

Polska - Stowacja

Projekt wpisuje sie w priorytetowq koncepcje infrastrukturalng
Unii Europeiskiej, 1. realizacje tzw. Korytarza Pétnoc-Potudnie.

W kwietniu 2018 r. pomiedzy GAZ-SYSTEM i EUSTREAM a.s.
zawarta zostata umowa Connection Agreement, na
podstawie ktdrej obaj operatorzy podijeli pozytywne decyzje
inwestycyjne. Potgczenie miedzysystemowe Polska -
Stowacja zostanie zrealizowane do kohca 2021 r.

Odpowiedzialni zarealizacje:

GAZ-SYSTEM - operator polskiego systemu przesytowego
EUSTREAM a.s. — operator stowackiego systemu
przesytowego

Diugosé potgczenia po stronie polskiej: 59 km
Przepustowosé: PL-SK 4,3 mid m°/r.; SK-PL 5,7 mid m?/r.

Potgczenia z Litwq i Stowacjqg stanowig bardzo istotny element
w zakresie redlizacji strategicznych zadan inwestycyjnych
GAZ-SYSTEM w ramach tzw. Bramy Pdtnocnej, 1. Baltic Pipe
orazrozbudowy terminalu LNG w Swinoujsciu.

Polska - Ukraina

W 2018 r. GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit z ukrainskim
partnerem ocene zainteresowania przesytaniem gazu z Polski
oraz potrzeb rozbudowy/modernizacji systemow
przesytowych obu operatoroéw. Zakohczona zostata tzw.
niewigzgca procedura, ktérej celem byto sprawdzenie
zainteresowania rynku przepustowosciq na granicy polsko-
-ukrainskiej. Jej wyniki stanowiqg istotng podstawe do
prowadzenia dalszych wspdlnych analiz i studidw nad
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rozwojem infrastruktury miedzy systemami przesytowymi Polski Infrastruktura naziemna
i Ukrainy. Pod koniec 2018 r. projekt potgczenia Polska —
Ukraina zostat uwzgledniony w rekomendacjach dla
projektow bedqgcych przedmiotem wspdlnego zaintere-
sowania Wspdlnoty Energetycznej (organizacii ustanowionej
pomiedzy Unig Europeijskq i panstwami trzecimi).

Uzyskanie pozwolenia na budowe spodziewane jest w 2019 .
Obecnie obaj operatorzy prowadzg rozmowy w zakresie T T T L T I T LT LT LT LWL
podjecia decyzji biznesowej, ktéra pozwolitaby przejs¢ do

etapurealizacjiinwestycii.

w o ow o ow ow o ow o ow o ow Ay v v s w w w w

wody powierzchniowe

Odpowiedzialnizarealizacje:

GAZ-SYSTEM - operator polskiego systemu przesytowego
PJSC UKTRANSGAZ - operator ukraihskiego systemu
przesytowego

Dlugosé potqczenia po stronie polskiej: 1,5 km
Przepustowo$é: PL-UA 5-8 mid m®/r.; UA-PL 5-7 mid m*/r.

Polska — Czechy

Budowa interkonektora miedzy Polskg i Republikg Czeskg
wpisuje sie w priorytetowq koncepcje infrastrukturaling Unii
Europejskie], tj. realizacje Korytarza Pétnoc-Potudnie.

W 2018 r. GAZ-SYSTEM kontynuowat projekt. Uzyskane
zostato pozwolenie na budowe. Obecnie obaj operatorzy
prowadzq rozmowy w zakresie podjecia decyzji biznesowej,
ktéra pozwolitaby przejs¢ do etapu realizacji inwestycii.

Odpowiedzialni zarealizacje:

GAZ-SYSTEM — operator polskiego systemu przesytowego ( ~——~——— \
Netd4Gas s.r.o. — operatfor czeskiego systemu przesytowego T
Dlugosé potaczenia po stronie polskiej: 53 km

Przepustowo$é: PL-CZ 5 mid m’/r.; CZ-PL 6,5 mid m’/r. Planowane podstawowe parametry:

Lokalizacja — wysad solny Damastawek (woje-
wodztwo kujawsko-pomorskie, na granicy dwdch
gmin: Janowiec Wielkopolski oraz Znin)

Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu (PMG)

Damastawek
Dane techniczne:
GAZ-SYSTEM realizuje takze istotne inwestycje punktowe.
Jedng z nich jest projekt wybudowania nowego
kawernowego podziemnego magazynu gazu, ropy
naftowej oraz paliw ptynnych.

Magazyn gazu ziemnego pojemnosé
ok. 1-1,8 mid m®

Magazyn paliw ptynnych:
Propan, butan i propan-butan ok. 500 tys. m®

Wramach inwestycji zaktada sie wybudowanie: Olej napedowy ok. 1 min m®
« infrastruktury naziemnej stuzgcej obstudze magazynu Ropa naffowa ok. 1,5 min m®
* infrastruktury podziemnej Benzyny bazowe 500 tys. m’®
* gazociqgu przytgczeniowego do Krajowego Systemu
Przesytowego. \ )
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Aby mozliwe byto utworzenie wewnetrznego
rynku gazu ziemnego w ramach Unii Europejskiej,
w pierwszej kolejnosci muszg nastgpi¢ istotne
zmiany w zakresie dostepu do infrastrukfury
przesytowej, zardwno krajowej, jak

i transgranicznej oraz zréznicowanie kierunkdw

i zZrodet dostaw gazu. Budowa interkonektora
Polska - Litwa zostata uznana przez Komisje
Europejskq za jeden z kluczowych projektéw

w zakresie infrastruktury, umozliwiajgcej
wdrozenie mechanizmdw solidarnosci
energetycznej oraz zapewniajgcej
bezpieczenstwo dostaw o krytycznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa energetycznego UE.

To rowniez szansa na przerwanie dotychczasowej
izolacji panstw battyckich od europejskiego
rynku gazu. Potgczenie to umozliwi infegracje
tych krajéw z konkurencyjnym rynkiem gazu UE,
ktory chcemy wspdinie budowad.
Potwierdzeniem tych zamierzen jest fakt,

ze budowa miedzysystemowego potgczenia
Polska — Litwa znalazta sie kilkakrotnie na
europejskiej liscie projektéw w sektorze gazu
ziemnego, ktérym przyznany zostat status
wspdlnego zainteresowania (PCI).

Prace przygotowawcze w ramach projektu
uzyskaty najwyzszg mozliwg wysoko$¢ pomocy
finansowej UE z instrumentu ,,£gczqc Europe”
(CEF), dopuszczalng dla prac studialnych, czyli
50 procent. Z catkowitej kwoty ponad 10 min euro
2.5 min euro przypadto spétce Amber Grid,

a 7,6 min euro otrzymat GAZ-SYSTEM.

Poza tym na prace budowlane

ze srodkdw UE, w ramach instrumentu CEF,
przyznano projektowi wspdtfinansowanie

do wysokosci maksymalnie 266,4 min euro.

Z catkowitej kwoty dofinansowania spétce
Amber Grid przypadto prawie 58 min euro,
natomiast GAZ-SYSTEM otrzymat ponad 208 min
euro. Niezmiernie wazne jest réwniez to, ze zgodnie
z decyzjg ACER z 2014 r. w sprawie fransgranicznej
alokaciji kosztéw projektu, oprécz wsparcia
finansowego UE, budowa GIPL,

w tym czes¢ kosztdw infrastruktury GIPL na
terytorium Polski, zostanie dofinansowana przez
Litwe, totwe i Estonie —

ocenit Prezes Zarzqdu GAZ-SYSTEM

Tomasz Stepien po podpisaniu umow.



2.4. Procesinwestycyjny

Proces inwestycyjny budowy gazociggdw zaczyna sie od
prac planistycznych. Na ich podstawie dla najwiekszych
inwestycji powstaje studium wykonalnosci budowy.
Kolejnym etapem jest wybdr projektanta, ktéry wykona
projekt budowlany uwzgledniajgcy wymogi formal-
noprawne, bezpieczenstwa, Srodowiskowe oraz
techniczne. W ramach prac projektowych uzyskiwane sq
liczne pozwolenia i decyzje administracyjne. Po uzyskaniu
pozwolenia na budowe, zatwierdzeniu dokumentaciji
projektowej (projektu budowlanego i wykonawczego) oraz
podpisaniu umowy na wykonawstwo robdt budowlano-
-montazowychrozpoczynasie etap budowy.

Poprawa efektywnosci
Etap projektowania procesu inwestycyjnego

Po zakohczonym pierwszym etapie realizacji planu
10-letniego budowy gazociggdw przeprowadzono analize
problemdw wystepujgcych przy pracach projektowych.
W ich wyniku opracowano nowy system zapewnienia
jakosci dokumentaciji projektowej, ktadac szczegdiny
nacisk na jej kompletno$§¢ oraz szczegdtowose.
Wypracowano i wdrozono nowe podejscie w zakresie
przygotowaniai odbioru dokumentaciji projektowej, a takze
jej formy i tresci (kontrola i monitoring dokumentacii
zamawianeju zewnetrznych projektantow).

Ponadto w 2018 r. w oddziatach Swierklany i Wroctaw
rozpoczeta prace komérka bedgca biurem projektowym.
Jej projekt, Racibdérz — Oswiecim, o Srednicy 700 mm, to
pierwszy gazociqgg projektowany przez zatrudnionych
w GAZ-SYSTEM pracownikdw.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Europejski rynek gazu. Integracja
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Przebieg budowy gazociggu

—M

Rozpoznanie geodezyjne

i wylyczenie trasy:

* okredlenie doktadnego
przebiegu osi rurociqgu,
wyznaczenie pasa budowy
oraz miejsc kolizji z drogami,
liniami kolejowymi etc.

Usuniecie roslinnosci i zdjecie

warstwy humusu:

° oczyszczenie pasa budowy
z drzew, krzewodw oraz wszelkich
innych identyfikowanych obiektéw
utrudniajgcych prowadzenie prac

*  zebranie i zabezpieczenie
wierzchniej warstwy gleby — humusu
— usypanie pryzmy

*  wyrdwnanie terenu
w celu utatwienia poruszania sie
maszyn budowlanych

*  miejscowo - budowa drég
tymczasowych

L j— \
Rozmieszczenie rur wzdluz trasy:
e fransport rur sktadowanych
wczesdniej na placach
sktadowych iroztadunek

wzdtuz pasa montazowego
gazociqgu

Przywrécenie terenu

do stanu pierwotnego:

¢ odtworzenie poczgtkowego
uksztattowania terenu

°  przywrocenie pierwotnej
warstwy gleby - roztozenie
humusu

* rekultywacja powierzchni
terenu zajetego na potrzeby
realizacji inwestycji

5]

Uktadanie gazociggu

w wykopie:

*  uktadanie gazociggu
w wykopie przy uzyciu tzw.
zurawi bocznych
i tgczenie poszczegdinych
odcinkdw rurociggu w catosé

* geodezyjna inwentaryzacja
powykonawcza rurociggu

e czesciowe zasypanie
utozonego gazociggu,
odbudowa systemow
melioracyjnych i zakrycie
gruntem rodzimym wydobytym
wczesniej z wykopu — zabezpie-
czenie powtoki izolacyjnej fzw.
gruntem miekkim

Spawanie rur i wykonanie

wykopu:

*  spawanie wczesniej przygoto-
wanych rur poprzez tgczenie
w odcinki

* inspekcja spoin (m.in. badania
radiograficzne i ulfradzwiekowe)
W celu zapewnienia najwyzszej
jakosci wykonania potgczen rur

¢ izolacja spoin oraz kontrola
powtoki izolacyjnej rurociggu
pod katem jej szczelnosci

*  wykonanie wykopu umozliwia-
jacego utozenie rurociggu na
odpowiedniej gtebokosci,
pozwalajgcej na przysypanie go
co najmniej 1,2 m ziemi, liczgc od
warstwy wierzchniej rury

&

S

) ]
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Inakowanie trasy gazociqggu:

»  znakowanie stupkami, ktére
pozostang jedynym Sladem

przebiegu rurociggu pomiedzy
kolejnymi obiektami naziemnymi

46
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Wykonanie préb, przeprowadzanie
odbioréw technicznych i rozruchéw

|

Uzyskanie decyzji administracyjnej
o pozwoleniu na uzytkowanie

i formalne przekazanie gazociqgu
do eksploatacji



Etap budowy

Prace ziemne sg nieodzownym etapem kazdej inwestyciji
gazowej. GAZ-SYSTEM w 2018 r. realizowat plan
inwestycyjny, wykorzystujgc do tego zrdznicowane
technologie, zaréwno tradycyjng metode wykopu
otwartego, jaki metody bezwykopowe.

Technologie bezwykopowe

Dzieki technologiom bezwykopowym GAZ-SYSTEM moze
uktada¢ podziemne gazociqgi bez koniecznosci
wykonywania wykopdw pod rzekami, torami kolejowymi,
drogami itp. Taka nowoczesna technologia prac ziemnych
jest ekonomiczna, przyjozna dla srodowiska naturalnego,
a prace sq bezpieczne dla istniejgcej w sgsiedziwie,
infrastruktury lokalne;j.

W 2018 r. wykonano blisko 170 przejs¢ bezwykopowych.
Najwiegksze i najdtuzsze z nich—-metodg HDD oraz Direct Pipe
— odbyty sie w ramach inwestycji wchodzgcych w sktad
Korytarza Pd&tnoc-Potudnie. Poza kikunastoma  duzymi
przekroczeniami wykonano 158 szt. przekroczenh typu
przeciski z wykorzystaniem rury stalowej, przewierty poziome
sterowane oraz mikrotunelowanie.

Gloéwne korzysci ptyngce z technologii
bezwykopowych:

nizsze koszty spoteczne: brak zaktécen w ruchu
drogowym, mniejsze ingerencje w srodowisko,
mniejszy hatas prac

znaczne oszczednosci finansowe w pordwnaniu
z metodami fradycyjnymi (nizsze koszty dostaw,

mniejsza ilos¢ niezbednych zabezpieczen i oznakowan,

mniejsze koszty sprzetu oraz fransportu)

obnizenie emisji gazdw cieplarnianych: mniejsze
zanieczyszczenie powietrza dla mieszkancow

Dobra praktyka

Warsztaty ,Bezpieczna realizacja
inwestyciji strategicznych”

Spotkania kierowane do wykonawcdw
zewnetrznych GAZ-SYSTEM. Ich celem byto
omdwienie istotnych aspektdw z zakresu
bezpieczenstwa pracy, ochrony zdrowia

i ochrony przeciwpozarowej przed
rozpoczeciem prac dla zapewnienia
bezpiecznych warunkdw pracownikom

i w trosce o bezpieczenstwo spotecznosci
lokalnych. Skupiono sie szczegdlnie na tych
etapach inwestycji, ktére niosg

najwieksze ryzyka.

W spotkaniach wzieto udziat 129 oséb:
kierownicy robdt, kierownicy budowy,
przedstawiciele stuzby BHP wykonawcy,
a takze kierownicy projektéw iinne
osoby nadzorujgce prace.

Informacja o wyptacie odszkodowan

Tryb realizacji inwestycji w oparciu o specustawe gazowq
gwarantuje wyptate odszkodowan Wrtascicielom
nieruchomosci potozonych na trasie gazociggu. Proces
wyptaty odszkodowan odbywa sie w trybie admini-
stracyjnym, pod nadzorem wtasciwego miejscowo
Wojewody. Na jego zlecenie niezalezny rzeczoznawca
wykonuje operat szacunkowy, ktéry jest podstawqg do
ustalenia wysokosci odszkodowania. Po zakonczeniu
budowy Wojewoda wydaje decyzje administracyjng
okreslajgcg wysokos¢ odszkodowania.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Europejski rynek gazu. Integracja
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3.1. Bezpieczenstwo Krajowej Sieci Przesytowe;j
3.2. Oddziaty GAZ-SYSTEM — odpowiedzialno$¢

i bezpieczenstwo w terenie

3.3. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na rzecz
bezpieczenstwa i jakosci swiadczonych ustug
3.4. Dbato$¢ o srodowisko
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3. BEZPIECZENSTWO USLUG.
SPRAWNE FUNKCJONOWANIE
SYSTEMU PRZESYLOWEGO

Jednym z priorytetow GAZ-SYSTEM, jako spdtki odpowie-
dzialnej za przesyt gazu rurociggami wysokiego cisnienia, jest
zapewnienie bezpieczenstwa transportu tego paliwa.
GAZ-SYSTEM przyktada duzg wage do zabezpieczenia

Legenda

O
o

Oddziaty/Cenftrala

terminal LNG

system gazociggdw tranzytowych
system gazociggdw E

system gazociggdw Lw

granice Oddziatéw

ftocznie gazu

infrastruktury, ktérej jest operatorem. Strategiczny charakter
realizowanych inwestycji, a takze specyfika dziatalnosci
wymaga utrzymywania najwyzszych standardédw w tym
obszarze.
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Podstawowe dane o sieci

10 743 km 848
dtugosc¢ sieci liczba staciji
przesytowej gazowych

3.1. Bezpieczenstwo Krajowej
SieciPrzesytowej

Stuzby eksploatacyjne GAZ-SYSTEM wykonujq
na sieci przesylowej planowe czynnosci
eksploatacyjne:

* konfrole

* konserwacje

° sprawdzenia

°  pomiary

* specjalistyczne przeglady.

Ich czestotliwo$¢ okreslona jest w Systemie Eksploatacii Sieci
Przesytowej (SESP), zapewnidjgc w ten sposéb utrzymanie
nalezytego stanu technicznego oraz bezpieczenstwo
uzytkowania sieciprzesytowe;j.

Procedury i instrukcje SESP opisujg zasady postepowania
przy wykonywaniu typowych dziatan na sieci od przejecia
infrastruktury z fazy inwestycji, poprzez biezgcag
eksploatacje, az do wytgczenia z eksploataciji i likwidacje
obiektu sieciprzesytowe;.

Na podstawie wykonanych czynnosci eksploatacyjnych
oraz zdarzeh, ktére w ciggu roku wystgpity na sieci
przesytowej, dla kazdego obiektu sieci przesytowej
sporzgdzana jest roczna ocena stanu technicznego. Jej
wynikirekomendujg dany obiekt do:

* dalszejeksploataciji

°  remontu

* modernizacji

°  wytgczeniazeksploatacii.

1er il

34 15

liczba weztéw liczba ttoczni

Stosowanie SESP w praktyce pozwala na:

* wczesnerozpoznanie potencjalnych zaktdcen

° zapewnienie ciggtosci funkcjonowania systemu
przesytowego

* podjecie niezbednych dziatan prewencyjnych

*  bezpieczngeksploatacje sieciprzesytowe;.

Gazowe Pogotowie Techniczne

Zadaniem dziatajgcego w systemie catodobowym
Gazowego Pogotowia Technicznego (GPT) jest
reagowanie na wszystkie sygnaty o awariach na sieciach
obstugiwanych przez spodtke, pochodzgce z monitoringu
obiektéw, od spotecznosci, stuzb administraciji lokalnej,
Policji i Strazy Pozarnej. Do podstawowych zadan GPT
nalezq: zabezpieczenie i usuwanie skutkdw awarii,
likwidacja innych zagrozeh wystepujagcych w systemie
przesytowym, a takze realizacja, nadzér i zabezpieczenie
wykonywanych prac remontowych, inwestycyjnych
i eksploatacyjnych w systemie przesytowym. Dziatania GPT
podlegajg ewaluacji, czego przyktadem byta w 2018 .
wysoka ocena w tescie przygotowania do wykonywania
zadah w sytuacji kryzysowej Gazowego Pogotowia
Technicznego w Gdansku. Test zostat przeprowadzony
w ramach obowigzujgcego w GAZ-SYSTEM Systemu
Zarzgdzania Ciggtoécig Dziatania oraz zgodnie
zwymaganiaminormy ISO 22301.

Catodobowy monitoring sieci przesytowej

Bezpieczenstwo sieci przesytowej zapewnia sprawny system
nadzoru i kontroli. Parametry pracy sieci przesytowej
w zakresie przeptywu i cisSnienia gazu sq zdalnie
monitorowane w sposdb ciggty (24 godziny na dobe) przez
stuzby odpowiedzialne za ruch w systemie, tj. Centralng
i Oddziatowe Dyspozycje Gazu.

. Sprawne funkcjonowanie systemu przesytlowego
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Technologia w stuzbie bezpieczenstwa

GAZ-SYSTEM stosuje nowoczesne i sprawdzone technologie
przy budowie gazociggdw, wykorzystujgc przy tym wysokiej
jakosci materiaty oraz najnowoczes$niejsze systemy
zabezpieczen i monitoringu pracy sieci. Stosowane sq rury
stalowe o zwiekszonej grubosci Scianki i wytrzymatosci,
zabezpieczone fabrycznie specjalng izolacjg i systemem
oddziatywan zapobiegajgcym korozji. Wdrozenie tego typu
rozwigzan oznacza wieksze bezpieczenstwo i pewnosé
eksploataciisieci.

M.

e R

Technologia spawania CRC Evans

W 2018 r. przy budowie gazociggu Strachocina -
Pogdrska Wola zastosowano po raz pierwszy
nowoczesng, w petni zautomatyzowang
technologie spawania. Jej zaletq jest znacznie
szybsze wykonywanie spoin oraz blisko czterokrotne
zmniejszenie ilosci materiatu dodatkowego do
spawania w poréwnaniu ze standardowymi
rozwigzaniami.

\_ J

Program Podniesienia Bezpieczenstwa Sieci
Przesytowej

W 2018 r. GAZ-SYSTEM przyjat program zwiekszajgcy
bezpieczenstwo sieci przesytowej. Jego gtdwne zatozenia to:

* zwiekszenie czestotliwosci kontroli trasy gazociggdw
zpowietrza

« efektywniejsza ewidencja naruszen stref kontrolowanych
gazociggdw oraz zjawisk majgcych niekorzystny wptyw
na bezpieczehstwo gazociggow

* doposazenie stuzb eksploatacyjnych w sprzet
pomocniczy do wykonywania kontroli oraz dodatkowe
srodkitgcznosci

« udoskonalenie Systemu Oceny Ryzyka i Niezawodnosci,

* propozycje zmian prawnych, ktére utatwig bezpieczne
uzytkowanie gazociggdw, ich remonty oraz postepo-
wanie w przypadku naruszen stref kontrolowanych

System certyfikatow i atestéw

Elementy wchodzgce w sktad budowanych obiektow sg
poddawane szczegdtowym badaniom i prébom przy
odbiorze i przekazaniu instalacji do uzytkowania. Posiadajg
niezbedne certyfikaty i atesty w zakresie wytrzymatosci
materiatdw i zdolnosci pracy urzgdzen pod cisnieniem.
W 2018 r. spotka utrzymata certyfikat systemu jakosci ISO
w spawalnictwie (norma PN-EN ISO 3834-2:2007).

Ochrona przeciwkorozyjna

Dzieki ochronie przeciwkorozyjnej sie¢ przesytowa
zabezpieczona jest przed niekorzystnym wptywem
srodowiska zewnetrznego. Ponadto system ten umozliwia
lokalizacje defektéw powtoki izolacyjnej, rozpoznanie
aktywnosci korozyjnej srodowiska i podjecie dziatan w celu
usuniecia przyczyn potencjalnych zagrozen.

Badanie gazociqggu ttokami

Inspekcja za pomocq ttokdw ma na celu czyszczenie gazo-
ciqgu, zbadanie geometrii wewnetrznej, inwentaryzacje
posadowienia oraz identyfikacje defektéw i anomalii
wystepujgcych w $ciance gazociggu. Pozyskane dane
umozliwiajg dokonanie oceny stanu technicznego
gazociggu. Dzieki temu mozliwe jest wykrywanie defektéw
korozyjnych, hutniczychimateriatowych.

Testy oraz nadzér

Przed uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie gazociqg
podlega prébom cisnieniowym: wytrzymatosci, szczelnosci
i prébom specjalnym (tzw. stresowym), wykonywanym przy
udziale Urzedu Dozoru Technicznego, a takze odbiorowi
technicznemu oraz odbiorowi kohcowemu po naga-
zowaniu i rozruchu. Panstwowa Inspekcja Sanitarna
i Panstwowa Straz Pozarna zajmujg stanowisko w sprawie
zgodnosci wykonania gazociqgu z projektem. Pozwolenie
na uzytkowanie wydawane jest przez wtasciwego
wojewode, po uprzedniej kontroli wojewddzkiego
inspektoratu nadzoru budowlanego.

Obstuga eksploatacyjna SGT

GAZ-SYSTEM odpowiedzialny jest rowniez za eksploatacije
czesci liniowej gazociggu tranzytowego Jamat-Europa na
terenie Polski. Wiekszo$¢ prac wykonywana jest sitami
wiasnymi na podstawie umowy z EURoPol GAZ S.A. Prace te
realizowane sq przez stuzby eksploatacyjne Oddziatéw
w RembelszczyZnie i Poznaniu.
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Modernizacjairemonty sieci przesylowej Wspoétpracaiedukacja

Zapewnienie sprawnosci i niezawodnosci systemow

przesytowych jest priorytetem GAZ-SYSTEM. Spdbtka

wspodtpracuje ze wszystkimi stuzbami w celu komplek-
% _\ sowego zapewnienia bezpieczehstwa osobom
mieszkajgcym w otoczeniu infrastruktury przesytowe;j.
Praktycznym wymiarem tej wspdtpracy sg wspdlne
W 2018 r. w ramach planu éwiczenia dziatan w sytuacji kryzysowej oraz warsztaty,
remontowego realizowano 417 zqdqr'\, szkolenia i konferencje na temat bezpieczehstwa sieci
przesytowej. Ponadto w ramach prowadzonej przez
GAZ-SYSTEM kampanii edukacyjnej Akademia BHP odbyty
sie 72 spotkania z przedstawicielami Strazy Pozarnej, na
ktére sktadaty sie spotkania prelekcyjne z kadrg dowddcza,
wizyty techniczne oraz ¢wiczenia pozarowe. Ich celem

-

z ktérych ukohczono 132.

tgcznie przeznaczono na to 55,6 min zt.
Natomiast w ramach

planu inwestycyjnego w obszarze

bezpieczenstwa realizowano 453 zadania, byto zapoznanie pracownikéw PSP ze specyfikg ochrony
z ktérych ukonczono 102. przeciwpozarowej obiektéw GAZ-SYSTEM, w szczegdlnosci
Przeznaczono na ten cel 119,4 min zi. w odniesieniu do palnoéci i wybuchowosci gazu ziemnego

oraz sposobdw prowadzenia skutecznej i sprawnej akcji
\ / ratowniczejnawypadek awarii.
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Dla naszej spotki bezpieczna eksploatacija sieci oraz
niezawodne dostawy do odbiorcow stanowiq priorytet.
Traktujemy bezpieczenstwo nie jako koszt czy bariere
rozwoju, ale jako szanse na budowanie rynku, dzieki
dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu ziemnego

i racjonalnym inwestycjom. Z catq mocq podkreslam,

Ze w naszej dziatalnosci zdecydowanie najwazniejsi

sq ludzie i spotecznosci lokalne i nie jest to tylko slogan.
Oprdcz procedur, sprzetu i monitoringu najwazniejszym
ogniwem w systemie bezpieczenstwa naszej sieci
gazowej pozostaje cztowiek. W tej pracy nie ma miejsca
na rutyne ani na poéjscie na skroty.

Robimy wszystko, co tylko mozliwe, aby nasi pracownicy
byli dobrze przeszkoleni, swiadomi istniejgcych zagrozen
oraz ciqzqcej na nich odpowiedzialnosci.

W GAZ-SYSTEM funkcjonujq systemy szkolen, od jednostek
odpowiedzialnych za BHP po mistrzdw czy kierownikow
jednostek terenowych, ktdrzy na co dzien wysytajq ludzi
do konkretnych prac eksploatacyjnych. Ci pracownicy
muszq by¢ wyposazeni w najnowoczesniejszy sprzet.

To jednak nie wszystko. By realizowacé swoje zadania,
muszq rowniez wspotpracowac z jednostkami
Panstwowej Strazy Pozarnej, Policjq, Rzgdowym Centrum
Bezpieczenstwa. Sq to nasi partnerzy, od ktdrych
uzyskujemy najnowsze informacje, jak i przed jakimi
zagrozeniami zabezpieczy¢ naszq sie¢. Chcemy scisle
wspotpracowac ze stuzbami pierwszego reagowania,
aby mie¢ wypracowane najlepsze scenariusze
wspotdziatania. Praktyczna wspdtpraca jest czyms
nieodzownym, trudno zastqpi¢ doswiadczenia i dziatania
w terenie symulacjq komputerowq. Ciesze sie, ze
moglismy pokazac nasze umiejetnoscii sprzet.

To one na co dzien pozwalajg nam zabezpieczy¢ sie
przed awariami i wykonywac dziatania eksploatacyjne
w sposob zapewniajqcy bezpieczenstwo, ktdre

stanowi podstawe naszego dziatania — powiedziat

Artur Zawartko, Wiceprezes Zarzqdu GAZ-SYSTEM,
podczas warsztatéw w Krakowie.
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Wybrane dziatania:

O 13 wrzeénia 2018 ., Krakéw — warsztaty jednostek strazy
pozarneji policji z wyspecjalizowanymi stuzbami
GAZ-SYSTEM. W ¢wiczeniach wzieli udziat przedstawiciele
Rzagdowego Centrum Bezpieczehstwa oraz zespotdw
zarzqdzania kryzysowego z regionu Matopolski.
Wydarzenie odbyto sie pod honorowym patronatem
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.

O Wrzesieh 2018 ., szkolenia na temat funkcjonowania sieci
przesytowej gazu skierowane do dowddcdw jednostek
ratowniczo-gasniczych Panstwowej Strazy Pozarnej

z wojewddztw opolskiego i Slgskiego.

O 24 pazdziernika 2018 r., Poznan — konferencja
»Bezpieczenstwo gazociggdw przesytowych

w Polsce”, organizowana z Panstwowq Strazg Pozarng
oraz Urzedem Dozoru Technicznego: prezentacja
standarddw zarzgdzania sieciq gazociggdw
przesytowych i sprawdzonych rozwigzanh technolo-
gicznych, wykorzystywanych w celu zapewnienia
bezpieczenstwa sieci.

O 25i 30 pazdziernika 2018 ., Stalowa Wola — szkolenia
na temat rozwigzan technologicznych stuzgcych
zapewnieniu bezpieczenstwa eksploatacii sieci oraz
¢wiczenia zastepdw Strazy Pozamej i stuzb
technicznych GAZ-SYSTEM.

Bezpieczenstwo calego systemu przesylowego
to podstawa dziatalnosci GAZ-SYSTEM.

JIIITITIT
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W 2018 r. na obiektach GAZ-SYSTEM S.A.

przeprowadzono z jednostkami
Strazy Pozarnej

48 wizyt technicznych

oraz 24 €wiczenia pozarowe.
W spotkaniach udziat wzieto
1706 uczestnikow.

3.2. Oddziaty GAZ-SYSTEM -
odpowiedzialnos¢
i bezpieczenstwo w terenie

GAZ-SYSTEM dysponuje odpowiednimi kadrami, zapleczem
merytorycznym i doswiadczeniem, aby zadbad
o bezpieczenstwo zarédwno obiektdw, pracownikdéw, jak
i spotecznosci, ktére zamieszkujg tereny potozone
w sgsiedztwie obstugiwanej przez spdtke infrastruktury. Duzy
nacisk ktadziony jest na podnoszenie kwalifikacji przez
pracownikéw, jako$s¢ procedur i dostosowanie
wewnetrznych regulacii firmy do aktualnych wymogow.

Szczegdlng funkcje w tym zakresie petnig oddziaty
i Terenowe Jednostki Eksploatacji. Zaangazowani w nich
pracownicy majg odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia, aby
nadzorowac, koordynowac i redlizowac zadania i prace
budowlano-montazowe zwigzane z remontami i inwestycjami
na sieci gazowej, tacznie zbudowg odcinkdw sieci przesytowe;,
pracami przytgczeniowymi oraz przy usuwaniu awarii. Czesé
zadanjestrealizowana sitamiwtasnymi-gtédwnie przez zespoty
pracownikéw Gazowego Pogotowia Technicznego oraz
Terenowych Jednostek Eksploatacji przy wspdtpracy oséb
zatrudnionych w dziatach merytorycznych oddziatow.

Dobra praktyka

Dzieki wspotpracy Oddziatdw GAZ-SYSTEM
w Tarnowie (zakres fechnologiczny

i konstrukcyjno-budowlany) oraz

w Rembelszczyznie (zakres uktaddw AKPIA
i elektrycznych) opracowano projekty stacji
pomiarowych typowych. Zawarto w nich
rozwigzania uniwersalne i powtarzalne.
Uktady technologiczne stacji dostosowano
do zabudowy gazomierzy réznych typdw

i wielkosci, pracujgcych w uktadzie U1 i U2.
Projekty typowe posiadajg uzgodnienie
Urzedu Dozoru Technicznego.
Zastosowanie projektow typowych skutkuje
znacznym skréceniem fazy projektowania,
ktéra zostaje ograniczona do adaptaciji
obiektu typowego w terenie

i uzyskania decyzji administracyjnych.
Skrécenie czasu budowy obiektéw ma
szczegdlne znaczenie w przypadku pilnych
modernizacji oraz terminowej realizaciji
umadw przytgczeniowych.
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Koordynacja dziatan po awarii gazociqgu
w Murowanej Goslinie

W nocy 26 stycznia 2018 r. doszto do rozszczelnienia
gazociggu wysokiego cisnienia na odcinku Poznah -
RogoZzno w miejscowosci Murowana Goslina w  woj.
wielkopolskim. Nastepnie doszto do zaptonu gazu. Odcinek
gazociggu, na ktérym doszto do rozszczelnienia, zostat tego
samego dnia odseparowany i zabezpieczony przez stuzby
GAZ-SYSTEM. Natychmiast zdecydowano o zapewnieniu
srodkdw zastepczych, ktére pozwolity przywrdcic dostawy
gazu do odbiorcéw. W tym celu do dwdch wytgczonych
stacji przytgczone zostaty instalacje LNG. Spdétka pozosta-
wata w statym kontakcie ze stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo i pomoc poszkodowanym, a takze
z witadzami administracyjnymi i samorzgdowymi. Zarzgd
GAZ-SYSTEM powotat Zespdt Zarzgdzania Kryzysowego
w celu skoordynowania dziatah zwigzanych z zaistniatg
sytuacjg. Na miejsce zdarzenia niezwtocznie przybyli
przedstawiciele spofki. Tuz po awarii GAZ-SYSTEM uruchomit
dwie specjalne linie telefoniczne, na ktére mogli dzwoni¢
poszkodowani (w sprawach dot. usuwania awarii,
organizacyjnych, ewentualnej pomocy). Poszkodowanym
zapewniono pomoc psychologiczng w O$rodku Pomocy
Spotecznejw Murowanej Goslinie.

GAZ-SYSTEM przystgpit do jok najszybszego zados¢uczynienia
poszkodowanym za poniesione straty. Zostaty one
w wiekszosci zrekompensowane. Poszkodowani zostali objeci
szczegdlnym wsparciem ze strony spofkiijej ubezpieczyciela.
Dodatkowo GAZ-SYSTEM zaangazowat sie w  dziatania
o charakterze dobroczynnym i sponsoringowym.
Mieszkancom gminy przekazano m.in. darowizny dla:
najbardziej poszkodowanych, jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Murowanej Gofdlinie, a takze darowizne na
poprawe stanu drég w gminie (tgcznie 300 100 zt). Prace
zwigzane z ponownym uruchomieniem przeptywu w gazo-
ciggu frwaty od 26 stycznia do 2 lutego 2018r.

Pracownicy GAZ-SYSTEM przeprowadzili zbidrke nie-
zbednych rzeczy pierwszej potrzeby (srodki czystosci, odziez
itp.) dla trzech najbardziej poszkodowanych rodzin.

3.3. Dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa na rzecz
bezpieczenstwa i jakosci
swiadczonych ustug

Spdtka prowadzita prace badawczo-rozwojowe wiasnymi
zasobami oraz we wspdtpracy z przedsiebiorstwami
z branzy gazowniczejizewnetrznymijednostkami naukowo-
-badawczymi. W aktywnos¢ B+R wpisuje sie réwniez
dziatalno$¢ laboratoriow GAZ-SYSTEM, 1. Laboratorium
Pomiarow Jakosci Gazu (LPJG) w Pogdrskiej Woli (woj.
matopolskie) oraz Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
(LWG) w Hotowczycach (woj. mazowieckie).

Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu (LPJG)

Zakres badawczy LPJG obejmuje: andlize sktadu gazu, w tym
analize zwigzkdw siarki, pomiar temperatury punktu rosy wody
oraz weglowodordw, badania w Srodowisku pracy: hatas,
drgania o dziataniu miejscowym i ogdlnym na organizm
cztowieka. LPJG wykonuje réwniez kontrole pomiarowo-
-andlityczng procesowych chromatografdw gazowych oraz
przeprowadza szkolenia z ich obstugi i eksploatacji, a takze
urzgdzen do pomiaru temperatury punkturosy wodly.

Polskie Centrum Akredytacji w sierpniu 2018 r. potwierdzito
rozszerzone kompetencje Laboratorium Pomiaréw Jakosci
Gazu w Pogorskiej Woli do pomiaréw hatasu pocho-
dzgcego od instalacji, urzadzen i zaktaddw przemystowych
emitowanego do srodowiska. Badania wykonywane przez
LPJG pozwalajg okredli¢, czy poziom hatasu emitowany
przez infrastrukture przemystowq spetnia dopuszczalne
normy prawne, co jest istotne z perspektywy potrzeb
spotecznoscisgsiadujgcych z tego typu obiektami.

Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy (LWG)

Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w Hotowczycach
w grudniu 2018 r. na podstawie decyzji Polskiego Cenfrum
Akredytaciji uzyskato status akredytowanego Laboratorium
Wzorcujgcego (nr AP 183) w zakresie wzorcowania
gazomierzy turbinowych.

Wzorcowanie gazomierzy gazem ziemnym pod wysokim
ciSnieniem przektada sie na zwiekszenie doktadnosci
pomiaru ilosci paliwa gazowego. Umozliwia tym samym
zwiekszenie rzetelnosci rozliczen z klientami w punktach
wejscia i wyjscia sieci przesytowej, a takze lepsze
zbilansowanie systemu przesytowego.
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Innowacyjne stanowisko pozwala na prowadzenie réznego
rodzaju testéw urzgdzen pomiarowych oraz prac
badawczo-rozwojowych we wspdtpracy z instytucjami
zewnefrznymi, producentami sprzetu oraz jednostkami
naukowymi.

Laboratorium w Hotowczycach jest jedynym obiektem
w Polsce wykonujgcym wzorcowanie gazomierzy
z wykorzystaniem gazu ziemnego pod wysokim cisnieniem.

RozwdjtechnologiiCNG

W 2018 r. przeprowadzono andlize mozliwosci rozwoju
infrastruktury do dostarczania CNG (ang. Compressed
Natural Gas) z wykorzystaniem infrastruktury operatora
gazociggdw przesytowych GAZ-SYSTEM. Przeanalizowano
m.in. mozliwos$¢ tadowania butlowozéw CNG umo-
zliwiajgcych fransport duzego wolumenu CNG
do odbiorcow koncowych. Opracowano kilka wariantow
modelibiznesowych $wiadczenia ustugi.

Zagospodarowanie energii odpadowej

Przeprowadzone w 2017 r. ekspertyzy wykazaty, ze mozliwa
jest budowa instalacji odzysku energii odpadowej ze spalin
na wybranych ttoczniach gazu. Na ich podstawie w 2018 r.
rozpoczeto wstepne przygotowania do budowy instalacji

pilotazowej polegajgcej na zabudowie wymiennika ciepta
na uktadzie wylotowym spalin motosprezarki (z mozliwosciq
pdzniejszej rozbudowy o kolejne moduty). Odzyskane w ten
sposdb ciepto zasili centralne ogrzewanie wybranej
ttocznigazu.

Projekt HYREADY

Wypracowano wstepne wytyczne dotyczgce przystoso-
wania sieci gazowej do akceptacji mieszanin gazu
ziemnego z wodorem (ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu zmieniajgcego sie stezenia wodoru w gazie
ziemnym). Zdefiniowano elementy systemdéw gazowych,
ktére bedg wymagaty dostosowania lub wymiany
w zalezno$ci od stezenia wodoru w przesytanej mieszaninie.
Wypracowano réwniez zalecenia na temat zmiany
dotychczas stosowanych przez operatorow procedur
w celu zmniejszenia negatywnego wptywu wodoru na sie¢
przesytowq. Bedqg one sukcesywnie uzupetniane
o wytyczne w zakresie kolejnych elementow infrastruktury
gazowej, fj. urzgdzenia u odbiorcow kohncowych czy
ftocznie gazu. Wykonywane analizy w ramach projekfu
zostaty oparte naistniejgcych publikacjach.

Projekt HYREADY realizowany jest z miedzynarodowq grupg
13 firm. Dotyczy praktycznych aspektdw wykorzystania
wodoru w sieciach przesytowych.
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GERG -emisje metanu

W 2018 r. w ramach prac w miedzynarodowej grupie
European Gas Research Group (GERG) operatorzy
systemow przesytowych z Hiszpanii, Belgii, Holandii, Francji,
Wtoch oraz Polski podpisali porozumienie dotyczqce oceny
wielkosci emisji z systemu przesytowego. Projekt ten ma na
celu znalezienie najlepszych metod wykrywania i pomiaru
lotnych emisji z systemu przesytowego gazu ziemnego.
Uwzglednia réwniez przetestowanie wybranych rozwigzan
i przygotowanie wytycznych dla opracowania odpo-
wiedniej normy europejskiej. Opracowanie normy pozwoli
narealistyczngijednakowqg ocene wielkosci emisji z systemu
przesytowego przez wszystkich operatordw europejskich.
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3.4. Dbalos¢ o srodowisko

Troska o $rodowisko naturalne jest kwestiq kluczowqg
w kontekscie prowadzonych inwestyciji, eksploataciji
i remontéw infrastruktury gazowej GAZ-SYSTEM. Obszary
zarzgdzania ochrong srodowiska opierajq sie na autorskich
rozwigzaniach systemowych na bazie dobrych praktyk,
nowoczesnych metod, doswiadczeniu i wiedzy eksperckiej
pracownikéw. Na terenie catego kraju w zakresie
przesytu gazu ziemnego obowiqzuje System Zarzgdzania
Srodowiskowego.

GRI 102-11

Celami srodowiskowymi GAZ-SYSTEM sq;:
doskonalenie efektywnego zarzgdzania srodowiskiem

ciggta poprawa oddziatywania na srodowisko
prowadzonych procesdw (np. inwestycyjnych,
remontowych, eksploatacyjnych, zakupowych)

minimalizowane negatywnego wptywu na otoczenie,
szczegodlnie w zakresie: gospodarki odpadami,
gospodarki wodno-§ciekowej emisji zanieczyszczen
do powietrza, emisji hatasu

ochrona gatunkdw fauny i flory
racjonalne uzytkowanie medidw i zasobdw

petna zgodno$¢ z obowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi

podnoszenie swiadomosci ekologicznej pracownikdw

Powyisze cele realizowane sq przez:

stosowanie najlepszych dostepnych technik
w osigganiu wysokiego poziomu ochrony srodowiska
jako catosci

ograniczenie ilosci powstajgcych odpadow

monitorowanie zanieczyszczeh emitowanych
do wody, powietrza i ziemi oraz zapewnienie
zgodnosci z dopuszczalnymi standardami emisyjnymi

ograniczenie oraz utrzymywanie emisji hatasu na
poziomie akceptowalnym w ramach stosowania
najlepszych mozliwych technologii

przywracanie elementow przyrodniczych do
stanu wtasciwego
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O angazowanie pracownikéw w inicjatywy na rzecz
srodowiska, organizowanie szkoleh oraz zapewnienie
skutecznego przeptywu informaciji dot. dziatalnosci
srodowiskowej

) state utrzymywanie zgodnoéci z obowigzujgcym
prawodawstwem w zakresie ochrony
srodowiska oraz nieustanna identyfikacja

i dostosowywanie dziatalnosci do nowych
wymagan prawnych

GRI 304-1 GAZ-SYSTEM, realizujgc inwestycje, oddziatuje na obszary

chronione. Dtugos¢ sieci gazociqgdw przebiegajqcej przez
obszary chronione wynosi 2469 km, co stanowi 22,33%
catosci sieci przesytowej. Inwestycje prowadzone przez
GAZ-SYSTEM realizowane sq z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego, tak by minimalizowaé negatywny wptyw prac
na otoczenie. Przed rozpoczeciem robdt budowlanych dla
wiekszosci inwestycji GAZ-SYSTEM konieczne jest otrzymanie
decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych.

Legenda

Gazocigg GAZ-SYSTEM
System Gazociggdw Tranzytowych

Rezerwaty

Parki Narodowe

Parki Krajobrazowe
Specjalne Obszary Ochrony

Obszary Specjalnej Ochrony
Obszary Chronionego Krajobrazu

W 2018r. uzyskano je dla:

* odcinka potudniowego gazociggu Polska - Litwa
(Hotowczyce —Rudka Skrodal)

* rozbudowy ttocznigazu Hotowczycelll

* etapu VIGazociqggu Szczecin - Gdansk (Reszki— Wiczlino)

Na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach przeprowadza sie inwentaryzacje
i waloryzacje przyrodnicze terenu, gdzie znajdzie sie
planowane przedsiewziecie. Dodatkowo na etapie
realizacji robét budowlanych prace prowadzone sg pod
nadzorem przyrodniczym, ktéry takze prowadzi monitoring
oddziatywania inwestycji na $srodowisko. W niektdrych
przypadkach monitoring jest prowadzony takze na etapie
poinwestycyjnym, w zalezno$ci od warunkdw wynikajgcych
z decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach uzyskanej
dla danego przedsiewziecia.

Przebieg gazociqgdw przez obszary cenne Srodowiskowo.
Zrodto: GAZ-SYSTEM.
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4. Bezpieczne miejsce pracy

Zlapewnienie bezpieczenstwa pracownikéow to
podstawowy obowigzek pracodawcy, ktéry przektada sie
na jakos$¢, komfort i warunki wykonywanych obowigzkéw.
System zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy
w GAZ-SYSTEM funkcjonuje w oparciu o niecertyfikowane
europejskie standardy zarzgdzania bezpieczehstwem
pracy. Rozwigzania dostosowane sq do wymagan
prawnych i potrzeb spotki.

4.1. Kluczowe cele
zarzgdzania BHP:

state zapobieganie incydentom i minimalizowanie ich
ewentualnych skutkow

podniesienie swiadomosci pracownikdw dotyczgcej
zasad bezpiecznej pracy

kontrola w celu zapewnienia przestrzegania
wewnetrznych zasad bezpieczenstwa pracy

Sciste przestrzeganie ustawodawstwa w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

podnoszenie kwadlifikacji pracownikéw
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

state uczestnictwo w wymianie wiedzy
i doswiadczen w zakresie BHP z innymi firmami

zapewnienie stosowania najnowszych osiggnie¢
nauki i techniki w zakresie udoskonalania
warunkdéw pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja
w zakresie bezpieczenstwai higieny pracy

W spdétce dziata Komisja BHP, ktéra petni funkcje doradcze
i opiniodawcze w zakresie bezpieczenhstwa i higieny pracy.
W jej sktad wchodzg w réwnej liczbie przedstawiciele
pracodawcy (w tym przedstawiciele stuzb BHP i lekarz
sprawujgcy opieke zdrowotng nad pracownikami) oraz
pracownikdw. Przewodniczgcego Komisji BHP wyznacza
pracodawca, natomiast funkcje wiceprzewodniczgcego
sprawuje Spoteczny Inspektor Pracy. Tym samym
w oficjalnych wspdlnych komisjach ds. BHP, ktérych
posiedzenia odbywajqg sie nie rzadziej niz raz na kwartat,
reprezentowani sq wszyscy pracownicy.

AKADEMIA BHP

Gtownymi zadaniami komisji sq:
dokonywanie przeglgdu warunkéw pracy

okresowa ocena stanu bezpieczenstwa i higieny pracy

opiniowanie podejmowanych przez pracodawce
srodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym

formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy
warunkdéw pracy

GRI 403-2
Identyfikacja zagrozen, ocenaryzykaibadanie
wypadkow

W celu minimalizowania ryzyka wystgpienia zdarzen
wypadkowych pracownicy szkoleni sq z zasad
bezpieczenstwa pracy, a kazde stanowisko poddawane
jest szerokiej ocenie ryzyka zawodowego. Jest ona
przeprowadzana przy udziale przedstawicieli pracownikéw,
Spotecznej Inspekcji Pracy oraz lekarza medycyny pracy.
Poza komplementarng ocenqg ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy, isfotnym zadaniem stuzby BHP jest state
dazenie do poprawy warunkéw pracy. W spdtce
obowiqgzujg procedury minimalizacji zagrozen dla zdrowia
i zycia pracownikéw.

Gromadzenie informacji zwigzanych z zagrozeniami
wypadkowymi pozwala na odpowiednie reagowanie
przed ich wystgpieniem, a ich analiza wspomaga
projektowanie skutecznych dziatah w zakresie prewencii
wypadkowe;j.

W 2018 r. zgtoszono 66 incydentdw wypadkowych
w GAZ-SYSTEM, z czego 28 zakwalifikowano jako wypadki
przy pracy, a 38 - jako pozostate incydenty (incydenty
wypadkowe, zdarzenia potencjalnie wypadkowe).

Kultura bezpieczenstwaw GAZ-SYSTEM

Kluczowymi elementami w zarzgdzaniu bezpieczenstwem
sg dziatania prewencyjne skierowane zaréwno do
pracownikéw, jak i firm podwykonawczych. Budowanie
Swiadomosci bezpiecznego wykonywania pracy
i kreowanie proaktywnych postaw wsréd pracownikéw
oraz kontrahentéw pozwala na udoskonalanie kultury
bezpieczenstwa w spotce.
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Kampania ,,Porozmawiajmy o bezpieczenstwie
pracy”

W jej ramach odbyt sie cykl spotkah Pionu BHP i PPOZ.
z pracownikami we wszystkich oddziatach spbtki,
11 TJE i na ftrzech ttoczniach. Celem spotkan byto
omowienie istotnych obszaréw z zakresu BHP, wymiana
doswiadczen, spostrzezeh oraz wnioskdw, ktére wptywajg
na doskonalenie kultury bezpieczenstwa pracy.

Kampania ,,Pierwsza pomoc to proste”

Jej elementem byty warsztaty w  zakresie udzielania
pierwszejpomocy, jak réwniez przeciwdziatania wypadkom
przy pracy. Uzupetniaty je materiaty edukacyjne natamach
czasopisma dla pracownikéw ,,GAZeta™.

Ponadto 35 pracownikdw wrzieto udziat w Mistrzostwach
Udzielania Pierwszej Pomocy o Puchar Prezesa
GAZ-SYSTEM, ktére w 2018 r. odbyty sie po raz sidmy.

Szkolenia ,lInstalacje i urzqdzenia pracujgce
w strefach zagrozenia wybuchem”

Wychodzqgc naprzeciw potrzebom zwigzanym ze specyfikg
pracy w miejscach, w ktérych moze wystgpi¢ atmosfera
wybuchowa gazu ziemnego, w 2018 r. realizowany byt cykl
szkolen we wszystkich oddziatach spdtki. Byty one
kierowane do wszystkich pracownikdw zwigzanych
Zpracaminasieci.

Dobra praktyka

Kampania ,,Bezpieczne LNG” — przygotowana
przez spodtki GAZ-SYSTEM i Polskie LNG.

W programie znalazty sie: spotkania

z mieszkancami, samorzgdami lokalnymi,
uczniami, a takze szkolenia prowadzone
przez Straz Pozarng.

4.2. Bezpieczenstwo
i ciggtos¢ dziatania

GAZ-SYSTEM posiada dwa systemy certyfikowane pod wzgle-
dem zgodnosci z miedzynarodowymi standardami 1SO:

*  System Zarzgdzania Bezpieczehstwem Informacii (SZBI)
zgodny z ISO 27001

*  System Zarzgdzania Ciggtosciq Dziatania (BCMS)
zgodny z ISO 22301

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji
(SZBI)

W 2018 r. przeprowadzono gruntowng aktualizacje
i przebudowe systemu, dostosowujac jego formute do nowej
struktury spotki oraznowychwyzwan.

System Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania (BCMS)

System BCMS byt w 2018 r. ukierunkowany na praktyczng
weryfikacje jego skutecznosci. Spdtka przeprowadzita liczne
testy reagowania na zdarzenia awaryjne ikryzysowe w zakresie
ochrony infrastruktury, tacznosci teleinformatycznej i wspdt-
pracy operacyjnej ze stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo. Wykazaty one wysokg gotowo$é
w przypadku zaktdcenia przesytu gozu. 25 lipca 2018 r.
powotano Forum Ciggtosci Dziatania — zespdt odpowiedzialny
za wyznaczanie celdw i podejmowanie kluczowych decyzji
dotyczgcych funkcjonowania BCMS — oraz Koordynatoréw
ds. BCMS i ich zastepcédw, odpowiedzialnych za redlizacje
zatozenh systemu ciggtosci dziatania.

W 2018 r. obydwa systemy byty przedmiotem zewnetrznego
audytu akredytowanej jednostki certyfikacyjnej
(BSI GROUP POLSKA Sp. z0.0.). W wyniku tych audytéw spdtka
utrzymata oficjalne certyfikaty zgodnosci  ISO/IEC 27001:
2013 oraz ISO/IEC22301:2013.

4.3. Obszar zarzgdzania
ryzykiem

W GAZ-SYSTEM funkcjonuje proces korporacyjnego zarzgdzania
ryzykiem bazujgcy na normie ISO 31000. W 2018 r.
przeprowadzono opartg na modelu RIMS (Risk Maturity Model)
ocene dojrzatosci zarzgdzania ryzykiem w spdtce, a w nim
poziom zdolnosci do osiggania celéw, proaktywnosci
i powszechnosci organizacii.

Najwazniejsze ryzyka, ktére mogqg dotyczyc spdiki, sq scisle
powigzane z jej misjq i planami rozwoju. Osigganie celow
wspierane jest przez analizy ryzyka fowarzyszgce
podejmowaniu waznych decyzji oraz systemowe i ciqgte
zarzgdzanie ryzykiem w procesach, w tym:

zapewnianiu ciggtosci przesytu
eksploataciji systemu przesytowego
*  zarzgdzaniu projektami
bezpieczenstwie informaciji

*  bezpieczenstwie pracy.

GRI 102-15
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5. EFEKTYWNE ZARZADZANIE.
ODPOWIEDZIALNY ROZWOJ | WSPOLPRACA
ZLE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

GAZ-SYSTEM prowadszi systemowq oraz nastawiong na rozwoj
pracownikdw polityke personalng. Zostata ona oparta na
zatozeniu, ze pracownicy sq najwigkszym potencjatem
kazdej firmy. Od ich wiedzy, umiejetnosci, jakosci pracy
i zaangazowania zalezy rozwdj i konkurencyjnos$¢ spotki.
Przekonanie, ze harmonijne funkcjonowanie strategii, kultury
organizacyjnej, struktury, procesdw i projektow realizowa-
nych przez organizacje bezposrednio wptywa na zdolno$c
firmy do osiggania zatozonych celéw, pomaga budowad
przyjazne miejsce pracy, sprzyjojgce atmosferze wspdtpracy
ichecidzieleniasie wiedzq.

Odpowiedzialne podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do zarzgdzania
zasobami ludzkimi przejawia sie w okresleniu przejrzystych
i niedyskryminujgcych zasad dotyczgcych m.in. rekrutaciji,
zatrudnienia, awansu czy podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikdw. Wszyscy pracownicy Spotki,
niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju umowy, objeci
sq ,Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca
2007 r. dla Pracownikdéw Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM Spdtka Akcyjna. Dokument ten
okresla uprawnienia pracownicze wynikajace z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa pracy oraz dodatkowe
Swiadczenia oferowane pracownikom przez firme.
Pracodawca konsultuje kwestie dotyczgce zatrudnienia oraz
istofnych zmian w organizacji z partnerami spotecznymi.

|4

5.1. Wartosciowanie stanowisk
i rozmowa rozwojowa

W 2018 r. w GAZ-SYSTEM trwat proces wartosciowania
stanowisk pracy, ktéry miat na celu uporzgdkowanie systemu
wynagrodzen w spdtce oraz budowe przejrzystego wykazu
stanowisk i tabeli ptac. Projekt zwiekszyt konkurencyjnosc
spotki wobec rynku i doprowadzit do stworzenia wtasnego
standardu ptacowego. Po warto$ciowaniu stanowisk pracy
przed pracownikami otworzyty sie rowniez nowe perspektywy
rozwojuiawansu.

Kolejnym etapem rozwoju procesdw personalnych w spdtce
byto wprowadzenie fzw. rozmowy rozwojowej. Pilotaz tego
projektu odbyt sie w 2017 r. w oddziale w Gdansku, w 2018 r.
objat wszystkie jednostki organizacyjne. Rozmowa rozwo-
jowa to przeprowadzane raz do roku spotkanie pracownika
z przetozonym, na ktérym wspdlnie ustalany jest plan
wzmacniania jego kompetenciji oraz optymalne kierunkijego
rozwoju zawodowego, przy uwzglednieniu potrzeb
i mozliwosci spotki.




5.2. Dobre praktyki
z zycia firmy

GAZ-SYSTEM dgzy do wypracowania jak najlepszych
praktyk, majgcych na celu wsparcie rozwoju zatrudnionych
0s6b oraz budowe dobrej atmosfery w miejscu pracy. W te
sfrategie wpisujg sie m.in. dziatania na rzecz wspierania
motywacji i zaangazowania pracownikéw, dbatosé
o dobre relacje w miejscu pracy, a takze o identyfikacje
zwarto$ciamispotki.

Akcja krwiodawstwa

N
(—)

GAZ-SYSTEM zostat partnerem
Ogodlinokrajowej Akciji Zbiorki
Krwi Energetykéw , Kropelka

Energii dla Niepodlegtej

GAZ-SYSTEM byt jednq z trzynastu firm, ktére w jubileuszowym
roku 100-lecia Niepodlegtosci przystapity do akcji
oddawania krwi do lokalnych bankéw krwi pod hastem
»Kropelka Energii dla Niepodlegtej”. Honorowy patronat
nad akcjg objety Ministerstwo Energiii Ministerstwo Zdrowia.

28 i 29 pazdziernika 2018 r. pracownicy GAZ-SYSTEM oraz
Polskiego LNG wzieli udziat w Ogdlnokrajowej Zbidrce Krwi
Energetykdw. Wspdlnie udato sie zebrac 16 litrdw krwi
(7 litrébw oddali pracownicy w Warszawie w specjalnym
ambulansie - ruchomej stacji krwiodawstwa, 9 -
pracownicy zatrudnieni przez Polskie LNG i GAZ-SYSTEM na
terminalu LNG w punkcie zbidrki zlokalizowanym na terenie
Panstwowej Strazy Pozarnejw Swinoujéciu).

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Efektywne zarzadzanie

Konkurs fotograficzny

Konkurs fotograficzny o tematyce ekologicznej ,, GAZ-SYSTEM
dla natury” — edycja 2018. Sposrdd wszystkich nadestanych

propozycji 13 zdje¢ z najwiekszg liczbg gtoséw

pracownikdw zilustrowato firmowy kalendarz scienny 2019.

»~Uktadkowy pejzaz”
Karolina Talaska, Oddziat w Poznaniu

»Nie zawsze jest kolorowo”
Arkadiusz Furmankiewicz, Oddziat w Gdansku
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Gielda Pomystéow Wynalazczych
i Racjonalizatorskich

W organizowanej po raz pierwszy w spoétce ,Gietdzie
Pomystéw Wynalazczych i Racjonalizatorskich” wzieto udziat
trzynastu pomystodawcow. tgcznie zgtosili oni 21 projektow.

Propozycje wynalazkéw i usprawnien dotyczyty réznych
obszaréw dziatania GAZ-SYSTEM. Najliczniejszg grupg byty

te z kategorii eksploatacji systemu przesytowego oraz
poprawy organizacji pracy.

Sport i rekreacja

Imprezy sportowe w GAZ-SYSTEM

SO Styczen: mistrzostwa
@ narciarskie — slalom gigant
O

Maij: turniej pitki siatkowej

Czerwiec: zlot motocyklowy

Wrzesien: zlot rowerowy z rodzinami

7 Wrzesien: regaty zeglarskie

Pazdziernik: turniej strzelecki

-

5 X
We wrzesniu2018r.

5-osobowa reprezentacja GAZ-SYSTEM
uczestniczyta w Xl edycji Tour de Gas —
miedzynarodowego wyscigu kolarskiego
organizowanego przez stowackiego operatora
gazociggdw przesytowych Eustream a.s.

- J

5.3. Razem narzecz innych

Fundusz Naturalnej Energii

»Fundusz Nafuralnej Energii” to konkurs grantowy
organizowany od dziewieciu lat przez GAZ-SYSTEM. Kazdego
roku szkoty, przedszkola, fundacje i stowarzyszenia, gminy
i miasta sktadajg wnioski o dofinansowanie swoich pomystéw
na ratowanie Srodowiska naturalnego. Konkurs odbywa sie
w pieciu wybranych wojewddztwach. Partnerem spotecznym
IX edycji konkursu byta Fundacja ,,Za gérami, za lasami'.

e Liczbawnioskdw zgtoszonych do konkursu: 112
* Liczba beneficjentow: 22
«  Ogobtem kwota grantéw: 218 787,03 zt

Darowizny

GAZ-SYSTEM wywiqzuje sie z roli odpowiedzialnego
uczestnika zycia spotecznego. Dziatania dobroczynne sq
wsparciem i odpowiedzig na konkretne potrzeby lokalnych
spotecznoéci oraz organizacji funkcjonujgcych
w najblizszym otoczeniu spotki. W 2018 r. wsparcie
kierowane byto nanastepujgce cele:

Bezpieczenstwo

Wsparcie ofrzymato 15 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych prowadzgcych dziatania w zakresie
ratownictwa — ochrony zycia i mienia, zapobiegania
pozarom i kleskom zywiotowym oraz zapewnienia
bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci.



O Edukacja

Spotka wsparta:

- mtodziez ksztatcqceq sie w zawodzie technik
gazownictwa (w szkotach objetych patronatem
GAZ-SYSTEM),

- organizacje dziatajgce na rzecz nauki i oswiaty —

w zakresie organizacji warsztatéw dotyczgcych:
wolontariatu, dziennikarstwa, wrazliwosci spotecznej
dla 87 dzieci z 4 placdwek opiekunczo-
-wychowawczych; instytucje zajmujgce sie edukacjg
i podtrzymywaniem pamieci historycznej.

O Dziatania charytatywne

Przekazano wsparcie dla oséb w trudnej sytuacii
zyciowej oraz osdb niepetnosprawnych za
posrednictwem organizacji pozarzgdowych —
na paczki zywnosciowe, opat, remont instalacji
gazowej i C.O. w miejscu prowadzenia dziatan,
na rzecz oséb niewidomych i niedowidzgcych.

Dziatania sponsoringowe

Dziatania sponsoringowe prowadzone przez GAZ-SYSTEM
wspierajq plany ujete w , Strategii spotki do 2025r.". Sqzgodne
z ,,Politykg wizerunkowq spoéiki” oraz z ,,Zasadami dziatalnosci
sponsoringowe] w Grupie Kapitatowej GAZ-SYSTEM”, ktdre
wynikajg z ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej przez spdtki z udziatem
Skarbu Panstwa". Ich celem sa:

Budowanie wizerunku spétki joko przedsiebiorstwa
odpowiedzialnego za bezpieczehstwo
energetyczne kraju

Kreowanie wizerunku wiarygodnego,
dobrego pracodawcy

Kreowanie wizerunku eksperta w branzy

Budowanie swiadomosci potrzeby rozwoju
infrastruktury gazowej

Budowanie pozytywnych relaciji z interesariuszami

Pozyskanie trwatej akceptacii spotecznej dla

prowadzonych inwestycji

N N N
| U S

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Efektywne zarzadzanie

W 2018 r. GAZ-SYSTEM zrealizowatl w ramach
sponsoringu 153 projekty, w tym:

52 projekty zakwalifikowane do dziatalnosci
spotecznej: dni, festyny, pikniki, Swieta miast i gmin,
wydarzenia integrujgce lokalne spotecznosci

23 projekty sportowe: turniej ping-ponga, biegi,
wyscigi kolarskie, zawody kajakarskie, turnieje
pitkarskie dla dzieci i mtodziezy

43 projekty w zakresie kultury i sztuki: wydarzenia
muzyczne, taneczne, festiwale muzyczne i fimowe

11 projektéw w obszarze nauka i edukacja:
pikniki naukowe, wydarzenia wspdtorganizowane
przez uczelnie

3 inicjatywy proekologiczne: festiwal piosenki
ekologicznej, impreza ekologiczna dla dzieci

21 wydarzen gospodarczych i branzowych

Piknik historyczny w gminie Raczki. Zrodto: GAZ-SYSTEM.
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Fundusz Wspierania Inicjatyw Lokalnych
p
}GA&-SYSTEM wspiera projekty zwigzane z edukacjq i naukg,
~ sportem, bezpieczenstwem oraz kulturg i sztukg. Stuzg one
?q €] spotecznosci tych miejscowosci, w ktdrych skupicjq sie
czowe inwestycje spotki.

‘budowanie dobrych relacji ze
~ spotecznosciq lokalng

pozyskiwanie akceptacji spotecznosci
lokalnych dla prowadzonych inwestyciji

ksztattowanie wizerunku GAZ-SYSTEM
jako spotki odpowiedzialnej i zaangazowanej
w zycie spotecznosci lokalnych

W 2018 r. w ramach Funduszu
zrealizowano 27 projektow
za tqczng kwote

pofiad 180 000 k.
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Wolontariat pracowniczy

Dziatanie ,,GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla natury”

346 wolontariuszy — pracownikodw spotki GAZ-SYSTEM —
posadzito ponad 18 tys. drzew. Sadzonki drzew wymagajq
prawidtowego sadzenia i pdzniejszej pielegnacii. Spodtka
zadbata o to wspdlnie z nadlesnictwami z catej Polski.

Swiatowy Dzier Ziemi GAZ-SYSTEM obchodzit wspdinie
z pracownikami PGNIG TERMIKA i PG Wody Polskie.
Posprzatano brzegi Kanatu Zeranskiego od rejonu Portu
Zeranskiego do granicy z gming Nieporet. Zebrano
3 kontenery $mieci, kazdy o pojemnosci 7 m’. Wszystkie trzy
firmy potqgczyta inwestycja, ktérej celem jest dopro-
wadzenie gazociqgu z ftoczni w Rembelszczyznie do
Elektrocieptowni Zeran.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Efektywne zarzadzanie

Dab 1900
Wigz 1000
Gtég 500
Lipa 1000
Klon 500
Buk 5300
Grab 1000
Jodta 1000
Sosna 4000
Razem 18 200

Dobra praktyka

.,Pozyteczny prezent”

W marcu 2018 r. GAZ-SYSTEM dostarczyt do
warszawskiego zoo gatezie po wycince
terenu pasa budowlano-montazowego
nad Kanatem Zeranskim oraz jego
bezposredniego sgsiedztwa.

Postuzyty one zwierzetom roslinozernym

do fzw. korowania, czyli podgryzania

kory, oraz do zabawy.

www.youtube.com/watch?v=WgBg70hOgSM

Dziatanie: ,GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla innych”

373 pracownikdw wrzieto udziat w $wigtecznej zbidrce
funduszy przekazanych do é placdwek opiekuhczo-
-wychowawczych. Zebrang kwote (29 017 zt) domy dziecka
przeznaczyty na paczki i prezenty Swigteczne, wyjazdy na
ferie zimowe, wycieczki, wizyty w salach zabaw
i kregielniach. Pracownicy otrzymali od dzieci zaproszenia
na uroczyste wigilie, ktére przebiegty w niepowtarzalnej,
Swigtecznej atmosferze.
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GRI 413-1

5.4. Komunikacja na trasie
realizowanych inwestycji

Kazda inwestycja zarbwno na etapie projektowania, jak
i budowy objeta jest dziataniami komunikacyjnymi. Majg
one na celu dotarcie do spotecznosci lokalnych tych gmin
i miejscowosci, gdzie dana inwestycja bedzie realizowana.

ik

130 110 160

spotkan z mieszkancami stoisk informacyjno- spotkan z wtadzami plakaty,
(blisko 1500 uczestnikdw) -promocyjnych lokalnymi foldery i ulotki

3500 20 66 156 min zi

wyprawek warsztatéw warsztatdow edukacyjnych podatkéw lokalnych
szkolnych komunikacyjnych dla mtodziezy w 48 szkotach przekazanych gminom
(tacznie blisko 1600 ucznidw) z tytutu wybudowanej
infrastruktury
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Liczba spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami
spolecznosci lokalnych (spotkania z mieszkancami)

Liczba uczestnikéw spotkan konsultacyjnych

Liczba skarg dotyczgcych niekompletnosci
przekazywanych informaciji

Liczba spotkan z wtadzami lokalnymi

Warsztaty dla Wykonawcéwi Podwykonawcow —
ustugi projektowe i roboty budowlane

Komunikacja inwestycji wérdd spotecznosci lokalnych
(wskazniki wiasne organizacii). Zrédto: GAZ-SYSTEM.

Dialog ze spotecznoscig lokalng jest rownie istotny
w przypadku projektu Baltic Pipe. GAZ-SYSTEM, dgzgc do
sprawnej i przejrzystej komunikaciji tej inwestycji, 7 marca
2018 r. zorganizowat pierwsze na terenie Polski wystuchanie
publiczne w Szczecinie. Celem spotkania byto dostarczenie
spotecznosciom lokalnym, wtadzom samorzgdowym oraz
organizacjom pozarzgdowym i innym zainteresowanym
informacji o projekcie oraz umozliwienie zgtaszania uwag
na mozliwie wczesnym etapie jego realizacji. Podobne
wystuchania publiczne odbyty sie wczedniej w  Danii,
NiemczechiSzweciji.

Dodatkowo, w czerwcu i grudniu 2018 r., zorganizowano
konsultacje spoteczne w gminach lezgcych na trasach
projektowanych gazociggdw. W spotkaniach wzieto udziat
liczne grono interesariuszy, w szczegdlnosci przedstawiciele
spotecznosci lokalnych, samorzqddw, organizaciji
rybackich oraz wiasciciele nieruchomosci, na ktérych
planowane sg prace.

Rembelszczyzna

(€]

165

53

z

3 [+]
' 3 2 - £
c O O o (7] Q
N S o) £ 3 )
& = O ° \\ oz
37 58 26 4 133
500 444 159 93 160 1521
0 0 0 0 0 0
35 13 11 20 26 158
7 1 0 1 4 20

-

Dialog w ramach
projektu Baltic Pipe

4 spotkania informacyjne w ramach procedury
PCI: Polska, Dania, Niemcy i Szwecja

Konsultacje spoteczne w 23 gminach na frasie
gazociggu Golenidéw — Lwdwek i gazociggu
tgczgcego gazociag podmorski z Krajowym
Systemem Przesytowym

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | Efektywne zarzadzanie
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cr02-1 6.1, Informacje podstawowe 6.2. Wartosci GRI102-9
GRI 102-2 GRI 102-16
GRI 102-3

GRI 102-4 Polskie LNG S.A. jest wtascicielem i operatorem Terminalu

GRI102-5 NG im. Prezydenta Lecha Kaczyhskiego w Swinoujsciu.

GRIN02-6 sp61ka zostata powotana w 2007 1. przez Polskie Gornictwo
Naffowe i Gazownictwo S.A. 8 grudnia 2008 r. nastgpito
nabycie 100 proc. udziatdéw Polskiego LNG Sp. z 0.0. przez
GAZ-SYSTEM S.A. 1 stycznia 2010 r. Polskie LNG Sp. z o.o.
ulegta przeksztatceniu w spotke akeyjng.

Na mocy koncesji Prezesa URE na skraplanie gazu ziemnego
i regazyfikacje LNG w instalacjach skroplonego gazu
ziemnego do 31 grudnia 2030 r. Polskie LNG $wiadczy ustugi
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego (dtugoterminowe
i krotkoterminowe), a ustugg dodatkowq jest przetadunek
LNG na cysterny samochodowe.

W ramach ustug regazyfikacji Operator Terminalu LNG . .
zapewnia Uzytkownikowi: wytadunek LNG z tankowca, . MISJO
procesowe sktadowanie, regazyfikacje LNG oraz

dostarczenie paliwa gazowego do punktu wyjscia

Misja spotki to aktywne wspieranie
zTerminalu LNG.

bezpieczenstwa i niezawodnosci odbioru
LNG do polskiego i europejskiego systemu
gazowego oraz wspotdziatanie z innymi
podmiotami w rozwoju konkurencyjnosci
na rynku gazowym.

Siedziba gtéwna Polskiego LNG miesci sie w Swinoujéciu na
ulicy Ku Morzu 1. Spdtka posiada tez biuro w Warszawie.
Polskie LNG nie posiada zadnych spotek zaleznych,
podmiotdw powigzanych oraz przedsiewzie¢ typu
joint venture.

“Wizja

Wizjg Polskiego LNG jest stac sie znaczgcym
uczestnikiem europejskiego systemu
przesytowego gazu ziemnego, aby aktywnie
wspierac bezpieczenstwo energetyczne kraju
poprzez zapewnienie niezawodnego
funkcjonowania Terminalu LNG. Spétka osiggnie
to dzieki kompetentnemu zespotowi ludzi
stosujacemu najwyzsze Swiatowe standardy

i dziatajgcemu zgodnie z zasadami
ZrOwWnNowazonego rozwoju oraz poprzez
dywersyfikacje swiadczonych ustug

i stosowanie czystych, bezpiecznych,
nowoczesnych technologii.
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Polskie LNG wdrozyto i utrzymuje Zintegrowany System
Zarzgdzania Jakoscig, Obszarem  Srodowiskowym, BHP,
Bezpieczenstwem Informaciji i Ryzykiem Korporacyjnym.
Obecnie w sktad Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
wchodzqg certyfikowane systemy zarzgdzania jakosciq,
srodowiskiem oraz BHP. Ponadto zintegrowano réwniez
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji (ISO
27001) oraz System Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ISO 31000 -system nie podlega certyfikacji).

Wartosci spotki:

Odpowiedzialnos¢: realizujemy z zaangazowaniem
powierzone cele i zadania, majgc na uwadze
dobro firmy i interesariuszy

Bezpieczenstwo: przestrzegamy procedur, stosujgc
najwyzsze $wiatowe standardy

Wspélpraca: budujemy wiezi oraz podejmujemy
dziatania w grupie na rzecz wspdlnych celéw
w zespotach i pomiedzy zespotami

$rodowisko: prowadzimy dziatania z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego, realizujqc liczne
dziatania proekologiczne

Rozwdj: dbamy o rozwdj naszych kompetencii
w interesie naszej firmy oraz pracownikéw

Efektywnosé: podejmujemy inicjatywy oraz
wspieramy dziatania w celu osiggania
zamierzonych efektéw.

Kodeks Etyki

Obowigzujgcy w Polskim LNG Kodeks Etyki bazuje na
podstawowych wartos$ciach spdtki. Sg one fundamentem,
na ktérych zostat opracowany model kompetencii
i standardy zachowan pracownikédw na rynku biznesowym,
w otoczeniu przyrodniczym i spotecznym, a takze

w relacjach pomiedzy pracodawcg a pracownikami.

Kodeks wyraznie podkresla, ze polityka spdtki opiera sie na
rébwnosci szans, niezaleznie od rasy, narodowosci, ptci,
orientacji seksualnej, stopnia sprawnosci i wieku.
W spdtce obowiqzuje Procedura przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i wykorzystaniu seksualnemu.
Powotano meza zaufania oraz komisje antymobbingowaq,
ktérych zadaniem jest zbieranie danych na temat
ewentualnych przejawdw mobbingu lub molestowania
seksualnego oraz podejmowanie wszelkich dziatan
przeciwdziatajgcych tego typu zachowaniom.

6.3. Lad korporacyjny

Zarzqd reprezentuje spdtke oraz prowadszi jej sprawy we
wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzgdu, w tym
Wiceprezesa Zarzgdu, powotuje i odwotuje uchwatg Rada
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Sktad osobowy Zarzadu w roku obrotowym 2018 zmieniat
sie w nastepujqacy sposéb:

W okresie od 1 stycznia 2018 do 12 marca 2018 r. w sktad
Zarzgdu Spotki wehodzili:

*  BarftomiejStoma-Wiceprezes Zarzgdu

W okresie od 13 marca 2018 do 31 grudnia 2018 roku w sktad
Zarzgdu Spotki wehodzili:

*  Pawet Jakubowski—Prezes Zarzgdu
*  BarttomiejStoma—Wiceprezes Zarzgdu

Wszystkie zmiany w sktadzie Zarzgdu byty na biezgco
rejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodciq
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkdw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje uchwatg Walne
Zgromadzenie.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. cztonkami Rady
Nadzorczej byli:

* lzabella tys-Gorzkowska - Przewodniczgca Rady
Nadzorczej

° Artur Zawartko - Zastepca Przewodniczgce] Rady
Nadzorczej

« Alicja Ostanek-Sekretarz Rady Nadzorczej

*  Krzysztof Jackowski— Cztonek Rady Nadzorczej

*  MateuszKieferling—-Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowiqzujgcg w spdtce Ksiegg Jakosci,
opisujgcq Zintegrowany System Zarzgdzania, Zarzgd PLNG
odpowiedzialny jest za ustalenie polityki dziatalnosci
Spotki oraz okredlenie (potwierdzenie) jej celow
strategicznych, ktére zostaty okreslone w strategii spdtki oraz
innych dokumentach, i odzwierciedlenie ich w celach
funkcjonalnych okreslonych dla poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych. Zarzgd spdtki zapewnia dostepnosc
zasobdw niezbednych do realizacji ustalonych celdéw oraz
przeprowadzania Przeglgddw Zarzgdzania zgodnie
zProcedurq: ,,Przeglad Zarzgdzania w Polskim LNG S.A.".
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Schemat organizacyjny spotki Polskie LNG S.A.

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Biuro ds. Systeméw
Informatycznych

Biuro Audytu i Kontroli
Wewnetrznych

Biuro Prawne

Biuro ds. BHP i PPOZ.

Biuro Bezpieczenstwa Spotki

Pion Inwestyciji

Biuro Wsparcia
Projektéw

Biuro Zarzgdzania
Operacyjnego

Pion Eksploatacji

Pion Personalno-
-Organizacyjny

Pion Finansowy
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GRI 102-9

64. tancuch dostaw GRI 102-10

Globalny obrét LNG sktada sie z czterech etapow:

Produkcja gazu Skroplenie, Transport Regazyfikacja

Ziemnego i jego magazynowanie do terminalu i wprowadzenie do
transport do terminalu i zatadunek regazyfikacyjnego systemu przesytowego

skraplajgcego na $rodek transportu lub przetadunek LNG na

cysterny samochodowe
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Skroplony gaz ziemny jest transportowany
do terminalu w Swinoujsciu (m.in. z Kataru,
Norwegii i USA) jednymi z najwiekszych
metanowcdw Swiata typu Q-flex. Nastepnie
surowiec poddawany jest procesowi
ponownego przeksztatcenia gazu w stan
lotny poprzez ogrzanie (tzw. regazyfikacja).
Potem, juz w formie lotnej, gaz jest witaczany
do Krajowego Systemu Przesytowego,

by nastepnie trafi¢ do odbiorcow
indywidualnych.

- J

Przykladowe mozliwosci zastosowania
skroplonego gazu ziemnego

Zaopatrywanie odbiorcéw kohcowych w gaz ziemny

Pokrywanie krétkoterminowych szczytowych
zapotrzebowan na gaz w czasie od 3 do 4 tygodni
w ciggu roku

Zaopatrywanie w gaz odbiorcdw nieprzytgczonych
dotychczas do sieci przesytowej (dystrybucyjnej) gazu

Zaopatrywanie w gaz matych i srednich miejscowosci,

do ktérych paliwo dostarczane jest z tzw.
instalacji satelitarnych LNG

Paliwo do napedu pojazddw mechanicznych:
autobuséw, lokomotyw, helikopteréw i samolotéw
ponaddzwiekowych (potrzeba ochrony atmosfery
przed toksycznymi sktadnikami zawartymi

w spalinach samochoddw)

Paliwo dla elektrowni

Zaopatrywanie w gaz odbiorcéw czasowo odcietych
od dostaw gazu z rurociggdw (konserwacja, remont)

Irédto zimna - LNG bywa wykorzystywany do celéw
chtodniczych i dla rozdzielania powietrza, jak réwniez
w instalacjach niskotemperaturowych

Zasilanie ogniw paliwowych wytwarzajgcych energie
elektryczng i/lub ciepto

Polskie LNG obecnie zwigzane jest umowq zjednym klientem,
tj. PGNIG S.A. Oprécz dostarczania przez terminal gazu po
regazyfikacji do sieci przesytowej spdtka dokonuje
przetadunku LNG na autocysterny na rzecz PGNIG, klientow
PGNIG lub przewoznikdw dziatajgcych na zlecenie PGNIG lub
jegoklientéw. Fizycznie terminal w Swinoujsciu obstuguje duzg
grupe przedsigbiorstw handlujgcych LNG na rynku
detalicznym oraz przewoznikdw LNG, z ktérymi prowadzi bie-
zqcq wspdtprace w celu realizacji ustug przetadunku LNG.

W 2018 . nie przeprowadzono zadnych znaczgcych zmian
w obszarze rozmiaru, struktury, formy wtasnosci. Od stycznia
2018 r. w PGNIG posiada zarezerwowane 100 proc. mocy
regazyfikacyjnej terminalu (we wczesniejszych latach byto
to ok. 60 proc.) oraz 100 proc. zdolnosci zatadunkowych
LNG na cysterny samochodowe (wobec ok. 30 proc.
wlatach wczedniejszych).

W 2018 r. zwiekszyta sie liczba roztadunkéw na terminalu.
W kierunku dostaw, podobnie jok w latach ubiegtych,
dominowat Katar, a nastepnie USA i Norwegia (dostawy
z tego kraju w 2018 r. takze ulegty zwiekszeniu). Wzrosta
réwniez liczba zatadowanych autocystern.

23 - liczba dostaw
gazu ziemnego

1794 —liczba
zatadowanych autocystern

24 — wewnetrzny rekord zatadunkow
autocystern jednego dnia

A8A

6.5. Rozwoj spotki

Zapotrzebowanie na gaz ziemny w Europie Srodkowej
i Wschodniej oraz w obszarze Morza Battyckiego rosnie.
Dzieki rozbudowie i nowym funkcjonalno$ciom Terminal
LNG w Swinoujsciu bedzie mdgt na nie odpowiedzied.
Realizacja tej inwestycji stanowi réwniez odpowiedz na
szereg europejskich regulaciji, w szczegdlnosci przepisdw
klimatycznych i Srodowiskowych, ktére wymuszajg
fransformacje w kierunku paliw niskoemisyjnych.



Rok 2018 byt dla Polskiego LNG czasem wielu
wyzwan. Spétka znaczqco poprawita swoje
wyniki w zakresie przyjecia i roztadunku
gazowcow z catego swiata, a takze zatadunku
autocystern. Uruchomiona zostata dodatkowa
ustuga zatadunku LNG na ISO-kontenery.
Zdobywamy dzieki temu bardzo cenne
doswiadczenie. Co wazne, wprowadzony zostat
w zycie Program Rozbudowy Terminalu LNG.
W jego ramach powotano zespdt projektowy

i pozyskano z rynku profesjonalng kadre
inzynierskq w okreslonych specjalizacjach.
Ustrukturyzowanie Programu wraz z jego
szczegdtowym sparametryzowaniem
(Definicja Programu), przyjecie Strategicznych
Kierunkéw Inwestycyjnych oraz Strategii
Kontraktacji, wypracowanie nowego modelu
procesowego instalacji terminalu pozwolito

w rezultacie na systematycznq i konsekwentng
realizacje przyjetych zatozen. Dzieki temu pod
koniec 2018 r. uzyskalismy komplet decyzji
srodowiskowych i lokalizacyjnych, a chwile
wczeshiej pozwolenie budowlane na
regazyfikatory SCV. Nastepnie na przetomie
201812019 r. uruchomilismy dwa kluczowe

procesy przetargowe (czes¢ lgdowa i morska).
Skutecznie prowadzilismy proces notyfikacji
pomocy publicznej w Komisji Europejskiej w celu
uzyskania dotacji na wdrozenie programu.
Realizacja rozbudowy i w konsekwencji
zaoferowanie dodatkowych funkcjonalnosci
terminalu spowodujq, ze Polska stanie sie
kluczowym podmiotem budujgcym rynek LNG
w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Juz teraz moge $miato powiedzieé, ze Swinoujicie
stato sie naszym oknem na swiat, na globalny
rynek LNG. Juz jestesmy jego czesciq.

Dzieki Terminalowi LNG w Swinoujsciu, poprzez
dostep do niezaleznych Zzrédet energii, stwarzamy
nowe mozliwosci rozwoju polskiej energetyki,

a fym samym polskiej gospodarki.
Upowszechnienie LNG w réznych jej gateziach —
np. w fransporcie publicznym — wpisuje sie nie
tylko w krajowq, ale i europejskg agende walki
Z zanieczyszczeniem powietrza i o poprawe
jakosci zycia. Skroplony gaz ziemny jest paliwem
czystym i efektywnym, dlatego ma przed sobg
przysztos¢, a my chcemy by¢ jej wazng czesciq.

Pawet Jakubowski, Prezes spoiki Polskie LNG
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Rozbudowa Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego

@ Plan rozbudowy O Stan obecny

1. Trzeci zbiornik
2. Przetadunek LNG na kolej
3. Drugie nabrzeze

4. Dodatkowe regazyfikatory SCV

10. Stacja pomiarowa

6.6. Relacje z interesariuszami

Terminal LNG to wazny element nie tylko polskiej
gospodarki, ale réwniez wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego i Swinoujécia. Jedna z najwiekszych polskich
inwestycji ostatnich lat spetnia wobec lokalnej spotecznosci
wieleistotnych zadan.

Spotka, dziatajgc w sposdb odpowiedzialny spotecznie,
koncentruje sie na kluczowych obszarach zwigzanych
z 7yciem mieszkancdw Swinoujscia i od kilku lat realizuje
wiele lokalnych i regionalnych projektdw. Polskie LNG
ktadzie nacisk na:

* edukacje

°  sport
*  bezpieczenstwo
* ekologie

e kultureisztuke

Obowiqgzki Polskiego LNG wobec lokalnej spotecznosci
wynikajg przede wszystkim z poczucia odpowiedzialnoéciza

harmonijny rozwdj i wspdtistnienie trzech kluczowych

5. Stanowisko roztadunkowe LNG

6. Stanowisko poboru wody morskiej
7, 8. Zbiorniki magazynowe LNG

9. Regazyfikatory SCV

11. Stanowisko zatadunku autocystern LNG
12. Zbiornik wody
13. Budynki administracyjne, sterownia

14. Flara

Irédto: GAZ-SYSTEM

elementéw powigzanych z inwestycjg: gospodarki,
spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego. Opracowano
Polityke CSR, ktérej podstawa sqg bliskie relacje
z otoczeniem, a takze wspieranie inicjatyw lokalnych.
Realizujgc swoje cele biznesowe, spdtka konsekwentnie
uwzglednia interes spoteczny, lokalne pofrzeby
ekonomiczne, atakze srodowiskowe.

Jednym z kluczowych zobowigzan Polskiego LNG podijetych
w trakcie dialogu spotecznego byt nowy model wspdtpracy
spotki z interesariuszami, pozwalajgcy zaangazowad ich
w proces decyzyjny dotyczqcy finansowania projektow na
rzecz Swinoujscia i jego mieszkancédw. Celem nadrzednym
byto to, by wszystkie zapytania dotyczgce mozliwosci
udzielenia dofinansowania réznego typu projektdw,
fraficjgce do Polskiego LNG, byty oceniane w sposéb
fransparentny i przy wykorzystaniu tych samych kryteridw.

Podstawowym zatozeniem i deklaracjq spotki Polskie LNG
w zakresie relaciji zinteresariuszami jest prowadzenie dziatan
komunikacyjnych w sposdb spdjny, rzetelny i efektywny.

GRI 102-12
GRI 102-13
GRI 102-40
GRI 102-42
GRI 102-43
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Dziatania komunikacyjne majg za zadanie wspieraé
wizerunek Polskiego LNG S.A. jako:

* liderabudujgcegorynek LNG w Polsce iregionie

« spoétki prowadzqgcej kluczowqg dla Polski i regionu
inwestycje wramach Programu Rozbudowy Terminalu

«  spotki rozwijajgcej sie, nowoczesnej i innowacyjnej

* spotki kreujgcej i udostepniajgcej klientom nowe,
innowacyjne ustugi

* spdtki zapewniajgce] Polsce bezpieczenstwo
energetyczne

W dialogu z interesariuszami Polskiego LNG kluczowe jest
zapewnienie spdjnych standarddw, promowanie otwartej
i rzetelnej komunikacji, wzmacniajgcej wizerunek spotki,
a takze upowszechnianie i zwiekszenie wiedzy na jej temat.

Najistotniejsze sg nastepujgce zagadnienia: zapewnienie
pozytywnych relacji ze spotecznoscig lokalng oraz
wtadzami w miejscach dziatalnosci spdtki; wspieranie
edukacji i dziotalnosci kulturalnej, zwiekszenie wiedzy
o przedsiewzieciach spotkii prowadzenie lokalnych dziatan
charytatywnych.

Spoétka Polskie LNG otfrzymata wyrdznienie United Nations
Global Compact za dziatania na rzecz zrdéwnowazonego
rozwoju oraz Srebrng Karte Lidera Bezpiecznej Pracy.

Polskie LNG jest takie czlonkiem renomowanych
organizacji dziatajgcych na swiatowym i krajowym rynku
gazu ziemnego:

*  Baltic Ports Organisation (BPO)

* International Group of Liquefied Natural Gas Importers
(GIIGNL)

* The Society of International Gas Tanker and Terminal
Operators (SIGTTO)

* lzby Gospodarczej Gazownictwa (IGG)

*  GasLNG Europe (GLE) we wspotpracy z GAZ-SYSTEM

ez 6.7. Troska o srodowisko

Ochrona $rodowiska wpisuje sie bezposrednio w strategie
biznesowq Polskiego LNG. Nalezy ona do kluczowych
elementow dziatalnosdci spotki, ktéra wdrozyta i utrzymuije
System zarzgdzania srodowiskowego (ISO 14001). Stanowi
on skuteczne narzedzie pozwalajgce w usystematyzowany
sposdb identyfikowaé zagrozenia Srodowiskowe oraz
efektywnie realizowac ,Polityke $rodowiskowq” na rzecz
ograniczania negatywnego wptywu na otfoczenie
zewnetrzne.

Przedrozpoczeciem budowy terminalu spétka opracowata
plany uwzglednigjgce warunki Srodowiskowe inwestyciji,
ktéra powstata na terenie obszaru Natura 2000. Ze wzgledu

na walory przyrodnicze, a takze uzdrowiskowe i turystyczne
Swinoujscia terminal usytuowano w odlegtosci ok.
750 metrow od linii brzegowej (zachowanie zabytkowych
fortow i bunkréw oraz unikatowych wydm szarych). Instalacja
jest oddalona od granicy strefy uzdrowiskowej
o ok. 1 km. Terminal tgczy sie z nabrzezem za pomocg
napowietrznej estakady LNG, poniewaz ma ona najmniejszy
wptyw na Srodowisko naturalne, a takze zapewnia
mieszkancom i turystom tatwy dostep do plazy i histo-
rycznych budynkdéw. Przestrzeh zagospodarowano
oszczednie, zachowujgc fragmenty laséw potozone na
poétnocina potudnie od terminalu.

Podobne kryteria spetniono przed rozbudowq terminalu LNG
w Swinoujsciu. Przeprowadzono $cisty monitoring z wyko-
rzystaniem danych do monitoringu porealizacyjnego. Wyniki
badan byty uwzgledniane przy okreslaniu lokalizacji oraz
warunkéw srodowiskowych realizacji procesu rozbudowy
terminalu LNG w Swinoujsciu.

6.8. Bioroznorodnosc¢

Obszar objety monitoringiem wptywu inwestycji na
srodowisko obejmuje pas 100 m wokdt lgdowej czesci
terminalu LNG, pas siedlisk plazowo-wydmowych
przylegajgcy do czesci morskiej oraz obszar referencyjny
obejmujgcy pas plazy iwydm ok. 2 km na wschdd od granic
inwestyciji.

W zakresie sSrodowiska abiotycznego monitoring obejmuje: GRI 304-1

« wody powierzchniowe i podziemne, co wynika
z zapisdw decyzji srodowiskowych

*  pobdr wody i odprowadzanych sciekdéw, co wynika
z pozwolenia zintegrowanego oraz pozwolen
wodnoprawnych

° emisje zanieczyszczeh do powietrza, emisje hatasu,
pola elektfromagnetyczne i gospodarke odpadami,
zgodnie z decyzjg Srodowiskowq oraz pozwoleniem
zinfegrowanym

W zakresie srodowiska biotycznego monitoring obejmuje:

 siedliska przyrodnicze i gatunkiroslin
° grzybyiporosty

« faune bezkregowcow

« faune kregowcodw, wtym ptakow

* zZimowy monitoring nietoperzy

Teren funkcjonowania terminalu LNG ograniczony jest do
niewielkiego (ok. 0,002 ha) obszaru w poréwnaniu z catym
obszarem Natura 2000 Wolin i Uznam, wynoszgcym
30791,95ha.
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Na podstawie wynikédw monitoringu przyrodniczego
w latach 2017-2018 mozna stwierdzi¢, ze dziatalnosé
terminalu w fazie eksploatacji nie wptywa na
bioréznorodnos$¢ obszardw chronionych. Siedliska
przyrodnicze oraz gatunki zidentyfikowane przed

rozpoczecieminwestycjinadal sgw jego sgsiedztwie.

Gatunki wystepujace na obszarze w zasiegu oddziatywania
terminalu LNG, ktére zostaty uznane za zagrozone
wyginieciem:

Wedtug czerwonejlisty IUCN:

* flora—-brak

e zwierzeta: 146 gatunkéw, w tym: 139 gatunkéw LC
(gatunek najmniejszej troski), 3 gatunki LR: Ic (gatunek
nizszego ryzyka: najmniejszej troski), 4 gatunki LR: nt
(gatunek nizszego ryzyka: bliskizagrozenia)

6.9. Wyniki ekonomiczne

Wedtug krajowych czerwonych list:

* Polska czerwona ksiega roélin— 1 gatunek CR (krytycznie

zagrozony)

e Polska czerwona lista roslin i grzybdw - 1 gatunek
V (narazony); 1 gatunek E (wymierajgcy, krytycznie
zagrozony)

*  Czerwona lista grzybdw wielkoowocnikowych w Polsce:
3 gatunki E (wymierajgce); 2 gatunki V (narazone)

* Czerwona lista zwierzgt gingcych i zagrozonych
w Polsce: 25 gatunkdw, w tym: 4 gatunki CR (krytycznie
zagrozone), 3 gatunki EN (siinie zagrozone), 4 gatunki VU
(umiarkowanie zagrozone), 3 gatunki NT (bliskie
zagrozenia), 7 gatunkéw LC (najmniejsze] froski), 4 gatunki
DD (o statusie staborozpoznanym).

przychody netto ze sprzedazy

355063 672,13 z¢ 371 837 369,57 zt

dochdd netto ze sprzedazy

120 373 371,07 z¢ 128 722 573,71 zt
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Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia
i kapitatu wtasnego (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego):

kapitat obcy/pasywa 45,66% 43,48%
kapitat wtasny/pasywa 54,34% 56,52%
przychody netto ze sprzedazy 355063 672,13 zt 371 837 369,57 zt
pozostate przychody operacyjne 32 565 390,15 zt 35992 979,08 zt
przychody finansowe 2510 806,89 zt 2719 257,55 7t
razem przychody 390 139 869,17 zt 410 549 606,20 zt
koszty operacyjne 234 690 301,06 zt 243114 795,86 7t
pozostate koszty operacyjne 393239545 7 4905 273,51zt
koszty finansowe 23205011,53 zt 9763 746,33 zt
razem koszty 261827 708,04 zt 257 783 815,70 z+
warto$¢ ekonomiczna 128312 161,13 zt 152 765 790,50 zt
wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 32352729,81 zt 36 246 070,09 zt
podatkii optaty 43 036 501,65 zt 51 959 129,60 zt

6.10. Skala dziatalnosci

GRI 102-7

Catkowita Maksymalna moc Mozliwose Zdolno$¢ przyjecia Pojemnos¢
liczba regazyfikaciji: przetadunku LNG gazowcodw zbiornikdw
pracownikow: 570 tys. m°/n na cysterny 0 pojemnosci do magazynowania
194 osoby (5 mld m®rocznie) samochodowe od 120 000 do LNG: 160 000 m? kazdy
w ciggu roku: 216 000 m®
95 tys. ton

93



O

94

(] o [—

system

6.11. Kalendarium Polskiego LNG

Caty rok

Czerwiec

Listopad

Prezentacja Terminalu LNG w ramachroadshow w USA, Norwegii, Australiii Francji.

Powotanie Prezesa Zarzadu —p. Pawta Jakubowskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spotkania w formule dialogu technicznego na temat projektu rozbudowy Terminalu LNG im.
Prezydenta LechaKaczynhskiego.

Przyjecie wstepnej definicji Programu Rozbudowy Terminalu LNG w Swinoujéciu przez Zarzqd
Polskiego LNG.

Wydanie przez Wojewode Zachodniopomorskiego 21 czerwca 2018r. spdtce Polskie LNG  decyzji
o pozwoleniu na budowe inwestycji polegajgcej na rozbudowie mocy regazyfikacyjnych
terminalu LNG w Swinoujéciu.

Zawarcie przez Polskie LNG oraz Uniwersytet Australii Zachodniej porozumienia o wspdtpracy
w zakresie wymiany wiedzy i rozwoju technologii w obszarze LNG podczas Polsko-Australijskiego
Forum Energetycznego w Sydney.

Okreslenie przez Zarzqd Spotki strategicznych kierunkdw inwestycyjnych Spétki, Definicji Programu
Rozbudowy Terminalu LNG w Swinoujsciu, w tym Budzetu i Harmonogramu tego Programu,
stanowigcego wieloletni plan rzeczowo-finansowy Spotki.

Przystgpienie do Organizacji Portéw Battyckich (ang. BPO - Balfic Ports Organization),
najwiekszego regionalnego zrzeszenia w obszarze Morza Battyckiego, skupiajgcego
45 podmiotdéw z 9 krajow.

Wspodtorganizacja wraz ze strong rzgdowq wizyty sekretarza Departamentu Energii USA Ricka
Perry’egow Polsce.
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Zatwierdzenie nowej taryfy dla ustug regazyfikacji LNG przez Prezesa Urzedu Regulacii Energetyki.

Zawarcie porozumienia z Zarzgdem Portéw Morskich Szczecin i Swinoujscie w zakresie wspdinej
realizacji Programu Rozbudowy Terminalu LNG w czesciNabrzeze.

Oficjalna informacija o rozpoczeciu przez Polskie LNG postepowania przetargowego, ktdére wytoni
wykonawce trzech kluczowych elementdw Programu Rozbudowy Terminalu LNG im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu.

Porozumienie o wspotpracy ze Szkotg Gtéwnag Stuzby Pozarniczej obejmujgce wspdlne projekty
badawcze idydaktyczne oraz dostep do specjalistycznego sprzetu.
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Grupa Kapiralowa, w kidref jednosikg dominufgeg fest
Sﬁ DREH . MI STE RS Operator Gazocigedw Prresyplowych GAZ-SYSTEM 5.A.
YT O Sprawozdanle nlezaletnego bieglego rewidenta na temal
BIURO AUDYTORSKIE A D 1..- ;ﬂwﬁmﬁﬂnwmm
arsowego

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta na temat streszczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dla Walnego Zgromadzenia | Rady Nadzorczej Spélki Operator Gazociagiw
Przesylowych GAZ-SYSTEM 5.A.

Oplinin

Streszezone skonsolidowane sprawozdame finnsowe, kidre sawiera streszczony skonsolidowany bilans
sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2018 r., streszezony skonsolidowany rachunek zyskdw 1 stral, stressczone
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienigsnych za rok zakoficzony w tym dniu oraz wskaniki
finansowe, zostalo uzyskane ze rbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapimlowej, w
ktdrej jednosiks dominujgea jest Operator Gazociggéw Preesylowych GAZ-SYSTEM S.A. (Jednosika
dominujgea’™) (,Grupa™) za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.

Naszym zdaniem, zatyczone streszczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest spdine, we wezystkich
istoinyeh  aspekiach ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z preyjetymi do
sporzydzenia zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ustalonymi kryteriami wynikajgeymi z
Ustawy o rachunkowodci, prryjetymi przez Grupe Kapitalowy rasademi (polityks) rachunkowodei ome
obowigzujacymi Grupg przepisami prawa i statutem.

Streszezone shonsolidowane sprawozdanie finansowe

Streszczone skomsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez
Ustawe o rachunkowodei (Dz. U. z 2019 roku poz.351) oraz prayvictymi zasadami (polityka) rachunkowosci
Grupy Kapitalowej, w ktdrej jednostka dominujacy jest Operator Gazociggdw Przesylowych GAZ-5YSTEM
5.A.. Zapoananie sig ze streszezonym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem bieglego
rewidenta na jego temat nie zastgpuje zeponania si¢ zc zbadanym skonsolidowanym sprawoadaniem
finansowym i sprawozdaniem bieglego rewidenta na jego temal. Streszezone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz zhadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie odzwierciedlnjy skutkéw zdarzen jakie
nastgpily pe dacie naszego sprawozdania na temat zhadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Fhadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe i nasee sprawozdanie na jego temat
Wyrazilidmy niezmodyfikowany opinig no temat zhedanego skonsolidowanego sprawozdania fimansowego w
naszym sprawozdaniu datowanym 29 marca 2019 roka.

Odpowiedzinlno$é Zarzgde Jedoostki dominujgeej za  streszezone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzgd Jednostki dominujges] jest odpowiedrinlny #a sporzpdrenie streszeronego skonsolidowanego
sprowozdania finansowego zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowodci, preyjetymi zasadami (palityka)
rachunkowodci oraz obowigzujgeymi Grupe preépisami prawa i statutem.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenia

lestuﬁm}r odpowiedzialni za wyrasenie opinii o tym, czy stresrczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Jjest spdine, we wszystkich aspektach ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na podstawie
naszyeh procedur przeprowadzonych zgodnie 2 Migdnymarodowym Standardem Badania (MSB) 810Z Zlecenie
sporzadzenia sprawozdania na temat streszezonege sprawozdania finansowego™.

Bieglymi rewidentami odpowiedzialnymi za wydanie ninigjszego sprawoxdania niezaleinege bicglego
rewidenta, sq Barbara Misterska-Dragan dedalajsea w imieniu Misters Audytor Adviser sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie wpisang(ina list¢ pod numerem 3704 oraz Wieslaw Lesniewski dzialajgcy w imieniu Biuro
Andytorskie SAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wpisanym pod numerem 100

.................... AR

Barbara Misterska of Dragan nr ewid 2581 Wicshaw Lesniewski nr cwid 9264
Warszawa, 31 maja 2019 Warszawa, 31 maja 2019
ul. Wigniowa 40v5, 02-520 Warszawa ul. Srehma 16, 00-810 Warszawa

Misters Audytar Adviser Sp. =z 0.0,
Binro Awdyiorskic SADREN Sp. z 0.0
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto dwie organizacje:
102-45 GAZ-SYSTEM S.A. oraz Polskie LNG S.A.

criz0141 7. 1. Wyniki ekonomiczne

Bilans (w min PLN)

“ Tytut na dzief 31.12.2017 na dzief 31.12.2018

Aktywa trwate 9719 10 791
1 Wartoéci niematerialne i prawne 195 223
2 Rzeczowe aktywa trwate 9 405 10 432
3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0
4 Inwestycje dtugoterminowe 1 0
5 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 118 136
B Aktywa obrotowe 1732 1 906
1 Zapasy 122 168
2 Naleznosci krétkoterminowe 245 341
3 Inwestycje krotkoterminowe 1355 1387
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 10

Aktywa razem 11 451 12 697
A Kapitat wiasny 6 825 7 260
1 Kapitat podstawowy 3772 3772
2 Inne kapitaty 2754 3072
3 Wynik lat ubiegtych -130 -38
4 Zysk/strata netto 493 516

Odpisy z zysku netto w ciggu roku -64 -62
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4626 5437
1 Rezerwy na zobowigzania 455 562
2 Zobowigzania dtugoterminowe 958 1049
3 Zobowigzania krétkoterminowe 526 719
4 Rozliczenia miedzyokresowe 2 687 3107

Pasywa razem 11 451 12 697

Irédto: GAZ-SYSTEM.
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Rachunek zyskoéw i strat (w min PLN)

“ Tytut za okres 1-12.2017 za okres 1-12.2018

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2293 2372
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1738 1784
21 Amortyzacja 439 321
2.2 Zuzycie materiatow i energii 364 403
2.3 Ustugi obce 260 298
24 Podatki i optaty 204 219
25 Wynagrodzenia 341 393
2.6 Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia 95 112
2.7 Pozostate koszty rodzajowe 35 38
2.8 Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0
3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 555 588
4 Pozostate przychody operacyjne 126 145
5 Pozostate koszty operacyjne 49 95
6 Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 632 638
7 Przychody finansowe 27 25
8 Koszty finansowe 40 29
9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) 619 634
10 Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0
11 Zysk/strata brutto (9+10) 619 634
12 Podatek dochodowy i odroczony 126 118
13 Zysk/strata netto 493 516

Irédto: GAZ-SYSTEM
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Rachunek przeptywoéw pienieinych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1 Zysk/strata netto z uwzglednieniem wptaty z zysku 429 454
2 Korekty razem 594 513
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnodci operacyjnej (1+2) 1023 967
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1 Wptywy inwestycyjne 14 10
2 Wydatki inwestycyjne 888 1389
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2) -874 -1379
© Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1 Wptywy finansowe 296 611
2 Wydatki finansowe 414 167
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2) -118 444
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 * B.3 * C.3) 31 32
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 31 32
F $rodki pieniezne na poczatek okresu 1324 1355
G $rodki pieniezne na koniec okresu 1355 1387

Zrédto: GAZ-SYSTEM.
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Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

iy . zysk netto
e renfowno$é aktywow (ROA) 4% 4% oktyil/vo e 100%

. . zysk nefto
o renfowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 7% 7% ————— x100%
kapitat wtasny
2 . zysk netto
o renfownosc¢ sprzedazy netto (ROS) 21% 22% x100%

przychody netto ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci/zadtuzenia

zobowigzania ogdtem
aktywa

e stopa zadtuzenia 40% 43%

o wskaznik ptynnosci 33 07 aktywa obrotowe
! ' zobowigzania krétkoterminowe

L. . . L, aktywa obrotowe - zapasy —
e wskaznik podwyzszonej ptynnosci 3,0 2.4 krotkoterminowe rozlicz. miedzyokresowe

zobowigzania krétkoterminowe

e wskaznik ptynnosci natychmiastowej 24 1o Srodki pienigzne
' ' zobowigzania krétkoterminowe

e EBIT (w min PLN) 632 638 wynik na dziatalnosci operacyjnej

e EBITDA (w min PLN) 1071 959 wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

Zrédto: GAZ-SYSTEM.

Zamieszczone powyzej w rozdziale 7.1 Wyniki ekonomiczne stanowiqg streszczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone
zgodnie z Ustawq o rachunkowosci, przyjetymi przez Grupe Kapitatowq zasadami (politykg) rachunkowosci, ustawqg o rachunkowosci
oraz obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq przepisami prawa i statutem.
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102.46 7.2. Definiowanie tresci

Punktem wyjscia do procesu definiowania zawartosci i fresci
raportu byto wskazanie tematdw istotnych z punktu widzenia
wewnetrznego spdtki oraz ankiety kierowane do
przedstawicielinajwazniejszych grup interesariuszy. Przy pracy
nad raportem za rok 2018 opierano sie rdwniez na analizie
istotnych aspektéw oraz interesariuszy opracowanych
w poprzednich latach. Kluczowymi kryteriami okazaty sie;
istotnos¢, kompletnos¢ tresci oraz ukazanie ich tam, gdzie to
zasadne, w szerszym kontekscie zréwnowazonego rozwoju.
Dane omdwione w raporcie zgromadzone zostaty w sposdb
rzetelny, ktéry gwarantuje profesjonalnie przygotowany
systfem gromadzenia danych wdrozony w organizacji.
W przygotowywanie raportu rocznego zaangazowani byl
zardwno pracownicy, jakiinteresariusze zewnetrzni.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | O raporcie

Na proces definiowania istotnych aspekiéw raportowania
ztozyty sie:

* analiza badan wizerunkowychiinformacijimedialnych

* wewnetrzne spotkania konsultacyjne z pracownikami
na temat kluczowych aspektéw dziatalnoscispotki

* wyniki badania satysfakcji klienta

¢ wyniki ankiet kierowanych do przedstawicieli
najwazniejszych interesariuszy.

Istotne aspekty zidentyfikowane podczas
definiowaniatresciraportu

Okreslenie istotnych aspektoéw i ich granic zostato
przeprowadzone poprzez witqgczenie interesariuszy,
z zastosowaniem zasad istotnosci tematéw wedtug
Standardu GRI. Zidentyfikowano tematy priorytetowe dla
organizacji pod wzgledem wptywu, jaki wywiera na
otoczenie gospodarcze, spoteczne i sSrodowisko naturalne,
a takze zagadnienia majgce znaczny wptyw na decyzje
ioceny interesariuszy.

T N

Aspekty spoteczne i pracownicze

Stosunki pomiedzy pracownikami a kadrg
zarzgdzajgcqg

BHP

Szkolenia i edukacija

Zatrudnienie

Aspekty srodowiskowe

Energia

Woda i Scieki
Bioréznorodnos$c¢
Emisje

Scieki i odpady

Aspekty ekonomiczne

Posredni wptyw ekonomiczny
Zapobieganie korupciji

Zachowania antykonkurencyjne

Aspekty zwigzane

z odpowiedzialnosciq za produkt

Marketing oraz znakowanie produktow i ustug

Prywatnos¢ klienta

102-47
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materiaty, surowce

emisje
$cieki i odpady
woda i $cieki

-5 E-F-------
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1 bioréznorodnosé
|

|

|

|

|

|
r
|

ocena kwestii i
zwiqzanych
z prawami cztowieka

prywatnosé klienta W
zachowania antykonkurencyjne [
posredni wptyw ekonomiczny

marketing oraz znakowanie
produktéw i ustug

szkolenia i edukacja |
réznorodno$é i rownosé szans [

zgodnos$é z regulacjami [
spoteczno-ekonomicznymi

obecnos$é na rynku |

stosunki pomiedzy
pracownikami a kadrq zarzqdzajacq

ocena dostawcy
B pod katem
kwestii spotecznych

wolnosé zrzeszania sie M

MALA Istotno$¢ dla firmy

Matryca istotnosci. Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Aspekty bardzo istotne
Aspekty Srednio istotne

Aspekty nieistotne

DUZA
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7.3. Kalendarium

Zawarcie umowy z Gorniczym Biurem Projektéw PANGAZ na opracowanie dokumentacii
projektowej gazociggu tgczgcego Polske z Litwg (GIPL) i niezbednej do jego obstugi infrastruktury.

Ogtoszenie pierwszego konkursu w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia INGA, realizowanego
przez GAZ-SYSTEM, NCBIR i PGNIG. INGA to program wsparcia badan przemystowych i prac
rozwojowych w obszarze gazownictwa.

Rozpoczecie redlizacyjnego etapu prac gazociggu przytgczeniowego do Elekirocieptowni Zeran
(znakowanie geodezyjne trasy przy udziale nadzoru przyrodniczego, wycinka drzew i krzewdw,
karczowanie pozostatosci drzew ikrzewdw oraz podszycia wraz z uporzgdkowaniem terenu.

Luty

Wybér projektanta, firmy Tractebel Engineering S.A., na opracowanie dokumentacji projektowe;j
dotyczgcejbudowy ok. 30-kilometrowego odcinka gazociggu Rembelszczyzna — Mory o Srednicy
700 mmiicisnieniu roboczym 8,4 MPa.

Zakonczenie rozruchu technologicznego nowej elekirocieptowni PKN Orlen S.A. w Ptocku, dla ktdrej
GAZ-SYSTEM $wiadczy ustuge przesytania gazu na zasadach ciggtych.

Ogtoszenie konsultacji do projektu zmian InstrukcijiRuchu i Eksploatacii Sieci Przesytowe;j (IRIESP).

Aktudlizacja Regulaminu REMIT. Rozszerzenie treSci m.in. o zapisy okredlajace mechanizmy
monitorowania rynku w GAZ-SYSTEM, poprzez powotanie do tego zadania interdyscyplinarnego
Komitetu ds. Monitorowania Rynku.

Zamkniecie przez GAZ-SYSTEM kolejnej edyciji naboru wnioskdw do konkursu grantowego Fundusz
Wsparcia Inicjatyw Lokalnych.

Start kampanii ,,Porozmawiajmy o bezpieczenstwie pracy” w ramach dziatan prewencyjnych
Akademii BHP GAZ-SYSTEM.

Udziat Prezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia, przedstawicieli GAZ-SYSTEM oraz Polskiego
LNG w konferencji Australasian Oil & Gas Exhibition & Conference w Perth (branza gazownicza oraz
paliwowa).

Udziat przedstawicieli GAZ-SYSTEM i przygotowanie stoiska frmowego na fargach Warsaw Gas Days.

Organizacja Dnia Dostawcy GAZ-SYSTEM - spotkanie z wykonawcami ustug projektowych, robdt
budowlanych, nadzoru budowlanego, a takze dostawcami materiatéw, z udziatem Prezesa Zarzqdu
GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia oraz Prezesa Zarzgdu Polskiego LNG Pawta Jakubowskiego.

Warsztaty z uczestnikami rynku na temat propozycji zmian w IRIESP: klientami, przedstawicielami
Ministerstwa Energii, Urzedu Regulacji Energetyki, Towarowej Gietdy Energii, Urzedu Dozoru
Technicznego.
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VI Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego w todzi z udziatem Wiceprezesa Zarzgdu
GAZ-SYSTEM Artura Zawartko oraz przedstawicieli GAZ-SYSTEM.

Publikacja przez GAZ-SYSTEM i UKRTRANSGAS (Ukraina) zaproszenia do udziatu w niewigzqcej
procedurze badaniarynku.

Il Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Bezpieczehstwa energetyczne — filary i perspektywa
rozwoju” w Rzeszowie z udziatem Prezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia.

Oddanie do eksploatacjigazociggu Polkowice —Zary.

Podpisanie listu intencyjnego i umowy patronackiej z Zespotem Szkét Technicznych im. Ignacego
Moscickiego w Tarnowie.

Pozytywna decyzja inwestycyjna dla miedzysystemowego potgczenia gazowego Polska — Stowacja.
Podpisanie przez GAZ-SYSTEM i stowacki Eustream a.s. umowy Connection Agreement w zakresie
realizacji projektu gazowego potgczenia miedzysystemowego Polska—-Stowacja.

Udziat przedstawicieli GAZ-SYSTEM w XXl edycji Konferencji GAZTERM w Miedzyzdrojach.

Podpisanie umowy na opracowanie dokumentacji projektowej dla budowy gazociggu Gustorzyn —
Wrondw na odcinku od Rawy Mazowieckiej do Wronowa. Wykonawca: konsorcjum firm ILF
Consulting Engineers Polska Sp.zo.0. orazPGNIG GAZOPROJEKTS.A.

Rozpoczecie prac nad budowqg gazociggu Twordg - Tworzen. Wykonawca: konsorcjum  firm
w sktadzie: PORR S.A. oraz Denys NV. Nadzér inwestorski: ECMG GmbH, nadzdr autorski: Tractebel
Engineering S.A.—wykonawca dokumentaciji projektowe;.

X Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach, patronat GAZ-SYSTEM nad panelem ,,Gaz z USA
w Europie” zudziatem Prezesa Polskiego LNG Pawta Jakubowskiego.

Podpisanie przez operatordw systemow przesytowych krajéw battyckich i Polski umowy w sprawie
fransgranicznej alokacji kosztéw projektu gazowego potgczenia miedzysystemowego
Polska—Litwa (GIPL).

Podpisanie z unijng Agencja Wykonawczg ds. Innowacji i Sieci (INEA) tréjstronnej umowy na
dofinansowanie prac projektowych dla projektu Baltic Pipe w ramach instrumentu ,,tgczgc
Europe” (Connecting Europe Facility — CEF) ,,Prace przygotowawcze do Projektu Baltfic Pipe azdo
uzyskania niezbednych pozwoleh na budowe w Polsce oraz w Danii”.
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BattyckiFestiwal Nauki na Politechnice Gdanskiej. Stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.

Central and Eastern Europe TSO’s Metrological Forum w Janowie Podlaskim i Hotowczycach.
Spotkanie z udziatem przedstawicieli operatoréw gazociqgdw przesytowych z: Chorwacii, Litwy,
totwy, Polski, Rumunii, Stowaciji, Ukrainy i Wegier, w partnerstwie z producentami urzgdzenh
pomiarowych.

Podpisanie przez GAZ-SYSTEM i operatora gazowych systemdw przesytowych Litwy Amber Grid
umowy Connection Agreement regulujgcej prawne, biznesowe i fechniczne aspekty gazowego
potgczenia miedzysystemowego Polska—Litwa (GIPL).

Warszawskie Dni Energii—stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.

Czerwiec

22. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik — stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.

Swiatowe Dni Morza w Szczecinie -z udziatem Wiceprezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Artura Zawartko.
Stoisko firmowe.

Latwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Taryfy nr 12 dla ustug przesytania paliw
gazowych. (Obowigzywanie: od 1 stycznia do 31 grudnia2019r.).

Odbidértechniczny Il etapu gazociggu Lwdwek — Odolandw.

Rozstrzygniecie konkursu grantowego Funduszu Wspierania Inicjatyw Lokalnych. tgcznie 200 tys. zt
dofinansowania dla 29 inicjatyw spotecznosci lokalnych Kedzierzyna-Kozla, Swinoujscia i gminy
Sanok.

Uruchomienie drugiej ttoczni gazu w Wielkopolsce (15. w Krajowym Systemie Przesytowym) na
terenie wezta przesytowego Odolandw. Wartos¢ inwestycii: ok. 23 min zt.

Otwarcie aukcjirocznych przepustowosci potgczehn miedzysystemowych.

Rozpoczecie budowy gazociggu Golenidw — Ptoty.

Akceptacja przez GAZ-SYSTEM rekomendowanego wariantu frasy gazociggu podmorskiego
zaproponowanedo przez wykonawce dokumentacji techniczneji srodowiskowej, firme Ramboll.
Trasa liczy ok. 275 km i przebiega przez duhskie i polskie obszary morskie oraz przez szwedzkq
wytagczng strefe ekonomiczng (na odcinku ok. 80 km). Wskazano réwniez preferowane miejsca
wyjscia rurociggu na lgd — Faxe South w Danii oraz Niechorze-Pogorzelica w Polsce. Przyjecie
rekomendaciji nie oznacza jednak podjecia ostatecznej decyzji co do przebiegu gazociggu.
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Decyzja Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia ,Budowa gazociggu wysokiego cisnienia o dtugosci
8 km; DN 700 MOP 8,4 MPa wraz z infrastrukturg towarzyszacq Szczecin — Gdansk,
Etap VIReszki—Wiczlino™.

Zmianaregulaminu organizacyjnego spotki, z datg obowigzywania od 1 sierpnia 2018r.

Kolejne dofinansowanie w ramach instrumentu ,tgczgc Europe” (Connecting Europe Facility —
CEF) dla projektu Baltic Pipe na prace przedinwestycyjne. Maksymalna wysokos$¢ przyznanego
dofinansowania dla catego dziatania: 18,3 min euro.

Spotkanie z przedstawicielami ukrainskich firm gazowniczych w Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy (LWG) wHotowczycach.

Komplet decyzji Prezesa Urzedu Dozoru Technicznego zezwalajgcych na eksploatacje urzgdzenh
technicznych gazociggu DN1000 Lwéwek - Odolandéw, Etap I Krobia - Odolandw,
o dtugosciok. 54 km.

Spotkanie w Muzeum Gazownictwa z wtadzami samorzgdowymi gmin i dzielnic Warszawy oraz
okolic natematrozbudowy tzw. pierécienia warszawskiego (gazocigg Rembelszczyzna—-Mory).

Konsultacje nowego modelu taryfowego dla ustug przesytania paliwa gazowego.

Zakonczenie badan otworowych dotyczgcych przysztej lokalizacji podziemnego magazynu
gazu. Spotkanie majgce na celu podziekowania spotecznosci lokalne], przedstawicielom wtadz
i zaangazowanych instytucji za wspdtprace i udziat w dotychczasowej fazie projektu (Swigtkdw,
gmina Janowiec Wikp.).

Piknik z Klimatem w Warszawie - stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.

Podpisanie umdéw na opracowanie dokumentacji projektowej oraz petnienie nadzoru
autorskiego nad budowq gazociggu Gustorzyn — Wrondw na odcinkach Gustorzyn — Le$niewice
(firma OTS-IP) oraz Le$niewice — Rawa Mazowiecka (konsorcjum ILF Consulting Engineers Polska
oraz PGNIG GAZOPROJEKT).

Odbidrkoncowy gazociggu DN 1000 Krobia—Odolandw.

Rozstrzygniecie pierwszego konkursu w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia INGA. Wsparcie
w wysokoéci ponad 3 min zt ze strony GAZ-SYSTEM dla 3 projektéw B+R zwigzanych
zzagadnieniami monitorowania i diagnostykiinfrastruktury przesytowej orazredukcji hatasu.

Podpisanie umdw patronackich z klasami o profilach technik informatyk, technik mechanik,
technik mechatronik w Zespole Szkdt Technicznych im. E. Kwiatkowskiego w Grodzisku
Wielkopolskim oraz technik gazownictwa, technik inzynierii sanitarnej w Technikum nr 3 w todzi.

XXVIII Forum Ekonomiczne w Krynicy z udziatem Wiceprezesa Zarzadu GAZ-SYSTEM
Artura Zawartko. Stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.
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Konferencja Ensuring Security of Supply and Green Energy Transition Denmark and Poland in the
European Union w Kopenhadze zudziatem Prezesa Zarzadu GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia.

Oficjalne rozpoczecie budowy stowackiej czesci transgranicznego gazociqgu tgczgcego
systemy przesytowe Polski i Stowacji z udziatem prezesa zarzgdu GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia
w miejscowosci Velké Kapusany na Stowacii.

Nagroda ,,Osobowos¢ Energetyki 2018" dla Prezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Tomasz Stepnia oraz
Sauliusa Bilysa, prezesa Amber Grid, za podjecie pozytywnej decyzji inwestycyjnej dot. budowy
gazowego potgczenia Polska - Litwa.

IV Kongres Energetyczny we Wroctawiu zudziatem Prezesa Zarzadu GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia.

Poznanska Noc Naukowcow —stoisko firmowe GAZ-SYSTEM.

Udziat Prezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Tomasz Stepnia i Wiceprezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Artura
Zawartko w gali,,Polska energia w 100-lecie Niepodlegtosci” w Warszawie.

Konferencja The Future of Baltic Energy Security w Waszyngtonie z udziatem Prezesa Zarzgdu
GAZ-SYSTEM Tomasza Stepnia.

Zakonczenie Projektu Uporzgdkowania Infrastruktury Gazowej: przekazanie 13 segmentow
infrastruktury gazowej wraz z przynaleznymi im prawami oraz 62 obiektdw do Polskiej Spotki
Gazownictwa (PSG).

Powotanie zarzgdu GAZ-SYSTEM na kolejng, trzyletniq kadencje (Decyzja Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 1 pazdziernika2019r.).

Podpisanie przez GAZ-SYSTEM porozumienia o wspdtpracy z operatorem Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego —spdtkq Polskie Sieci Elektroenergetyczne.

Rozpoczecie budowy 10-km gazociggu wysokiego cisnienia DN50O, relacji Ttocznia Rembelszczyzna
—Elekirocieptownia Zeran. Wykonawcy robét budowlanych: JTS.A. oraz TESGAS S.A.

Kongres Energy Future w Warszawie z udziatem przedstawicieli GAZ-SYSTEM.

Obchody 10-lecia dziatalnosci przedstawicielstwa GAZ-SYSTEM w Brukseli z udziatem Prezesa
Zarzgdu Tomasza Stepniaiprzedstawicieli GAZ-SYSTEM.

Iledycja Forum Stuzby BHP w Warszawie z udziatem przedstawicieli GAZ-SYSTEM.

Whniosek GAZ-SYSTEM i ONTRAS (operator niemieckiego systemu przesytowego) do krajowych
organdw regulacii obu panstw o zatwierdzenie projektu przepustowosci przyrostowej dlia granicy
obszaru rynkowego Polska (system przesytowy gazu ziemnego wysokometanowego grupy E) —
GASPOOL.

Ogdlnopoilski Szczyt Gospodarczy w Siedlcach z udziatem Wiceprezesa Zarzqdu GAZ-SYSTEM
Artura Zawartko.

Zakonczenie budowy gazociqgu relacji Czeszow —Kietczow.
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Listopad

Warsztaty dla uczestnikdw rynku gazu organizowane przez GAZ-SYSTEM.

Nagroda ,,Srebrny Laur Innowacyjnosci” dla GAZ-SYSTEM za projekt ,,Stanowisko do wzorcowania
gazomierzy przy cisnieniu roboczym?”.

Podpisanie Porozumienia o strategicznym dialogu w obszarze energii pomiedzy Polskg i USA.
Konferencja prasowa z udziatem Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw Piotra
Naimskiego i Sekretarza Energii USA Ricka Perry'ego oraz przedstawicieli zarzqddw GAZ-SYSTEM
iPolskiego LNG.

Kongres 590 w Rzeszowie z udziatem Wiceprezesa Zarzgdu GAZ-SYSTEM Artura Zawartko.

Decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 30 listopada 2018 r. o powotaniu na funkcje
wiceprezesa zarzqadu GAZ-SYSTEM Krzysztofa Jackowskiego (od 1 stycznia 2019r.).

Podjecie ostatecznych decyzji inwestycyjnych dotyczgcych gazociggu Baltic Pipe przez obu
operatoréw. Zobowigzanie do budowy gazociggu o tgcznej dtugosci ok. 900 km na lgdzie i na
dnie morza.

Podpisanie z unijng Agencja Wykonawczg ds. Innowaciji i Sieci (INEA) tréjstronnej umowy na
dofinansowanie prac przedinwestycyjnych dla projektu Baltic Pipe w ramach instrumentu
wtaczagc Europe” (Connecting Europe Facility — CEF) ,,Wzmocnienie Krajowych Systemdw
Przesytowych Gazu w Polsce i Danii dla projektu Baltic Pipe™.

Podpisanie umowy z MGGP S.A. na opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe gazociggu relacji Skoczéw —Komorowice — Oswiecim.

Uzyskanie zgdd administracyjnych dla gazociggu przytgczeniowego relacji Ttocznia
Rembelszczyzna - Elekirocieptownia Zeran.

Porozumienie o wspdtpracy pomiedzy GAZ-SYSTEM i Szkotg Gtdéwng Stuzby Pozarniczej
w Warszawie.

Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o przedtuzeniu koncesji GAZ-SYSTEM na przesyt paliw
gazowych oraz decyzja o wydtuzeniu okresu wyznaczenia spdtki na operatora systemu
przesytowego gazu na terytorium Polski.

Decyzja lokalizacyjna Wojewody Pomorskiego dla gazociggu wysokiego ci$nienia relacii Szczecin
—Gdansk, etap VI, odcinek Reszki— Wiczlino.

Podpisanie umowy, ktéra reguluje status prawny niektérych elementdw infrastruktury projektu
Baltic Pipe zlokalizowanych w Danii (m.in. ttoczni gazu Everdrup), przez Petnomocnika Rzgdu do
spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej Piotra Naimskiego oraz Ministra Energii, Klimatu
i Ustug Komunalnych Danii Larsa Christiana Lilleholta podczas szczytu klimatycznego ONZ COP24
w Katowicach.




7.4. Tabele i zestawienia

GRI 102-8

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | O raporcie

Catkowita liczba pracownikéw wedtug typu zairudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu oraz pici

Catkowita liczba pracownikéw (bez cztonkdw organu zarzgdzania)

Odsetek pracownikdw objetych umowami zbiorowymi
Zatrudnieni na petny etat

Zatfrudnieni na niepetny etat

Zatrudnieni na czas okreslony

Zatrudnieni na czas nieokreslony

Liczba kobiet

Liczba mezczyzn

Pracownicy w wieku ponizej 30 lat

Pracownicy w wieku 30-50 lat

Pracownicy w wieku powyzej 50 lat

Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Liczba oséb zatrudnionych w wyziszej kadrze zarzgdzajgcej

Liczba oséb zatrudnionych w sredniej kadrze zarzgdzajgcej

Liczba pozostatych pracownikow

Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Struktura zatrudnienia w rozbiciu na lokalizacje

Lokalizacja

Centrala

Oddziat Gdansk
Oddziat Poznan

Oddziat Rembelszczyzna
Oddziat $wierklany
Oddziat Tarnéw

Oddziat Wroctaw

Irodto: GAZ-SYSTEM.

3005

100 proc.

2993

12

285

2720

784

2221

245

1817

943
kobiety mezczyzni tqgcznie
20 43 63
69 417 486
695 1761 2456
kobiety mezczyzni tgcznie
494 428 922
24 146 170
42 307 349
56 313 369
54 240 294
59 570 629
55 217 272
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GRI 102-8 (cd.)

Umowa o prace, w tym:
Umowa na czas nieokreslony
Umowa na czas okreslony
Umowa na okres prébny
Umowa o dzieto

Umowa zlecenie

Kontrakt menedzerski

Zroédto: Polskie LNG.

GRI 202-1

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
w podziale na pteé w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku'
w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

$rednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw
najnizszego szczebla (w giéwnych lokalizacjach?) w PLN

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
w stosunku do ptacy minimalnej w danej lokalizacji

Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Wysokos$¢ Sredniej miesiecznej ptacy minimalnej wyniosta w Polsce w 2018 r. 2100 zt brutto — zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej w 2018 r. Przyjeto wynagrodzenie zasadnicze

(bezsktadnikdw zmiennych).

’Zgodnie z przyjetg w 2018 r. siatkg wartosciowania stanowisk pracownicy najnizszego szczebla (stazysci) wystepowaliw 2018 r. w centrali oraz

w oddziale w Tarnowie.

GRI 205-2

&

kobiety mezczyzni
44 119

4 18

4 5

0 1

0 1

0 2

kobiety mezczyzni tqgcznie
3 440,00 zt 3 440,00 zt 3440,00
164% 164% 164%

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym

Liczba cztonkéw organdw zarzgdzajgcych

Liczba cztonkéw organdw zarzqdzajgcych, ktérych poinformowano

o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Liczba cztonkéw organdw zarzgdzajgcych, ktérzy przeszli szkolenia

w zakresie przeciwdziatania korupciji

Odsetek cztonkéw organdéw zarzadzajacych, ktérych poinformowano

o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Odsetek cztonkéw organdw zarzqadzajacych, ktérzy przeszli
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupciji

100 proc.

100 proc.
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Pracownicy, kitdrzy przeszli szkolenia Liczba pracownikéw, kiérzy Odsetek pracownikéw, ktérzy
w zakresie przeciwdziatania korupcji przeszli szkolenia w zakresie przeszli szkolenia w zakresie
w podziale na rodzaj zatrudnienia i wiek przeciwdziatania korupcji przeciwdziatania korupcji
czas okreslony ‘ 255 89% ‘
czas nieokreslony 1 0%
petny etat ‘ 254 8% ‘
niepetny etat ‘ 2 17% ‘
wiek ponizej 30 ‘ 3 1% ‘
wiek 30-50 ‘ 158 9% ‘
wiek powyzej 50 95 10%
W 2018 r. odsetek pracownikéw, ktérych poinformowano o polityce
i procedurach antykorupcyjnych organizaciji, wyniést 100 proc.
Liczba partneréw biznesowych organizaciji’ 992
Liczba partneréw biznesowych organizaciji, ktérych poinformowano 992
o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizaciji'
Odsetek partneréw biznesowych organizaciji, ktérych poinformowano 100 proc.
o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizaciji'

’ Liczba kontrahentéw GAZ-SYSTEM, z ktorymi podpisano umowy w 2018r.

“ Wszyscy kontrahenci sktadajacy GAZ-SYSTEM pisemng oferte w ramach postepowania zakupowego poswiadczajqg, iz zapoznali sie
z postanowieniami ,,Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw Operatora Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.", w ktérym zawarte sq
informacje dotyczace etyki w dziatalnosdci biznesowej (w tym w szczegdlnosdci zapobiegania korupcii i przekupstwu), i odwiadczajq, ze
zobowiqgzujq sie stosowac do jego postanowien.

GRI 302-1
Zuzycie energii wewngtrz organizaciji

Catkowite zuzycie energii pochodzqgcej ze zrédet nieodnawialnych (ze zrédet kupowanych i wiasnych —
wytwarzanych w ramach wilasnej dziatalnosci organizaciji) i rodzaje stosowanych paliw

Gaz ziemny i koksowniczy ‘ 120 928 dam® ‘
Paliwa ciekte (benzyna + olej napedowy) ‘ 1164,2 Mg ‘
Ltaczna konsumpcja energii ‘ 122 092,2 GJ ‘

Irédto: GAZ-SYSTEM na podstawie sprawozdania GUS G-02b za 2018 .
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Catkowite zuzycie energii

Energia elektryczna 2,35GJ
65,38 GWh

Energia cieplna ‘ 333 388,02 GJ ‘

tqczne zuiycie ‘ 333 390,37 GJ ‘

Iroédto: GAZ-SYSTEM na podstawie sprawozdania GUS G-02b za 2018 .

Catkowite zuzycie energii wewngtrz organizaciji ‘ 455 482,57 GJ ‘

Irédto: GAZ-SYSTEM na podstawie sprawozdania GUS G-02b za 2018 r.

Polskie LNG
‘ gaz [m’] ‘ ‘ prad [MWh] ‘ ‘ woda' [m] ‘
Lokalizacja ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘
Instalacja ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘
$winoujscie - biuro na terenie instalacji ‘ - ‘ ‘ 43 932 ‘ ‘ - ‘

$winoujscie - biuro przy ul. Finskiej ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘

Warszawa - biuro w Al. Jerozolimskich ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘

'Woda dostarczona przez Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Swinoujéciu.
*Utrzymanie budynkéw, 1j. oswietlenie, wentylacja, klimatyzacja, instalacje ppoz. itp.

Zroédto: Polskie LNG.

305-1
Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Wielkos¢ brutto bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych w Mg

CoO, ‘ 94721 ‘
CH, ‘ 6216,79 ‘
N,O ‘ 0,04 ‘
Razem ‘ 100 938 ‘

Irddto: GAZ-SYSTEM na podstawie danych Atmoterm.
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Polskie LNG

Na terenie terminalu zlokalizowana jest instalacja do
spalania paliw (gaz ziemny) o mocy nominalnej 177,5 MWH,
w sktad ktérej wchodzi system regazyfikatorow, dwdch
kottow CO oraz dwdch kottdw glikolowych.

Zgodnie z wymogami Europejskiego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji Gazéw Cieplarnianych, gazem
monitorowanym w instalacji jest CO,. Wdrozony system kontroli
moniforowania i raportowania emisji CO, w instalacji ferminalu
zapewnia zgodno$¢ emisji z planami monitorowania
i obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Zrédto: Polskie LNG.

GRI 305-2
Lgczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Zgodnie ze sprawozdaniem zaftwierdzonym przez
zewnetrznego weryfikatora emisji CO, w 2018 Spdtka Polskie
LNG wyemitowata 66 344 tony CO,,.

Posrednia emisja gazdw cieplarnianych jest zwigzana
gtdéwnie z dostarczaniem energii elektrycznej na teren
Terminalu LNG. Przeliczajgc zuzycie energii w 2018 roku na
wielko$¢ emisji posredniej, ofrzymano wielko$¢ emisji na
poziomie 32741 tony CO,.

Irédto: Polskie LNG.

GRI 305-7

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | O raporcie

GRI 306-1

Odprowadzanie wody wedtlug jakosci i przeznaczenia
GAZ-SYSTEM

llodci pobranej wody i ilosci wprowadzanych $ciekdéw do
wod lub do ziemi w ramach dziatalnosci spdtki ustalono na
podstawie danych przekazywanych do Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w ramach
prowadzonych co kwartat w 2018 r. kontroli dotyczgcych
przestrzegania przez spoétke warunkédw ustalonych
w decyzjach administracyjnych wydanych na podstawie
ustawy zdnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne w zakresie:

*  poboruwdd-123431,93m’

* wprowadzania Sciekdw do wod lub do ziemi -
114171,61m°

¢ odprowadzania do wdéd - wdod opadowych lub
roztopowych, ujetych w otwarte lub zamkniete systemy
kanalizacji deszczowej stuzqce do odprowadzania
opaddow atmosferycznych albo w systemy kanalizacji
zbiorczej w granicach administracyjnych miast -
28742,42m°

Irédto: GAZ-SYSTEM na podstawie oéwiadczenia spotki
przekazywanego do Wod Polskich.

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi [w kg]

Polskie LNG

Metan (CH,)

Tlenek wegla (CO)

Fluoroweglowodory (HFCs)

Niemetanowe lotne zwiqgzki organiczne (NMVOC)
Tlenki azotu (NOx/NO,)

Tlenki siarki (SOx/S0O,)

Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (PAH)

Pyt zawieszony (PM10)

Zrédto: Polskie LNG.

‘ 821 962,20

‘ 6512,18

‘ 176,99

‘ 23 088,13

‘ 11 325,04

‘ 0,22

‘ 0,000021

‘ 334,58
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Catkowita objetosé planowanych zrzutéw sciekéw ‘ om’ ‘
Catkowita objetosé nieplanowanych zrzutéw sciekéw om’
Zrodto: GAZ-SYSTEM na podstawie oswiadczenia spotki przekazywanego do Wéd Polskich.

Polskie LNG
Kategoria odbiornik ilosé
$cieki przemystowe po testach pomp ppoz ‘ Odbiornik: Morze Battyckie ‘ ‘ 349 50,0 ‘
$cieki przemystowe - 8060 - HVAC ‘ Odbiornik: Morze Battyckie ‘ ‘ 763,00 ‘
$cieki przemystowe z podczyszczalni sciekéw SCV ‘ Odbiornik: Kanalizacja ZMPSi$’ ‘ ‘ 2741 m’
Zroédto: Polskie LNG.
*Zarzgd Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.

GRI 307-1

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania

prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
catkowita kwota istotnych kar (w zt) ‘ 20 000 ‘
catkowita liczba sankcji pozafinansowych ‘ 2 (1 pouczenie oraz 1 zarzgdzenie pokontrolne) ‘

spory rozwiqzane na drodze mechanizméw rozstrzygania 0 ‘

Irédto: GAZ-SYSTEM na podstawie protokotdw kontroli.
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GRI 401-1

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale
na grupy wiekowe, ptec iregion

Ltgcznie w spoice

Catkowita liczba nowych pracownikéw ‘ ‘ suma/

w podziale na pte¢ i wiek kobiety mezczyini $rednia

ponizej 30 lat ‘ 24 53 77 ‘
od 30 do 50 lat ‘ 60 135 195 ‘
powyzej 50 lat ‘ 3 20 23 ‘
SUMA ‘ 87 208 295 ‘
Wskaznik zatrudnienia ‘ 1% 9% 10%* ‘
Liczba pracownikéw (tgcznie) ‘ 784 2221 3005 ‘

Irodto: GAZ-SYSTEM.

Lgcznie w spdlce

Catkowita liczba odejsé pracownikéw ‘ : suma/

w podziale na pte¢ i wiek kobiety mezczyzni $rednia*

ponizej 30 lat ‘ 14 22 36 ‘
od 30 do 50 lat ‘ 2 7 9 ‘
powyiej 50 lat ‘ 22 68 90 ‘
SUMA ‘ 38 97 135 ‘
Wskaznik rotacji zatrudnienia ‘ 5% 4% 4% ‘
Liczba pracownikéw (tacznie) ‘ 784 2221 3005 ‘

Irédto: GAZ-SYSTEM.
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GRI401-2

Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw

Niepubliczna opieka medyczna

Ubezpieczenia

Pracowniczy Program Emerytalny

Pakiet socjalny

Zrodto: GAZ-SYSTEM.

Polskie LNG

Zaktadowy Fundusz
$wiadczen Socjalnych

Pozaptacowe sktadniki
wynagradzania

Zrédto: Polskie LNG.

GRI 402-1

Udostepnienie i wykonywanie S$wiadczen zdrowotnych na rzecz
pracownikéw, cztonkdw ich rodzin oraz pracownikdw senioréw. Umowa

obejmuje $wiadczenie ustug medycznych, w tym kompleksowych konsultaciji
specjalistycznych, badan oraz zabiegdw diagnostycznych.

Umowa ubezpieczenia grupowego na zycie dla pracownikéw oraz dla
cztonkdw ich najblizszej rodziny. Pracownicy mogg wybierac sposréd dwdch
polis sponsorowanych oraz czterech polis ze sktadkg bedgcq dobrowolnym
zobowigzaniem ubezpieczonego.

Forma grupowego, dobrowolnego oszczedzania na dodatkowg emeryture.
Organizuje jg pracodawca w porozumieniu z partnerem spotecznym.

Obejmuje czesciowe finansowanie wypoczynku, zaje¢ sportowo-rekreacyjnych
i kulturalno-o$wiatowych czy wydarzen losowych: dia oséb o stazu pracy powyzej
10 lat u pracodawcy zwolnienie lekarskie ptatne jest w 100%, przystugujg
dodatkowe dniurlopu w przypadku $lubu lub $mierci bliskiej osoby.

W jego ramach $rodki przeznaczane sq miedzy innymi na: dofinansowanie
zorganizowanego wypoczynku pracownikdw oraz oséb upowaznionych,
pomoc rzeczowdq przyznawang osobom znajdujgcym sie w szczegdlnie
frudnej sytuacji zyciowej, zapomogi pieniezne udzielane w wypadkach
losowych osobom uprawnionym.

Pracownik ma prawo do skorzystania z nastepujgcych Swiadczen:
Pracowniczy Program Emerytalny, ubezpieczenie grupowe, prywatna
opieka medyczna, ustugi sporfowo-rekreacyjne oraz dofinansowanie
positkdw.

Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach operacyjnych, wraz ze wskazaniem, czy okresy te sq

okreslone w umowach zbiorowych

Pracownicy otrzymujg informacje o zmianach lub nowych

przepisach poprzez system obiegu pism wewnetfrznych, Rade Pracownikéw informacijio:

zbiorowe wiadomosci e-mail oraz publikacje w intranecie.

Systematycznie odbywajg sie spotkania zarzgdu z przed- * dzatalnosci i sytuacji ekonomicznej pracodawcy oraz
stawicielami  partnerdw spotecznych. Od grudnia 2017 r. przewidywanychw tymzakresie zmianach

obowigzuje takze porozumienie okreslajace zasady - stanie, strukturze i przewidywanych zmianach
wspdtdziatania Pracodawcy z Radg Pracownikdw w procesie zatrudnienia oraz dziatan majgcych na celu utrzymanie
informowania pracownikdw i przeprowadzania z nimi kon- poziomu zatrudnienia

sultacji (na podst. art. 5 Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. dziataniach, ktére moga powodowac istotne zmiany
o informowaniu pracownikdéw i prowadzeniu z nimi w organizaciji pracy lub podstawach zatrudnienia.
konsultacii).

Porozumienie okresla miedzy innymi zasady uzyskiwania przez



W dokumencie tym uregulowano ponadto tryb korzystania
z pomocy doradcdw i ekspertdw oraz kwestie organizacyjne.

W Spdtce obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
okreslajgcy w sposdb szczegdtowy uprawnienia pracownicze
wynikajgce z obowigzujgcych powszechnie przepisdw prawa
pracy. Warunki konsultacji (negocjacii) w przypadku kwestii
zwigzanych z zatrudnieniem okreslajg obowigzujgce przepisy
prawa pracy oraz ustawa z 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych (w przypadku pracownikdw zrzeszonych
w organizacjachzwigzkowych).

GRI 403-2

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkéw

Raport zréwnowazonego rozwoju 2018 | O raporcie

Polskie LNG

W Polskim LNG dziatajg: Rada Pracownikéw, Spoteczni
Inspektorzy Pracy oraz dwie organizacje zwigzkowe,
z ktérymi prowadzone sg konsultacje w zakresie
wymaganym przepisami prawa. Obowigzki i uprawnienia
pracownikéw oraz kierownictwa opisano w Regulaminie
Pracy i w Regulaminie Organizacyjnym. Wszelkie sprawy
dotyczqgce organizacji i regulacji wewnetfrznych
publikowane sg na biezgco do wiadomosci wszystkich
pracownikdw wintranecie.

Irédto: Polskie LNG.

Wypadki przy pracy

liczba wypadkoéw przy pracy

kobiety

mezczyzni

liczba wypadkéw smiertelnych, zbiorowych i ciezkich
Smiertelny

zbiorowy

ciezki

tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy

kobiety

mezczyzni

wskaznik czestotliwosci wypadkéw

kobiety

mezczyzni

wskaznik ciezkosci wypadkow

kobiety

mezczyzni

liczba osob dotknietych chorobg zawodowq

wskaznik dni utraconych

Irodto: GAZ-SYSTEM.

28

22

‘ 645 ‘

| %]

| sas |

\ o |

‘ 7,65 ‘

‘ 9,91 ‘

‘ 23,04 ‘

‘ 9,83 ‘
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GRI 404-1

$rednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika

Liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min) w podziale na pte¢ i kategorie pracownikéw w 2018 r.

#

A

kobiety mezczyzni suma
Podziat ze wzgledu na strukture
wyisza kadra zarzgdzajgca ‘ 9219 2377 3296 ‘
srednia kadra zarzgdzajgca ‘ 1652 7529 92181 ‘
pozostali pracownicy ‘ 9868 30 144 40012 ‘
SUMA godzin szkoleniowych ‘ 12 439 40 050 52 489 ‘
Podziat ze wzgledu na pion organizacyjny
Centrala ‘ 6868 8261 15129 ‘
Oddziat w Gdansku ‘ 859 3014 3873 ‘
Oddziat w Poznaniu ‘ 1027 5039 6066 ‘
Oddziat w Rembelszczyinie ‘ 796 5213 6009 ‘
Oddziat w $wierklanach ‘ 1015 3756 4771 ‘
Oddziat w Tamowie ‘ 863 11689 12 552 ‘
Oddziat we Wroctawiu ‘ 1011 3078 4089 ‘
SUMA godzin szkoleniowych ‘ 12 439 40 050 52 489 ‘
Irédto: GAZ-SYSTEM.
$rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownika 17 ‘
$rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na kobiety 16 ‘
$rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na mezczyzn 18 ‘

Irodto: GAZ-SYSTEM.
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$rednia liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min) : ‘

w podziale na pteé i kategorie pracownikéw w 2018 r. kobiety meiczyzni suma
Podziat ze wzgledu na strukture

wyzsza kadra zarzqdzajgca ‘ 46 55 52 ‘
srednia kadra zarzqdzajgca ‘ 24 18 19 ‘
pozostali pracownicy ‘ 14 17 16 ‘

Irédto: GAZ-SYSTEM.

GRI 405-1

Réznorodnosé pracownikow i organdw zarzgdzajgcych

Podziat ze wzgledu na sirukiure i wiek
Zarzad

ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

Rada Nadzorcza

ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat

SSRNERE

powyzej 50 lat

Irédto: GAZ-SYSTEM.
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suma godzin szkoleniowych
przypadajgcych na
pracownikow w 2018r.

52 489

.-.- % R
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GRI 405-1 (cd.)

R (&

Kategorie pracownikéw kobiety mezczyini suma
Podziat ze wzgledu na strukiure i wiek

wyisza kadra zarzgdzajgca

ponizej 30 lat ‘ - - -
od 30 do 50 lat ‘ 17 29 46
powyzej 50 lat ‘ 3 14 17
LACINIE ‘ 20 43 63
srednia kadra zarzqdzajgca

ponizej 30 lat ‘ - 5 5
od 30 do 50 lat ‘ 54 243 297
powyzej 50 lat ‘ 15 169 184
LACINIE ‘ 69 417 486
inny wskaznik réznorodnosci — nie dotyczy

pozostali pracownicy

ponizej 30 lat ‘ 77 204 240
od 30 do 50 lat ‘ 471 1226 1483
powyzej 50 lat ‘ 147 761 733
LACINIE ‘ 695 1761 2456

Irodto: GAZ-SYSTEM.
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7.5. Indeks tresci GRI

GRI 102-55
P ] ey pury
Tytut zaraportowania Strona w raporcie
102-1 Nazwa organizaciji
102-2 Gtéwne marki, produkty lub ustugi ) 8,82
102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizaciji ® 8,82
102-4 Liczba krajéw, w ktérych dziata [ 8,82

organizacja, i nazwy tych krajéw

102-5 Forma wtasnosci i forma prawna ® 8,82
organizacii

102-6 Obstugiwane rynki [ 8,82

102-7 Skala dziatalnosci ) 12,93

102-8 Informacja o pracownikach ) 12,93, 111,112

102-9 tancuch wartosci ® 12,14, 83

102-10 Inaczgce zmiany w organizacji i jej [ 12,85

tancuchu dostaw

102-11 Zasada ostroznosci [ 60, 91

102-12 Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez ® 26,90
organizacje

102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach [ 27,90

102-14 Oséwiadczenie kierownictwa najwyzszego [ 4
szczebla

102-15 Najwazniejsze wptywy, jakie organizacja ) 4,65,89

ma na ofoczenie, ryzyka i szanse

102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy ) 8,83
zachowania w organizacii

102-40 Lista grup interesariuszy organizacji ) 22,90

102-41 Odsetek pracownikdw objetych ° 70,110
umowami zbiorowymi

102-42 Identyfikacja i wybdr interesariuszy [ ] 22,90
angazowanych przez organizacje

102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy (] 22,90

102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane [ ) 25
przez interesariuszy

102-45 Lista podmiotéw objetych L] 99
skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym
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Stopien Strona
Tytut zaraportowania Komentarz W raporcie
102-46 Proces definiowania tresci raportu ° 103
102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane S 103
w procesie definiowania tre$ci raportu
102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego ° Nie dosz"? do 'T(O’Zkf -
. W STOSUNKU 4O
raportu i przyczyny korekt poprzedniego raportu.
102-49 Istotne zmiany w stosunku do ° Raport nie zawiera -
. istotnych zmian
poprzedniego raportu w stosunku do
poprzedniego raportu.
102-50 Okres raportowania ® Raport dotyczy okresu -
od 1 stycznia do
31 grudnia 2018r.
102-51 Data publikacji ostatniego raportu ® Grudzien 2018 . -
102-52 Cykl raportowania ® Spotka raportuje -
w cyklu rocznym.
102-53 Kontakt w sprawie raportu ° Pytaniai uwagi -
dotyczqgce raportu
prosimy kierowa¢ do
Pionu Komunikacji
Korporacyjnej
i Marketingu GAZ-SYSTEM
sekretariat.bk@gaz-
system.pl
fel. +48 22 220 15 46
102-54 Os$wiadczenie dotyczqce raporfowania ® f Raport Z%ST{J' -
. przygotowany zgodnie
zgodnie z GRI Standards 2 wytyeznymi
miedzynarodowego
standardu raportowania
danych niefinansowych
Global Reporting
Initiative, zgodnie ze
standardem GRI
Standard, w opciji
podstawowej ,,core”.
102-55 Indeks tresci GRI ° 125
102-56 . . Podano jedynie -
Weryfikacja zewnetrzna o weryfikacji wewnetrznej.

Wskazniki szczegotowe

Wyniki
ekonomiczne

Stopien
zara-
porto-
wania

Aspekty ekonomiczne

201-1

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna o

wytworzona (przychody) i podzielona (koszty
operacyjne, wynagrodzenia, ptatnosci na
rzecz inwestorow i panstwa, inwestycje

spoteczne)

Komentarz

Strona
W raporcie

99
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Strona
Wskaznik W raporcie

Aspekty ekonomiczne

Obecnos¢ na | 202-1 Stosunek wynagrodzenia pracownikéw ° 12
rynku najnizszego szczebla w podziale na ptec
w stosunku do ptacy minimalnej na danym
rynku w gtownych lokalizacjach prowadzenia
dziatalnosci
Pofredniwptyw | 203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestyciji [ 31, 39, 58
ekonomiczny w infrastrukture i ustugi
Praktyki 204-1 Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow ° 98,5 proc. — odsetek 14
zakupowe w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia wydatkéw na dostawcow
dziatalnosci z terenu Polski.
Zapobieganie | 205-2 Komunikacja i szkolenia po$wiecone L] 112
korupciji politykom i procedurom antykorupcyjnym
(organy zarzgdzajgce, pracownicy, partnerzy
biznesowi)
Zachowania 206-1 Catkowita liczba podjetych wobec L W 2018 . nie -
antykonkuren- organizacji krokéw prawnych dotyczgeych odnotowano takich
. . . . przypadkow.
cyjne przypadkdw naruszen zasad wolnej
konkurenciji, praktyk monopolistycznych oraz
ich skutki
Aspekty srodowiskowe
Energia 302-1 Zuzycie energii (elekirycznej, cieplnej, do ® 113
chtodzenia, pary) wewnatrz organizacji —
pochodzgcej ze zrodet odnawialnych
i nieodnawialnych
Biordzno- 304-1 Zaktady bedagce wiasnoscia, wynajmowane, [} 6191
rodnoéé zarzgdzane lub sasiadujgce z obszarami '
chronionymi bqdz obszarami o duzej wartosci
pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujgcych
sie poza obszarami chronionymi
304-4 Liczba gatunkéw znajdujgcych sie [ 91
w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej
Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw (IUCN)
na obszarze dziatania organizacii.
Emisje 305-1 Bezposrednie emisie gazdw cieplarnianych Y 114
(ze 7rédet bedgcych wiasnosciq organizacii
raportujgcej lub przez nig konfrolowanych)
305-2 Posrednie emisje gazdw cieplamianych [ 115
305-7 Emisje tlenkow azotu, tlenkdw siarki i innych ) 115
znaczgcych emisji do powietrza
Scieki 306-1 Odprowadzanie wody ) 115,116
i odpady
Zgodnosc 307-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji ® 116
z regulacjami pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania
Srodowisko- prawa i regulacji dotyczgcych ochrony
wymi

127



O=A=

system

Stopien Strona
zara- W raporcie

porto-
wania

Aspekty spoteczne i pracownicze

Zatrudnienie 401-1 Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia [ 17
nowych pracownikdw oraz rotacji
pracownikédw w podziale na grupy wiekowe,
ptec iregion

Swiadczenia zapewniane pracownikom [ J
401-2 petnoetatowym, ktére nie przystuguja 118
pracownikom tymczasowym lub
zafrudnionym w niepetnym wymiarze godzin,
w podziale na gtéwne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci

Stosunki pomie- |  402-1 Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ] 118,119
dzy pracowni- ze zmianami operacyjnymi, z uwzglednieniem

kami a kadrg informaciji, czy sq one okreslone w umowach

zarzqdzajgcq zbiorowych

Bezpieczeh- 403-1 System zarzqdzania bezpieczenstwem ® 64
stwo i higieng pracy

i higiena

pracy 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka [ ] 64,119

i badanie wypadkow

403-4 Udziat pracownikdw, konsultacje [ ] 64
i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

Szkolenia 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku o 120
i edukacja przypadajgca na pracownika w podziale na
pte¢ oraz na kategorie pracownikow

R&7NOrOd- 405-1 Sktad ciat zarzgdzajgcych i kadry ° 121
nosé pracowniczej w podziale na kategorie
i rOWNosE wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
szans mniejszo$ci oraz innych wskaznikow
réznorodnosci

Aspekty zwigzane z prawami cztowieka

Niedyskrymi- 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacii ) W 2018 . nie -
nowanie (incydentéw o charakterze odnotowano fakich
dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan przypadkow.
naprawczych
Wolnosé 407-1 Zidentyfikowane zaktady i dostawcy, [ ) W 2018 . nie -
zZrzeszania sie w ktérych przypadku moze dochodzi¢ do odnotowano tckjch
i zawierania naruszenia lub moze wystepowaé powazne przypadkow.
uktadow ryzyko naruszenia wolnosci zrzeszania sie
zbiorowych i zawierania umow zbiorowych, oraz dziatania

podijete, aby chroni¢ te prawa
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Stopien
zara-

porto-
wania

Aspekty zwiqzane z wptywem na otoczenie spoteczne

Strona
W raporcie

Spotecznosci 413-1 Procent zaktaddw z wdrozonymi programami ° 100 proc. Zgodnie 129
lokalne zaangazowania lokalnej spotecznosci, z ,Politykq wizerunkowq
i oddziatywania i programami CALZSYSTEM” kazda
°°e”9m' ° yw " P .9 inwestycja zaréwno na
rozwoju (oceny oddziatywania na etapie projektowania, jak
spotecznosci, rozwdj lokalnych spotecznosci, | na gfopig bud.owy.
konsultacje, angazowanie interesariuszy). objeta jest dziataniami
komunikacyjnymi, ktére
majqg na celu dotarcie
do spotecznosci
lokalnych tych gmin
i miejscowodci, gdzie
dana inwestycja bedzie
realizowana,
a takze do opinii
publicznej i lokalnych
organizaciji
ekologicznych.
Aspekty zwiqzane z odpowiedzialnosciqg za produkt
Marketing 4171 Rodzaj informaciji o produktach i ustugach o 18
oraz wymaganych na mocy procedur organizacji
znakowanie oraz procent istotnych kategorii produktéw
produktow i ustug podlegajgcych takim wymogom
i ustug (pochodzenie, sktad, sposéb utylizacji etc.)
Prywatnosé 418-1 Catkowita liczba uzasadnionych skarg ) W2018r. nie -
Klienta dotyczgcych naruszenia prywatnosci klienta odnofowano fakich
. . . przypadkow.
i utraty danych klientow
Zgodnosc 419-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba o W 2018 r. nie -
z regulacjami sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci odnotowano takich
spoteczno- z prawem i regulacjami spoteczno- przypadkow.
-ekonomi- -ekonomicznymi
cznymi
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Wykaz skrétéw

ACER - Agencja ds. Wspdtpracy Organdw Regulacii
Energetyki (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators)

AKPiA - Aparatura Kontrolno-Pomiarowa — Automatyka
BCMS - System Zarzgdzania Ciggtosciq Dziatania (Business
Confinuity Management System)

BEMIP — Plan dziatan w zakresie potgczen
miedzysystemowych na rynku energii panstw battyckich
dla gazu (Baltic Energy Market Interconnection Plan)
CA - umowa Connection Agreement

CEF - instfrument ,,tgczgc Europe” (Connecting Europe
Facility)

CNG - sprezony gaz ziemny (Compressed Natural Gas)
ENTSOG - European Network of Transmission System
Operators for Gas

FNE - Fundusz Naturalnej Energii

FWIL — Fundusz Wspierania Inicjatyw Lokalnych

GCP - Grid Connection Point

GERG - European Gas Research Group

GIE - Gas Infrastructure Europe

GIPL — Gas Interconnection Poland - Lithuania

GRI - Global Reporting Initiatitve

IGG - Izba Gospodarcza Gazownictwa

INEA - Innovation and Networks Executive Agency
IRIESP — Instrukcja Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
ISO — Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
(International Organization for Standardization)

ITA — miedzyoperatorska umowa przesytowa (Inter-TSO
Agreement)

KDG - Krajowa Dyspozycja Gazu

KPMG - Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu

LNG - Liquified Natural Gas

MUP - Miedzyoperatorska Umowa Przesytowa

NC BAL - kodeks sieci dotyczgcy bilansowania gazu

w sieciach przesytowych

NCBIR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NC CAM - kodeks sieci dotyczgcy mechanizmow alokacii
zdolnosci w systemach przesytowych gazu

NC TAR - kodeks sieci dotyczgcy zharmonizowanych
struktur taryf przesytowych dla gazu

OSD - operator systemu dystrybucyjnego

OSM - operator systemu magazynowego

OSP - operator sieci przesytowe;j

OTC - Rynek Transakcji Wzajemnych (Over The Counter)
PCI - Projekt Wspdlnego Zainteresowania (Project of
Common Interest)

PGNIG S.A. - Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
Spotka Akeyjna

TJE — Terenowe Jednostki Eksploatacii

7.6. Kontakty

Operator Gazociggdéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. +48 22 220 18 00
faks: +48 22 220 16 06

Rzecznik Prasowy
fel. +48 2222013 12
tel. kom. 885 888 849

rzecznik@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Gdansku

80-858 Gdansk, ul. Watowa 47
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Poznaniu

61-859 Poznan, ul. Grobla 15
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Rembelszczyznie

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna, ul. Jana Kazimierza 578
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w $wierklanach

44-266 Swierklany, ul. Wodzistawska 54
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Tarnowie

33-100 Tarndw, ul. Bandrowskiego 16A
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat we Wroctawiu

50-513 Wroctaw, ul. Gazowa 3
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl
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Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy (LWG)

Hotowczyce Klepaczew 46
08-221 Sarnaki
E-mail: wg@gaz-system.pl

Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu (LPJG)

Pogdrska Wola 450
33-152 Pogdrska Wola
E-mail: Ipjg@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo GAZ-SYSTEM w Brukseli
Gas Transmission Operator GAZ-SYSTEM S.A.
- Brussels Office

Boulevard Saint-Michel 47

1040 Bruxelles, Belgium

fel. +32 2 400 00 27, faks +32 2 400 00 32
e-mail: brussels.office@gaz-system.pl

Dziekujemy wszystkim osobom zaangazowanym
w powstanie Raportu zrwnowazonego rozwoju za 2018 .
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Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel.: 22 220 18 00, faks: 22 220 16 06

www.gaz-system.pl
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