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Misja firmy
Rozwijamy system transportu gazu ziemnego,
tgczgc oczekiwania naszych klientow

zrozwojem firmy i rynku gazu w Polsce.
GAZ-SYSTEM — System, ktdry tgczy.

Wizja firmy
Dtugoterminowym celem dziatalnosci spotki jest
zbudowanie pozyciji jednego z najlepiej funkcjonu-
jacych dostawcow ustug przesytowych w Europie
poprzez:

# zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania
krajowego systemu przesytowego, w tym rowniez
jako elementu europejskiej sieci gazociggow,

® zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci
spotki dla wtasciciela,

s wdrozenie w spotce najlepszych praktyk
i standardéw dziatania, w celu zaoferowania
optymalnej oferty dla klientow,
® zarzgdzanie spotkg zgodnie
Z zasadami Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu,

® utrzymanie stabilnych, Spotka umozliwia
pozytywnych relacji podmiotom

Z inwestorami. gOSpOdofczym
korzystanie z sie-

Ci przesytowej na
rownoprawnych
i przejrzystych
zasadach.
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List Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Miniony rok obrotowy byt dla Operatora Ga-
zociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
niezwykle wazny. Spoétce zostata przypisa-
na nowa rola - podmiotu odpowiedzialne-
go za realizacje pierwszego w Polsce termi-
nalu LNG w Swinoujéciu. Rada Ministréow pod-
jeta uchwate, w ktérej inwestycja ta uznana
zostata za strategiczng dla interesu naszego
kraju, zgodnq z planami dywersyfikacji zZrédet
i drég dostaw gazu ziemnego oraz zagwa-
rantowania bezpieczenstwa energetyczne-
go Polski.

W konsekwencji od grudnia 2008 roku
GAZ-SYSTEM S.A. jest wiascicielem spobtki Pol-
skie LNG. Terminal LNG jest jednqg z najwaz-
niejszych inwestycji w kraju, ktéra na trwa-
le zmieni sytuacje na rynku gazu ziemnego
w Polsce oraz przyczyni sie do zréznicowania Jerzy Molak

kierunkéw dostaw gazu ziemnego. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Spodtka rozpoczeta réwniez intensywne przy-
gotowania do realizacji strategicznych in-
westycji zwigzanych z budowg nowych ga-
zociggdéw. Konsekwentna realizacja strategii
rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. widoczna jest wy-
raznie w uzyskanych przez spdtke dobrych
wynikach finansowych. Wynik netto za ostat-
nirok obrotowy wynidst 288 min ztotych. Spét-
ka osiggneta rentownos¢ aktywdw (ROA) na
poziomie 5,8% oraz zwrot z kapitatéw wta-
snych (ROE) na poziomie 8,8%. Wysoka ren-
towno$¢ oraz ptynnos$¢ finansowa spot-
ki zapewniajg jej mocng pozycje na rynku.




To szczegdlnie wazne w obliczu niezwykle ambitnych zadan inwestycyjnych planowanych do re-
alizacji w ciggu najblizszych 5 lat.

W minionym roku obrotowym zostat takze przekazany do spotki majgtek o wartosci prawie 250
min zt pobrany od Skarbu Pahstwa. Dzieki temu kapitat zaktadowy spdtki wzrést do ponad 3 mid
ztotych. Rada Nadzorcza, w ramach swoich kompetencji, uczestniczyta we wszystkich tych dzia-
taniach.

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistosé, w ktdrej funkcjonuje GAZ-SYSTEM S.A. sprawita, ze
spdtka, w ubiegtym roku obrotowym, staneta przed szczegdlnymi wyzwaniami. Sprawdzianem
dla przedsiebiorstwa byto sterowanie pracg systemu przesytowego w warunkach ograniczenh
dostaw gazu przez Ukraine. Jednak doswiadczenie pracownikéw i wdrozone procedury udo-
wodnity, ze spdtka potrafi zapewnié bezpieczny i stabilny transport gazu ziemnego w kryzyso-
wych warunkach.

Dotychczasowe osiggniecia pozwalajg sqdzi¢, ze GAZ-SYSTEM S.A. sprosta stojacym przed nim
w chwili obecnej wyzwaniom, a realizacja prowadzonych inwestycji przyczyni sie do dalszego
rozwoju spotki, wzmocnienia jej pozyciji na rynku gazu oraz wzrostu wartosci. Jako Rada Nadzor-
cza jesteSmy przekonani, ze zardbwno Zarzad, jak i Pracownicy sprostajg wszystkim zadaniom, ja-

kie stojg przed spdtka.

Z powazaniem,

Jerzy Molak
Przewodniczgcy RN

Jerzy Molak Przewodniczgcy
Monika Kacprzyk-Wojdyga  Wiceprzewodniczgca
Wtodzimierz Wolski Sekretarz
Agnieszka Godula Cztonek

Lbigniew Marek Cztonek

Jan Matuszewski Crztonek

Rafat Wardzinski Cztonek

*do 22 pazdziernika 2008 roku obowigzki Cztonka Rady Nadzorczej petnita Pani Marzanna Kwiecien
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List Prezesa Zarzgdu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu z prawdziwg przyjem-
nosciq przekazuje Panstwu Raport Roczny,
w ktérym przedstawione zostaty najwazniej-
sze wydarzenia z dziatalnosci Operatora Ga-
zociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za
rok obrotowy konczqgcy sie w dniu 30 kwiet-
nia 2009 roku.

W tym okresie spdtka osiggneta bardzo do-
bre wyniki finansowe. Kapitaty wtasne spobt-
ki wzrosty w tym czasie o ponad 1,2 mid zt.
Byto to mozliwe na skutek wysokiego pozio-
mu dodatniego wyniku finansowego (pra-
wie 0,3 mld zt) oraz wniesienia aportem ma-
jatku przesytowego przez Skarb Panstwa (po-
nad 0,9 mld zt). Warto$¢ majgtku spdtki prze-
kroczyta kwote 5 mid ztotych, ktéry w ponad
75% jest finansowany kapitatem wtasnym. Na
dzien bilansowy 30 kwietnia 2009 roku war- Jan Chadam
tos¢ aktywdw trwatych spdtki przekroczyta Prezes Zarzgdu

3.7 mid ztotych.

Bardzo dobre wyniki, stabilna sytuacja finan-
sowa oraz oczekiwania ptyngce z gospodar-
ki spowodowaty, ze GAZ-SYSTEM S.A. rozpo-
czat infensywne dziatania w zakresie wie-
lu projektéw inwestycyjnych. Ich celem jest
z jednej strony dywersyfikacja kierunkdw do-
staw gazu i zwiekszenie bezpieczehstwa
energetycznego Panstwa, z drugiej za§ umoz-
liwienie rozwoju podmiotom gospodarczym
w wyniku zwiekszenia mozliwosci zaopatrze-
nia w gaz.




GAZ-SYSTEM S.A. jest witascicielem spdtki Polskie LNG powotanej do budowy i eksploatacii termi-
nalu skroplonego gazu ziemnego (LNG) w $winoujsciu. Nadzoruje powstanie terminalu, ktérego
budowa uznana zostata za inwestycje strategiczng dla bezpieczehstwa energetycznego Polski.
GAZ-SYSTEM S.A. jest réwniez gtéwnym sponsorem tego projektu odpowiedzialnym za zorganizo-
wanie finansowania dla tej inwestycji.

Spoétka zamierza zrealizowad, réwniez projekty zwigzane z potgczeniami miedzysystemowymi
- rozbudowa wezta Lasdw na granicy polsko-niemieckiej, a takze potgczenie gazowych syste-
mow przesytowych Republiki Czeskiej i Polski. Inwestycje te pozwolg na zwiekszenie bezpieczen-
stwa energetycznego potudniowych wojewddztw, a w przysztosci pozwolg na zwiekszony prze-
syt gazu w inne regiony Polski.

W ramach wyznaczonych celdéw GAZ-SYSTEM S.A. planuje zrealizowaé w latach 2009 - 2014 sze-
reg zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowq krajowego systemu przesytowego. Do 2014
roku spdétka zamierza wybudowacé ok. 1 000 km nowych gazociggdw, a naktady inwestycyjne
na rozbudowe systemu przesytowego przekroczg 5 mid zt. Elementami realizowanego planu in-
westycyjnego sg miedzy innymi gazociggi: Swinoujécie — Szczecin, Szczecin — Gdansk, Szczecin
- Lwdwek oraz Gustorzyn — Odolandw. Spdtka prowadzi intensywne dziatania w celu sfinansowa-
nia czesci zadan inwestycyjnych ze srodkdw Unii Europejskiej. Usprawnieniu prac z Komisjg Euro-
pejskq stuzy oficjalne przedstawicielstwo spdtki w Brukseli.

W minionym roku GAZ-SYSTEM S.A., jako pierwszy podmiot sektora energetycznego w Polsce,
uruchomit procedure Open Season, ktdéra miata na celu zbadanie i potwierdzenie zapotrze-
bowania na moce przesytowe wsrdd uzytkownikdw systemu przesytowego. Badane byto zapo-
tfrzebowanie na przesyt gazu pomiedzy systemami gazowniczymi Polski i Litwy oraz Polski i Danii.
W zwiqgzku z faktem, iz nie zostaty ztozone zamdwienia na przesyt gazu planowanymi potqgcze-
niami procedura Open Season zostata zakohczona bez podejmowania decyzji inwestycyjnych.
GAIZ-SYSTEM S.A. jest przygotowany do realizacji takich projektdw i uruchomi ponownie stosowne
dziatania, jesli pojawi sie zainteresowanie na rynku nowymi potgczeniami miedzysystemowymi.

W styczniu 2009 roku przesyt gazu ziemnego odbywat sie w szczegdinych warunkach wstrzyma-
nia dostaw gazu ziemnego w punkcie zdawczo-odbiorczym w Drozdowiczach na granicy pol-
sko-ukrainskiej. Zaistniata sytuacja zweryfikowata skutecznosé wdrozonych w spdtce rozwigzan,
okreslajgcych prace systemu przesytowego w warunkach szczegdlnych. Dzieki doswiadczeniu
kadry GAZ-SYSTEM S.A. oraz zwiekszeniu dostaw gazu przez punkt zdawczo-odbiorczy Wysokoje
utrzymane zostaty nieprzerwane dostawy paliwa gazowego dla odbiorcdw w Polsce.

W latach 2008/2009 GAZ-SYSTEM S.A. zostat wdrozony nowoczesny system informatyczny SCADA
umozliwiajgcy zarzgdzanie ruchem sieci przesytowej. Projekt SCADA obejmowat uporzgdkowanie
systemdw informatycznych wspierajgcych dziatanie stuzb dyspozytorskich w Polsce. W pazdzierni-
ku 2008 roku spdtka uruchomita Centrum Przetwarzania Danych, ktérego celem byto zapewnie-
nie bezpiecznych warunkdw eksploatacji systemdw informatycznych. Zoudowany zostat rowniez
system informatyczny, ktérego zadaniem jest w petni automatyczne zbieranie danych z punktéw
pomiarowych, ich wstepna weryfikacja oraz udostepnianie do innych systeméw informatycznych
i uzytkownikéw. Dzieki temu rozwigzaniu firma uzyskuje dostep on-line do danych pomiarowych,
co umozliwia poprawe wiarygodnos$ci danych, jak réwniez realizacje wielu nowych ustug.
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Ubiegty rok byt wyjgtkowy nie tylko ze wzgledu na sukcesy biznesowe. Polityka odpowiedzial-
nego biznesu prowadzona przez GAZ-SYSTEM S.A. wpisata sie w europejskie standardy dotyczg-
ce strategicznych i dtugofalowych decyzji oraz projektéw uwzgledniajgcych interesy spoteczne
i ochrone srodowiska.

Prowadzona przez spdétke strategia podwyzszania standardéw ustug i budowania dialo-
gu z partnerami biznesowymi firmy znalazta odzwierciedlenie w wyrdznieniach i nagrodach.
GAZ-SYSTEM S.A. zajat drugie migjsce w branzy infrastruktury w prestizowym rankingu Peret Pol-
skiej Gospodarki. Spdtka ofrzymata réwniez Mazowieckg Nagrode Jakosci, zwyciezajgc w ka-
tegorii organizacji gospodarczych, a takze znalazta sie w czotdwce Najlepszych Pracodawcdw
2009 roku.

Osiggniete sukcesy w minionym roku obrotowym sg naszg dumgq i powodem do satysfakcji. Przed
spotka i jej pracownikami stojg jednak nowe wyzwania. Budowa terminalu LNG, rozbudowa sie-
ci gazociggdw, uruchomienie nowych interkonektoréw, wdrozenie systemu ERP, stata poprawa
efektywnosci to tylko niektdre z wyzwan, jakie czekajg nas wszystkich w najblizszym czasie. Licze,
ze ich realizacja sprawi moim Kolezankom i Kolegom ze spétki wiele zawodowej satysfakcji i ra-
dosci.

W tym miejscu chciatbym podziekowaé naszym Klientom i Partnerom Biznesowym za wspbtpra-
ce, lojalnoé¢ i zaufanie jakim obdarzajg naszqg spdtke. W imieniu Zarzgdu pragne réwniez wyrazic¢
uznanie dla Pracownikdw spdtki za zaangazowanie w realizowanie powierzonych zadan, majg-
cych na celu stworzenie nowoczesnej organizacji, doskonale funkcjonujgcej w realiach gospo-

darki rynkowej. Panstwa profesjonalizm, talenty, wysitek i poswiecenie sprawiaqjg, ze wspdlnie
mozemy mysle¢ o realizacji najtrudniejszych zadan i osigganiu nowych celdw.

Serdecznie zapraszam do lektury niniejszego raportu.

Z wyrazami szacunku,

/ Jan Chadam

Prezes Zarzgdu
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Sktad Zarzgdu*:

Prezes Zarzqgdu: Jan Chadam
Cztonek Zarzgdu: Wojciech Kowalski
Cztonek Zarzqgdu: Stawomir Sliwirski

* Jan Chadam zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu 30 czerwca 2009 roku, wczesniej od 25 lutego 2009 roku pet-
nit obowigzki Cztonka Zarzgdu. Do 30 czerwca 2009 roku Prezesem Zarzqdu byt Igor Wasilewski. Do 22 pazdziernika 2008 roku
Cztonkami Zarzqdu byli: Krzysztof Rogala, odpowiedzialny za finanse spdtki oraz Pawet Stanczak, nadzorujgcy prace w obszarze
technicznym. Cztonkowie obecnego Zarzqdu petnig obowigzki odpowiednio: Wojciech Kowalski od 15 stycznia 2009 roku, Sta-
womir Sliwifiski od 20 kwietnia 2009 roku.




Jan Chadam

Doktor nauk ekonomicznych. Autor kilkudziesieciu publikacji krajowych i zagro-
nicznych z zakresu finansdw i zarzgdzania oraz wyktadowca uczelni wyzszych
i studidw MBA. W okresie swojej pracy zawodowej petnit miedzy innymi funkcje
Dyrektora Finansowego, Wiceprezesa Zarzgdu i Prezesa Zarzgdu Pro Futuro S.A.
w Warszawie oraz Cztonka Zarzgdu Elzab S.A. w Zabrzu. Byt zatrudniony takze na
stanowiskach Dyrektora Finansowego w Grupie Kapitatowej SIPMA w Lublinie,
Prezesa Zarzgdu SIP-MOT S.A. w Zamosciu oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego Polkomtel S.A. (operator sieci PLUS). Od lutego 2009 roku Czto-
nek Zarzgdu, a od lipca 2009 roku Prezes Zarzgdu Operatora Gazociggdw Prze-
sytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Wojciech Kowalski

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej. Posiada upraw-
nienia budowlane do petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budow-
nictwie. Ukonczyt podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na Politechni-
ce Warszawskiej oraz zarzqgdzania projektami w Szkole Gtéwnej Handlowej. Brat
udziat w specjalistycznych kursach z zakresu zarzgdzania jokoscig, finansami
przedsiebiorstwa oraz oceny optacalnosci i ryzyka projektéw. Wojciech Kowal-
ski od 22 lat zwigzany jest z branzg gazowniczg. Od 1986 roku pracowat w Biurze
Studiéw i Projektéw Gazownictwa GAZOPROJEKT S.A. Od 1995 roku byt wicepre-
zesem Zarzqdu BSIPG GAZOPROJEKT S.A. odpowiedzialnym za sprawy technicz-
ne a nastepnie handlowe. Posiada bogate do$wiadczenie w zarzgdzaniu firma,
projektowaniu obiektéw przemystowych, zarzadzaniu procesem inwestycyjnym
w obszarze energetyki i gazownictwa. Od stycznia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

»

111
|

?.
. -" _{
I

—
—
—
—
—
—

Stawomir $liwinski

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Ukonczyt takze Podyplomowe Studia na Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie z zakresu zarzqgdzania przedsiebiorstwem dystrybucyjnym gazu. Zdo-
byt kompetencje audytora jakoéci potwierdzone certyfikatem Polskiego Cen-
trum Badan i Certyfikacji (PCBC) oraz Europejskiej Organizacji Jakosdci (EOQ).
W 2008 roku uzyskat dyplom MBA. Stawomir Sliwifiski petnit funkcje Prezesa Zarzg-
du Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. (operator systemu dystrybucyjne-
go z Grupy Kapitatowej PGNiG). Wczesniej pracowat w ZRUG Torun S.A. (wyko-
nawca robdt inzynieryjno-budowlanych w branzy gazowniczej), gdzie byt mie-
dzy innymi petnomocnikiem Zarzqgdu ds. zarzgdzania jakoéciq, Wiceprezesem
a nastepnie Prezesem Zarzgdu. Od kwietnia 2009 roku Cztonek Zarzgdu Opera-
tora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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Kalendarium wydarzen

14 maja 2008

Otwarcie statego przedstawicielstwa
spotki w Brukseli.

24 lipca 2008

Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki zmian do Il czesci Instrukcji Ruchu
i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP) oraz
wyznaczenie ferminu obowigzywania IRIESP
do 31 grudnia 2009 roku.

18-30 czerwca 2008

Podpisanie porozumien z operatorami
systemdw dystrybucyjnych.

27 wrzesnia 2008

Ogtoszenie Wstepnego Badania Rynku w za-
kresie budowy nowych potgczeh systemo-
wych w ramach procedury Open Season.

15 pazdziernika 2008

Wzrost warto$ci kapitatu zaktadowego

do 3019 393 716 ztotych (przejecie majgtku
aportem od Skarbu Panstwa w ramach
dywidendy rzeczowej od PGNIG SA

o warto$ci prawie 950 miliondw ztotych).

28 listopada 2008

Podpisanie z PGNIG SA umowy sprzedazy na
rzecz GAZ-SYSTEM S.A. spdtki Polskie LNG sp. z 0.0.

9 grudnia 2008

Przyjecie raportu o wptywie uregulowanh
prawnych na warunki eksploatacji

i rozwoju infrastruktury technicznej liniowej
sektora paliwowo-energetycznego.

11 grudnia 2008

Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki ,Planu wprowadzania ograniczen
nr 2/2008".

1 kwietnia 2009

Przyznanie Mazowieckiej Nagrody Jakosci
— GAZ-SYSTEM S.A. zwyciezcq w kategorii
organizacji gospodarczych.

20 kwietnia 2009

Ogtoszenie | fazy procedury Open Season.

7 maja 2009

Zatwierdzenie przez Prezesa URE , Taryfy dla
ustug przesytania paliw gazowych nr 3".

Walne Zgromadzenie Operatora Gazo-
ciggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
uchwatq z 14 kwietnia 2009 roku, pod-
jeto decyzje o ustanowieniu roku ob-

rotowego spotki od 1 stycznia do
31 grudnia. W zwigzku z tym biezgcy rok
obrotowy GAZ-SYSTEM S.A., ktéry rozpo-
czat sie 1 maja 2009 roku bedzie trwac
do 31 grudnia 2010 roku.
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Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. to przedsiebiorstwo odpo-
wiedzialne za przesyt gazu ziemnego oraz za-
rzgdzanie sieciq przesytowq na terenie Polski.

GAZ-SYSTEM S.A. ofrzymat status firmy strate-
gicznej dla polskiej gospodarki oraz bezpie-
czenhstwa energetycznego kraju.

Do obowigzkdw spdiki nalezy miedzy innymi:

® prowadzenie ruchu sieciowego w sposéb
skoordynowany i efektywny, zzachowaniem
wymaganej niezawodnosci dostarczania
paliw gazowych oraz ich jakosci,

W zapewnienie réwnoprawnego dostepu do
sieci przesytowej podmiotom uczestnicza-
cym w rynku gazu,

W eksploatacja, remonty oraz rozbudowa in-
stalaciji przesytowych, przy naleznym posza-
nowaniu srodowiska naturalnego,

@ dostarczanie kazdemu operatorowi syste-
mu: przesytowego, magazynowego, dystry-
bucyjnego oraz systemu LNG dostatecznej
ilosci informaciji gwarantujgcych mozliwos$é
prowadzenia transportu i magazynowania
gazu ziemnego w sposdb wtasciwy dla bez-
piecznego i efektywnego dziatania potg-
czonych systeméw,

@ dostarczanie uzytkownikom systemu przesy-
towego informacji potrzebnych dla uzyska-
nia skutecznego dostepu do systemu.

GAZ-SYSTEM S.A. jest wtascicielem spdtki Pol-
skie LNG sp. z o.0., ktéra zostata powota-
na do budowy i eksploatacji terminalu skro-
plonego gazu ziemnego LNG (LNG z ang.
Liquefied Natural Gas) w Swinoujéciu. Dzie-
ki terminalowi LNG mozliwe bedzie zréznico-
wanie kierunkéw dostaw gazu ziemnego, co
dla Polski oznacza poprawe bezpieczehstwa

Profil firmy

energetycznego. GAZ-SYSTEM S.A. nadzoruje
powstanie terminalu LNG.

GAZ-SYSTEM S.A. zatrudnia prawie 2000 oséb.

Nadzér wtascicielski nad spdtkg petni Skarb
Panstwa, ktéry posiada 100% akciji.

GAZ-SYSTEM S.A. posiada koncesje na przesyta-
nie i dystrybucje gazu ziemnego do 2014 roku.

Kapitat zaktadowy wynosi 3 019 393 716
ztotych.
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System przesytowy

Ponad 9,7 tysiecy kilometréw —
to dtugosc sieci gazociggow
przesytowych, ktérqg zarzgdza

Operator Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

W roku obrotowym 2008/2009 siecig tqg prze-
stano 14,5 mld m3 gazu ziemnego (z uwzgled-
nieniem przesytu do podziemnych magazy-
néw gazu oraz przesytu gazu zaazotowane-
go (L) w przeliczeniu na gaz wysokometano-
wy (E)).

GAZ-SYSTEM S.A. nadzoruje takze prace ele-
mentdw systemu przesytowego, w sktad ktdre-
go wchodzi m.in. 14 ttoczni, 56 weztdw gazo-
wych oraz 974 punkty wyjscia.

15 pazdziernika 2008 roku spbtka przejeta apor-
tem od Skarbu Panstwa majgtek przesytowy
o wartosci prawie 950 min ztotych.

Nadzér nad  systemem przesytowym
w GAZ-SYSTEM S.A. sprawujq Pion Krajowa Dys-
pozycja Gazu oraz Oddziatowe Dyspozycje
Gazu.

Dzieki statemu monitoringowi pracy systemu,
profesjonalizmowi specjalistdbw oraz ich zaan-
gazowaniu w wykonywang prace, przesyt pa-
liwa gazowego na terenie Polski odbywa sie
w sposbéb ciggty i zapewniajgcy bezpieczne
dostawy gazu ziemnego do wszystkich od-
biorcow.

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej

Instrukcja Ruchu i Eksploataciji Sieci Przesytowej
(IRIESP) stanowi regulamin w zakresie $wiad-
czenia i korzystania z ustugi przesytania pali-
wa gazowego, uwzgledniajgc przy tym wszel-
kie wymagania prawne i techniczne zawarte
w nadrzednych regulacjach i przepisach do-
tyczgcych przesytu paliwa gazowego. Doku-
ment ten opracowany i aktualizowany przez
GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia bezpieczng eks-
ploatacje sieci przesytowej zzachowaniem ja-
kosci swiadczonych ustug na najwyzszym po-
ziomie.

Zadaniem IRIESP jest ustanowienie zasad za-
pewniajgcych bezpieczne i niezawodne do-
stawy paliwa gazowego do odbiorcdw oraz
utrzymanie réwnowagi pomiedzy dostawami
i odbiorami paliwa gazowego z systemu
przesytowego. IRIESP obejmuje zasiegiem
catqg infrastrukture techniczng zarzgdzang
przez Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. oraz okresla prawa i obo-
wigzki podmiotdw uczestniczgcych w proce-
sie przesytania paliwa gazowego.

IRIESP sktada sie z dwdch czesci:

W Czesc | (Ogdine warunki korzystania z syste-
mu przesytowego),

W Czes¢ |l (Bilansowanie i zarzqgdzanie ograni-
czeniami systemowymi).

Petna tres¢ dokumentu jest opublikowana na
stronie internetowej www.gaz-system.pl
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GAZ-SYSTEM S.A. jako operator systemu prze-
sytowego zobowiqgzany jest do opracowywa-
nia i corocznej aktualizacji planu wprowadza-
nia ograniczen w poborze gazu ziemnego
oraz przedktadania go do zatwierdzenia Pre-
zesowi Urzedu Regulaciji Energetyki (URE).

11 grudnia 2008 roku Prezes URE zatwierdzit
przedtozonqg przez GAZ-SYSTEM S.A. aktuali-
zacje planu wprowadzania ograniczeh, pod
nazwqg ,Plan wprowadzania ograniczeh nr
2/2008".

Dokument ten uwzglednia m.in. tryb wprowa-
dzania ograniczeh przez operatora systemu
przesytowego, a takze okresla ilosci poboru
gazu ziemnego dla stopni zasilania wzgledem
poszczegdlinych odbiorcéw.

W minionym roku obrotfowym przesyt gazu
ziemnego odbywat sie w szczegdlinych wa-
runkach. W pierwszych dniach stycznia
2009 roku nastgpito wstrzymanie dostaw
gazu ziemnego z kierunku Ukrainy. Niedobo-
ry paliwa gazowego zostaty cze$ciowo skom-
pensowane zwiekszonymi dostawami z kie-
runku Biatorusi. Jednocze$nie na wniosek
GAZ-SYSTEM S.A. Rada Ministréw, poprzez Roz-
porzgdzenie z é stycznia 2009 roku wprowa-
dzita na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
ograniczenia w poborze gazu ziemnego dla
niektdrych odbiorcédw.

Dla Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. zaistniata sytuacja byta wy-
zwaniem, sprawdzajgcym skuteczno$é roz-
wigzah zawartych zaréwno w ,,Polityce Za-
rzgdzania Kryzysowego GAZ-SYSTEM S.A.", jak
i wytycznych ,,Planu wprowadzania ograni-
czen”, okreslajgcych prace systemu przesyto-
wego w warunkach szczegdlinych.
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Sukcesem GAZ-SYSTEM S.A. okazaty sie zacho-
wane na nNajwyzszym poziomie menedzerskim
oraz technicznym dziatania operacyjne, ktdre
doprowadzity do utrzymania nieprzerwanych
dostaw paliwa gazowego na terenie Polski.

GAZ-SYSTEM S.A. na biezgco informowat swo-
ich klientéw oraz partnerdw biznesowych
o aktualnej sytuacji pracy systemu przesy-
towego m.in. poprzez specjalne komuni-
katy zamieszczane na stronie internetowej
www.gaz-system.pl

Dla zapewnienia skoordynowanego i efek-
fywnego prowadzenia ruchu sieciowego oraz
zachowania wymaganej niezawodnosci do-
starczania paliw gazowych do odbiorcédw,
GAZ-SYSTEM S.A. odpowiednio steruje ruchem
systemu przesytowego oraz zarzgdza pracg
podziemnych magazyndédw gazu. Rozwigza-
nia systemowe, ktére umozliwiajq operatorowi
systemu przesytowego wykorzystywanie obu
instrumentow zapewniajq sprawng wspotpra-
ce systemu przesytowego z podziemnymi ma-
gazynami gazu i jednoczes$nie minimalizujg
koszty dla odbiorcéw paliw gazowych.

GAZ-SYSTEM S.A. podpisat z Polskim Gornic-
fwem Naftowym i Gazownictwem SA umo-
we o operatywne zarzgdzanie pojemnoscia-
mi magazynow.

W zwigzku z wydzieleniem Operatora Syste-
mu Magazynowania, GAZ-SYSTEM S.A. oferu-
je mozliwo$¢ swiadczenia dodatkowych ustug
polegajacych na zarzgdzaniu pojemnosciami
magazynowymi dla kazdego Zleceniodaw-
cy Ustug Przesytowych (ZUP), ktéry takie po-
jemnosci bedzie posiadat. Proponowane roz-
wiqgzanie jest korzystne z punktu widzenia roz-
woju rynku, poniewaz pozwala zoptymalizo-
wac prace systemu przesytowego oraz pod-
ziemnych magazyndw gazu, zapewniajgc



System gazociggow przesytowych

Stupsk Lebork

Gdarisk

Kotobrzeg Koszalin Elblag Suwatki

Swinoujscie Starogard Gdanski Malbork
Olsztyn
Szczecinek

Police Szczytno

Szczecin

Grudzigdz
Mirostawiec Tietierowka

Bydgoszcz 5
s Ostroleka Bialystok

Torun
Ciechanéw Bielsk Podlaski

Gorzéw Wielkopolski Mogilno

Mallnow “Uoctawek
Poznan
Swiebodzin
Warszawa

‘ ) Zerkow Konin
Zielona Goéra Piaseczno

Gubin

Biafa Podlaska

Skierniewice
Zary L6dz

Putawy

Piotrkéw Trybunalski
: Lublin
Legnica Radomsko
Wroctaw
Krasnik Hrubieszéw

Jelenia'Gora Czgstochowa

Zamos¢

Sandomierz

Kiodzko Mielec
Lezajsk
Rybnik Katowice
Tarnéw.
Rzeszow

Bielsko-Biata Przemys|
n Nowy Sacz

Cieszy

Gazociqgi przesytowe:

Gazociqgi gazu wysokometanowego (E) . Werzty systemowe
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Lw)
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Ls)
Gazociqg tranzytowy EuRoPol Gaz S.A.

@ Tocznie gazu
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system

jednoczesdnie wysoki poziom bezpieczenstwa.
Wptywa takze na obnizenie kosztéw ponoszo-
nych przez ZUP oraz odbiorcéw poprzez opty-
malne wykorzystanie magazyndw.

W latach 2008/2009 na sieci zarzqdzanej przez
GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzono instalacje
kolejnych urzqdzen stuzgcych do analiz skta-
du gazu ziemnego. Procesowe chromatogra-
fy gazowe zainstalowano na weztach we Wro-
nowie, Rembelszczyznie, tukanowicach i Sle-
dziejowicach.

Na granicy sieci przesytowej i sieci przekaza-
nej do eksploatacji Operatorom Systemdw
Dystrybucyjnych rozpoczeto proces realiza-
cji stacji pomiarowych, ktdre zastgpiq dotych-
czas funkcjonujgce zastepcze punkty rozlicze-
niowe. Precyzyjne pomiary ilosciijakosci prze-
sytanego gazu ziemnego pozwolg na spraw-
niejsze rozliczanie $wiadczonych ustug przesy-
tania.

Zbudowany zostat réwniez system informa-
tyczny, ktérego zadaniem jest w petni auto-
matyczne zbieranie danych z punktdéw po-
miarowych, wstepna weryfikacja tych danych
orazich udostepnianie do innych systemdw in-
formatycznych i uzytkownikdw. System umoz-
liwia automatyczng komunikacje za posred-
nictwem tgczy transmisji danych ze wszyst-
kimi punktami pomiarowymi wyposazonymi
w interfejs transmisji danych. Do systemu przy-
tqgczone zostang wszystkie stacje redukcyjno-
pomiarowe | stopnia oraz chromatografy.

Dzieki systemowi firma uzyskuje dostep on-line
(w chwili obecnej z maksymalng gradacjg 5
minut) do danych pomiarowych. Umozliwia to
nie tylko poprawe wiarygodnosci danych, ale
takze realizacje wielu nowych ustug, jak na
przyktad ustugi przerywane.
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GAZ-SYSTEM S.A. sukcesywnie realizuje progra-
my oraz unowoczes$nia metody ochrony prze-
ciwkorozyjnej gazociggdw wysokiego cisnie-
nia, ktéra jest podstawowym czynnikiem decy-
dujgcym o stanie technicznym elementéw sie-
Ci przesytowe;.

W GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystywane sq: system
zdalnego monitoringu ochrony katodowej, zdal-
ne sterowanie stacjaomi katodowymi, dziatania
typu ECDA - polegajgce na bezposredniej oce-
nie korozji gazociggdw po ich odkopaniu w wy-
selekcjonowanych miejscach oraz nowoczesna
technika pomiarowa — korozymetria rezystan-
cyjna, ktéra polega na zainstalowaniu specjal-
nych czujnikdw korozymetrycznych w rdéznych
punktach sieci gazowe].

W listopadzie 2007 roku przeprowadzono
pierwszg w Polsce operacje wypetnienia rur
ochronnych specjalng masqg izolacyjng na jed-
nym z gazociggdw w okolicach Tréjmiasta.
W 2008 roku masq izolacyjng wypetniono juz
6 rur ochronnych na gazociggu DN 400 Toruh
—Gardeja. W tym samym roku zostat ustanowio-
ny pierwszy standard techniczny ST-IGG-0601
,Ochrona przed korozjg podziemnych gazo-
ciqgdéw stalowych. Wymagania funkcjonalne
i zalecenia”, do ktérego powstania przyczynili
sie specjalisci GAZ-SYSTEM S.A.

Kontrola tras gazociggdéw jest jednym z ele-
mentoéw zakresu prac eksploatacyjnych, ktd-
re GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadza w celu za-
pewnienia ciggtosci dostaw oraz bezpiecz-
nego transportu gazu ziemnego. Nadzér nad
gazociggami prowadzony jest na podstawie
dokumentu Systemu Eksploatacji Sieci Przesy-
towej poprzez m.in.: kontrole frasy gazociggu
z powietrza, kontrole stanu trasy gazociggéw



i elementéw systemu poprzez obchdd pie-
szy lub objazd, obserwacje przeptywdw gazu
z wykorzystaniem systemu SCADA.

Kontrole frasy gazociggu z powietrza przy
uzyciu Smigtowca prowadzone sg w spbtce
CO najmnigj raz na kwartat. Przeprowadzona
w ubiegtym roku obrotowym lotnicza kontro-
la gazociggdw umozliwita obserwacje liniowe
elementédw systemu przesytowego wraz z in-
frastrukturg towarzyszgcq szczegdlnie w miegj-
scach o wysokim stopniu urbanizacji terenu
oraz monitoring wszelkich prac w wiekszej od-
legtosci od sieci (inwestycje drogowe, budo-
wa kanalizaciji, inne dziatania moggce w przy-
sztosci kolidowaé z siecig gazowq). Okazata
sie takze dodatkowym zrédtem informaciji dla
stuzb eksploatacyjnych, prowadzgcych pie-
szq kontrole sieci gazowej na temat uksztatto-
wania terenu oraz przestrzennego usytuowa-
nia obiektéw liniowych.

W minionym roku obrotowym w GAZ-SYSTEM S.A.
zostaty wdrozone nowoczesne systemy infor-
matyczne SCADA zarzgdzajgce ruchem sieci
przesytowej. Projekt SCADA obejmowat upo-
rzgdkowanie systemow informatycznych wspie-
rajgcych dziatanie stuzb dyspozytorskich w Pol-
sce.

W ramach projektu przygotowano nowqg wer-
sje oprogramowania Telwin i w zaktualizowa-
nej formie wdrozono jg w catej spotce.

Wprowadzone systemy to m.in. oprogra-
mowanie symulacyjne, ktére umozliwia
przeprowadzanie analiz monitoringu pra-
cy obiektdw sytemu. Analizy te sg wyko-
rzystywane m.in. do podejmowania decy-
zji dotyczgcych sposobu kierowania stru-
mieniami gazu w krajowym systemie prze-
sytowym. Readlizacja projektu usprawnita
dziatanie stuzb dyspozytorskich w centrali
i sze$ciu oddziatach GAZ-SYSTEM S.A.

W pazdzierniku 2008 roku zostato uruchomio-
ne Centrum Przetwarzania Danych. Celem
stworzenia Centrum byto zapewnienie bez-
piecznych warunkdw eksploatacji systemdow
informatycznych w catej spotce.

Cenfrum zostato wyposazone w systemy za-
pewniajgce 24-godzinne zasilanie oraz syste-
my klimatyzacyjne i gasnicze przystosowane
do potrzeb systemdw informatycznych. System
zasilajgcey, sktadajgcey sie z urzqgdzenia podtrzy-
mujgcego napiecie oraz agregatu pradotwor-
czego, umozliwia prace nawet w warunkach
dtugotrwatej przerwy w dostawach prgdu.

Zainstalowane systemy klimatyzacyjne sqg jed-
nymi z najnowoczesniejszych rozwigzah na
Swiecie i jednymi z pierwszych tego typu roz-
wigzah w Polsce. Umozliwiajg one utrzyma-
nie prawidtowych warunkéw pracy urzgdzen
elektronicznych bez koniecznosci schtadzania
catego pomieszczenia. Zastosowanie takiego
rozwigzania prowadzi fakze do zredukowania
zuzycia energii elekirycznej oraz ilosci ciepta
emitowanego do atmosfery. Jest to wiec roz-
wigzanie efektywne ekonomicznie oraz przy-
jozne dla $Srodowiska naturalnego. Centrum
obstugiwane jest 24 godziny na dobe.

GAZ-SYSTEM S.A. wraz z operatorami syste-
moéw  przesytowych: elektroenergetycznego
i ropy naftowej oraz dystrybucyjnych: elektro-
energetycznych, gazowniczych i cieptowni-
czych powotali w 2008 roku Komitet Sterujg-
cy. Pierwszqg inicjatywqg Komitetu byto stworze-
nie Raportu o wptywie uregulowan prawnych
na warunki eksploatacii i rozwoju infrastruktury
technicznej liniowej sektora paliwowo-energe-
tycznego decydujgcej o bezpieczehstwie ener-
getycznym kraju.
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W dokumencie tym GAZ-SYSTEM S.A. wraz
z operatorami systemdw przesytowych oraz
dystrybucyjnych przedstawit problemy doty-
czgce planowania i realizowania inwestycii li-
niowych, wynikajgce z braku prawa dostepu
do gruntéw dla ich lokalizaciji i realizacji. Opi-
sano réwniez istniejgcq infrastrukture tech-
nicznq, potrzeby w zakresie jej modernizacii
oraz mozliwosci rozbudowy. Wskazano przepi-
sy stanowigce bariere lub utrudnienia w reali-
zacji ustawowych obowigzkdw operatordw.

Operatorzy wyrazili przekonanie, ze przyje-
ty przez nich raport zwiekszy akceptacje spo-
teczenstwa dla podejmowanych starah oraz
wptynie na podjecie szybkich i skutecznych
dziatanh legislacyjnych.

Raport wzbudzit zainteresowanie wtadz oraz
wywotat dyskusje o koniecznosci uchwale-
nia zmian w przepisach. Miat takze wptyw na
powstanie ,Ustawy o inwestycjach w zakre-
sie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu” obejmujgcej
swym zakresem m.in.:

@ inwestycje w zakresie terminalu LNG;

Wrozbudowe podziemnych magazyndw
Wierzchowice, Mogilno, Kosakowo;

® budowe gazociggdw: Swinoujécie — Szcze-
cin; Szczecin — Gdanhsk; Szczecin - Lwéwek;
Gustorzyn—-Odolandéw; Wtoctawek-Gdynia;
Rembelszczyzna — Gustorzyn.
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Inwestycje realizowane przez Operatora Ga-
zociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. pro-
wadzone sg na podstawie ,Planu inwestycyj-
nego GAZ-SYSTEM S.A." i ,,Planu Rozwoju”, kté-
ry uwzglednia strategie rozwoju spdtki i jest
zgodny z politykg energetyczng panstwa.

Przy planowaniu zadanh inwestycyjnych doty-
czqgcych rozbudowy i modernizacji systemu
przesytowego GAZ-SYSTEM S.A. kierowat sie
nastepujgcymi kryteriami:

@ inwestycji strategicznych (w tym zadania
zgtoszone do wspdtfinansowania ze $rod-
kow UE), umozliwiajgcych odbidrirozprowa-
dzenie gazu importowanego z nowych 7ro-
det gazu w pdtnocno-zachodniej Polsce,
wspodtprace systemu przesytowego z maga-
zynami gazu oraz zwiekszajgcych stopieh
niezawodnosci przesytu przez gtdwne punk-
ty wejscia gazu z importu;

W dywersyfikacji zrédet dostaw gazu, ktéra
pozwoli na pozyskanie gazu ziemnego z no-
wych zrédet;

W rozwoju rynku gazu, ktéry bedzie efektem
inwestycji zwiekszajgcych przepustowosé
sieci przesytowej, celem zaspokojenia za-
potrzebowania na ustugi przesytowe gazu
ziemnego, zardbwno w zasiegu bezposred-
niego oddziatywania inwestycji, jak réwniez
w innych rejonach Polski;

W bezpieczehstwa dostaw gazu, ktére zwiqg-
zane jest z koniecznoscig dostosowania sys-
temu przesytowego do nowych warunkéw
pracy wynikajgcych z przytgczenia nowych
zrédet gazu importowanego zlokalizowa-
nych na Pomorzu Zachodnim, przy zacho-
waniu petnej technicznej sprawnosci i nie-
zawodnosci pracy systemu. Sg to réwniez
dziatania umozliwiajgce odtworzenie istnie-
jgcych obiektdw sieci przesytowe] w celu

Inwestycje

zapewnienia bezpieczenstwa eksploatacii
i zachowania ciggtosci dostaw gazu do od-
biorcow;

W likwidacji ,waskich gardet” w systemie prze-
sytowym, ktéra pozwoli na zwiekszenie prze-
pustowosci sieci w miejscach wystepowa-
nia ograniczeh przepustowosci. Dotyczy to
zardwno istniejgcych fragmentdéw, gdzie nie
ma obecnie mozliwosci wydania technicz-
nych warunkdw przytgczenia do sieci, jak
i potencjalnych, ktére mogg powstac w naj-
blizszych latach.

Zrealizowane w minionym roku obrofowym in-
westycje zwigzane z przebudowq oraz rozbu-
dowq systemu przesytowego, a takze inwesty-
cje zwigzane z przytgczeniem nowych odbior-
codw oraz modernizacjq istniejgcych przytqczy
umozliwity pozyskanie nowych klientéw oraz
zwiekszenie dostaw gazu do juz istniejgcych
klientoéw (gtéwnie spdtek dystrybucyjnych).
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Realizacja planu inwestycynego w roku obrotowym 2008/2009

Wydatki poniesione na realizacje zadanh inwestycyjnych w roku obrotowym 2008/2009 wyniosty

ponad 371 min zt, w tym:

@ 39 min ztotych na majagtku
leasingowanym

& 332 min ztotych na majatku bedgcym

W ramach wyznaczonych celéw
GAZ-SYSTEM S.A. zapewniat ciggtos¢ swiad-
czenia ustugi przesytowej z zachowaniem
wymaganego stopnia bezpieczehstwa i nie-
zawodnosci. Realizujgc strategiczne projekty
w zakresie rozbudowy i modernizacji systemu
przesytowego, spdtka zaplanowata i prowadzi
nastepujgce inwestycje:

Podtgczenie terminalu LNG
(budowa gazociggu

7

Swinoujscie — Szczecin)

Inwestycja obejmuje budowe gazociggu ta-
czgcego projektowany terminal LNG w Swi-
noujsciu z systemem przesytowym w rejonie
Szczecina, 1j. projektowanym weztem i ttocz-
nig Goleniéw. Catkowita dtugo$é gazociggu
wynosi ok. 80 kilometréw.

Realizacja zadania umozliwi odbiér gazu z no-
wego punktu wejscia do systemu przesyto-

witasnoscig GAZ-SYSTEM S.A.

wego zapewniajgc jednoczesnie zwigkszenie
stopnia bezpieczehstwa dostaw gazu.

Ttocznia Golenidw

Ttocznia gazu to zespdt urzgdzen stuzgcych
do sprezania, regulacji i pomiaru strumienia
gazu ziemnego. Obiekt bedzie petnit waz-
ng funkcje wezta przesytowego w istniejgcym
i projektowanym systemie przesytowym gazu
ziemnego w Polsce.

Ttocznia gazu w Goleniowie koto Szczecina
bedzie 15. ftocznig w systemie przesytowym
zarzqgdzanym przez GAZ-SYSTEM S.A., a jej bu-
dowa w rejonie Goleniowa podyktowana jest
potrzebqg zwiekszenia przepustowosci uktadu
zasilaniarejonu Szczecina, Zaktaddw Chemicz-
nych Police oraz Przymorza. W maju 2009 roku
spotka podpisata umowe na budowe ttoczni.
Wartos¢ inwestycji wyniesie prawie 60 min zto-
tych netto. Prace budowlane rozpoczety sie
w sierpniu 2009 roku.




Budowa gazociggu
Szczecin - Lwowek

Zadanie obejmuje budowe gazociggu przesy-
towego w celu zwiekszenia przepustowosci ist-
niejgcego juz gazociggu Odolandw — Police.
Gazociqg Szczecin - Lwdwek stanowié bedzie
magistrale przesytowq dla gazu odbieranego
Z nowego kierunku dostaw tj. terminalu LNG
w Swinoujéciu. W systemie przesytowym na-
stgpi zmiana kierunku przesytu gazu tzn. gaz
z terminalu bedzie przesytany magistralg do
Srodkowej i potudniowej czesci Polski, w tym
w okresie letnim bedzie ona wykorzystywana
dla zattaczania gazu do zbiornikdw magazy-
nowych w Wierzchowicach i Mogilnie.

Budowa gazociggu wysokiego cisnienia na
odcinku Szczecin - Lwoéwek bedzie realizowa-
na w nastepujgcych etapach:

W | etap — gazociqgg Szczecin — Gorzéw
Wielkopolski o $rednicy 700
mm i dtugosci ok. 106 kilome-
trow,

Wl etap — gazociqgg Gorzéw Wielkopol-

ski — Lwowek o Srednicy 700
mm i dtugosci ok. 80 kilome-
trow.

Budowa gazociggu
Szczecin — Gdansk

Inwestycja jest kontynuacjg budowy gazociggu
o Srednicy 500 mm Goleniéw — Nowogard - Pto-
ty. Gazocigg Szczecin— Gdansk bedzie stanowit
element pdtnocnej sieci magistralnej tgczacej
aglomeracje Gdanska i Szczecina. Catkowita
dtugo$¢ gazociggu wyniesie ok. 267 kilometrow.

Gazociqgg o $rednicy 700 mm bedzie sktadat sie

z nastepujgcych odcinkdw:

| odcinek — gazociqg Ptoty — Karlino o dtu-
gosci ok. 65 kilometrow,

@l odcinek -gazocigg Karlino - Koszalin
o dtugosci ok. 22 kilometrow,
Wl odcinek —gazocigg Koszalin - Stupsk
o dtugosci ok. 68 kilometrow,
@ IV odcinek -gazocigg Stupsk — Wiczlino

o dtugosci ok. 112 kilometréw.

Powstata w wyniku realizacji inwestycji fra-
sa przesytu paliwa gazowego moze stac sie
elementem magistrali gazowej tqczgcej rynki
panstw europejskich w regionie Morza Battyc-
kiego (Baltic Interconnection).

Budowa gazociggu
Gustorzyn — Odolanow

Uruchomienie terminalu LNG w Swinoujsciu
oraz rozbudowa podziemnych magazyndw
gazu Wierzchowice i Mogilno zmieni rozpty-
wy paliwa gazowego w systemie przesyto-
wym. Potqgczenie dwdch gtéwnych weztdw
systemowych — Gustorzyna i Odolanowa oraz
magazyndw Wierzchowice i Mogilno zwiekszy
mozliwosci przesytu paliwa gazowego, przy-
czyniajgc sie tym samym do poprawy bezpie-
czehstwa energetycznego kraju.

GazociqgiSzczecin - Lwoéwek, Szcze-
cin — Gdansk, Gustorzyn — Odola-
néw oraz Witoctawek — Gdynia stwo-

rzg pdtnocno-zachodni uktad pier-
Scieniowy magistralnych gazocig-
gobéw przesytowych.

Budowa gazociggu
Witoctawek — Gdynia

Zadanie stanowi dokohczenie przedsiewzie-
cia inwestycyjnego zwigzanego z budowqg
gazociggu wysokiego cisnienia o dtugosci ok.
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252 kilometréw na trasie Witoctawek — Gdynia
(Wiczlino). Do zakohczenia inwestycji koniecz-
na jest budowa ok. 64 kilometréw gazociggu.

Dzieki tej inwestycji nastgpi ujednolicenie pa-
rametréw technicznych sieci przesytowej od
wezta Gustorzyn do rejonu Gdanska i projek-
fowanego podziemnego magazynu gazu Ko-
sakowo. Umorzliwi ona takze dostawe gazu
ziemnego do odbiorcéw zainteresowanych
zakupem gazu ziemnego w rejonie Pomorza.

Realizacja tej inwestycji, dzieki jej moderni-
zacyjnemu charakterowi, pozwoli na popra-
we bezpieczenstwa przesytu gazu do odbior-
céw zlokalizowanych na trasie gazociggéw
Rembelszczyzna — Gustorzyn. Umozliwi réw-
niez wzmocnienie uktaddw zasilania w kie-
runku wezta Uniszki, co jest szczegdlnie wazne
w okresie zimowym. Ponadfo stworzy warunki
do przesytu wiekszych strumieni paliwa gazo-
wego dla pétnocno-wschodniej czesci Polski.

Dodatkowo w momencie pojawienia sie
nowego zrédta gazu na wybrzezu Polski
i wynikajgcego z tego odwrdcenia strumieni
gazu w systemie, gazociqg fen umozliwi nieza-
ktécony odbiér gazu z wezta Gustorzyn. Zgod-
nie z aktualnymi zatozeniami realizacja inwe-
stycji przewidziana jest w frzech etapach, przy
czym w pierwszej kolejnoscirealizowane bedg
odcinki Gustorzyn — Ptock i Rembelszczyzna
- Ptonsk, a nastepnie ich potgczenie Ptock —
Ptonsk.

Inwestycje w systemie gazu wysokometanowe-
go w tym rejonie obejmujg rozbudowe punk-
tu pomiarowego Lasdédw na granicy polsko-nie-
mieckiej oraz budowe nowych odcinkéw ga-
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zociggdw tgczgcych ten punkt z uktadem ob-
wodnicy Wroctawia.

Zakres inwestycji obejmuje budowe:

gazociggu Jelenidw — Dziwiszéw o Sredni-
cy 500 mm i dtugosci ok. 65 kilometrow,

gazociggu Taczalin — Radakowice o $redni-
cy 500 mm i dtugosci ok. 32 kilometréw,

gazociggu Radakowice — Gatdw o Sredni-
cy 500 mm i dtugosci ok. 7 kilometréw.

Wybudowanie nowych gazociggdw na tere-
nie Dolnego Slgska pozwoli na odbiér i prze-
sytanie wiekszych iloéci gazu z punktu Lasdw.

Ponadto na Dolnym Slgsku realizowana jest in-
westycja dotyczqgca gazociggu Polkowice —
Zary, ktérym bedzie przesytany gaz zaazoto-
wany. Gazociqg ten sktada sie z dwdch od-
cinkéw:

| odcinek: - gazocigg Polkowice — Gawo-
rzyce — Szprotawa,
Il odcinek: - gazocigg Olszyniec - Zary.

Planowane parametry gazociggu to $redni-
ca 300 mm oraz catkowita dtugosé ok. 78 ki-
lometréw. Budowa nowego gazociqggu Polko-
wice - Zary ma na celu zagwarantowanie sta-
bilnejibezpiecznej pracy systemu gazu zaazo-
towanego. Zakonhczenie budowy gazociggu
planowane jest na 2012 rok.

W minionym roku obrotowym GAZ-SYSTEM S.A.
uczestniczyt w budowie gazociggu Lubli-
niec — Czestochowa, ktdrego inwestorem jest
PGNIG SA.

Budowe gazociggu dtugosci ok. 55 kilome-
tréw rozpoczeto w 2007 roku. GAZ-SYSTEM S.A.
(niebedqgcy inwestorem projektu) Swiadczyt
pomoc w kontaktach z przedstawicielami



wtadzy i spotecznosciqg lokalng w dziataniach
zwigzanych z wypetnieniem procedur admini-
stracyjnych oraz przyblizaniem mieszkancom
Czestochowy i gmin oéciennych strategiczne-
go znaczenia inwestycji dla rozwoju regionu.
Z budowg gazociggu skorelowana zostata
takze modernizacja wezta gazowego Czesto-
chowa.

Gazociqgg Lubliniec — Czestochowa po uru-
chomieniu zostanie podtgczony do krajowe-
go systemu przesytowego.

Potgczenia miedzysystemowe

W Il kwartale 2008 roku zostaty zainicjowane
rozmowy w sprawie potgczenia gazowych sys-
temoéw przesytowych Republiki Czeskiej i Pol-
ski (interkonektor). Budowa takiego gazocia-
gu podniesie poziom bezpieczehstwa energe-
tycznego regionu Podbeskidzia, a w przyszto-
$ci rowniez aglomeracii §lgskiej i innych woje-
wodztw Polski potudniowej. Dalszy rozwéj pro-
wadzonego projektu pozwoli na przesyt gazu
w inne regiony kraju.

Interkonektor Polska — Czechy wpisuje sie
réwniez w rozwdj preferowanego potgczenia
transeuropejskiego na osi Pétnoc-Potudnie
jako element Planu Dziatania (Action Plan) na
rzecz bezpieczenstwa i solidarnosci energety-
cznej UE.

W ramach przyjetych zatozeh inwestycyjnych
na rok obrotowy 2008/2009 w GAZ-SYSTEM S.A.
zostaty réwniez przeprowadzone prace mo-
dernizacyjne elementdw sieci przesytowych:
stacji redukcyjno-pomiarowych, ttoczni oraz
weztdw.

Plan rozwoju Operatora Gazociggdw Przesy-
towych GAZ-SYSTEM S.A. na lata 2009 - 2014
uwzglednia dziatania majgce zapewnié cig-
gtos¢ i bezpieczenstwo dostaw paliw gazo-
wych oraz poprzez rozbudowe krajowego

systemu przesytowego umozliwi¢ rozwdj rynku
gazu ziemnego w Polsce.

Do 2014 roku spdétka planuje wybudowad ok.
1 000 kilometréw nowych gazociggdw. Nakta-
dy inwestycyjne na rozbudowe systemu prze-
sytowego w Polsce przekraczajg 5 mid ztotych.

Rozbudowa sieci przesytowej umozliwi do-
stawy gazu na obszary dotqd niezgazyfiko-
wane oraz pozwoli na odbidr i transport pali-
wa gazowego z terminalu LNG. Inwestycje te
stworzqg réwniez warunki dla nowych inwesty-
cji przemystowych opartych o wykorzystanie
gazu ziemnego.

GAZ-SYSTEM S.A. bedzie kontynuowat takze
redlizacje zadah m.in. w zakresie udoskona-
lania systemow informatycznych umozliwiajg-
cych zbieranie i udostepnianie uzytkownikom
systemu przesytowego informacji oraz wdra-
Zania nowoczesnych rozwigzan zarzgdczych
majgcych na celu monitorowanie i obnizanie
kosztow dziatalnosci biezgcej oraz inwestycyj-
nej spofki.

Wsparcie ze srodkéw Unii Europejskiej

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie monitoruj

i analizuje informacje na temat wspdl-
notowych programéw wsparcia dla pro-
jektéw zwigzanych z rozwojem infrastruk-
tury przesytowej, biorgc udziat w spotka-
niach i sesjach informacyjnych. Dziata-
nia te majg na celu uzyskanie dofinan-
sowania ze $rodkdédw Unii Europejskiej dla
inwestycji GAZ-SYSTEM S.A., ktére obej-
mujg m.in. gazociqgi przesytowe na od-
cinkach: Szczecin — Gdansk, Gustorzyn
— Odolanéw, Szczecin — Lwowek, Swino-
ujScie — Szczecin, Wtoctawek — Gdynia,
Rembelszczyzna — Gustorzyn.
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W  minionym roku obrotowym 2008/2009
GAZ-SYSTEM S.A. jako pierwszy podmiot go-
spodarczy sektora energetycznego w Polsce
rozpoczgt procedure Open Season.

Procedura Open Season stanowi uzytecz-
ne narzedzie oceny rynkowego zapotrzebo-
wania na zdolnos¢ przesytowq, a jej skutecz-
ne przeprowadzenie pozwala na zagwa-
rantowanie powodzenia planom rozbudo-
wy potgczeh miedzysystemowych. Umoz-
liwia réwniez uzyskanie ekonomicznie uza-
sadnionych podstaw do podjecia decyzji in-
westycyjnych o budowie nowej infrastruktu-
ry gazowej. Jednoczesnie, inwestycje dywer-
syfikacyjne, wynikajgce z przeprowadzonej
procedury Open Season, powodujg wzmoc-
nienie bezpieczehstwa dostaw gazu dla od-
biorcdéw w Polsce oraz zwiekszajg poziom in-
tegracji z systemami gazowymi innych kra-
jéw Unii Europejskiej. Regulamin procedury
Open Season zostat przygotowany w oparciu
o wytyczne dobrych praktyk ERGEG dla pro-
cedur Open Season (ref: C06-GWG-29-05¢c,
www.ceer-eu.org).

Procedura Open Season 2009 miata na celu:

zbadanie i potwierdzenie zapotrzebowania
na moce przesytowe wsrdd potencjalnych
uzytkownikdw systemu przesytowego;

zawarcie dtugoterminowych uméw o swiad-
czenie ustug przesytania paliw gazowych,
umozliwiajgcych podjecie decyzji inwesty-
cyjnej oraz uzyskanie zewnetrznego finanso-
wania (np. w formule Project Finance);

zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw
gazu poprzez budowe nowych potqgczehn
z oSciennymi systemami przesytowymi gazu
ziemnego w Europie;

umozliwienie rozwoju rynku gazu ziemnego
w Polsce.
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Procedura Open Season 2009 przeprowadzo-
na przez GAZ-SYSTEM S.A. planowana byta
w frzech etapach:

Fazy Przedwstepnej ,Badania Rynku” prze-
prowadzonejwe wrzesniu 2008 roku i polega-
jgcej na zebraniu przez GAZ-SYSTEM S.A. nie-
wigzgcych deklaracji zainteresowania prze-
sytem czterema potencjalnymi interkonekto-
rami tgczgcymi Polske z krajami osciennymi.
Fazy | polegajgcej na sktadaniu przez
uczestnikbw procedury niewigzqcych za-
mowieh mocy w ramach zdefiniowanych
Srednio i dtugoterminowych kontraktow.
Na podstawie analizy wynikdéw Fazy Przed-
wstepnej — ,,Badania Rynku” oraz po prze-
prowadzeniu konsultacji z uczestnikami
rynku gazu i krajowymi urzedami regulacji
procedura Open Season dotyczyta dwdch
potencjalnych potgczeh miedzysystemo-
wych: — potgczenia gazociggiem podmor-
skim Baltic Pipe pomiedzy gazowymi sys-
temami przesytowymi Polski i Danii w rejo-
nie Niechorza (z systemem Energinet.dk)
— potgczenia pomiedzy systemem przesy-
towym polskim i litfewskim w rejonie Suwatk
(z systemem AB Lietuvos Dujos).

Fazy I, polegajgcej na sktadaniu przez
uczestnikdbw wiqgzgcych zamdwieh mocy
i w dalszym etapie podpisanie dtugo
i Srednioterminowych umoéw przesytowych
pomiedzy zainteresowanymi stronami.

W | fazie procedury Open Season, ktdra za-
kohczyta sie 15 czerwca 2009 roku, nie zosta-
ty ztozone niewigzgce zamdwienia na prze-
syt gazu planowanymi dwukierunkowymi po-
tgczeniami  miedzysystemowymi pomiedzy
Polskg a Danig oraz pomiedzy Polskg a Litwa.
W zwiqgzku z powyzszym faktem Il faza pro-
cedury Open Season nie zostata rozpoczeta,
a sama procedura Open Season zakohczona,
bez podejmowania decyzji inwestycyjnych.



GAZ-SYSTEM S.A. rozwazy ogtoszenie nowej tem gazu nowymi potgczeniami miedzysyste-
procedury Open Season w przypadku, gdy mowymi.
na rynku pojawi sie zainteresowanie przesy-
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Polskie LNG sp. z 0.0.

Od grudnia 2008 roku GAZ-SYSTEM S.A. jest
wtascicielem spdtki Polskie LNG sp. z o.0. (Pol-
skie LNG), ktéra zostata powotana do budo-
wy i eksploataciji terminalu skroplonego gazu
ziemnego LNG (LNG z ang. Liquefied Natural
Gas). Dzieki terminalowi LNG mozliwe bedzie
zréznicowanie kierunkéw dostaw gazu ziem-
nego, CO 0zZnAacza poprawe bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

19 sierpnia 2008 roku Rada Ministrow podje-
ta uchwate, w ktérej budowa terminalu LNG
uznana zostata za inwestycje strategiczng dla
intferesu naszego kraju, zgodng z planami dy-
wersyfikacji zréddet i drég dostaw gazu ziem-
nego oraz zagwarantowania bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Sktad Rady Nadzorczej
Polskiego LNG sp. z 0.0.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Jan Chadam

Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
Krzysztof Zuk

Sekretarz Rady Nadzorczej
Wojciech Kowalski

Czionek Rady Nadzorczej
Stawomir Sliwinski

Sktad Zarzgdu
Polskiego LNG sp. z 0.0.

Prezes Zarzgdu
Zbigniew Rapciak
Wiceprezes Zarzqdu
Tadeusz Zwierzynski

Do obowigzkéw spbtki Polskie LNG nalezy
wykonanie dokumentacji techniczno-eko-
nomicznej oraz uzyskanie zgdd i pozwolen
administracyjnych dla  wykonania projek-
tu, wybdr generalnego wykonawcy inwesty-
cji w Swinoujsciu oraz monitoring i koordyna-
cja dziatan zwigzanych z budowq terminalu.

GAZ-SYSTEM S.A. nadzoruje powstanie termi-
nalu LNG.

Terminal LNG
Lokalizacja

Terminal LNG do odbioru gazu skroplonego
bedzie zlokalizowany w Swinoujéciu w dzielni-
cy Warszéw. Na potrzeby inwestycji w Swinouj-
$ciu zostang zbudowane rurociggi do odbio-
ru gazu skroplonego ze statkéw, zbiorniki LNG
oraz instalacje do regazyfikacji. Proces rega-
zyfikacji polega na przywrdceniu gazu z po-
staci skroplonej do postaci gazowej. W takiej
postaci gazjest przesytany sieciq gazociggéw
do odbiorcé4w. Terminal LNG powstanie na
prawobrzezu Swiny, na terenie, ktéry od daw-
na przeznaczony jest pod rozwdj portu.

Odbidér LNG

Terminal LNG pozwoli na odbiér do 5 mld m?
gazu ziemnego rocznie. W kolejnym etapie,
w zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na
gaz, mozliwe bedzie zwiekszenie zdolnosci
odbiorczej nawet do 7,5 mld m?, bez koniecz-
nosci powiekszania terenu, na ktérym powsta-
nie terminal.
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Cata inwestycja zostanie zrealizowana z posza-
nowaniem srodowiska naturalnego. Dla zacho-
wania zabytkowych fortéw i bunkréw oraz wydm
szarych terminal LNG zostanie odsuniety o ok.
750 metréw od linii brzegowej i powstanie w cze-
$ci wolihskiej Swinoujécia na terenie przemysto-
wym — obszarze Zespotu Portéw Szczecin-Swino-
vjscie.

W grudniu 2008 roku zostaty zakohczone pra-
ce nad opracowaniem ,,Raportu oddziatywa-
nia przedsiewziecia na srodowisko". Gotowy do-
kument zostat ztozony do Regionalnej Dyrekgciji
Ochrony Srodowiska w Szczecinie i Prezydenta
Miasta Swinoujscie.

Decyzje S$rodowiskowe wydane w lutym
2009 roku dla czesci morskiej oraz w marcu 2009
roku dla czesci lgdowej stwierdzajq, ze ,inwesty-
cja nie bedzie miata negatywnego wptywu na
funkcjonowanie obszaréw NATURA 2000 i nie
wptynie negatywnie na ich integralno$e™.

Inwestorem projektu jest Polskie LNG sp. z 0.0.
- spbtka powotana do budowy i eksploata-
cji terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego. Spoétka rozpoczeta dziatal-
nos¢ w maju 2007 roku, a jej wtascicielem od
grudnia 2008 roku jest Operator Gazociggoéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

12 maja 2009 roku projektant terminalu — ka-
nadyjska firma SNC Lavalin Services Ltd. —
w imieniu Polskiego LNG sp. z o.0. ztozyta do
Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkie-
go w Szczecinie wniosek o wydanie pozwole-
nia na budowe czesci lgdowej terminalu LNG.

Pozwolenie na budowe zostato wydane przez
wojewode zachodniopomorskiego 15 lipca
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2009 roku. Po wyborze Generalnego Realiza-
tora Inwestycji (GRI) mozliwe bedzie rozpocze-
cie prac budowlanych. Harmonogram prac
zaktada uruchomienie terminalu LNG w 2014
roku.

23 czerwca 2009 roku Polskie LNG sp. z 0.0. roz-
poczeto ,Procedure udostepnienia Terminalu
LNG w Swinoujsciu 2009".

Celem procedury jest ustalenie zapotrzebo-
wania rynku na ustugi podstawowe w zakre-
sie ustug regazyfikacji oraz ustug dodatkowych,
a takze zapewnienie dostepu do nowo bu-
dowanej infrastruktury na  réwnoprawnych
i przejrzystych zasadach dla wszystkich zaintere-
sowanych uczestnikdw rynku gazu.

Procedura udostepnienia Terminalu LNG zosta-
nie przeprowadzona w frzech fazach.

W Fazie wstepnej Polskie LNG przeprowadszi se-
minarium majgce na celu przyblizenie Pro-
cedury udostepnienia Terminalu 2009. W ra-
mach | Fazy spdtka ustali zapotrzebowanie
rynku na ustugi regazyfikaciji, oczekiwania co
do dostepnosci infrastruktury (m.in. czestotli-
wosci, wielkosci i terminu korzystania z ustug)
oraz mocy regazyfikacji. W czasie | Fazy odbe-
dqg sie konsultacje z uczestnikami Procedury
w celu wymiany doswiadczehn oraz ustalenia
ich oczekiwah odnosnie zasad Swiadczenia
ustug regazyfikacji. Biorgc pod uwage ocze-
kiwania uczestnikdw, Polskie LNG przygotuje
i przedstawi do publicznej konsultacji instrukcje
i wzbr umowy okreslajgce rodzaje oraz zasady
Swiadczenia ustug regazyfikacji i ustug dodat-
kowych. Po zakohczeniu publicznych konsultacii
spotka opublikuje ostateczng tresc instrukciji oraz
wzdor umowy. Celem Il Fazy bedzie natomiast za-
warcie dtugoterminowych uméw o $wiadczenie
ustug regazyfikacji z uczestnikami Procedury.



Strona www.polskielng.pl

W kwietniu 2009 roku zostat uruchomiony
nowy portal infernefowy www.polskielng.pl,
dedykowany spbétce Polskie LNG oraz prowa-
dzonej przez nig inwestycji. Strona www do-
starcza nie tylko podstawowych informaciji
o spodtce Polskie LNG oraz o technologii rega-
zyfikowania gazu ziemnego, ale przede wszyst-
kim jest kompendium wiedzy skupionej wokdt
prowadzonej przez spdtke inwestycji — budowy

i eksploataciji terminalu do odbioru skroplone-
go gazu ziemnego. Zainteresowane osoby znaj-
daq tu opis kolejnych etapdw budowy termina-
lu, zapoznajg sie z ogtaszanymi postepowania-
mi przetargowymi i datami kolejnych spotkan
informacyjnych oraz poznajg dziatania spdt-
ki w zakresie ochrony Srodowiska. Na stronie
infernetowej znajduje sie takze zaktadka Open
Season zawierajgca dokumenty oraz aktualne
informacje o przeprowadzanej procedurze.

L' BTy
I:II. A — .
L_INE=
© i | LNG | Pty edormacyis | Rortast | Prastags | Open Seasor | GAZ-SYSTEM 8.4, | T | tmem

Palsiis LNO 8p. 8 5.6 Tecrhning's Temiinal LW = Prsias KT okl |yl i EeniE

x k) LG {r org. Lisuwled Natursl Cipigiel trmir o LNG mories Fiapmpawanie rminsiy LNG w Sainsujieiu -
Polyiie LG pai budows | Gas | pat prodyloawry I aiv bpdaio Dridricoware itk poregpwsanis 3 PEO BF SA.
LRI u oI DO RN ISTT0. 0o 0

2 airpew M0S. FOAAND OGN 5 [N

BP0 AT T Sl e ks KOOSrREL l in Pl G2 Pa2 T POCTEVY
L0 w Bhncusiel, Tawiaka By 1 e mmﬂmmmumm
Mk LNG MEatn pubamrel AT gE _ « Wi B
+ gy

Mgy addves blura spdi w Warniewi

Ui 8 F A B aerea D00 r Foais
LN B lmﬁ.ﬂ#:ﬂwuﬂl-
Warniawm Wiy sl -

Podpissie Parorumiesis o wupiprscy w Iskresis

aytutianty w CEAS] wiliriRin Bl rrepeaiowedd termram LHNOY (Nweedtyed nb reecn deminmb LNG w
Buirouica ra letere pates 2000 i, | wipsn| g mdu

EeryEloay. Jko iypow. 2 wiwpra 2009 ¢ w pinez e Pombiogs NG w Riciecrs
PrErwRCT T Bk bpdq Irddla dostam LNG I o

T 0 POy s whyool Pk LNG s 1 006 Opernionem... | wacs

Copyrgrt € 2008 Dperany Garocmpte Frresyemeych GAT-EYBTEM EA 'Wizyiiie Waws JESUzainrs

fie © B

Farlm | Feliyha prywred | Maps s e

raport
roczny

08/09




O

(] o [—

system

system, ktéry tgczy

LNG (ang. Liquefied Natural Gas)
— skroplony gaz ziemny

LNG jest paliwem produkowanym z gazu ziem-
Nnego poprzez usuniecie zanieczyszczen, a na-
stepnie zmiane stanu skupienia pod wptywem
cis$nienia i bardzo niskiej temperatury — okoto
minus 160°C (-270°F). Po skropleniu otrzymu-
je sie bardzo czyste, bezbarwne i bezwonne
paliwo, bez wtasciwosci toksycznych i korozyj-
nych. W sktad LNG wchodzi gtéwnie metan
oraz niewielkie ilosci innych weglowodoréw.
Skroplony gaz ziemny ma objeto$¢ okoto 600
razy mniejszg, niz w stanie gazowym (natu-
ralnym), co czyni go bardziej ekonomicznym
w fransporcie i magazynowaniu.

Po dostarczeniu na miejsce przeznaczenia
LNG jest poddawany procesowi regazyfika-
cji, czyli ponownego przeksztatcenia w gaz
poprzez ogrzanie surowca w stanie ciektym.
Do realizacji procesdw skraplania i regazyfi-
kacji wykorzystywane sg nowoczesne techno-
logie o potwierdzonych normach bezpieczen-
stwa.

Handel skroplonym gazem ziemnym odby-
wa sie w ramach projektéw LNG, zwanych
réwniez tancuchami LNG. Na system dostaw-

Vo

-160°C

i

wydobycie -

Irédto: Polskie LNG sp. z 0.0.

skraplanie ->

czy sktadajg sie rurociqgi doprowadzajg-
ce gaz ziemny ze ztoza do instalacji skrapla-
jacych gaz, terminal zatadunkowy (eksporto-
wy), fankowce (metanowce), terminal rozta-
dunkowy (importowy) —regazyfikacyjny.

Schemat systemu LNG

Dostarczony gazociggami ze zt6z gaz ziem-
ny jest skraplany. LNG jest nastepnie przesy-
tany do zbiornikdw magazynowych, z ktérych
napetnia sie specjalne tankowce - tzw. me-
tanowce. Mogg one pomiesci¢ od kilkudzie-
sieciu tysiecy do ok. 250 tys. m® skroplonego
gazu (obecnie w budowie znajdujqg sie statki
0 pojemnosci przekraczajgcej 250 tys. m3).

Po przetransportowaniu tadunku drogg mor-
skg do instalacji odbiorczej (terminalu impor-
towo-regazyfikujgcego) ciekte paliwo jest
przesytane do specjalnych zbiornikéw krioge-
nicznych. W terminalu importowym LNG jest
poddawany procesowi regazyfikacji, a na-
stepnie przesytany dalej gazociggami lub cy-
sternami (transport kolejowy lub drogowy).

1m® _ 600m?
LNG N zie?nonzggo

=

transport morski —) regazyfikacja
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Wspotpraca z klientami

Ustuga przesytania paliwa
gazowego

W roku obrotowym 2008/2009 Operator Ga-
zociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. roz-
patrzyt 6 wnioskdw o $wiadczenie ustugi prze-
sytania paliwa gazowego i realizowat ustu-
ge przesytania paliwa gazowego na pod-
stawie dwdch umdw przesytowych zawar-
tych z PGNIG SA oraz umowy przesytowej
ZHANDEN Sp.z o.o.

W ramach powyzszych uméw GAZ-SYSTEM S.A.
Swiadczyt takze ustugi przesytania paliwa ga-
zowego na zasadach przerywanych dziewie-
ciu odbiorcom.

Swiadczenie ustugi przesytania paliwa ga-
zowego na zasadach przerywanych pozwa-
la na optymalne wykorzystanie fechnicznie
dostepnej przepustowosci sieci przesytowe;.
Dzieki temu GAZ-SYSTEM S.A. oferuje te ustuge
nowym klienfom w tych obszarach sieci, gdzie
jej $wiadczenie na zasadach ciggtych nie jest
mozliwe, natomiast dotychczasowi odbiorcy
mogq zwiekszy¢ poziom zamdwienia mocy
i odbioru paliwa gazowego.

Uwarunkowania $wiadczenia ustugi przesy-
tania paliwa gazowego na zasadach prze-
rywanych zostaty sformutowane w projekcie
wzorcowej umowy, ktéra zostata opracowa-
na przez stuzby GAZ-SYSTEM S.A. i opublikowa-
na na stronie internetowej spoétki. Przyjete roz-
wigzanie spetnia wymogi prawne wynikajgce
z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 1775/2005.

Przytgczanie do sieci przesytowej

W roku obrotowym 2008/2009 Operator Gazo-
ciggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. rozpa-
trzyt 60 wnioskdw o okreslenie warunkéw przy-
tqczenia oraz zawart 16 umodw o przytgczenie
do sieci przesytowej.

Jednoczesnie, wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom klientéw wnioskujgcym o przytgczenie do
sieci przesytowej oraz realizujgc przyjetq w spot-
ce polityke jakosci, procedury rozpatrywania
whnioskéw przytgczeniowych zaktadajg znacz-
ne skrécenie termindw udzielenia odpowiedzi
w stosunku do terminéw przewidywanych prze-
pisami prawa. W GAZ-SYSTEM S.A. $redni czas
okreslenia warunkéw przytqczenia do sieci prze-
sytowej wynosi 50 dni kalendarzowych, co sta-
nowi skrocenie ustawowych terminéw o 15% dla
odbiorcéw koncowych oraz o 45% dla pozosta-
tych przedsiebiorstw energetycznych wniosku-
jacych o przytgczenie do sieci przesytowe).

Opiekun klienta

Kontakty z klientami, dla ktérych $wiadczo-
na jest ustuga przytgczenia do sieci przesyto-
wej zostaty usprawnione dzieki wprowadzeniu
opiekundw klientéw.

Opiekun klienta to osoba sprawujgca nad-
z6r nad danym wnioskiem o okreslenie wa-
runkdw przytqczenia, ktéra prowadzi sprawe
od momentu wptyniecia wniosku o okresle-
nie warunkdw przytgczenia do czasu realiza-
cji przytgczenia. Opiekun jest odpowiedzial-
ny za m.in. zawarcie umowy o przytgczenie,
utrzymywanie statego kontaktu z klientem,
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udzielanie wszelkich niezbednych informa-
cji. umozliwianie i koordynowanie spotkan
w frakcie catego procesu przytgczeniowego,
a takze informowanie o zmianach przepiséw
oraz o stanie realizacji umowy o przytgcze-
nie. W przypadku, gdy klient wystepuje o ustu-
ge przytgczenia w kolejnych punktach syste-
mu przesytowego, opieka nad dokumentacjg
i catym procesem jest kontynuowana przez
tego samego pracownika GAZ-SYSTEM S.A.

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., poza ustugami koncesjo-
nowanymi, oferuje takze ustugi dodatkowe,
w tym ustuge nawaniania paliwa gazowego.
W celu zapewnienia wszystkim klientom spoiki
wysokiej jakosci tej ustugi, a takze jednolitych
zasad kontroli, dokumentowania i rozlicza-
nia procesu nawaniania paliwa gazowego,
sformutowane zostaty standardowe warunki
Swiadczenia ustugi nawaniania. Projekt wzor-
cowej umowy zostat zamieszczony na stronie
infernetowej www.gaz-system.pl w zaktadce
,Do pobrania” — Projekty wzorcowych umow.

Wypetniajgc zapisy Prawa energetycznego
(art. 9¢c pkt 5.) informujgce o tym, iz operator
systemu przesytowego jest odpowiedzialny za
wspdtprace z innymi operatorami systemow
gazowych, w celu zapewnienia niezawodne-
go i efektywnego funkcjonowania systemow
gazowych oraz skoordynowania ich rozwoju,
w 2008 roku GAZ-SYSTEM S.A. zawart porozu-
mienia o wspodtpracy z szeScioma operatora-
mi systemow dystrybucyjnych.

W porozumieniach zostaty okreslone zasady
wspodtpracy pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. jako
operatorem systemu przesytowego a poszcze-
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gdélnymi operatorami systemdw dystrybucyj-
nych z Grupy Kapitatowej PGNIiG SA w obsza-
rach:

przekazywania i sprawdzania zgodnosci no-
minacji i renominacji w systemie dystrybu-
cyjnym,

udostepniania danych telemetrycznych,

udostepniania danych pomiarowych i rozli-
czeniowych,

przekazywania danych o alokacji na punk-
tach zlokalizowanych na potqgczeniu syste-
mow,

prowadzenia ruchu i eksploataciji stacji ga-
zowych zlokalizowanych na potgczeniu sys-
temdw wspdtpracujgeych,

prowadzenia remontdw i modernizaciji sta-
cji gazowych zlokalizowanych na potgcze-
niu systemow wspdtpracujgcych,

wymiany informacji dotyczgcych planowa-
nych remontdw, modernizacjii prac w syste-
mach wspbdtpracujgcych majgcych wptyw
na warunki pracy systemu wspdtpracujace-
go,

postepowania i wymiany informacji w zakre-
sie realizacji procedur udzielania dostepu
do sieci przesytowej i dystrybucyjnej,
wymiany informacji o planowanych inwe-
stycjach majgcych wptyw na warunki pra-
cy systemu wspodtpracujgcego.

wspobtpracy w zakresie przytgczania no-
wych punktdw — potgczen systemow przesy-
towego i dystrybucyjnego,

wspotpracy w przypadku wystgpienia za-
ktécen jakosci paliwa gazowego majgcych
wptyw na prace systemu wspotpracujqce-
go,

postepowania w syfuacjach awaryjnych
majgcych wptyw na funkcjonowanie syste-
mu wspdtpracujgcego,

przygotowania i uzgadniania planéw ogra-
niczen, postepowania w przypadkach
wprowadzania ograniczeh w dostarczaniu
paliw gazowych, przekazywania informa-



cji w trakcie obowigzywania uzgodnionych
plandéw ograniczen,

W specyfikacji formatu danych i protokotdw
komunikacji umozliwiajgce wspdtprace sys-
temdw wymiany informaciji.

Badanie satysfakciji klienta 2008

W czerwcu 2008 roku Operator Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. po raz trze-
ci przeprowadzit Badanie Satysfakcji Klienta,
dzieki ktéremu corocznie poznaje oczekiwa-
nia swoich partnerdw biznesowych oraz pod-
nosi standardy obstugi. Klienci ponownie do-
cenili wysokqg jako$¢ obstugi, profesjonalizm,
kompetencje oraz komunikatywno$¢ pracow-
nikdw GAZ-SYSTEM S.A. Ponadto wyrdznili tak-
ze kulture obstugi klienta oraz indywidualne
podejscie do sygnalizowanych problemdw.
Podczas badania klienci mieli mozliwos¢ zgto-
szenia swoich propozycji i uwag dotyczgcych
obszaru dziatalnosci GAZ-SYSTEM S.A. Wiedza
ta pozwolita na wdrozenie nowej ustugi, a za-
razem nowego kanatu komunikacji — Konsul-
tant on-line, dostepnego na stronie interneto-
wej www.gaz-system.pl

Parametry charakteryzujgce jakosé

przesytanego gazu

Przesytane przez GAZ-SYSTEM S.A.
paliwo gazowe podlega analizom
w wielu miejscach systemu przesyto-
wego. Pomiary te pozwalajg na za-
pewnienie odpowiedniej jakosci pa-
liwa gazowego, zgodnie z wymoga-
mi polskich norm oraz IRIESP. Na stro-
nie internefowej www.gaz-system.pl
w zaktadce ,,System przesytowy” zo-
stata zamieszczona mapa systemu
przesytowego z zaznaczonymi miej-
scami pomiaréw parametréw jako-
Sciowych paliwa gazowego oraz ta-
bele z wykazem czestotliwosci wyko-
nywania tych pomiaréw dla wszyst-
kich punktéw wyjscia z systemu prze-
sytowego.

Konsultant on-line

Aplikacja Konsultant on-line pozwala na szyb-
kie udzielenie odpowiedzi na pytania nurtujg-
ce klienta, a takze zapewnienie pomocy kon-
sultanta podczas np. wypetniania wnioskow
o przytgczenie i $wiadczenie ustugi przesyta-
nia gazu ziemnego.

Ustuga dziata w formie rozmowy tekstowej
(chat) klienta z konsultantem. Aktywacja ustu-
gi nastepuje poprzez przycisk ,,Porozmawiqj
zkonsultantem”, dostepny na stronie interneto-
wej www.gaz-system.pl. Wywotanie okna roz-
mowy z konsultantem nastepuje poprzez klik-
niecie na odpowiedni blok tematyczny. Apli-
kacja zapewnia bezpieczne szyfrowane potg-
czenie i nie wymaga instalowania przez klien-
ta dodatkowego oprogramowania.
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Polityka personalna

Prawie 2 000 osdb tworzy jeden z najwazniej-
szych kapitatdw GAZ-SYSTEM S.A. To zespdt
pracownikdw, ktérzy dzieki swojemu profesjo-
nalizmmowi oraz zaangazowaniu w wykonywa-
ne obowigzki przyczyniajg sie do sukcesdw
spotki oraz wptywajg na jej rozwdj. Pracow-
nicy GAZ-SYSTEM S.A. doceniajg satysfakcje
Z pracy w spdtce oraz synergie stosowanych
w nigj systemow i praktyk. Tym samym ksztat-
tujg wizerunek GAZ-SYSTEM S.A. jako przed-
siebiorstwa dbajgcego o warunki zatrudnie-
nia, z zachowaniem najwyzszych dostepnych
standarddéw bezpieczehstwa, utrzymujgcego
dobre kontakty interpersonalne na rdéznych
szczeblach organizacji oraz sprzyjajgcego roz-
wojowi i wspierajgcego pracownikdw.

System Okresowych Ocen
Pracowniczych (SOOP)
i wartosciowanie stanowisk

pracy

W minionym roku obrotowym Operator Gazo-
ciagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., zakoh-
czyt prace nad kilkoma projektami w obsza-
rze zarzgdzania zasobami ludzkimi, wdraza-
jgc tym samym nowe programy m.in. zmody-
fikowany System Okresowych Ocen Pracowni-
czych (SOOP) oraz warto$ciowanie stanowisk
pracy.

System Okresowych Ocen Pracowniczych
jest elementem komunikacji pomiedzy pra-
cownikiem i jego przetozonym. Stuzy jasnemu
przedstawieniu pracownikowi oczekiwan, przy

jednoczesnej wymianie poglgddw na temat
mozliwosci realizacji postawionych celdw.
Jego gtéwnym zadaniem jest motywowanie
pracownika do podejmowania coraz ambit-
niejszych zadan oraz skoncentrowanie dzia-
tan pracownikédw na realizacji celdw nasze-
go przedsiebiorstwa. Wprowadzony projekt
SOOP umotzliwia tgczenie celdéw indywidual-
nych pracownikdédw z celami spdtki. Ustalenie
i dostosowanie strategii personalnej do przy-
jetej strategii firmy pozwala wyznaczy¢ kieru-
nek rozwoju personelu i jest podstawg tworze-
nia kultury organizacyjnej GAZ-SYSTEM S.A.

Wartosciowanie stanowisk pracy jest meto-
dg okreslenia pomiaru ,wielkosci” stanowisk
w danej organizaciji. Stuzy ustaleniu relatyw-
nego znaczenia danego stanowiska pracy
w catej firmie na podstawie analizy tresci pra-
cy. Dzieki ustaleniu relatywnych znaczenh sta-
nowisk w przedsiebiorstwie, tworzy ona trwa-
ty, solidny i efektywny fundament dla systemu
wynagrodzen.

W  wyniku przeprowadzenia warto$ciowa-
nia stanowisk w spdtce GAZ-SYSTEM S.A. do-
konano m.in. uporzgdkowania uktadu sta-
nowisk pracy, ujednolicenia oraz zaktualizo-
wania opisu stanowisk w zwigzku ze zmiana-
mi na rynku, a takze opracowano standardy
w zakresie kompetencji i umiejetnosci wyma-
ganych na okre$lonym stanowisku. Przejrzysta
polityka wynagradzania oraz zasady awansu
majq istotny wptyw na satysfakcje pracowni-
kéw oraz ich integracje ze spobtka.
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Siedmiu Wspaniatych

Wzorem lat ubiegtych w 2008 roku w spot-
ce przeprowadzono konkurs ,,Siedmiu Wspa-
niatych” o tytut Pracownika Roku. Do konkursu
wytypowanych zostato siedmiu pracownikéw
GAZ-SYSTEM S.A., reprezentujgcych oddziaty
oraz centrale. Pracownikiem Roku 2008 zostata
Pani Danuta Cichy z Oddziatu GAZ-SYSTEM S.A.
w Swierklanach, ktéra zainicjowata szereg
zmian polegajgcych na modyfikacji procedur
obowigzujgcych w obszarze zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi.

GAZ-SYSTEM S.A. w czotowce
najlepszych pracodawcow
2009 roku

Dzieki ocenie pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A.
znalazt sie w czotdwce Najlepszych Pracodaw-
céw 2009 roku. Na 126 firm uczestniczgcych
w rankingu organizowanym przez miedzyna-
rodowqg firme doradczg Hewitt Associates,
przy wspdtpracy GazetaPraca.pl, spdtka zaje-
ta 8. miejsce w kategorii ,,Duze firmy” i 25. miej-
sce w rankingu ogdlnym.

Badanie Najlepszy Pracodawca 2009 mierzy-
to przede wszystkim satysfakcje i zaangazowa-
nie pracownikédw oraz kadry menedzerskie;.
Analizie poddano rowniez inne czynniki, takie
jak strategia biznesu czy strategia zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Na podstawie ponad 20
kryteriow obliczano dwa wskazniki — zaanga-
zowania i spdjnosci. W obu tych wskaznikach
GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat bardzo wysoki wy-
nik. Wskaznik zaangazowania mierzyt stopien,
w jakim pracownicy sqg przywigzani do orga-
nizacji oraz wysitek, jaki wktadajqg, by zreali-
zowac¢ cele firmy. Wskaznik zaangazowania
pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. uplasowat
sie na poziomie 67%, co pozwolito na zakla-
syfikowanie firmy do tzw. Strefy Najlepszych
Pracodawcéw.

Bardzo wysoko oceniono réwniez reputacje
GAZ-SYSTEM S.A., warunki pracy w spdfce, jej
zasoby i zadania. Sami pracownicy wysoko
ocenili $wiadczenia przyznawane przez firme,
poziom samorealizacji, swoich wspdtpracow-
nikdw oraz fakt, ze praca pozwala im zacho-
wacé réwnowage miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

Na zdjeciu od lewej stoja: Aldona Tomczyk (Oddziat we Wroctawiu), Barbara Olczyk (Centrala), Marcin Andrejczyk

(Oddziat w Gdansku), Andrzej Fedor (Oddziat w Tarnowie), Elzbieta Dzirba (Oddziat w Rembelszczyznie), Danuta Cichy

(Oddziat w Swierklanach). Z Oddziatu w Poznaniu nominowana byta Katarzyna Marcinkowska (nieobecna na zdjeciu).
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GAZ-SYSTEM S.A. na forum

miedzynarodowym

Przedstawicielstwo w Brukseli

Przedstawicielstwo Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. w Brukseli roz-
poczeto swojqg dziatalno$¢ w maju 2008 roku.

Przedstawicielstwo GAZ-SYSTEM S.A. w Brukseli
zapewnia efektywnq reprezentacije interesdw
spotki na forum instytucji unijnych oraz biezg-
ce monitorowanie wydarzeh gazowniczych
w Unii Europejskiej i procesdw legislacyjnych,
majgcych wptyw na sektor energetyczny.

Poprzez swoje Przedstawicielstwo w Brukse-
li GAZ-SYSTEM S.A. doktadnie §ledzi dziatania
w dziedzinie rynku energii i gazu prowadzone
przez Komisje Europejskq, Parlament Europej-
skiiinne instytucje aktywnie prezentujgc swo-
je stanowisko.

Ponadto, wymiana do$wiadczenh pomiedzy
operatorami gazowych systemdw przesyto-
wych krajow dziatajgcych na terenie Unii Eu-
ropejskiej prowadzona w ramach réznego ro-
dzaju spotkan i grup roboczych wptywa na
dziatania operacyjne GAZ-SYSTEM S.A. w za-
kresie realizacji inwestycji oraz wykorzystywa-
nia nowych technologii.

Przedstawicielstwo w  Brukseli monitoruje
i analizuje informacje na temat wspdlnoto-
wych programoéw wsparcia finansowego dla
projektéw zwigzanych z rozwojem infrastruktu-
ry przesytowej takich jak: Fundusze Regional-
ne i Fundusze Spdjnosci, Transeuropejskie Sie-
ci Energetyczne (Trans European Energy Ne-
tworks — TENE), Program wspomagania napra-
wy gospodarczej poprzez przyznanie pomocy
finansowej Wspdlnoty na projekty w dziedzi-
nie energetyki (European Energy Plan for Re-
covery — EEPR).

Gas Transmission Europe (GTE)

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie uczestniczy w pra-
cach miedzynarodowych organizacji bran-
zowych, w tym m.in. Gas Transmission Europe
(GTE) organizaciji, ktéra skupia europejskich
operatordw systemdw przesytowych gazu
oraz GERG - European Gas Research Group.

GTE to organizacja majgca ogromne znacze-
nie w budowie wewnetrznego rynku gazu UE.
Obecnie jest ona w okresie transformacji, po-
przez struktury GTE+, w ENTSOG (European Ne-
fwork of Transmission System Operator of Gas),
ktdrego utworzenie i kompetencje sankcjonu-
je uchwalony w maju 2009 roku Trzeci Pakiet
Energetyczny.

Prace GTE+ skupiajg sie na dziataniach zde-
finiowanych poprzez priorytetowe obszary
zawarte w Trzecim Pakiecie Energetycznym
i przebiegajg w ramach dedykowanych sta-
tych grup roboczych m.in.:

W Strategia (ang. Strategy),

W Przejrzysto$¢ (ang. Transparency),
@ Inwestycje (ang. Investment),

W Ustugi przesytowe (ang. Capacity),

W Wspdtpraca miedzyoperatorska
(ang. Interoperability),

@ Bilansowanie (ang. Balancing).

Dodatkowo przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A.
biorg udziat w pracach grup roboczych two-
rzonych doraznie w ramach GTE. Jest nig m.in.
Security of Supply Task Force, grupa zajmujag-
ca sie przygotowaniem rekomendacji na po-
frzeby prowadzonej przez Komisje Europejskg
nowelizacji Dyrektywy o bezpieczenhstwie do-
staw gazu. Grupa ta pracuje takze nad oce-
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ng poszczegdlnych zapisdw i mechanizméw
zawartych w propozycji nowej regulacji KE.

Drugg grupaq jest Reverse Flow Task Force, kté-
rej powotanie jest konsekwencjqg kryzysu do-
staw gazu ziemnego do Europy spowodowa-
nego styczniowym konfliktem Rosja-Ukraina.
Jej celem jest zaproponowanie inwestycji in-
frastrukturalnych (interkonektory pomiedzy
systemami przesytowymi krajéw Unii Europej-
skiej, rozwdj potencijatu sieci krajowych), ktére
umozliwiqg przeptyw gazu na wypadek przerw
w dostawach. Prace grupy przyczyniq sie do
podniesienia bezpieczehstwa dostaw gazu
w Unii Europejskiej oraz integracji pomiedzy
poszczegdlinymi krajowymi systemami przesy-
towymi. Zostaty one dostrzezone przez Komisje
Europejskq, ktdéra przyznata wsparcie dla tego
typu inwestycji w ramach programu wspoma-
gania naprawy gospodarczej, przyznajgc po-
moc finansowqg Wspdlnoty na projekty w dzie-
dzinie energetyki.

17 listopada 2008 roku, w ramach organizacji
GIE (Gas Infrastructure Europe) oraz GTE+ (Gas
Transmission Europe+), zostat uruchomiony sys-
tem GTE+ Transparency Platform. Jest on zinte-
growany z inferaktywng mapg europejskiego
systemu przesytowego dostepng od stycznia
2008 roku. Celem GTE+ Transparency Platform
jest poprawa obiegu informacji poprzez do-
starczanie przez Operatorow Systemdw Prze-
sytowych istotnych danych dla przejrzystosci
europejskiego rynku handlu energig. System
umozliwia wyszukiwanie i przekazywanie in-
formacji o mozliwych trasach przesytu gazu
miedzy dwoma wybranymi przez uzytkowni-
ka punktami europejskiej sieci przesytu gazu.
Daje réwniez mozliwosé znalezienia informac;i
o wybranym punkcie w tej sieci.

Przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A. biorg aktyw-
ny udziat w tworzeniu platformy GTE+ Trans-
parency Platform, uczestniczgc w kilku ze-
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spotach roboczych miedzy innymi w GTE+
TP Project Team oraz GTE+ IT Systems. Jed-
nym z zadan zespotu projektowego byto
uzgadnianie i rozwigzywanie problemow wy-
nikajgcych zréznic praw, norm oraz wewnetrz-
nych zasad bilansowania gazu stosowanych
przez strony uczestniczgce w tym przedsie-
wzieciu. Platforma dostepna jest na stronie
www.gas-roads.eu

W ramach prac grupy GERG, w ktérych uczest-
niczy GAZ-SYSTEM S.A. prowadzone sq projekty
dotyczgce m.in. metody inspekcji gazociggdw
niettokowalnych (celem projektu jest znalezie-
nie alternatywnych metod kontroli gazocig-
gdbw, ktére nie sq przystosowane do wewnetrz-
nej inspekcji ttokami pomiarowymi), przeglad
pomiaru emisji metanu oraz pomiar czgsteczek
pytu i mgty aerozolowej w gazie ziemnym (za-
daniem gtéwnym jest w tym projekcie opraco-
wanie metody pomiaru on-line zawartosci pytu
i mgty aerozolowej przy wykorzystaniu metody
laserowej).

GAZ-SYSTEM S.A. nawigzato takze robocze kon-
takty ze Statym Przedstawicielstwem Rzeczy-
pospolitej Polskiej przy Unii Europejskiej oraz
z Ambasadqg RP w Krélestwie Belgii.

Grupa Koordynacyjna ds. Gazu
(Gas Coordination Group)

GAZ-SYSTEM S.A. wspiera polskg delegacije
w ramach Grupy Koordynacyjnej ds. Gazu
ze statusem obserwatora. Grupa sktada sie
z przedstawicieli Komisji Europejskiej, krajéw
cztonkowskich, przedstawicieli réznych grup in-
teresdw (producentdw, shipperdw, OSP i OSM,
traderédw oraz odbiorcdw i konsumentdw).



Grupa zbiera sie okresowo, by dyskutowac na
temat bezpieczehstwa dostaw we Wspdinocie
oraz w celu zarzgdzania sytuacjami kryzysowy-
mi zwigzanymi z dostawami gazu ziemnego do
Wspdlnoty. Kraje cztonkowskie przekazujg KE
za posrednictwem Grupy informacje w odnie-
sieniu do bezpieczehstwa swoich systemow
gazowych.

Uczestnictwo w grupie gwarantuje mozliwo$e
bezposredniego dostepu do informacji na te-
bezpieczenstwa dostaw, szczegdlnie waznych
w sytuaciji wystgpienia sytuacji kryzysowych
bqdz tez powaznych awarii.

Grupa wysokiego szczebla ds. potgczen ryn-
kéw energetycznych w rejonie battyckim (BAL-
TIC ENERGY MARKET INTERCONNECTION PLAN
- BEMIP)

Grupa Wysokiego Szczebla ds. Potqgczeh Ryn-
kow Energetycznych w rejonie Battyckim (BE-
MIP) powstata z inicjatywy politycznej pod-
czas jesiennego szczytu Rady UE w 2008 roku.
Potgczenie rynkdw rejonu Morza Battyckie-
go jest jednym z priorytetéw infrastruktural-
nych sformutowanych w Drugim Strategicz-
nym Przegladzie Europejskiego Sektora Ener-
getycznego (SER 2), ktdry zostat opublikowany
pod koniec 2008 roku.

W ramach prac Grupy ukonstytuowaty sie
podgrupy tematyczne, w tym zajmujgca sie
rynkiem gazu ziemnego. Do uczestnictwa
w pracach podgrupy gazowej, oprdcz przed-
stawiciela MG oraz URE, zostat zaproszony
przez KE przedstawiciel GAZ-SYSTEM S.A.

Zadaniem podgrupy byta m.in. ocena barier
regulacyjnych integraciji rynkowej, identyfika-
cja kluczowych projektédw oraz analiza stop-
nia zaawansowania projektdw infrastruktural-
nych w regionie. Komisja Europejska bazujgc
na pracach grupy zidentyfikowata narzedzia
wsparcia dla proponowanych projektéw ma-
jace sie przyczyni¢ do integracji rynkéw gazu

ziemnego oraz wzrostu bezpieczehstwa jego
dostaw w rejonie Battyku.

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie uczestniczyt w spo-
tkaniach podgrupy, ktére odbywaty sie od
stycznia do maja 2009 w KE, prezentujgc swo-
je projekty (budowa potgczeh miedzykrajo-
wych, terminal LNG, rozwéj krajowej sieci prze-
sytowej oraz procedura Open Season).

Prace Grupy Wysokiego Szczebla zakohczyty
sie przedstawieniem specjalnego raportu oraz
podpisaniem porozumienia (MoU) przez sze-
fow krajéw regionu Morza Battyckiego. Celem
raportu byto wskazanie regulacyjnych, syste-
mowych, fizycznych oraz proceduralnych ba-
rier dla integracji oraz zdefiniowanie narzedzi
i rozwigzan, ktdre utatwiqg potgczenie rynkéw
krajowych podnoszgc jednoczesnie bezpie-
czenstwo energetyczne.

Europejska polityka energetyczna

GAZ-SYSTEM S.A. monitoruje i analizu-
je prace legislacyjne zwigzane z Eu-
ropejskq Politykg Energetyczng pro-
wadzone przez Komisje Europejskq,

Parlament Europejski oraz Rade UE.
W latach 2008/2009 dotyczyty one
Trzeciego Pakietu Energetycznego,
Drugiego Strategicznego Przeglgdu
Europejskiego Sektora Energetyczne-
go (SER 2), takze Programu EEPR.

Wspotpraca z Environmentall
Protection Agency (Amerykanska
Agencja Ochrony Srodowiskal)

w ramach Natural Gas Star Program

Z inicjatywy Agenciji Ochrony Srodowiska USA
(EPA) powotano miedzynarodowq organiza-
cje Methane to Markets Partnership (M2M).
Wsréd 26 panstw jest takze Komisja Europej-
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ska oraz Polska, ktdrej jednym z reprezen-
tantéw jest GAZ-SYSTEM S.A. M2M prowadzi
dziatania na rzecz zmniejszenia emisji meta-
nu z réznych zrodet, w tym z wysypisk $mie-
ci, podziemnych kopalh wegla, systemow
gazu ziemnego i ropy na poziomie rzaddw
krajéw cztonkowskich. Poszczegdlne firmy
w ramach programu NATURAL GAS STAR
(NGS) prowadzg prace nad redukcjg emisji.
W celu realizacji projektéw M2M jak i NGS $ci-
Sle wspotpracujg z nalezgcym do Departa-
mentu Energetyki USA Pacific Northwest Na-
tional Laboratory, ktére jest zarzqgdzane przez
Battelle Memorial Institut.

GAZ-SYSTEM S.A. w ramach spotkania z przed-
stawicielami EPA oraz Pacific Northwest Natio-
nal Laboratory, w maju 2008 roku, okreslit za-
kres dziatan przypadajgcych na pierwszy etap
wspdtpracy. Obejmuje on m.in.: udoskonalenie
stosowanych w GAZ-SYSTEM S. A. wspdtczynni-
kéw emisji majgc na wzgledzie zréznicowanie
charakterystyki elementdw sieci przesytowej,
inwentaryzacje zrédet emisji, przy uwzgled-
nieniu liczby oraz typdw urzqdzen wystepu-
jgcych w infrastrukturze przesytowej, osza-
cowanie wielkosci i zalecenie technik odzy-
skiwania lub redukcji emisji gazu wynikajg-
cych z zabiegdw technologicznych (wydmu-
chy na ttoczniach gazu, odgazowywanie ga-
zociggow, itp.) oraz oszacowanie wielkosci
i zalecenie technik redukcji uchodzen gazu
(np. z zawordw, kryz, potqczeh gwintowa-
nych, itp.).

W ramach dotychczasowej wspbtpracy z EPA
podpisano m.in. umowe o poufnosci pomie-
dzy Battelle Memorial Institute, Pacific North-
west Division a GAZ-SYSTEM S.A. oraz porozu-
mienie (MEMORANDUM OF UNDERSTANDING)
pomiedzy spbdtkg a amerykanskg Agencjqg ds.
Ochrony Srodowiska (EPA), majgce na celu
zmniejszanie emisjimetanu do atmosfery przez
zastosowanie efektywnych kosztowo technik
i procedur. Zebrano takze informacje doty-
czqgce sieci przesytowej w catej spdtce, ktdre
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przestano do Pacific Northwest National La-
boratory celem analizy. Przekazane materiaty
obejmowaty charakterystyke: m.in. sprezarek,
gazociggdw, urzqdzen, przytgczeh do gazo-
ciggdw oraz osuszalni. Analiza tych elemen-
tow zostanie opracowana w formie raportu,
w ktérym wskazane zostang metody zmniej-
szajgce emisje metanu oraz schemat analizy
ekonomiczne;j.

W ramach prac International Gas Union (IGU)
GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczy w badaniach
dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju oraz
identyfikujgcych metody i najlepsze praktyki
redukowania wptywu dziatalnosci operatora
systemu przesytowego na Srodowisko. Wyni-
ki badan zostang oficjalnie zaprezentowane
w ramach podsumowania prac IGU ,,2006-
2009 Triennial Work Programme” podczas 24
Swiatowej Konferencji Gazowniczej, ktéra od-
bedzie sie w 2009 roku w Buenos Aires.

W 2009 roku GAZ-SYSTEM S.A. bedzie uczest-
niczy¢ w wystawie towarzyszgcej konferencji
podsumowujgce;j trzyletnie prace IGU, ktéra
odbedzie sie w centrum wystawowym La Rural
w Argentynie.

Udziat w wystawie, w ktdrej swojg obecnosé
potwierdzity najwieksze firmy branzy gazow-
niczej bedzie okazjg zapoznania $wiatowe-
go Srodowiska branzowego z GAZ-SYSTEM S.A.
jako przedsiebiorstwem o strategicznym zna-
czeniu dla polskiej gospodarki oraz jedng
Z niewielu spdtek na europejskim rynku gazu
ziemnego, ktéra catosciowo odpowiada za
zarzgdzanie majgtkiem przesytowym, rozbu-
dowe systemu przesytowego i bezpieczny
fransport gazu ziemnego gazociggami wyso-
kiego ciénienia.
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Informacje ekonomiczne

Taryfy GAZ-SYSTEM S.A.

W trakcie roku obrotowego 2008/2009
GAZ-SYSTEM S.A. opracowat i wprowadzit nowe

Taryfy.

Spdtka rozliczata sie z klientami na podstawie
JTaryfy dla ustug przesytania paliw gazowych
nr 2" (,Taryfa nr 2") zatwierdzonej 10 kwietnia
2008 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki. ,Taryfa dla ustug przesytania paliw
gazowych nr 2" zostata opracowana zgodnie
z zasadami okreSlonymi w Ustawie Prawo ener-
getyczne z 10 kwietnia 1997 roku oraz przepisa-
mi Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z 6 lute-
go 2008 roku w sprawie szczegdtowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi.

JJaryfa dla ustug przesytania paliw gazo-
wych nr 2" byta drugg samodzielng taryfg

GAZ-SYSTEM S.A. regulujagcqg, zgodnie z wymo-
gami unijnymi, optaty za $wiadczenie ustug
przesytowych.

Obowigzujgca w roku obrotowym 2008/2009
JTaryfa nr 2" umozliwiata zawieranie umow
krétkoterminowych oraz wychodzgc naprze-
ciw oczekiwaniom klientéw wprowadzita nowq
na polskim rynku gazu mozliwos¢ Swiadcze-
nia ustug na zasadach przerywanych. Zasa-
dy stosowania oraz sposdb rozliczania kon-
traktéw przerywanych oferowanych przez
GAZ-SYSTEM S.A. zostaty opracowane na pod-
stawie analiz rozwigzan stosowanych przez in-
nych operatoréw europejskich, przy uwzgled-
nieniu specyfiki rozwigzan rynku polskiego.

1 czerwca 2009 roku GAZ-SYSTEM S.A. wprowao-
dzit ,Taryfe dla ustug przesytania paliw gazo-
wych nr 3" zatwierdzong 7 maja 2009 roku de-
cyzjq Prezesa Urzedu Regulacii Energetyki.
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Odpowiedzialny biznes

Polityka odpowiedzialnego biznesu prowa-
dzona przez GAZ-SYSTEM S.A. wpisuje sie
w europejskie standardy dotyczgce strate-
gicznych i dtugofalowych decyzji oraz pro-
jektéw uwzgledniajgcych interesy spoteczne
i ochrone srodowiska.

W strategii rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. polityka
ta jest przede wszystkim wyrazem zaangazo-
wania catej kadry kierowniczej i pracownikéw
spotki w ksztattowanie jak najlepszych relaciji
z otoczeniem (klientami, decydentami, part-
nerami) oraz troskg o stosowanie przejrzystych
praktyk biznesowych opartych na rozumieniu
wzajemnych oczekiwan w dziataniach podej-
mowanych, w réznych obszarach funkcjono-
wania spofki.

Na szczegdlng uwage zastuguje budowanie
przez GAZ-SYSTEM S.A. silnych, opartych na
dtugotrwatym dialogu i otwartosci relacji ze
spotecznosciamilokalnymi. Prowadzone przez
spobtke inwestycje w zakresie rozbudowy syste-
mu przesytowego, stuzqce dywersyfikacji do-
staw gazu ziemnego oraz bezpieczenstwu
energetycznemu kraju, wzmacniajg poczucie
odpowiedzialnosci GAZ-SYSTEM S.A. za miesz-
kancdw regiondw oraz wykorzystywane zaso-
by naturalne. Spétka doktada wszelkich sta-
ran, aby podejmowane dziatania byty w petni
rozumiane i akceptowane, realizowane z po-
szanowaniem Srodowiska oraz stwarzaty szan-
se na to, by dany region stat sie znaczqacym
beneficjentem wdrazanych projektéw.

Realizujgc powyzsze zatozenia GAZ-SYSTEM S.A.
byt pomystodawcg spotkah regionalnych
(w Szczecinie, Gdansku, Poznaniu oraz Wro-

ctawiu), w ktérych uczestniczyli przedstawi-
ciele wtadz lokalnych. Na spotkaniach tych
przedstawiano plany rozbudowy sieci ruro-
ciggdéw do przesytania gazu ziemnego w da-
nym regionie oraz wystuchano opinii i ocze-
kiwan bezposrednich interesariuszy dziatan
GAZ-SYSTEM S.A.

Uzyskane przez spdtke m.in. certyfikaty: PN-EN
ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004, PN-EN ISO
9001-2001 w zakresie: zarzgdzania srodowisko-
wego, zarzgdzania bezpieczehstwem i higie-
ng pracy oraz zarzgdzania jakoscig sg dowo-
dem na utrzymywanie przez GAZ-SYSTEM S.A.
wysokich standardéw prowadzonej dziatalno-
ScCi.

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowat takze projekt
Corporate Social Resposibility, zawierajgcy
szereg dziatan (projekty ekologiczne, program
edukacyjno-informacyjny) skierowanych do
Srodowisk lokalnych, réznych grup odbiorcéw,
a takze pracownikdw spobiki, dzieki ktéremu fir-
ma wzmocni swdj wizerunek przedsiebiorstwa
spotecznie odpowiedzialnego, zaangazowa-
nego oraz nastawionego na otwartg, proak-
tywng komunikacje z otoczeniem zewnetrz-
nym.

Przeprowadzane corocznie Badania Satysfak-
cji Klienta oraz wprowadzenie nowej aplikacji
Konsultant on-line pozwolito na poznawanie
i spetnianie oczekiwan klientéw w zakresie ko-
munikacji z GAZ-SYSTEM S.A., w tym udzielanie
profesjonalnych i rzetelnych informacii.
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GAZ-SYSTEM S.A. chce by¢ postrzegany jako
spotka z wyraznie okreslonym systemem war-
tosci i zdefiniowanymi zasadami postepowa-
nia. Dzieki temu bowiem firma staje sie bar-
dziej przewidywalna i wiarygodna zaréwno
dla klientdw, inwestoréw, partneréw bizneso-
wych, jak i dla swoich pracownikdw. Wyzna-
czone i obowiqgzujgce standardy postepowa-
nia powinny dotyczy¢ najwazniejszych obsza-
réw, w jakich funkcjonuje spdtka i jej pracow-
nicy. Jednoczesnie kazdy pracownik powinien
sie z nimi identyfikowac i przestrzega¢ w co-
dziennej pracy, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska.

Majagc na uwadze powyzsze zatozenia
GAZ-SYSTEM S.A. powotat zespdt, ktdre-
go prace przyczynity sie do powstania
Kodeksu Etycznego spdtki. Dokument ten
zawiera m.in. przejrzyscie  zdefiniowane
wartoéci oraz podstawowe kwestie etycz-
ne, ktére okredlajg postawy i zachowa-
nia pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. wobec
ofoczenia zewnetrznego i wewnetrznego.

W ramach powierzonych prac, Zespdt ds.
opracowania Kodeksu Etycznego przeprowa-
dzit wewnetrzne konsultacje, podczas ktérych
pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. mieli mozliwo$¢
zapoznania sie z projektem kodeksu oraz zgto-
szenia uwag. Po analizie zgtoszonych sugestii
opracowano ostateczng wersje dokumentu.
Okreslono w nim nastepujgce kluczowe war-
tosci etyczne:

odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy i oto-
czenia, w ktérym funkcjonuje GAZ-SYSTEM S.A.;

zaangazowanie w dziatalnose¢ spotki;
profesjonalizm oraz ciggte doskonalenie
umiejetnosci;

praca zespotowa, w tym wiara we wspot-
dziatanie oraz wzajemne zaufanie;
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szacunek wzgledem ofoczenia zewnetrz-
nego poprzez prowadzenie przejrzystego
i konstruktywnego dialogu z interesariuszami.

Prowadzona przez spbtke strategia podwyz-
szania standarddw ustug i budowania dialo-
gu z partnerami biznesowymi firmy znajduje
odzwierciedlenie w wyrdznieniach i nagro-
dach uzyskanych przez GAZ-SYSTEM S.A.

W 2008 roku, sumq zdobytych punktow, wy-
liczanych wedtug kryteribw ekonomicz-
nych ustanowionych przez Instytut Nauk Eko-
nomicznych PAN, firma powtdérzyta sukces
w prestizowym rankingu Peret Polskiej Gospo-
darki, zajmujgc 2. miejsce w branzy infrastruk-
fury.

W 2009 roku spdtka zostata wyrdzniona Mazo-
wieckag Nagrodg Jakosci, zwyciezajgc w ka-
fegorii organizacji gospodarczych. Nagroda
fa przyznawana jest firmom i organizacjom,
ktére w praktyce stosujg idee Zarzgdzania
przez Jakos¢ (Total Quality Management).
Dzieki niej GAZ-SYSTEM S.A. zostat doceniony
za ufrzymywanie odpowiednich relacji po-
miedzy produktywnoscigikonkurencyjnosciq
a jakoscig oferowanych ustug, a takze za od-
powiedzialny stosunek do kwestii ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy.
GAZ-SYSTEM S.A. przeszedt pozytywnie kilku-
etapowy proces oceny, w ktérym oceniono
pozytywnie takie aspekty dziatalnosci firmy
jak: strategia, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
satysfakcje klientdw czy relacje miedzy firmg
a spoteczenstwem.

Pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. doceniajqg sa-
tysfakcje z pracy w spdtce oraz synergie sto-
sowanych w nigej systemow i praktyk. Dzieki
tej ocenie GAZ-SYSTEM S.A. znalazt sie w czo-
towce Najlepszych Pracodawcdw 2009 roku.
Na 126 firm uczestniczgcych w rankingu firma



Statuetka
Mazowieckiej
Nagrody
Jakosci
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zajeta 8. miejsce w kategorii ,,Duze firmy" i 25.
miejsce w rankingu ogdlnym.

Dobre 15. miejsce GAZ-SYSTEM S.A. zajat
w rankingu ,50 najbardziej zyskownych
przedsiebiorstw 2008 r.” w sektorze przemy-
stu, handlu i ustug wedtug tygodnika ,,Polity-
ka”, natomiast w zestawieniu ,,100 najcennigj-
szych firm” w Polsce, ktérego wspdtautorem
byt tygodnik ,Newsweek”, spdtka uplasowa-
ta sie na 27. pozycii.

Wtadze spobtki przywigzujg duzg wage do za-
pewnienia bezpieczenhstwa zasobdw informa-
cyjnych i materialnych spétki. Dlatego wpro-
wadzone zostaty regulacje wewnetrzne, be-
dgce istotnym elementem przygotowania
spotki do wdrozenia europejskich standardow
bezpieczenstwa ISO 27001.

System Zarzqdzania Jakosciq

W 2008 roku odbyt sie audyt nadzoru Pol-
skiego Centrum Badan i Certyfikacji SA, kt6-
ry wykazat poprawnos¢ funkcjonujgcego
w GAZ-SYSTEM S.A. od 2006 roku Systemu Za-
rzgdzania Jakoscig (certyfikat Nr 1869/1/2006)
w zakresie obstugi klienta obejmujgcej
w szczegodlnosci: udzielanie informacji publicz-
nych, wydawanie warunkdw przytgczenia do
sieci przesytowej, zawieranie umdw o przytq-
czenie i umdow przesytania paliwa gazowe-
go oraz rozliczanie $wiadczonych ustug. Au-
dyt nadzoru potwierdzit zgodno$¢ obowig-
zujgcych w spodtce procedur i instrukcji poste-
powania z wymaganiami normy PN-EN ISO
9001:2001 - ,,Systemy zarzgdzania jakosciq.
Wymagania”. Legitymowanie sie tym certyfi-
katem oznacza, ze GAZ-SYSTEM S.A. jest firma,
dla ktoérej jednym z priorytetdw w zakresie pro-
wadzonej dziatalnosci jest ciggte podwyzsza-
nie standarddéw $wiadczonych ustug.
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Zintegrowany System Zarzqdzania

W 2008 roku odbyt sie audyt nadzoru Pol-
skiego Centrum Badan i Certyfikacji SA, kto-
ry wykazat poprawnos¢ funkcjonowania
w GAZ-SYSTEM S.A. od 2007 roku Zintegrowa-
nego Systemu Zarzgdzania (certyfikat Nr BS-
10/1/2007) w zakresie organizacji i zabezpie-
czenia tfransportu gazu ziemnego sieciq ga-
zociggdw wysokiego cisnienia w skali cate-
go kraju, a takze rdbwnowazenie bilansu pra-
Cy sieci przesytowej, w tym zapewnienie bez-
pieczenstwa funkcjonowania systemu prze-
sytowego gazu ziemnego w sposdb przyja-
zny dla $srodowiska naturalnego w catej spodt-
ce. Audyt nadzoru potwierdzit zgodnos$é obo-
wigzujgcych w GAZ-SYSTEM S.A. proceduriin-
strukcji postepowania z wymaganiami norm
PN-EN ISO 14001:2005 - ,,Systemy zarzgdzania
Srodowiskowego. Wymagania i wytyczne sto-
sowania” oraz PN-N-18001:2004 — ,,Systemy za-
rzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy.
Wymagania”. Legitymowanie sie tym certyfi-
katem oznacza bezpieczenstwo prawne firmy
oraz zwiekszenie kredytu zaufania urzedéw
administracji publicznej do spdtki wtasciwie
stosujgcej przepisy prawne z zakresu ochrony
Srodowiska i prawa pracy oraz innych branzo-
wych regulacii.

W minionym roku obrotowym spdtka konty-
nuowata dziatania, wynikajace z przyjetej
przez Zarzqd ,Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
w GAZ-SYSTEM S.A.".

Kluczowym dziataniem w tym okresie byto po-
zyskanie i wdrozenie narzedzia informatyczne-
go wspierajgcego korporacyjny proces zarzg-
dzania ryzykiem. Wybrane rozwigzanie umoz-
liwia komunikacje, zbieranie danych, analize
i kontrole ryzyka, zgodnie z przyjetym w spdtce
modelem oraz najlepszymi praktykami ERM
(Enterprise Risk Management).



W ramach prowadzonych prac m.in. prze-
analizowano obszary wystepowania ryzyk
operacyjnych i przygotowano nowq klasyfi-
kacje ryzyk GAZ-SYSTEM S.A., ktéra odpowia-
da biezgcym procesom biznesowym. Zebra-
ne informacje stanowig podstawe do opraco-
wania Mapy Ryzyk, przedstawiajgcej obecng
ekspozycje spodtki na ryzyko.

Wyniki analizy ryzyka (Mapy Ryzyka) stanowiqg
baze do tworzenia planu audytu. Podejicie
to jest zgodne z dobrymi praktykami w zakre-
sie planowania prac audytowychistandarda-
mi opublikowanymi przez Institute of Internal
Auditors (lIA).

Dzieki wdrozonemu narzedziu GAZ-SYSTEM S.A.
jest w stanie zautomatyzowaé szereg czynno-
$ci sktadajgcych sie na proces zarzgdzania ry-
zykiem i w skuteczny sposéb gromadzi¢ oraz
komunikowa¢ informacje o jego poziomie.
Oznacza to, iz w oparciu o przyjety model za-
rzgdzania ryzykiem kluczowe ryzyka bedq sys-
tematycznie identyfikowane, analizowane
i oceniane. Wykorzystanie tego systemu bedzie
wspomagaé wdrazanie solidnych metod po-
stepowania z rébznymi zagrozeniami, przy jed-
noczesnej minimalizaciji kosztow i strat wystg-
pienia danego ryzyka.
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Opinia audytora

Do Akcjonariusza i Rady Nadzorczej Spotki OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Przeprowadziliimy badanie sprawozdania finansowego Spdtki OGP GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg

w Warszawie, ulica Mszczonowska 4, obejmujgcego:

® wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

W bilans sporzgdzony na dzieh 30 kwietnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywodw wyka-
zuje sume 5.090.094.718,49 zt,

W rachunek zyskéw i strat za okres od 1 maja 2008 roku do 30 kwietnia 2009 roku wykazujgcy zysk
netto w kwocie 288.588.064,51 zt,

@ zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 maja 2008 roku do 30 kwietnia 2009 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie 1.219.382.178,51 zt,

W rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 maja 2008 roku do 30 kwietnia 2009 roku wy-
kazujgcy zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych w kwocie 657.181.310,74 zt,

® dodatkowe informacije i objasnienia,

przygotowanego zgodnie z ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 .
Nr 76, poz. 694) i z dniem 2 lipca 2009 roku wydaliSmy o nim opinie bez zastrzezen.

Za sporzqgdzenie zatgczonego skréconego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ pono-
si Zarzad Spdtki. Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o zgodnosci skréconego sprawozdania
finansowego z petnym sprawozdaniem finansowym.

W naszej opinii zatgczone skrécone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich istot-
nych aspektach, z petng wersjq sprawozdania finansowego, z ktérego zostato zaczerpniete. Pet-
na wersja sprawozdania finansowego, ktdéra byta przedmiotem naszego badania, zawiera infor-
macje dodatkowq, ktéra nie zostata przedstawiona w petnym zakresie w zatgczonym skréco-
nym sprawozdaniu finansowym. Petne sprawozdanie finansowe Spdtki za okres 12 miesiecy za-
kohczony 30 kwietnia 2009 roku wraz z naszq opinig o nim jest udostepniane w siedzibie Spdtki
OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Deloitte Audit Sp. z o.0.
podmiot uprawniony do badania sprawozdanh finansowych wpisany na liste podmiotdw upraw-
nionych pod nr ewidencyjnym 73 prowadzong przez KRBR

Piotr Sokotowski

Biegty rewident nr ewid. 9752/7281

Warszawa, 17 lipca 2009 roku
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Rachunek zyskow i strat — wersja poréwnawcza

Dane w min PLN

Przychody netto ze sprzedazy i zrdéwnane z nimi, w tym:

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
I} Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

“ Koszty dziatalnosci operacyjnej

| Amortyzacja
Il Zuzycie materiatow i energii
I} Ustugi obce
IV Podatkiioptaty
VvV Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
VIl Pozostate koszty rodzajowe

VI Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

2008/2009 2007/2008
1.376,28 1.538,42
5,06 16,29
0,78 0,35
0,23 0.41
329,18 365,52
125,27 102,75
224,34 211,09
104,43 128,90
138,95 110,85
47,14 40,65
16,63 14,29
0,23 0,31

(Ol 7ysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D Pozostate przychody operacyjne

| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 2,15 0,31
I Dotacje 0,01 0,00
Il Inne przychody operacyjne 98,33 99,44
Pozostate koszty operacyjne

| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,54
I Aktuadlizacja wartoéci aktywow niefinansowych 10,13 4,47
Il Inne koszty operacyjne 18,23 59,94
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 468,31

(€ Przychody finansowe 64,48

| Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
I Odsetki 64,24 33,55
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartoéci inwestycii 0,00 0,00
vV Inne 0,24 0,01
I Odsetki 0,13 0,11
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartoéci inwestycii 0,00 0,00
IV Inne — odsetki z tyt. leasingu finansowego 97.62 190,77

| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)

J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.I.)

| Zyski nadzwyczajne
Il Straty nadzwyczajne

0,07 0,04
0,08 0,06

Gl Zysk (strata) brutto (1+J)

L Podatek dochodowy

[Vl Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M)




Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)

Dane w min PLN

2008/2009 2007/2008
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1 Zysk (strata) netto 288,59 324,28
[} Korekty razem 337,29 601,42
1 Amortyzacija 329,18 365,52
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,01
3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 171,01 265,34
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (114,20) (97,05)
5 Imiana stanu rezerw 30,29 51,09
6 Zmiana stanu zapaséw (14,1¢) (2,00)
7 Zmiana stanu naleznosci 49,23 9,96
8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow (125,22) 32,77
9 Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 117 (22,73)
10 Inne korekty 9.99 (1.49)
1]} Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci operacyijnej (1 % 1) 625,88 925,70
“ Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1 Wplywy 540,97 0,19
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 15,13 0,19
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Z aktywéw finansowych 498,57 0,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 27,27 0,00
I Wydatki 256,62 482,85
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 200,94 71,08
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe 55,49 411,37
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,19 0,40
1] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 284,35 (482,66)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej
| Wplywy 0,00 0,00
1 Wptywy netto z wydania udzicfév\{ (emisji akciji) i innych instrumentéw 0.00 0.00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu ! !
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
I Wydatki 253,04 423,76
1 Nabycie udziatéw (akciji) wtasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 73,50 75,63
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 12,17 11,40
4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umédw leasingu finansowego 71,81 152,85
8  Odsetki 95.56 183,88
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
1 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (253,04) (423,76)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll + B.IIl = C.IIl)
E Bilansowa zmiana stanu srodkdw pienieznych, w tym:
B Srodki pieniezne na poczgtek okresu
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:
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Bilans — Aktywa

Dane w min PLN

AKTYWA TRWALE

Warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Lapasy
Naleznoéci krétkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2008/2009 2007/2008
13,99 6,79
3.592,10 3.551,21
0,00 0,00
54,98 0,00
43,62 55,44
49,73 35,57
142,64 134,18
1.147,31 971,49
45,72 32,04

AKTYWA RAZEM

5.090,09

Bilans - Pasywa

Dane w min PLN

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

I
1}
n
v

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkosé ujemna)
Udzialy (akcje) wiasne (wielko$é ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiqzania
Zobowiqzania dlugoterminowe
Zobowiqgzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

2008/2009 2007/2008
3.019,39 2.069,40
0,00 0,00
0,00 0,00
314,77 276,63
0,00 0,00
266,93 0,00
0,00 0,00
288,59 324,28
0,00 0,00
136,20 105,91
659,41 1.595,19
359,68 373,23
45,12 42,08

PASYWA RAZEM

5.090,09




Kontaki

Adres siedziby:

Operator Gazociqgow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

tel. 022 220 18 00
faks 022 220 16 06

e-mail: pr@gaz-system.pl

ul. Mszczonowska 4 ‘
www.gaz-system.pl

02-337 Warszawa

e-mail:

Prezes Zarzqdu

022 220 18 07

0222201710

sekretariat.p@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu
ds. Technicznych

022220 18 05

02222017 98

sekretariat.t@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu
ds. Inwestycji

022 220 18 31

02222017 98

sekretariat.i@gaz-system.pl

telefon: faks: e-mail:

Pion Finansowy 0222201819 022220 16 94 sekretariat.pf@gaz-system.pl
Pion Handlowy 022 220 18 27 022220 16 38 sekretariat.ph@gaz-system.pl
Pion Krajowa Dyspozycja Gazu 022 532 49 44 022 532 49 42 sekretariat.pk@gaz-system.pl
Pion Eksploatacii 02222018 25 02222016 61 sekretariat.pe@gaz-system.pl
Pion Rozwoju i Inwestycji 022 220 18 22 022220 17 45 sekretariat.pr@gaz-system.pl
Pion Personalny 0222201815 02222017 44 sekretariat.pp@gaz-system.pl
Pion Wsparcia 022 220 18 09 0222201770 sekretariat.pw@gaz-system.pl
Pion Informatyki 0222201813 02222017 63 sekretariat.pi@gaz-system.pl
Pion Audytu i Bezpieczenstwa 02222017 59 02222017 16 sekretariat.pa@gaz-system.pl
Rzecznik Prasowy 02222017 55 02222016 06 pr@gaz-system.pl
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Oddziaty:

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w Gdansku

ul. Podstoczna 10/11

80-860 Gdansk

(adres do korespondenciji)

ul. Watowa 41/43

80-858 Gdansk

telefon:

faks:

e-mail:

058 323 05 00

058 323 05 01

sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w Poznaniv

ul. Grobla 15

61-859 Poznanh

0618544310

061854 43 12

sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddzial w Rembelszczyzinie

ul. Jana Kazimierza 3

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

022767 08 01

022767 09 52

sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w $wierklanach

ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

032 439 25 00

032 439 25 60

sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarnéw

014 622 53 00

014 621 37 31

sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat we Wroctawiu

ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

071 3353100

07133531 01

sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl




Przedstawicielstwo w Brukseli: telefon:

faks:

e-mail:

Gas Transmission

Operator GAZ-SYSTEM S.A.

- Brussels Office +32 2 400 00 52
Boulevard Saint-Michel 47

1040 Brussels

+322 40000 32

brussels.office@gaz-system.pl

Spotki Zalezne: telefon:

faks:

e-mail:

POLSKIE
L_NGE=

Siedziba Spotki:

Polskie LNG sp. z 0.0.

ul. Bunkrowa 1

72-602 Swinoujécie

www.polskielng.pl

biuro@polskielng.pl

Biuro w Szczecinie:

ul. Energetykdow 3/4 091 489 90 20
70-950 Szczecin

091 489 90 21

Biuro w Warszawie:
ul. Mszczonowska 4 022 589 84 00
02-337 Warszawa

022 589 84 01

raport
roczny
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