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Misja firmy

Zapewniamy bezpieczny fransport gazu ziemnego w Polsce
i aktywnie tworzymy zintfegrowany system przesytowy w Europie.
W codziennej dziatalnosci dbamy o srodowisko naturalne

i kierujemy sie zasadami zrOwnowazonego rozwoju.
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List Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. to firma, ktéra od 2004 roku dba o nie-
przerwang prace polskiego systemu przesytowego gazu ziemnego. W imieniu Rady Nadzorczej
GAZ-SYSTEM S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu raport z dziatalnosci spdtki w latach
2009/2010, ktérg w ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza nadzorowata i wspierata.
Dzieki podejmowanym przez zespdt menedzerski oraz Pracownikdw spdtki GAZ-SYSTEM S.A. wysitkom
ambitne plany dotyczgce rozwoju firmy przektadaty sie na konkretne dziatania. Byty fo miedzy innymi
intensywna rozbudowa krajowego systemu przesytowego, koordynacja budowy terminalu LNG
w Swinoujsciu, prowadzenie analiz, koncepcji integraciji polskiej sieci z europejskimi operatorami sys-
temow przesytowych ze Stowacii, z Danii oraz Litwy, a takze aktywny udziat firmy na forum unijnym.
Poprzez swoje dziatania GAZ-SYSTEM S.A. umacniat pozycje firmy nowoczesnej, dbajgcej o bezpie-
czehstwo energetyczne Polski w ramach redlizacji polityki energetycznej Polski, a takze zgodnie z za-
sadami Unii Europejskiej.
W 2010 roku decyzjq Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki GAZ-SYSTEM S.A. przejat zarzgdzanie, joko
niezalezny operator, nad polskim odcinkiem Systemu Gazociggdw Tranzytowych Jamat — Europa,
stajgc sie tym samym znaczgcym partnerem w grupie operatoréw nadzorujgcych przesyt gazu ziem-
nego z Rosji poprzez Biatorus$ i Polske do Europy Zachodnie;.
W latach 2009/2010 GAZ-SYSTEM S.A. zmierzyt sie z wyzwaniem, jakim byto zarzgdzanie sieciq przesy-
towq w warunkach szczegdlnych. Nieprzerwana praca systemu byta moziiwa dzieki profesjonalizmo-
wi, doswiadczeniu i zaangazowaniu Pracownikdéw GAZ-SYSTEM S.A. oraz wdrozonym procedurom.
Podejmowane dziatania zapewnity bezpieczng dostawe gazu zemnego do Polski.
Warto podkredli¢, ze dziatalnos¢ GAZ-SYSTEM S.A. prowadzona byta zgodnie ze standardami spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére zaktadajg poszanowanie srodowiska naturalnego, wdraza-
nie efektywnych rozwigzan energetycznych oraz uwzglednianie gtosu spotecznosci lokalnych w pro-
cesie redlizacji inwestycii.
W raportowanym okresie spdtka osiggneta dobre wyniki finansowe (zysk netto wynidst 650 min zto-
tych) oraz efektywnie pozyskiwata dodatkowe zrddta finansowania swoich inwestycji z programéw
unijnych oraz poprzez instytucje bankowe. GAZ-SYSTEM S.A. umocnit swojg pozycje na rynku poprzez
wzrost kapitatu do ponad 5 mid ztotych. Spétka przejeta od Skarbu Pahnstwa majgtek przesytowy
o wartoéci 700 min ztotych. Na podwyzszenie wartosci spotki wptynat takze przyjety Kodeks Etyczny
GAZ-SYSTEM S.A., ktdrego zasady etycznego postepowania wyznaczajg sposéb dziatania i podejmo-
wania decyzji w spdtce.
Dotychczasowe osiagniecia GAZ-SYSTEM S.A., zaangazowanie w bezpieczng prace systemu przesy-
towego, determinacja w realizacji strategicznych inwestycji w zakresie infrastruktury przesytowej oraz
realny wptyw na rozwdj rynku gazu ziemnego w Polsce i Europie, pozwalajq zaliczy¢ spdtke do grona
firm zmieniajgcych obraz potgczen sieci przesytowej o strategicznym znaczeniu dia Europy.
W imieniu Rady Nadzorczej GAZ-SYSTEM S.A., Zarzgdowi oraz Pracownikom zycze wytrwatosci w kon-
tynuowaniu ambitnych projektdw oraz wytyczaniu nowych celdw, a partnerom biznesowym spofki
satysfakcjonujgcej i dtugotrwatej wspdtpracy.

Z powazaniem,

Jerzy Molak
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Sktad Rady Nadzorczej
w okresie sprawozdawczym:

Jerzy Molak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Monika Kacprzyk-Wojdyga - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Wolski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Agnieszka Godula - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Marek - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Matuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wardzirski - Cztonek Rady Nadzorczej
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List Prezesa Zarzgdu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu z przyjemnoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za rok obrotowy 2009/2010 przedstawidjgcy biezgcq dziatalno$é
spoiki oraz podsumowujgcy realizacje dziatan wptywajgcych na wzrost bezpieczenstwa energe-
tycznego, rozwdj infrastruktury przesytowej oraz podwyzszenie konkurencyjnosci gospodarek za-
rowno Polski, jak i krajow Unii Europejskie.

Wzrastajgce znaczenie gazu dla bezpieczenstwa energetycznego naktada na podmioty funkcjo-
nujace na rynku gazu duzq odpowiedzialno$¢. Decyzje inwestycyjne i rozwdj systemu przesytowe-
go muszg by¢ prowadzone w sposdb zrdwnowazony, z uwzglednieniem oczekiwan szerokiego
grona interesariuszy. Jako strategiczna spétka polskiej gospodarki odpowiedzialna za przesyt gazu
ziemnego na terenie Polski wpisujemy sie w powyzsze standardy, wypetnigjac swoje obowigzki
zapewnigjgce nieprzerwane dostawy gazu oraz realizujgc strategie rozbudowy infrastruktury prze-
sytowej. Realizacja tej strategii ma nie tylko wptyngé na bezpieczenstwo energetyczne Polski, ale
takze podwyzszy¢ konkurencyjno$e rynku i zintegrowad systemy przesytowe krajéw europeiskich.

Sprawna i bezpieczna praca systemu przesytowego oraz terminowa readlizacja inwestycji
GAZ-SYSTEM S.A. mozliwa jest przede wszystkim dzieki zaangazowaniu i wysitkowi Pracownikdw
naszej spotki, ktérzy sq jej najwiekszym kapitatem. To dzieki ich determinacji, wiedzy, pracy
zespotowej oraz wysokim kompetencjom mozliwy jest ciggty rozwdj organizacii, stawianie nowych
wyzwan i aktywny wptyw na ksztattowanie rynku gazu ziemnego w Polsce i Europie. To zaufanie
i dobre opinie Pracownikdw o GAZ-SYSTEM S.A. pozwolity naszej firmie na zajecie trzeciego miejsca
w rankingu ,,Najlepszy pracodawca 2010 roku™.

GAZ-SYSTEM S.A. kontynuuije rozpoczete w latach ubiegtych projekty oparte na frzech filarach,
ktérymi sq: krajowa sie¢ przesytowa, terminal do odbioru i regazyfikacii skroplonego gazu ziemne-
go oraz potgczenia transgraniczne.

Terminal umozliwi Polsce odbidr gazu ziemnego drogg morskg z dowolnego kierunku na $wiecie,
co istofnie wptynie na dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do Polski. W ramach wzmocnienia
potgczeh transgranicznych finalizujemy budowe gazociggu Polska — Czechy w okolicach Cieszy-
na oraz rozbudowujemy potgczenie w Lasowie na granicy polsko-niemieckie], pozwalajgce na
zwiekszony import gazu z kierunku zachodniego. Obie inwestycje zakonczg sie w 2011 roku i potg-
czq systemy przesytowe Polski i Unii Europejskiej. Na inwestycje realizowane do 2014 roku przezna-
czymy ponad 8 mid ztotych.

Pracujemy réwniez nad koncepcja nowych projektéw miedzynarodowych. Plany GAZ-SYSTEM S.A.
skupione wokdt rozbudowy polskiego systemu przesytowego oraz jego integracji z innymi
operatorami przesytowymi wpisujg sie w perspektywy rozwoju europejskiego rynku gazowego.
Andlizowane potgczenia stanowig element Korytarza Pétnoc — Potudnie, taczgcego systemy
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gazownicze Polski, Republiki Czeskiej, Stowacijii Wegier z terminalem Adria LNG w Chorwacii, ktory
stworzytby miedzy innymi mozliiwo$¢ korzystania z terminalu LNG w Swinoujéciu klientom z Europy
Srodkowej, z wykorzystaniem polskiej infrastruktury przesytowe;.

Opracowujemy mozliwosci miedzysystemowych potgczen z innymi operatorami systemow przesy-
towych w rejonie Morza Battyckiego. Rozpoczelismy prace koncepcyjne zwigzane z fazg przedin-
westycyjng dla Gazociggu Battyckiego/Baltic Pipe tgczgcego Polske z Danig oraz prowadzimy
analize uwarunkowan realizaciji projektu dotyczgcego utworzenia potgczenia gazowego Polska
— Litwa.

Zgodnie z oczekiwaniami Komisji Europejskiej 17 listopada 2010 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regu-
lacji Energetyki zostalismy wyznaczeni na niezaleznego operatora polskiego odcinka Systemu Ga-
zociggdw Tranzytowych (SGT) Jamat — Europa do 31 grudnia 2025 roku. Podstawq dia tej decyzji
byta umowa definivjgca wzajemne relacje pomiedzy operatorem gazociggu a jego wiascicie-
lem. W 2011 roku wejdqg w zycie opracowane przez GAZ-SYSTEM S.A. praktyczne procedury (ko-
deks sieci) umozliwigjgce realizacje umowy i gwarantujgce swobodny dostep do wolnych mocy
przesytowych w gazociggu jamalskim.

Redlizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ sprzyjaty bardzo dobre wyniki finansowe. Na dzieh bilan-
sowy 31 grudnia 2010 roku kapitaty wtasne wyniosty ponad 5 mid ztotych. Uzyskalismy znacznie
lepszy, niz zatozono, wynik finansowy netto.

Intensywne dziatania w celu sfinansowania czesci strategicznych projektéw ze srodkdw Unii Euro-
pejskiej zaowocowaty przyznaniem nam pomocy pienieznej w wysokosci ok. 1,7 mid ztotych. Tym
samym stalismy sie najwiekszym beneficjentem dotaciji uniinych w branzy energetycznej i tfrzecim
po autostradach oraz kolei w polskiej gospodarce. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko ofrzymaliémy 1,2 mid ztotych, a tgczna wartoéé dofinansowania inwestycji z Euro-
pejskiego programu energetycznego na rzecz naprawy gospodarczej wyniosta 0,5 mid ztotych.
Znaczng cze$¢ srodkdw na finansowanie inwestycji spdtka przeznaczy ze srodkdw wtasnych.

Prowadzimy intensywne prace wewnatrz organizacji w celu zwiekszenia jej efektywnosci i skutecz-
nosci funkcjonowania. Wdrozylismy Korporacyjng Polityke Zakupowq oraz kompleksowy program
efektywnego zarzgdzania zakupami, ktére zoptymalizujg strukture kosztéw wedtug najlepszych
standarddw. Kontynuujemy prace nad kolejnymi projektami, ktdre dotyczg miedzy innymi zintegro-
wanych systemdw informatycznych usprawniajgcych procesy ptacowo-kadrowe czy wspierajg-
cych gtéwne procesy biznesowe spdtki.

Aktywnie angazujemy sie w inicjatywy z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Realizowa-
ne przez nas dziatania dotyczgce czterech obszardw — rynku, miejsca pracy, spotecznosci lokal-
nych i srodowiska naturalnego — wpisujg sie w strategiczne zarzgdzanie spdtkqg z perspektywy zréw-
nowazonego rozwoju.

Szanowni Panstwo,

osiggniete w roku obrotowym 2009/2010 cele i sukcesy napawajqg nas dumg i jednoczesnie mobi-
lizujg do podejmowania nowych wyzwan i dziatah zgodnych z wytycznymi polityki energetycznej
kraju i Unii Europejskiej.

Jestedmy firmg $wiadomg swojego potencjatu i znaczenia. Aktywnie wptywamy na ksztattowa-
nie sie sektora gazowego w Polsce i Europie. Utrwalona pozycja spdtki na rynku przesytu gazu
ziemnego, stabilna sytuacja finansowa, intensywna wspdtpraca z organizacjami branzowymi
w ramach Unii Europejskiej, a takze podejmowanie dziatah na rzecz zrdwnowazonego rozwoju
umozliwiajg nam wyznaczanie $miatych kierunkdw strategicznych funkcjonowania organizacii.
GAZ-SYSTEM S.A. bedzie dgzyt przede wszystkim do zapewnienia nieprzerwanej pracy polskiego
systemu przesytowego z poszanowaniem srodowiska naturalnego, stworzenia warunkéw do bu-
dowy otwartego i przejrzystego rynku gazowego w Polsce oraz podjecia dziatan zwiekszajagcych
efektywnos¢ operacyjng i organizacyjng spotki.

W imieniu Zarzgdu oraz wtasnym serdecznie dziekuje wszystkim naszym Pracownikom - to Panstwa

wsparcie i zaangazowanie pozwalajg redlizowaé¢ ambitne cele i osigga¢ tak wspaniate wyniki.

Dziekuje réwniez naszym Klientom oraz Partnerom biznesowym za okazane zaufanie i wspdtprace.

JesteSmy przekonani, ze podjete wysitki stang sie realnym odzwierciedleniem dgzenh biznesowych
i misji naszej firmy.

Zycze Panstwu przyjemne;j lektury.

Z powazaniem,

A N

Jan Chadam
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JAN CHADAM

Doktor nauk ekonomicznych. W okresie swojej pracy zawodowej petnit miedzy o
innymi funkcje Dyrektora Finansowego, Wiceprezesa Zarzgdu i Prezesa Zarzgdu Pro

Futuro S.A. w Warszawie oraz Cztonka Zarzgdu Elzab S.A. w Zabrzu. Byt zatrudniony

takze na stanowiskach Dyrektora Finansowego w Grupie Kapitatowej SIPMA w Lubli-

nie, Prezesa Zarzgdu SIP-MOT S.A. w Zamosciu oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego Polkomtel S.A. (operator sieci Plus). Od lutego 2009 roku cztonek

Zarzgdu, a od lipca 2009 roku Prezes Zarzgdu Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Autor kilkudziesieciu publikaciji krajowych i zagranicznych z zakresu

finansdw i zarzgdzania oraz wyktadowca uczelni wyzszych i studidw MBA.

WOJCIECH KOWALSKI
= Sktad Zarzgdu:

Jan Chadam - Prezes Zarzgdu*

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej. Ma uprawnienia
budowlane do petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie.
Ukonhczyt podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na Politechnice Warszawskiej
oraz zarzgdzania projektami w Szkole Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specjalistycz-
nych kursach z zakresu zarzgdzania jakosciq, finansami przedsiebiorstwa oraz oceny
optacalnosci i ryzyka projektéw. Od 25 lat zwigzany jest z branzg gazowniczg.
Od 1986 roku pracowat w Biurze Studiow i Projektéw Gazownictwa Gazoprojekt S.A.
Od 1995 roku byt Wiceprezesem Zarzgdu BSiPG Gazoprojekt S.A. odpowiedzialnym za
sprawy techniczne, a nastepnie handlowe. Ma bogate do$wiadczenie w zarzqdza-
niu firmq, projektowaniu obiektéw przemystowych, zarzgdzaniu procesem inwestycyj-
nym w obszarze energetyki i gazownictwa. Od stycznia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Woijciech Kowalski - Cztonek Zarzgdu
Stawomir Sliwirski —~  Cztonek Zarzgdu

ale * Do 30 czerwca 2009 roku Prezesem Zarzqdu byt Igor Wasilewski.

StAWOMIR SLIWINSKI

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Ukohczyt takze podyplomowe studia na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem dystrybucyjnym gazu. Zdobyt kompetencje
audytora jakosci potwierdzone certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacii
(PCBC) oraz Europeiskiej Organizaciji Jakosci (EOQ). W 2008 roku uzyskat dyplom MBA.
Petnit funkcje Prezesa Zarzadu Pomorskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. (operator
systemu dystrybucyjnego z Grupy Kapitatowej PGNIG). Wczesniej pracowat w ZRUG
Toruh S.A. (wykonawca robdt inzynieryjno-budowlanych w branzy gazowniczej),
gdzie byt miedzy innymi petnomocnikiem Zarzgdu ds. Zarzgdzania Jakosciq, Wice-
prezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu. Od kwietnia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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Profil firmy

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest strate-
giczng spoétkg dla polskiej gospodarki, odpowiedzialing za przesyt

gazu ziemnego oraz zarzgdzanie sieciq przesytowq na terenie kraju.

W czerwcu 2004 roku Prezes Urzedu Regulaciji Energetyki udzielit GAZ-SYSTEM S.A.
koncesji na przesytanie i dystrybucje gazu na lata 2004-2014, a w sierpniu 2010 roku
przedtuzyt koncesje na przesytanie paliw gazowych do 31 grudnia 2030 roku.
Decyzjg Prezesa URE GAZ-SYSTEM S.A. zostat wyznaczony do petnienia funkcii
operatora systemu przesytowego gazowego do 31 grudnia 2030 roku. W listopadzie
2010 roku Prezes URE wyznaczyt spdtke na niezaleznego operatora polskiego
odcinka gazociggu jomalskiego do 31 grudnia 2025 roku.

Kluczowym zadaniem spdtki jest fransport paliw gazowych siecig przesytowq
w celu ich dostarczenia do sieci dystrybucyjnych oraz do odbiorcédw koncowych
podtgczonych do krajowego systemu przesytowego.

Podstawowym celem dziatalno$ci GAZ-SYSTEM S.A. jest zapewnienie bezpieczeh-
stwa energetycznego oraz zbudowanie znaczgcej pozycji operatora integruja-
cego system przesytowy w Europie. Wizjg spdtki jest dgzenie do stworzenia warun-
kéw rozwoju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce i firm dziatajgcych
w tym sektorze, budowy potgczeh miedzy systemami przesytowymi z krajami
sgsiadujgcymi w ramach europeiskiej sieci gazociggdw oraz stworzenie nowo-
czesnej sieci gazociggdw w Polsce i oferowanie ustug pozwalajgcych na ich
optymalne wykorzystanie.
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Infrastruktura

Dziatamy na terenie Polski, a siedziba spotki znajduje sie w Warszawie. Firme two- Elementy systemu przesytowego (wg stanu na dzieh 31 marca 2011 roku):
rzq centrala i sze$¢ oddziatdw: w Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie, Tarnowie, - ponad 9,7 tys. km gazociagdw przesytowych

Swierklanach i we Wroctawiu. Ponad 2000 pracownikéw dba o sprawnq i nie- — 854 stacje gazowe

przerwang prace sieci przesytowej. - 14 ftoczni

- 57 weztdbw

Organizacja ma w swojej strukturze rowniez Przedstawicielstwo w Brukseli, ktdre
zapewnia efektywnq reprezentacje intereséw firmy na forum instytucji unijinych
oraz biezgce monitorowanie wydarzeh gazowniczych w Unii Europejskiej i proce-
séw legislacyjnych majacych wptyw na sektor energetyczny.

® GDANSK

JesteSmy wiascicielem spdtki Polskie LNG S.A., ktéra zostata powotana do budo-
wy terminalu LNG w Swinoujsciu. GAZ-SYSTEM S.A. koordynuje powstanie inwesty- __—’\/
cji realizowanej wspdlnie z Urzedem Morskim w Szczecinie, Zarzgdem Morskich o

_—

Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. oraz Polskim LNG S.A. — o POINAK REMBECECTIENA
Zakres zadan GAZ-SYSTEM S.A., petnigcego funkcje koordynatora inwestycii, S © WARSIAWA

okreslajq zapisy ustawy z 24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach w zakresie termina-
lu regazyfikacyjnego skroplonego gazu zZiemnego w Swinoujsciu. Sq to w szcze-
gdlnosci: opracowywanie harmonogramu przygotowania i redlizacji projektu,
monitorowanie wykonywanych zadan zgodnie z harmonogramem, koordynacja

obiegu dokumentdéw i informacji miedzy podmiotami, monitorowanie realizacji Gazociagi gazu
wysokometanowego (E)
. — Gazociqgi gazu

wanie dziatan usprawniajgcych proces realizaciji projektu. TARNOW zaazofowanego (Lw)
s Gazociqg tranzytowy EURoPol GAZ s.a.

WROCEAW

inwestycji w zakresie terminalu oraz sporzadzanie raportdw, a takze rekomendo- SWIERKLANY
L]

W roku obrotowym 2009/2010 sieciq przesytowq zarzgdzang przez GAZ-SYSTEM S.A.
przestano 23,8 mld m® gazu zemnego (z uwzglednieniem przesytu do podziemnych

Kapitat zaktadowy wynosi 3741 886 442 ztotych magazynow gazu).
i ) o . o Stuzby eksploatacyjne oddziatdéw nadzorowane przez specijalistéw Pionu Eksplo-
Skarb Panstwa jest wtascicielem 100% akcji spotki atacji oraz Pionu Krajowej Dyspozycji Gazu i Oddziatowych Dyspozycji Gazu pro-

wadzg staty monitoring sieci w zakresie wtasciwego i nalezytego utrzymania infra-
struktury przesytowej, co umotzliwia skoordynowane i efektywne prowadzenie
ruchu sieciowego, zarzgdzanie pracg podziemnych magazyndw gazu oraz nie-
przerwane i bezpieczne dostawy paliwa gazowego do odbiorcodw.
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13 pazdziernika 2010 roku decyzjqg Prezesa URE spdtka zostata wyznaczona na
operatora gazowego systemu przesytowego do 31 grudnia 2030 roku. Eksplo-
atacja systemu opiera sie miedzy innymi na aktualizowanych zasadach Instruk-
cji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP) regulujgcych zakres ustug prze-
sytania gazu z uwzglednieniem wymagan prawnych i technicznych. Ponadto
w spdtce obowigzuje zbidr procedur i instrukcji opisujgcych metody postepo-
wania przy wykonywaniu czynnosci eksploatacyjnych dla poszczegdinych ele-
mentéw sieci przesytowej (SESP — System Eksploatacii Sieci Przesytowej), na kté-
ry sktadajqg sie procedury systemowe, procedury ogdine (pomocnicze) oraz
procedury i instrukcje eksploatacyjne.

System Gazociagdw Tranzytowych

Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z 17 listopada 2010 roku
GAZ-SYSTEM S.A. zostat wyznaczony na niezaleznego operatora polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego do 31 grudnia 2025 roku.

W pazdzierniku 2010 roku GAZ-SYSTEM S.A. i EUROPol GAZ s.a. podpisaty umowe
operatorskg definiujgcq wzajemne relacje pomiedzy operatorem gazociggu
a witascicielem polskiej czesci Systemu Gazociggdw Tranzytowych (SGT) Jamat
—Europa. GAZ-SYSTEM S.A. finalizuje prace zwigzane z przygotowaniem procedur
miedzy innymi kodeksu sieci, zapewniajgcych niedyskryminujgce warunki
dostepu do wolnych mocy przesytowych w gazociggu jamalskim.

Pracownicy

Kluczowym elementem funkcjonowania i rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. sg pracowni-
cy dbajgcy o niezawodne funkcjonowanie systemu przesytowego.

To dzieki wiedzy, pracy zespotowej oraz wysokim kompetencjom ponad 2000
pracownikdw mozliwy jest ciggty rozwdj organizacii i stawianie nowych wyzwan.
Zaufanie i dobre opinie pracownikdw o GAZ-SYSTEM S.A. pozwolity na zajecie
wysokiego, trzeciego miejsca w rankingu ,Najlepszy pracodawca 2010 roku”
w Polsce i pigtego miejsca wirdd pracodawcdw Europy Wschodniej i Srodkowe.
Zarzgdzanie kapitatem ludzkim odbywa sie poprzez tworzenie mozliwosci rozwoju
zawodowego, mobilnosci wewnetrznej oraz zagwarantowanie szerokiego pakie-
tu socjalinego. Pracownicy korzystajg ze szkoleh obligatoryjnych, zawodowych,
kompetencyjnych, warsztatdw, kurséw jezykowych, studidw wyzszych, podyplo-
mowych i studidéw MBA. Majq takze mozliwos$¢ bezptatnego udziatu w branzo-
wych konferencjach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Scisle przestrzegamy praw pracowniczych. Procedury rekrutacji i zatrudnienia
okreslajq jasne zasady gwarantujgce rowne prawa i eliminujgce wszelkie praktyki
dyskryminacyjne.

Zasady wynagradzania pracownikéw sq okreslone w wewnetrznych regulacjach,
dzieki czemu zachowana jest przejrzysto$¢ przyznawania swiadczenh pienieznych.

Konkurs o tytut Pracownika Roku

Wzorem lat ubiegtych w 2009 i 2010 roku w spdtce przeprowadzono konkurs o ty-
tut Pracownika Roku. Do konkursu wytypowanych zostato siedmiu pracownikdw
reprezentujgcych oddziaty oraz cenfrale. Pracownikiem Roku 2009 zostat pan
Stanistaw Wesierski z Oddziatu w Gdansku, natomiast w 2010 roku zwyciezcq zo-
stat pan Marek Ryznar z Oddziatu w Swierklanach. Kryterium wyboru byty osig-
gniecia i cechy pracownika oceniane przez pryzmat wartosci zawartych w Ko-
deksie Etycznym spétki: profesjonalizmu, szacunku, odpowiedzialnosci, pracy
zespotowej oraz zaangazowania.
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Klienci

Partnerskie relacje z klientami oparte na zaufaniu i wzajemnym poszanowaniu
interesdw towarzyszg dziatalno$ci GAZ-SYSTEM S.A. od momentu powstania
spotki | wyznaczajg standardy wspdtpracy z obecnymi i przysztymi partnerami
biznesowymi.

Zachowania te determinujg nie tylko regulacje prawne, zawarte w IRIESP, czy
zapisy zawieranych umaéw, ale takze Kodeks Etyczny GAZ-SYSTEM S.A. definiu-
jacy zasady etycznego postepowania pracownikdw wobec interesariuszy,
opartego na takich wartosciach, jak miedzy innymi odpowiedzialno$¢, zaanga-
zowanie oraz profesjonalizm. Potwierdza to przeprowadzane co roku Badanie
Satysfakciji Klienta, ktére pozwala na biezgco poznawac oczekiwania partnerdw
biznesowych naszej spdtki oraz podnosi¢ standardy Swiadczonych ustug.
W badaniach w 2009 i 2010 roku klienci po raz kolejny docenili wysokg jako$é
obstugi przejawiajacq sie przede wszystkim w kompetencjach i zaangazowaniu
pracownikdw naszej firmy.
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Ustugi

Efektywne i skoordynowane zarzqgdzanie ruchem sieciowym, zapewnienie rowno-
prawnego dostepu do sieci przesytowej zainteresowanym podmiotom, zachowanie
przejrzystosci w dostarczanych informacjach oraz prowadzenie dziatalnosci w spo-
séb niezagrazajgey Srodowisku naturalnemu i lokalnym spotecznosciom, w ktérych
sqsiedztwie dziata GAZ-SYSTEM S.A., fo zadania, ktére na co dzien realizujemy.
Podstawowq ustugq $wiadczong przez spdtke jest ustuga przesytania paliwa gazo-
wego od wybranych przez Zleceniodawce Ustugi Przesytowej (ZUP) punktéw wej-
scia do wybranych przez niego punktdw wyjscia. Oprécz tego Swiadczymy takze
inne ustugi, w tym miedzy innymi: nawanianie paliwa gazowego, eksploatacja, kon-
serwacja i remonty w obrebie sieci i instalacji klienta oraz wstrzymywanie lub wzna-
wianie dostaw paliwa gazowego do punktdw systemu na zlecenie klienta.

Ustugi w liczbach (2009/2010)

— 92 wydane warunki o okreslenie warunkéw przytqgczenia

— 28 zawartych umédw o przytgczenie do sieci przesytowej

— 24 wnioski o $wiadczenie ustugi przesytania

— 14 klientdw korzystajgcych z ustugi nawaniania paliwa gazowego
— 23,8 mld m?® przestanego paliwa gazowego

Najwiekszymi odbiorcami paliwa gazowego przesytanego przez GAZ-SYSTEM S.A. sg
przedsiebiorstwa z nastepujgcych branz: chemicznej, paliwowej, energetycznej,
metalurgicznej oraz przemystu mineralnego i elekirycznego.

mid m?3
3.5
30 ‘
- [ Chemiczna
25 ‘
- M Paliwowa
2,0 :
15 ' [ | Energetyczna
I,O - I Metalurgiczna
0.5 [ | Przemyst mineralny
0 M Przemyst elekiryczny

Wolumen przestanego gazu ziemnego do 20 najwiekszych odbiorcdw paliwa gazowego
poszczegdlnych branz od maja 2009 roku do grudnia 2010 roku.

System Wymiany Informaciji (SWI)

W celu doskonalenia jakosci wspdtpracy oraz wprowadzania wyzszych standar-
déw obstugi klienta wdrozylismy System Wymiany Informaciji. Jest to platforma
umozliwiagjgca publikacje oraz bezpieczng wymiane informacji technicznych
i handlowych pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a naszymi partnerami biznesowymi.
Dostep online do platformy (hitps://swi.gaz-system.pl/swi/) zapewnia biezgce
przekazywanie klientom danych dotyczgcych miedzy innymi: realizacji ich kontrak-
téw przesytowych, spraw zwigzanych z przytgczeniem do sieci przesytowej oraz
rozliczaniem $wiadczonych dla nich ustug. Dodatkowo za pomocq SWI na stronie
internetowej spdtki www.gaz-system.pl publikowane sq informacije dotyczgce do-
stepnej zdolnosci przesytowej czy parametréw jakosciowych paliwa gazowego,
mapy systemu przesytowego oraz planowanych prac w systemie przesytowym.

Bezpieczenstwo informacii

GAZ-SYSTEM S.A. jest organizacjq, ktéra przyktada duzg wage miedzy innymi do
ochrony zasobdw informacyjnych powierzanych spdtce przez partneréw handlo-
wych. Dzieki podejmowanym dziataniom, majgcym na celu state podnoszenie
standarddw w zakresie na przyktad ochrony danych osobowych czy tajemnic
handlowych, dotgczyliimy do grona polskich firm o najwyzszych standardach
ochrony takich zasobdw.
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RozwQj sieci przesytowe]

Implementacija unijnej legislacii oraz krajowych regulacii przektada sie
na konkretne inwestycje i projekty biznesowe GAZ-SYSTEM S.A. w zo-

kresie rozbudowy sieci przesytowej gazociggow.

Dzieki podejmowanym inicjatywom wptywamy na podwyzszenie bezpieczehstwa
energetycznego Polski w aspekcie przesytowym poprzez stworzenie technicznych
mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego. W znaczgcy sposdb przyczynia-

my sie do liberalizacji polskiego rynku gazu, podnosimy jego konkurencyjno$¢ oraz
zZmieniamy obraz europejskiej infrastruktury przesytowe;.

Strategiczne inwestycje GAZ-SYSTEM S.A.

Gtéwne inwestycje firmy GAZ-SYSTEM S.A. realizowane sq w obszarach:

- Krajowy system przesytowy

—  Terminal do odbioru skroplonego gazu ziemnego LNG w Swinoujsciu
- — Potgczenia tfransgraniczne
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Terminal LNG w $winoujéciu

potqgczenia fransgraniczne

Gazociqgi gazu
wysokometanowego (E)

® WARSZAWA

—— Gazociqgi gazu
—

—

GUSTORZYN 2 ODOLANOW

zaazotowanego (Lw)

Gazociqg tranzytowy EuRoPol GAZ s.a.

‘ JELENIOW 9 DZIWISZOW
$ redlizowane inwestycje
LASOW ZDZIESZOWICE = WROCLAW

TRACHOCINA 2 POGORSKA WOLA

CIESZYN HERMANOWICE = STRACHOCINA

KRAJOWY SYSTEM PRZESYLOWY
- budowa ponad 1000 km nowych gazociggdw przesytowych

Dofinansowanie z Unii Europejskiej

do 2014 roku 3 mid zt 200 min zt

(50 min euro) 782 min zt

Do 2014 roku GAZ-SYSTEM S.A. wybuduje ponad 1000 km nowych gazociggdw
przesytowych. Najwazniejsze z nich powstang w pdétnocno-zachodniej i srodko-
wej Polsce. Bedg to gazociggi:

—  Szczecin - Lwowek

- Swinoujécie - Szczecin

—  Szczecin — Gdanhsk

-  Wioctawek — Gdynia

—  Rembelszczyzna — Gustorzyn

—  Gustorzyn — Odolandw

Oddana do eksploatacji w 2011 roku ttocznia gazu w Goleniowie petni¢ bedzie
wazng funkcje w rejonie wojewddztwa zachodniopomorskiego, umozliwigjgc
dostarczanie gazu do nowych klientéw.

Rozbudowa sieci gazociggdw pozwoli na dostawy gazu ziemnego z réznych kie-
runkdw, otworzy mozliwosci przytgczenia sie do systemu oraz stworzy nowe per-
spektywy biznesowe dla spdtki. Polska sie¢ gazociggdw stanie sie integralng cze-
$cig europejskiej infrastruktury przesytowe.

SWINOUJSCIE

TERMINAL DO ODBIORU ]
SKROPLONEGO GAZU ZIEMNEGO W SWINOUJSCIU

Dofinansowanie z Unii Europejskiej

Przepustowosé | Termin realizaciji m

5 mid m? 2014 rok ok. 2,6 mid zt

220 min zt
(55 min euro)

456 min zt

Terminal do odbioru i regazyfikaciji skroplonego gazu ziemnego LNG o najwieksza
i najwazniejsza inwestycja GAZ-SYSTEM S.A., ktéra ma poprawi¢ bezpieczenstwo
energetyczne Polski. Uznana przez Rade Ministréw RP za inwestycje strategiczng
dla naszego kraju umozliwi odbidr gazu ziemnego drogg morskg z dowolnego
kierunku na éwiecie. Jest to pierwszy tego typu projekt w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i regionie Morza Battyckiego. Polski operator systemu przesytowego
odpowiada za koordynacje projektu i przytgczenie terminalu do krajowej
sieci przesytowej, uczestniczy takze w finansowaniu przedsiewziecia. Ponadto
GAZ-SYSTEM S.A. jest odpowiedzialny za wybudowanie i eksploatacje gazociggu
przytqczeniowego przy powstajgcym terminalu oraz gozociqgu przesytowego
Swinoujécie — Szczecin.

Terminal pozwoli na odbidr w pierwszym etapie ok. 5 mld m? gazu ziemnego rocz-
nie, co stanowi ok. 35% krajowego zuzycia gazu. W ramach inwestycji planowana
jest budowa dwodch zbiornikdw o pojemnosci 160 tys. m. W miare wzrostu zapo-
trzebowania mozliwe bedzie zwiekszenie zdolnosci odbioru terminalu nawet do
7.5 mid ma,

Terminal LNG z krajowym systemem przesytowym potqczy gazociag Swinoujécie
- Szczecin. Gazocigg o diugosci ok. 80 km i srednicy 800 mm przebiegad bedzie
przez tereny pieciu gmin (Swinoujscie, Miedzyzdroje, Wolin, Stepnica i Goleniéw)
—od terminalu LNG do okolic ftoczni gazu w Goleniowie, gdzie zostanie wtgczony
do krajowego systemu przesytowego.

Budowe terminalu LNG w Swinoujéciu realizuje spétka zalezna GAZ-SYSTEM S.A. —
Polskie LNG S.A. W inwestycje zaangazowane sq takze Urzgd Morski w Szczecinie
i Zarzad Portéw Morskich Szczecin i Swinoujscie S.A., ktére przygotowujq infrastruktu-
re portowqg do przyjmowania tankowcdw o pojemnosci do 216 tys. m2. Termin za-
konczenia budowy i oddania do uzytku planowany jest na 30 czerwca 2014 roku.
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JELENIOW = DZIWISZOW

DZIESZOWICE = WROCLAW

CIESZYN

POLACZENIA TRANSGRANICZNE
budowa interkonektora z Czechami

JELENIOW = DZIWISZOW

0]
LASOW DIIESZOWICE

POLACZENIA TRANSGRANICZNE
— rozbudowa gazociggdw na Dolnym Slgsku i wezta w Lasowie

Dofinansowanie z Unii Europejskiej

0,5 mid m® 2011 rok 90 min zt 42 min zt (10,5 min euro)

Aktualna Docelowa Termin
przepustowosé | przepustowosé realizacji

Potgczenie gazowych systemdw przesytowych Polskii Czech w okolicach Cieszy-
na/Cesky Té&sin podniesie poziom bezpieczenstwa energetycznego regionu Pod-
beskidzia oraz przyczyni sie do rozbudowy zintegrowanego systemu przesytowe-
go gazu w Europie. Interkonektor, uruchomiony w IV kwartale 2011 roku, umozliwi
odbidr 0,5 mld m?® gazu ziemnego rocznie.

W sytuacjach awaryjnych gazociqgg pozwoli rdwniez na transport gazu w kierun-
ku przeciwnym z wykorzystaniem czesciowej przepustowosci potgczenia. Dtu-
go$¢ gazociqgu po polskiej stronie wynosi ok. 22 km, po stronie czeskiej ok. 10 km.
Dla punktu wejscia Cieszyn przeprowadzono procedure Open Season, ktéra po-
zwolita oceni¢ zapotrzebowanie rynku na moce przesytowe. Dzieki przeprowa-
dzonej procedurze alokacji przepustowosci GAZ-SYSTEM S.A. zawart umowe
o $wiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego z frzema podmiotami.

Dofinansowanie z Unii Europejskiej

ok. 57,6 min zt
0,9 mid m? 1,5 mld m? 2011 rok 267 min zt (ponad 14,4 min 90,7 min zt
euro)

W ramach planu inwestycyjnego GAZ-SYSTEM S.A. rozbudowuje infrastrukiure
przesytowg w Lasowie na granicy polsko-niemieckie], ktéra pozwoli na zwiekszony
import gazu z kierunku zachodniego. Prognozowane dostawy wyniosg ponad
10% ogdlnego zapotrzebowania kraju na gaz ziemny. W 2011 roku rozpoczeto
konsultacje z Urzedem Regulacji Energetyki ,Regulaminu procedury udostepnie-
nia dodatkowych przepustowosci w punkcie wejscia Lasdéw"” na granicy polsko-
-niemieckiej, ktéry pozwoli na zawarcie umow o swiadczenie ustugi przesytania.
Zakonczenie inwestyciji nastgpi w 2011 roku. W planie rozbudowy sieci w tym re-
gionie jest takze powstanie ok. 100 km nowych gazociggdw. Modernizacjqg zosta-
nie objetych ponad 50 km gazociggdédw na Dolnym Slasku, w tym gazociggdw
relacji Jelenidow — Dziwiszdw oraz Taczalin — Radakowice — Gatéw.
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Zarzgdzanie projektami

Redlizacja projektéw inwestycyjnych wymaga umiejetnego planowania i koor-
dynacji na poziomie zarzadczym. GAZ-SYSTEM S.A. postuguje sie metodologiq
wspomagajgcq zarzgdzanie projektami (TenStep oraz GazStep). Narzedzia te
pozwalajg na efektywniejsze wykorzystywanie zasobdw i realizacje dziatan zwiek-
szajgcych bezpieczehstwo energetyczne. Do readlizacji projektdw powotywane
sq specjalne zespoty projektowe, ztozone ze specjalistow odpowiedzialnych za
sprawny przebieg poszczegdlnych dziatan i etapdw inwestycii. Spdtka dba o wy-
soki poziom wiedzy kadry zespotdw projektowych, organizujgc dodatkowe szko-
lenia oraz kursy specjalistyczne.

Inwestycje iich wptyw na srodowisko

Odpowiedzialno$¢ naszej organizaci przejawia sie w stosowaniu kryteriow srodo-
wiskowych juz na etapie planowania inwestyciji. Rozpatrywane warianty lokalizo-
cyjne oraz sposoby redlizacji planowanych przedsiewzie¢ na poszczegdlinych
odcinkach oceniane sq z punktu widzenia przewidywanych skutkow dla srodowi-
ska oraz oddziatywania na obszary Natura 2000. W sytuacjach, w ktdrych istnieje
prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnego oddziatywania projektéw in-
westycyjnych na Srodowisko naturalne, zaktada sie wykonanie odpowiednich
dziatan minimalizujgcych. Trasy planowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. gazocig-
gbw wybierane sq tak, aby nie naruszy¢ miejsc wystepowania cennych gatun-
kow rodlin i zwierzat, a takze nie niszczy< chronionych siedlisk. Przed rozpoczeciem
budowy prowadzone sq wielomiesieczne obserwacije, tzw. inwentaryzacije przy-
rodnicze, w celu zidentyfikowania potencjalnego wptywu inwestycji na faune
i flore. Doskonatym przyktadem jest gazociag relacji Szczecin - Lwdwek, ktdry
catkowicie omija zwarte kompleksy Puszczy Barlineckiej chronionej w ramach Eu-
ropejskiej Sieci Ekologicznej ,Natura 2000". Ponadto budowa gazociggow
i obiektdw towarzyszgcych realizowana jest z wykorzystaniem nowoczesnych
materiatdw oraz rozwigzan technologicznych spetniajacych zasady bezpieczne-
go transportu.

Integracja systemow przesytowych w Europie

Aktywnie uczestniczymy w tworzeniu zintegrowane; sieci gazocia-
gow w Europie Srodkowej oraz wptywamy na ksztattowanie sie eu-

ropejskiego sektora gazowego.

Nasze propozycje rozbudowy infrastruktury przesytowej w Polsce wpisujg sie
w unijne plany tworzenia nowych potgczeh zwiekszajgcych bezpieczehstwo
energetyczne oraz umozliwiajgcych dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego z no-
wych zrédet.
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POLACZENIE POLSKA = LITWA

Potgczenie Polska — Litwa

GAZ-SYSTEM S.A. wspdtuczestniczy w inicjatywach Unii Europeijskiej zmierzajgcych
do rozwoju infrastruktury gazowej w naszej czesci Europy. Badane sg mozliiwosci
zintegrowania rynkdw energetycznych krajéw potozonych w rejonie Morza Bat-
tyckiego poprzez utworzenie nowych potgczeh miedzysystemowych, zgodnie
z koncepcjqg Baltic Energy Markets Interconnection Plan. W 2010 roku spétka pod-
pisata z AB Lietuvos Dujos dokument o wspdtpracy w zakresie prowadzenia prac
analitycznych dotyczgcych utworzenia gazowego potgczenia Polska — Litwa.
W 2011 roku rozpoczeto prace nad wykonaniem analizy biznesowej, ktéra bedzie
zawiera¢ informacje na temat rynku gazu w Polsce i krajach battyckich (Litwa,
totwa, Estonia), w tym dotyczgce aktualnego i przewidywanego zapotrzebowa-
nia na gaz ziemny w regionie, zrédet dostaw gazu, cen na rynkach energii oraz
mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa dostaw, rdwniez w kontekscie nowych
regulacji prawnych Unii Europejskiej w sprawie $rodkdw zapewnidgjgcych bezpie-
czehstwo dostaw gazu ziemnego. Analiza dostarczy partnerom informacji na te-
mat mozliwosci i perspektyw budowy potgczenia gazowego Polska - Litwa.

STRACHOCINA = PO!

HERMANOWICE = STRACHOCINA

POLACZENIE POLSKA = StOWACJA

Potgczenie Polska — Stowacja

W 2010 roku GAZ-SYSTEM S.A. oraz stowacki operator eustream a.s. podpisaty list
intencyjny w zakresie wspotpracy dotyczgcej mozliwosci budowy gazociggu Pol-
ska — Stowacja.

Powotana grupa robocza z udziatem przedstawicieli obydwu operatoréw przy-
gotowuje techniczne, ekonomiczne, srodowiskowe i prawne analizy dotyczgce
budowy potgczenia pomiedzy oboma krajami. Efektem tych prac bedzie opro-
cowanie studium wykonalnosci i okreslenie warunkdw biznesowych dla realizacji
potgczenia Polska — Stowacja.

Nawigzanie wspdtpracy ze stowackim operatorem systemu przesytowego jest
elementem strategii realizowanej przez GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie aktywnego
uczestnictwa naszej spdtki w tworzeniu zintegrowanej sieci gazocigagdw w Euro-
pie Srodkowej. Analizowane potgczenie Polska — Stowacja mogtoby stanowié
element Korytarza Pétnoc — Potudnie.
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PROJEKT BALTIC PIPE

Gazocigg Battycki/Baltic Pipe

GAZ-SYSTEM S.A. rozpatruje mozliwosci budowy potgczenia gazowego miedzy
polskim a dunskim systemem przesytu gazu ziemnego. Spdtka prowadzi badania
zwigzane z fazqg przedinwestycyjng dla Gazociggu Battyckiego/Baltic Pipe. Potg-
czenie to traktowane jest jako projekt o znaczeniu europejskim, ktdry w przysztosci
moze przyczynic sie do realizacji kluczowych zatozer BEMIP. Projekt Baltic Pipe jest
prowadzony w koordynacji z duhskim operatorem Energinet.dk. Gazocigg Bat-
tycki pozwolitby na dostawy gazu z norweskiego szelfu kontynentalnego. Poprzez
polski system przesytowy gazociqgg ten zostatby potgczony z terminalem LNG
w Swinoujsciu, co w przysztoéci umozliwitoby krajom skandynawskim dostep do
globalnego rynku skroplonego gazu ziemnego za pomocgq polskiej infrastruktury
przesytowej.
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e |dea Korytarza Pétnoc - Potudnie
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\ \:: ( """""" Analizowane potgczenie Polska-Litwa
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Korytarz Pétnoc — Potudnie

Idea Korytarza Pétnoc — Potudnie zaktada potgczenie terminalu LNG w Swinouj-
$ciu, z planowanym terminalem LNG Adria w Chorwacji poprzez systemy przesyto-
we Polski, Republiki Czeskiej, Stowaciji i Wegier. Ma on szanse umozliwi¢ polskim
podmiotom dostep do gazociggu Nabucco.

Projekt gazowego Korytarza Pétnoc — Potudnie pozwolitby na stworzenie nowej
drogi fransportu gazu w Europie i efektywne wykorzystanie wewnetrznych gazo-
ciggdw przesytowych w poszczegdinych krajach. Korytarz Pétnoc — Potudnie
w pierwszej kolejnosci pozwoli na rozwdj wewnetrznych systemdw przesytowych
w Europie Srodkowejiich potgczenie w zintegrowang sieé. W ten sposéb mozliwy
bytby przesyt gazu z pdtnocy na potudnie lub w odwrotnym kierunku, ale bez
koniecznosci budowania oddzielnego gazociggu.

Dzieki Korytarzowi zwiekszy sie integracja regionalnych rynkdw gazu, wzronie
bezpieczehstwo dostaw, moZliiwy takze bedzie dostep do nowych zrédet dostaw
(LNG, Norwegia) dia Europy Wschodniej i Srodkowej. Inwestycja pozwoli na koor-
dynacje regionalnych projektéw infrastrukturalnych, harmonizacije i ujednolice-
nie zasad obowigzujgcych na rynku oraz umozliwi wdrozenie regionalnych pro-
cedur prewencyjnych i awaryjnych w przypadku sytuacii kryzysowych.
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Finansowanie inwestycji

Na realizacje planu inwestycyjnego do 2014 roku GAZ-SYSTEM S.A.
przeznaczy ztotych.

Duza cze$¢ naktaddw inwestycyjnych na realizacje strategicznych projektow GAZ-
-SYSTEM S.A. pochodzi ze $rodkdw wtasnych spdtki oraz kredytdw pozyskanych

z bankdw komercyjnych. Spétka ofrzymata takze dofinansowanie od instytucji eu-
ropejskich, takich jak Europejski Bank Inwestycyjny.

GAZ-SYSTEM S.A. jest beneficjentem nastepujgcych projektdw unijnych:
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS)
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG)

Europejskiego programu energetycznego na rzecz naprawy
gospodarczej (EEPR)
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tgcznie z funduszy unijinych GAZ-SYSTEM S.A. uzyska dofinansowanie
w wysokoéci ponad 1,7 mid ztotych.

NAKLADY INWESTYCYJNE NA REALIZACJE POZYSKANIE SRODKOW Z UNII EUROPEJSKIEJ
STRATEGICZINYCH PROJEKTOW GAZ-SYSTEM S.A. DLA GRUPY KAPITALOWEJ GAZ-SYSTEM

782 minztotych 300 min ztotych

0,6 mid ztotych

220 min ztotych

1,7 mid ztotych
4 mid ztotych i

456 min ztotych

1,7 mid ztotych L X
SUMA: 1,24 mid ztotych suMA: 0,52 mid ztotych
WARTOSC INWESTYCJI: © MLD ZLOTYCH WARTOSE POZYSKANYCH SRODKOW: 1 ,76 MLD ZLtOTYCH
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Finansowanie przez instytucje .
europeiskie (EBI) C I poiskie LNG S.A.

LI GAZSYSTEMSA.

[ |
[ Dofinansowanie z UE

[ | Kredyty z bankdw komercyjnych
[ |

Srodki wiasne spotki

INFRASTRUKTURA UNIA EUROPEJSKA Wspotfinansowane przez Unie Europejskq
| SRODOWISKO EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO Europejski program tyczny na rzecz naprawy gospodarczej
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Polskie LNG S.A.

Polskie LNG S.A. jest spdtkg zalezng GAZ-SYSTEM S.A. powotang
w 2007 roku (jako Polskie LNG sp. z 0.0.) do budowy terminalu do

odbioru i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Budowa terminalu zostata uznana przez Rade Ministrow RP za inwestycje strate-
gicznq dla zréznicowania kierunkéw dostaw gazu ziemnego, co wplynie na po-
prawe bezpieczenstwa energetycznego kraju. Na mocy ustawy z 24 kwietnia
2009 roku GAZ-SYSTEM S.A. petni funkcje koordynatora prac zwigzanych z budo-
wq terminalu LNG i portu zewnetrznego w Swinoujéciu. Zadania spétki skupione sq
wokdt opracowywania harmonogramu przygotowania i realizacji projektu, moni-
torowania wykonywania zadanh zgodnie z harmonogramem, koordynacji obiegu
dokumentdw iinformacji miedzy podmiotami, monitorowania realizacji inwestyciji
w zakresie terminalu oraz sporzgdzania raportdw, a takze rekomendowania dzia-
tan usprawniajgcych proces realizacii projektu.

Polskie LNG S.A. jest podmiotem odpowiedzialnym za realizacje inwestycji, w tym
wykonanie dokumentacii techniczno-ekonomicznej, uzyskanie zgdd i pozwoleh
administracyjnych, wybdr generalnego wykonawcy oraz monitoring i koordyna-
cje dziatan zwigzanych z budowq terminalu. W ramach ogtoszonej w czerwcu
2009 roku procedury Open Season, ktdrej celem byto ustalenie zapotrzelbowania
rynku na ustugi regazyfikacii, przeprowadzono konsultacje z uczestnikami proce-
dury, przyjeto instrukcje terminalu oraz dokonano wstepnej alokaciji zdolnosci in-
stalacji terminalu.

Komisja Europeijska przyznata Polskiemu LNG S.A. dotacje w wysokosci 55 min
euro w ramach programu EEPR. Spdtka ztozyta takze do Instytutu Nafty i Gazu,
petnigcego funkcje Instytucji Wdrazajgcej, wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach POIiS.
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Terminal LNG w Swinoujéciu

To instalacja do odbioru i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego (ang.
LNG - Liquefied Natural Gas) dostarczanego drogg morskg do portu w Swi-
noujsciu.

Elementami projektu sg nowy falochron na Morzu Battyckim, infrastruktura
portowa do obstugi statkéw LNG, gazociqg przytgczeniowy Szczecin — Swi-
noujscie oraz terminal LNG.

Stosowana na catym $wiecie technologia LNG polega na transporcie gazu ziem-
nego w postaci skroplonej specjalnymi tankowcami, tzw. metanowcami, do ter-
minali, gdzie surowiec poddawany jest procesowi regazyfikacii (czyli ponownego
przeksztatcenia w gaz poprzez ogrzanie). W takiej postaci surowiec przesytany
jest krajowq siecig gazociggdw do odbiorcdw. W pierwszym etapie eksploatacii
terminal LNG pozwoli na odbidér 5 mid m® gazu zZiemnego rocznie. W kolejnym
etapie, w zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na surowiec, moziwe bedzie
zwiekszenie zdolnosciregazyfikacyjnej do 7,5 mid m?, co stanowi ok. 50% obecne-
go rocznego zapotrzebowania na gaz w Polsce (obecnie nasz kraj zuzywa ok.
14 mld m® gazu rocznie).

Terminal LNG w Swinoujéciu w budowie

Podstawowe zalety wykorzystania LNG:

- elastyczno$¢ dostaw — LNG sprawdza sie zaréwno jako sposéb na dywersy-
fikacje dostaw gazu dla niektdrych krajdw, jak i pokrycie szczytowych zapo-
trzebowanh na gaz

- wydajnos¢ — podczas skraplania gazu ziemnego jego objetos¢ zmniejsza sie
okoto 600 razy. Oznacza to, ze po regazyfikacji ze 100 m® LNG ofrzymujemy
60 tys. m® gazu zemnego

—  ekologia - gazziemny jest ekologicznym paliwem. Podczas spalania emituje
do atmosfery znacznie mniej zanieczyszczenh niz wegiel, ropa lub inne paliwa
kopalniane

- bezpieczenstwo — w przypadku kontaktu z powietrzem LNG odparowuje
i rozrzedza sie. Jest wiec znacznie mniej szkodliwym i niebezpiecznym pali-
wem niz na przyktad ropa naffowa czy LPG

GAZ-SYSTEM
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Elementy projektu budowy terminalu LNG i portu zewnetrznego w Swinoujsciu

Terminal LNG - powstanie w Swinoujsciu na terenie przeznaczonym pod rozwdj
portu, na prawym (j. wschodnim) brzegu Swiny. Terminal zZlokalizowany bedzie na
powierzchni 48 ha. W jego sktad wchodzi¢ bedq: urzadzenia do przyjmowania
LNG ze statku, dwa kriogeniczne zbiorniki o pojemnosci 160 tys. m® kazdy oraz in-
stalacje stuzgce do regazyfikacji LNG wraz z urzgdzeniami do przekazania gazu
do gazociggu tgczgcego terminal z krajowym systemem przesytowym.

Nowy falochron na Morzu Battyckim — zlokalizowany na wschdd od istniejgcego
falochronu przy ujciu Swiny oraz infrastruktury zapewnicjgcej dostep do nowego
portu zewnetrznego: toru podej$ciowego, obrotnicy dla statkdw i ostrogi, dobu-
dowanej do istniejgcego falochronu. Nowy falochron bedzie miat dtugosé ok.
3 kmiwykonany zostanie ze stali, betonu i kamienia. Po wybudowaniu falochronu
i ostrogi, ktére utworzg wejicie do nowego portu, a takze po wykonaniu niezbed-
nych prac pogtebiarskich powstaty basen portowy bedzie miat parametry wy-
starczajgce do zlokalizowania w nim nowego nabrzeza przystosowanego do
przyjmowania jednostek LNG oraz — w przysztosci — innych nabrzezy portowych.

Nowa infrastruktura portowa do obstugi metanowcow LNG. W celu umozliwienia
cumowania i roztadunku wptywajgcych do portu metanowcdw z LING powsta-
nie nabrzeze, ktdrego gtdwng czesciq bedzie stanowisko statkowe, a takze plat-
forma ujecia wody przeciwpozarowej oraz estakada pod rurociggi technologicz-
ne. Stanowisko statkowe wyposazone bedzie we wszelkie niezbedne urzgdzenia,
takie jak urzgdzenia nawigacyjne, cumownicze etc. Nabrzeze stuzyé bedzie wy-
tgcznie do roztadunku jednostek fransportujgcych LNG.

Polaczenie terminalu LNG z krajowym systemem przesytowym - gazociag $wino-
ujscie - Szczecin. Gazocigg o dtugosci ok. 80 km i srednicy 800 mm potqczy ter-
minal LNG z kragjowym systemem przesytowym. Gazociqgg przebiegac bedzie
przez tereny pieciu gmin (Swinoujscie, Miedzyzdroje, Wolin, Stepnica i Golenidw)
—od terminalu LNG do okolic ttoczni gazu w Goleniowie, gdzie zostanie wtgczony
do krajowego systemu przesytowego.

PRZEBIEG GAZOCIAGU Z PODZIALEM NA GAZOCIAG PRZYLACZENIOWY
| GAZOCIAG SYSTEMOWY

TERMINAL LNG W SWINOUJSCIU TLOCINIA GAZU W GOLENIOWIE 3
Przytgcze: ok. 6 km. Gazociqg systemowy: ok. 74 km.
$winoujscie Miedzyzdroje Wolin Stepnica Goleniéw
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Odpowiedzialny biznes

Aktywnie angazujemy sie w inicjatywy z zakresu spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Realizowane przez spdtke dziatania dotyczg
czterech obszaréw — rynku, miejsca pracy, spotecznosci lokalnych

i Srodowiska naturalinego.

Prowadzona polityka odpowiedzialnego biznesu wpisuje sie w europejskie stan-
dardy dotyczgce strategicznychi dtugofalowych decyzji oraz projektdw uwzgled-
nigjgcych interesy spoteczne i ochrone srodowiska.

Dgzgc do zbudowania i wzmochienia wizerunku firmy, ktérej dziatania inwesty-
cyjne uwzgledniajg troske o lokalne spotecznosci oraz $rodowisko naturaine,
GAZ-SYSTEM S.A. realizuje projekty promocyjne. Dziatalno$¢ ta skierowana jest
w szczegdlnosci do spotecznosci lokalnych, klientdw oraz medidw i prowadzona
jest zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dzieki temu two-
rzymy obraz firmy uczciwej, etycznej i wiarygodnej, ktéra prowadzi staty dialog
z interesariuszami.

49

GAZ-SYSTEM
system, ktéry taczy




o=N=

system, kicry lgczy

Kodeks Etyczny

Realizujgc podstawowe zadanie biznesowe, jakim jest podwyzszenie wartosci fir-
my, zwracamy uwage na sposéb wykonywania obowigzkéw wynikajgcych ze
statutu spdtki. W GAZ-SYSTEM S.A. wdrozylismy Kodeks Etyczny, ktéry definiuje za-
sady etycznego postepowania oraz podkresla kluczowq role wartosci, ktére wy-
zZnaczajg sposdb dziatania i podejmowania decyzji w spdtce. Sg nimi:

-  odpowiedzialnos¢

—  zaangazowanie

—  profesjonalizm

—  praca zespotowa

—  szacunek

Przedsiebiorstwo, ktére ma okreslony system wartosci i jasno zdefiniowane stan-
dardy postepowania, staje sie bardziej przewidywalne i wiarygodne zaréwno dia
klientéw, inwestoréw, partneréw biznesowych, jak i swoich pracownikdw. Wyzna-
czone standardy etyczne oraz ich przestrzeganie pozwalajg budowad spdjing
kulture organizacyjng i marke firmy. Wszyscy zainteresowani Kodeksem Etycznym
GAZ-SYSTEM S.A. mogq sie z nim zapoznac¢ za pomocq witryny korporacyjnej
www.gaz-system.pl.

Wspotpraca z interesariuszami

Odpowiedzialne funkcjonowanie naszej spotki na rynku przejawia sie w efektyw-
nej wspdtpracy z interesariuszami. Prowadzone przez spdtke inwestycje w zakresie
rozbudowy systemu przesytowego wzmacniajg poczucie odpowiedzialnosci fir-
my za mieszkancoédw regiondw oraz wykorzystywane zasoby naturalne. Dbamy
o relacje ze spotecznosciamilokalnymi, z ktérymi prowadzimy dtugofalowy i opar-
ty na otwartosci dialog, oraz bierzemy pod uwage opinie interesariuszy. Na tere-
nach, na ktérych budowane sq gazociggi wysokiego cisnienia, odbywajqg sie
akcje informacyjne dla mieszkahcdw. Doktadamy réwniez staran, aby realizowa-
ne przedsiewziecia byty w petni rozumiane i akceptowane przez spotecznos¢ lo-
kalng oraz stwarzaty szanse dla regionu bedqgcego beneficientem wdrazanych
projektéw.
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Deklaracja w sprawie zréwnowazonego rozwoju

Stosujgc odpowiedrzialnie spotecznie praktyki, GAZ-SYSTEM S.A. podpisat ,,Deklara-
cje w sprawie zrbwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce™. Doku-
ment ten poza bezpieczenstwem energetycznym wskazuje inne elementy, do ktéd-
rych spdtka przywiqzuje szczegding wage w swojej dziatalnosci. Nalezg do nich:
froska o srodowisko naturalne, wdrazanie efektywnych rozwiqzan energetycznych
oraz uwzglednianie gtosu spotecznosci lokalnych w procesie realizacji inwestyciji.

W RAMACH PUNKTOW DEKLARACJI REALIZUJEMY NASTEPUJACE INICJATYWY:

PUNKTY DEKLARACII WYBRANE INICJATYWY GAZ-SYSTEM S.A.

— PrZeerySfOéé dziatania — Kodeks Etyczny GAZ-SYSTEM S.A.

i efektywqego —  Program Corporate Social Responsibility
zarzqdzania GAZ-SYSTEM S.A.
— Bezpieczenstwo —  Wzmochiona odziez ochronna
i higiena pracy —  Wewnetrzna akcja ,,Stop wypadkom”

— Spotkania ze spotecznosciami lokalnymi
(przedstawicielami wtadz lokalnych,
organdw administraciji panstwowej
i samorzgddw terytorialnych) miedzy
innymi w Szczecinie, Gdansku, Poznaniu,
Wroctawiu, Warszawie

— Angazowanie
inferesariuszy
i froska o otoczenie

— Partnerskie traktowanie -
klientow, dostawcéw
i podwykonawcéw

Zintegrowany System Zarzgdzania
— Korporacyjna Polityka Zakupowa

— Promocja

energooszczednych — Fundusz Naturalnej Energii
rozwigzan, czystych — Udziat w programie Natural Gas STAR
technologii

— Ekologiczne zrédta energii,
wspdtpraca branzowa
oraz dzielenie sie wiedzq

- Wspdtpraca z Akademiq
Gorniczo-Hutniczqg

Projekty badawczo-rozwojowe

Realizujemy takze wiele projektéw badawczo-rozwojowych o charakterze pro-
srodowiskowym. Jednym z takich projektéw sg prowadzone badania dotyczgce
wptywu hatasu, ktéry emitowany jest podczas upustdw z gazociggdw wysokoci-
snieniowych na faune kregowcdw przebywajgcych w bezposrednim sgsiedztwie
i w okolicach miejsc prowadzonych prac. Spdtka prowadz dziatania na rzecz
zmniejszania emisji meftanu. Dobrg praktykg w tym zakresie byto podpisanie
z amerykanskg Agencijg ds. Ochrony Srodowiska EPA porozumienia, ktére doty-
czy rozpoczecia wspdlnych dziatanh z zakresu ograniczenia emisji metanu do at-
mosfery. Dzieki temu zostalismy oficjalnym partnerem w programie Natural Gas
STAR i mozemy korzystac z profesjonalnego oprogramowania do analizy zrédet
emisji metanu z systemu przesytowego.

NaturalGas

EPA POLLUTION PREVENTER
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Systemy Zarzgdzania

Spdtka ktadzie duzy nacisk na dbatos¢ o ochrone Srodowiska i z nalezytq staran-
noscig przestrzega wszystkich wymagan w tym zakresie. Potwierdzeniem jest
wdrozenie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego opartego na normie PN-EN 1SO
14001:2005 - ,,Systemy zarzgdzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne sto-
sowania”. Na podstawie standardu Enterprise Risk Management identyfikowane
i oceniane sq ryzyka Srodowiskowe. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzg-
dzania (ZSZ) prowadzone sg w zakresie ochrony srodowiska audyty wewnetrzne.
Bezpieczenstwo i higiena pracy to jeden z gtéwnych priorytetdw dziatan, dlatego
tez przywigzujemy ogromng wage do stosowania najwyzszych standardéw BHP.
W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania wdrozylismy ,Systemy zarza-
dzania bezpieczehstwem i higieng pracy. Wymagania” wedtug normy PN-N-
18001:2004.

W zakresie obstugi klienta mamy certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig po-
twierdzajgcy zgodno$é obowigzujgcych w spdtce procedur i instrukciji postepo-
wania z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009 - ,,Systemy zarzqadzania joko-
scig. Wymagania". Dzieki wypracowanym standardom gwarantujemy wszystkim
odbiorcom uprawnionym, na zasadzie rbwnoprawnego traktowania, swiadcze-
nie ustug przesytowych.

Polityka Zinfegrowanego Systemu Zarzgdzania prowadzona przez GAZ-SYSTEM S.A.
dazy do osiggniecia przez spbdtke pozycji jednego z najlepiej funkcjonujgcych do-
stawcdw ustug przesytowych w Europie. Strategia ta zostata doceniona przez
Komitet Polskiej Nagrody Jakosci, ktéry w 2009 roku przyznat spdtce Polskg Nagro-
de Jakosci w kategorii duzych organizacji ustugowych.

GALZ-SYSTEM S.A. otrzymat takze wyrdznienie Nowy Impuls za rozpoczecie wielu
waznych dla poprawy bezpieczehstwa energetycznego kraju inwestyciji w infra-
strukturze przesytowej gazu w Polsce.
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Fundusz Naturalnej Energii

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie wtgcza sie w dialog spoteczny oraz wspiera inicjatywy

z zakresu ekologii. JesteSmy organizatorem konkursu grantowego Fundusz Natu-

ralinej Energii. Gtéwnym zatozeniem konkursu jest dofinansowanie najlepszych

pomystdw na ochrone srodowiska w danym regionie. Pierwsza edycja konkursu

byta skierowana do gmin, szkdt oraz mieszkancdw wojewddztwa zachodniopo-

morskiego. Pie¢ najlepszych pomystéw na ochrone srodowiska naturalnego zo-

stato nagrodzonych grantami finansowymi. Sq to:

- ,,Grupy patrolowe"” — projekt zgtoszony przez Specjalny Osrodek Szkolno-Wy-
chowawczy w Nowogardzie

-, Wyleczmy kasztanowce" — projekt zgtoszony przez Zespodt Szkdt w Lubianie

- Sciezka dydaktyczna” — projekt zgtoszony przez Szkote Podstawowq w Cza-
plinku

-, Swiat czeka na ekocztowieka” - projekt zgtoszony przez Szkote Podstawowq im.
Janusza Korczaka w Gostomi

- ,1yj energicznie, lecz ekonomicznie” — projekt zgtoszony przez Szkote Podsta-
wowq nr 2im. prof. dr. W. Szafera w Wapnicy

Fundusz Naturalnej Energii bedzie organizowany kazdego roku i rozszerzany na
caty kraj. Do wspdtpracy przy ocenie nadestanych prac GAZ-SYSTEM S.A. zaprosit
Fundacje Nasza Ziemia od lat wspierajgcqg inicjatywy ekologiczne w gminach,
ekspertéw ds. ekologii zZachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Wo-
jewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodne;.
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Edukacja

Zgodnie z przyjetym Programem Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie wspiera inicjatywy z zakresu edukaciji. Przekazalismy
do gmin, w ktérych prowadzimy inwestycje, ponad 600 wyprawek dla dzieci
rozpoczynajacych nauke. Wspdtpracujemy rowniez z Akademig Gérniczo-Hut-
niczg im. Stanistawa Staszica w Krakowie — z Wydziatem Wiertnictwa, Nafty
i Gazu oraz Wydziatem Energetyki i Paliw, w ktérych przygotowano dia studen-
téow laboratorium numeryczne logistyki i zarzadzania sieciami przesytowymi
W oparciu o zaawansowany symulator przeptywu gazu w sieciach. Wykorzysta-
ne oprogramowanie jest uzywane na co dzieh w GAZ-SYSTEM S.A. i pozwala
na obliczanie wszystkich proceséw zachodzgcych w systemach gazociggdw
przesytowych.

Inicjatywy CSR

Od lipca 2009 roku nalezymy do miedzynarodowej inicjatywy Global Compact,
ktéra zrzesza firmy i instytucje kierujgce sie w swojej dziatalnosci dziesiecioma
zasadami z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska
i przeciwdziatania korupcji. GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczy rowniez w pracach
grupy roboczej ds. CSR powotanej przy Ministerstwie Gospodarki zajmujgcej sie
miedzy innymi odpowiedzialnymi inwestycjami infrastrukturalnymi.
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Miedzynarodowe forum
gazu ziemnego

Zmieniajgce sie uwarunkowania na miedzynarodowym rynku gazu ziemnego oraz kolejne
etapy prac nad Europejskg Politykg Energetyczng powodujq, ze aktywno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. na
arenie miedzynarodowej, a w szczegdlnosci na forum unijnym, zaréwno w obszarze zwigzanym
zlegislacja, jakikonkretnymi przedsiewzieciami biznesowymi, staje sie coraz bardziejznaczgcym
elementem dziatalnosci spofki.

Na przestrzeni ostatnich miesiecy firma ugruntowata swojg pozycje na forum Unii Europejskiej
miedzy innymi poprzez Przedstawicielstwo GAZ-SYSTEM S.A. w Brukseli, ktére podtrzymywato
i nawigzywato nowe kontakty w instytucjach Unii Europejskiej, komunikowato stanowisko spét-
ki wobec polityki UE w obszarze sektora gazu ziemnego oraz $ledzito rozwdj prac legislacyj-
nych nad akfami prawnymi majgcymi wptyw na funkcjonowanie rynku energii w Polsce.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na przepisy |l Pakietu Energetycznego, nowe rozpo-
rzqdzenie w sprawie srodkdw zapewniajgcych bezpieczehstwo dostaw gazu ziemnego oraz
komunikat Komisji Europejskiej dotyczgcy priorytetdw infrastruktury energetycznej na 2020 rok
i w dalszej perspektywie. W odniesieniu do sektora gazu ziemnego Il Pakiet zaktada miedzy
innymi rozdziat dziatalnosci obrotowej i wytwérczej od przesytowej, powotanie instytuciji dzia-
tajacej na rzecz wspdtpracy organdw regulacyjnych (ACER) oraz organizacji zrzeszajqcej
operatordw systemdw przesytowych gazu ziemnego (ENTSOG). Nowa legislacja przewiduje
réwniez ujednolicenie uprawnien krajowych organdw regulacyjnych i zapewnienie ich nieza-
leznosci, wprowadzenie wspdinych zasad funkcjonowania i rozwoju sieci oraz zwiekszenie
praw konsumentéw. 2 grudnia 2010 roku weszto w zycie Rozporzgdzenie 994/2010 w sprawie
srodkdw zapewnidjgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, ktére wprowadzito wiele
nowych rozwigzah majgcych na celu zapobieganie przerwom w dostawach lub awariom
i minimalizacje ich skutkdw, miedzy innymi wprowadzenie standardu w zakresie dostaw iinfra-
struktury, intensyfikacje wspdtpracy regionalnej oraz na szczeblu unijnym. W listopadzie 2010
rok opublikowany zostat komunikat w sprawie priorytetéw infrastruktury energetycznej. Jest to
dokument niezwykle istotny dla europejskich operatordéw systemu przesytowego. Uksztattuje
on na lata polityke Unii Europejskiej w zakresie infrastruktury energetyczne;.

Cztonkostwo GAZ-SYSTEM S.A. w organizacjach miedzynarodowych

Istotnym elementem dziatalnosci GAZ-SYSTEM S.A. jest cztonkostwo w organizacjach miedzy-
narodowych. Udziat naszych przedstawicieli w konferencjach, warsztatach oroz sesjach ple-
narnych poszczegdlnych organizaciji umozliwia wymiane doswiadczen, dobrych praktyk, po-
maga w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych oraz promowaniu nowych rozwigzah
w sektorze gazu ziemnego. Dziatalno$¢ ta wzmacnia nasz gtos na forum miedzynarodowym.

Spodtka jest cztonkiem takich miedzynarodowych organizacii jok:
European Network of Transmission System Operators for Gas
Gas Infrastructure Europe

EASEE-Gas

Balfic Gas

The European Gas Research Group

Marcogaz

International Gas Union
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Opinia audytora

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o skréconym sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym na podstawie zbadanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2010 roku.

Dla Walnego Zgromadzenia Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Zatgczone skrécone sprawozdanie finansowe, na ktére sktada sie skrocony bilans sporzadzo-
ny na 31 grudnia 2010 r., skrécony rachunek zyskdw i strat, skrdcone sprawozdanie ze zmian
w kapitale witasnym oraz skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
konhczqcy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe do skréconego sprawozdania finansowe-
go zostaty sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Mszczonowska 4 (,,Spdtka”) za rok
obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2010 r. Dnia 18 lutego 2011 r. wydalismy o tym sprawozda-
niu finansowym opinie bez zastrzezeh. Wyzej opisane sprawozdanie finansowe oraz skrécone
sprawozdanie finansowe nie uwzglednia efektdw zdarzen, ktdre miaty miejsce po dacie na-
szej opinii o tym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przez usta-
we z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmiana-
mi) (,ustawa o rachunkowosci”) oraz inne obowigzujace przepisy. Analiza skréconego spra-
wozdania finansowego nie powinna zastepowad zapoznania sie ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym Spétki.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu za skrécone sprawozdanie finansowe

Zarzad jest odpowiedzialny za przygotowanie skréconego sprawozdania finansowego zgod-
nie z zasadami obowigzujgcymi w Spodtce.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o skréconym sprawozdaniu finansowym na podstawie
procedur przeprowadzonych stosownie do postanowienh krajowych standarddw rewizji finan-
sowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw w Polsce oraz Miedzynarodowe-
go Standardu Rewizji Finansowej (MSRF) 810 Zlecenie sporzqadzenia sprawozdania na temat
skroconych sprawozdan finansowych.

Opinia
Naszym zdaniem skrécone sprawozdanie finansowe, ktdre sporzgdzono na podstawie zbada-
nego sprawozdania finansowego Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za

rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku, jest spdjne, we wszystkich istotnych aspek-
tach, z tym sprawozdaniem finansowym zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Spobtce.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Biegty rewident nr 12044 Biegty rewident nr 10268
Alicja Opara Dyrektor

Monika Bartoszewicz
Warszawa, 21 marca 2011
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Sprawozdanie finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — WERSJA POROWNAWCZA Dane w min zt RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednial) Dane w min zt

, 1.05.2009 1.05.2008 1.05.2009 1.05.2008

A Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 2 455,93 1382,35 A Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyinej
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 1751,62 986,17 | A STl fone 549,88 288,59
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 704,31 396,18 " Korekty razemn 627.3 337,29
D Pozostate przychody operacyjne 8214 100,49 I11 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (I£ll) 1176,91 625,88
E Pozostate koszty operacyine 29.52 28,36 B Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyinej
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 756,93 468,31 | Wotywy 263,06 540,97
G Przychody finansowe 92,28 64,48 " Wydatki 1261,00 256,62
! DA eiee)] | e el 7 28 C e 0,00 0,00 1l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-ll) (997.4) 284,35
! Cesn g 64,24 C Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Ml Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 | — 75.55 0,00
[\ Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 . Wydatki 173,90 253,04
Inne 126 0.24 Ml Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-l1) (98,35) (253,04)

H Koszty finansowe 39,18 97,75 D Przeptywy pieniezne netto, razem(A.llIzB.III£C.II) 80,62 657,19
! O L 02 L E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 81,83 657,19
! Strata ze zbycia inwestyc 0,00 0,00 - zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu rdéznic kursowych 1,22 0,00
i aiibelgec Chveie ISl E) 0,00 0,00 F Srodki pieniezne na poczqgtek okresu 888,61 231,43
v I SEE i AL e DS VE 38,94 97,62 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 969,23 888,62
| Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 810,03 435,04
J Wynik zdarzeh nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) 0,00 (0,01)
K Zysk (strata) brutto (I+J) 810,03 435,03
L Podatek dochodowy 158,58 91,27
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0,00 55,17

) 651,45 288,50
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A AKTYWA TRWALE 4 484,28 3704,69
| Wartosci niematerialne i prawne 31,79 13,99
Il Rzeczowe aktywa trwate 3 734,89 3592,10
1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
vV Inwestycje dtugoterminowe 674,57 54,98
\% Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 43,03 43,62
B AKTYWA OBROTOWE 1260,07 1 385,41
| Zapasy 49,14 49,73
I Naleznosci krétkoterminowe 238,62 142,64
1l Inwestycje krétkoterminowe 970,69 1147,31
I\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,62 45,72
fywe 5744,35 5 090,10
[CEnt]
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 5141,06 3 889,68
| Kapitat (fundusz) podstawowy 3 741,89 3019,39
Il Kapitat (fundusz) zapasowy 337,87 314,77
Il Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 511,42 266,93
v Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 “_'——_5_ :
v Zysk (strata) netto 651,45 288,50 E \
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemnal) (101,57) 0,00 _
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 603,29 1 200,41 E |
| Rezerwy na zobowigzania 174,10 136,20 ————
Il Zobowigzania dtugoterminowe 35,60 659,41 E !
1] Zobowigzania krétkoterminowe 262,05 359,68 E E i
[\ Rozliczenia miedzyokresowe 130,73 45,12 E % |
A 5744,35 5090,10 = =
] =
F.
7/

system

w

(Hmm

AT




66

o

[ =] ]

system

Adres siedziby

Operator Gazociggéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4

02-337 Warszawa

e-mail: pr@gaz-system.pl
tel. 22220 18 00

faks 22220 16 06
www.gaz-system.pl

Rzecznik Prasowy
pr@gaz-system.pl
fel. 22220 15 46
faks 22 220 16 06
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Zarzgd

Prezes Zarzqdu

tel. 22 220 18 07

faks 222201710
sekretariat.p@gaz-system.pl

Czlonek Zarzqdu ds. Technicznych
tel. 22220 18 05

faks 22220 17 98
sekretariat.t@gaz-system.pl

Czlonek Zarzqdu ds. Inwestyciji
tel. 22220 18 31

faks 22 220 17 98
sekretariat.i@gaz-system.pl

Dyrektor Zarzgdzajacy

tel. 22220 18 01

faks 2222017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

Piony

Pion Handlowy

tel. 2222018 27

faks 22220 16 38
sekretariat.ph@gaz-system.pl

Pion Krajowa Dyspozycja Gazu
tel. 22 532 49 44

faks 22 532 49 42
sekretariat.pk@gaz-system.pl

Pion Audytu i Bezpieczenstwa
tel. 22220 17 59

faks 2222017 16
sekretariat.pa@gaz-system.pl

Pion Eksploatacii

tel. 22220 18 25

faks 22220 16 61
sekretariat.pe@gaz-system.pl

Pion Finansowy

tel. 2222018 19

faks 22220 16 94
sekretariat.pf@gaz-system.pl

Pion Informatyki

tel. 222201813

faks 2222017 63
sekretariat.pi@gaz-system.pl

Pion LNG

tel. 2222017 71

faks 22220 17 98
sekretariat.pn@gaz-system.pl

Pion Personalny

tel. 2222018 15

faks 22220 17 44
sekretariat.pp@gaz-system.pl

Pion Prawno-Organizacyjny
fel. 22220 15 32

faks 22220 17 70
sekretariat.rp@gaz-system.pl

Pion Rozwoju i Inwestycji
fel. 22220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pr@gaz-system.pl

Pion Zaméwien i Administracii
tel. 22220 18 09

faks 2222017 70
sekretariat.pw@gaz-system.pl

Stuzba BHP

tel. 2222017 43

faks 22 220 16 06
sekretariat.sluzbabhp@gaz-system.pl
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Oddziaty

Operator Gazociqgéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Gdarnsku
ul. Watowa 47

80-858 Gdarnsk

tel. 58 323 05 00

faks 58 323 05 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznan

tel. 61 854 43 10

faks 61 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Rembelszczyznie
ul. Jana Kazimierza 3

05-126 Nieporet

Rembelszczyzna

tel. 22 767 08 01

faks 22 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociqgéw Przesytowych
GAI-SYSTEM S.A. Oddziat w Swierklanach
ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

tel. 32 439 2500

faks 32 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie
ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarndéw

tel. 14 622 53 00

faks 14 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 33531 00

faks 71 33531 01
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo w Brukseli

Gas Transmission Operator GAZ-SYSTEM S.A.
— Brussels Office

Boulevard Saint-Michel 47

1040 Brussels

tel. +32 2 400 00 27

faks +32 2 400 00 32
brussels.office@gaz-system.pl

Spotka zalezna

Siedziba Spotki
Polskie LNG S.A.

ul. Fihska 7

72-602 Swinoujscie
tel. 91 326 79 00
faks 91 326 79 01
www.polskielng.pl
biuro@polskielng.pl

Biuro w Szczecinie

ul. Energetykéw 3/4

70-950 Szczecin

tel. 91 489 90 20

faks 91 489 90 21
sekretariat.szczecin@polskielng.pl

Biuro w Warszawie

ul. Mszczonowska 4

budynek C

02-337 Warszawa

tel. 22 589 84 00

faks 22 589 84 01
sekretariat.warszawa@polskielng.pl
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- Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
- Zespdt ds. Komunikaciji GAZ-SYSTEM S.A.
- ARCHIWUM GAZ-SYSTEM S.A.
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Operator Gazociqgow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. 22 220 18 00, faks 22 220 16 06

www.gaz-system.pl



