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Kolejne rozdziaty odpowiadajg poszczegdlnym filarom strategii biznesowej GAZ-SYSTEM S.A.

i sg oznaczone nastepujgcymi ikonami:

L)
Zréwnowazony Bezpieczenstwo Rozwdj rynku Europejski Skuteczne
rozwdj energetyczne partner zarzgdzanie
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Szanowni Panstwo,

Rok 2011 byt wyjatkowo wazny dla GAZ-SYSTEM S.A., poniewaz w tym czasie zostaty zakonczone
istofne inwestycje na rzecz rozwoju krajowej sieci przesytowej i jej integracji z sieciami
panstw sgsiednich. Powstato ponad 100 km nowych gazociggdw oraz pierwsze potgczenie
miedzysystemowe z Czechami. Spdtka uruchomita takze ustuge wirtualnego rewersu na polskim
odcinku gazociggu jamalskiego. W efekcie techniczne mozliwosci zakupu gazu ziemnego
znowych kierunkdw do Polskiwzrosty o 3,3 mld m?, co stanowiponad 30 procent dotychczasowego
importu. W ten sposdb spdtka tworzy warunki dla poprawy konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki,
bezpieczenstwa energetycznego kraju i dla potgczenia sieci przesytowej w Europie w jeden
zintegrowany system.

Nowoczes$nie zarzgdzane organizacje skutecznie przektadajg posiadany kapitat relacji
z otoczeniem na swojqg pozycje rynkowq i kondycje finansowq. Rada Nadzorcza GAZ-SYSTEM S.A.,
przyjmujac strategie dla spdtki do 2020 roku, docenita warto$¢ niematerialng funkcjonowania
firmy i zdecydowata o zintegrowaniu aspektédw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych
we wszystkich dziataniach biznesowych. Dlatego raport, ktéry Panstwo otrzymujqg, jest cato$ciowqg
prezentacjg dorobku i plandw firmy zardbwno w sferze biznesowej, jak i w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci.

Wypracowana przez GAZ-SYSTEM S.A. strategia jest odpowiedzig na wyzwania stale rosngcego
europejskiego rynku gazu ziemnego. Horyzont czasowy strategii do 2014 roku obejmuije:
» zakonczenie budowy terminalu LNG w Swinoujsciu,
» dokonczenie rozbudowy krajowej sieci przesytowe] o ponad 1000 km nowych gazociggdw,
szczegdlnie w pdétnocno-zachodniej i centralnej czesci kraju oraz na Dolnym Slgsku.
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Inwestycje te sqg dedykowane rozwojowi mozliwosci importu gazu ziemnego do Polski
od zdywersyfikowanego grona dostawcdw oraz liberalizacji rynku gazu w Polsce. Dziatania
zaplanowane do 2020 roku przyczyniq sie do realizacji strategii tgczenia odizolowanych dotgd
systemow przesytowych. Sg wirdd nich miedzy innymi:
* Korytarz Pétnoc-Potudnie w Europie Srodkowo-Wschodniej i Europie Potudniowo-Wschodniej
(rozbudowa potgczen miedzysystemowych z Czechami i Stowacjqg),

* potgczenia polskiej sieci gazociggdw z systemami przesytowymi Danii i Litwy.

Ubiegty rok, naznaczony duzg niepewnoscig o ceny surowcdw energetycznych, pokazat,
ze umiejetnos¢ holistycznego spojrzenia na prowadzong dziatalnose jest kluczem do stabilnosci
w frudnych czasach. Dtugofalowe podejicie pozwala budowacd finansowanie projektéw
energetycznych, ktére ze swej natury wymagajg wieloletniego zaangazowania i odpowiadajqg
na pofrzeby energetyczne w dtugoletniej skali. Dzieki zaufaniu ze strony Komisji Europejskiej,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego i konsorcjum bankdw, z jakim spotkat sie wart 8 mld ztotych
program inwestycyjny GAZ-SYSTEM S.A., spdtka zakonczyta w 2011 roku proces organizacji
finansowania do 2014 roku. Rozmowy z tymi partnerami utwierdzajg spdtke w przekonaniu
o stusznosci obranego przez niq zintegrowanego, prospotecznego podejicia do prowadzonej
dziatalnosci.

Cel osiggniecia pozycji istotnego uczestnika rynku gazu w Unii Europejskiej, a szczegdlnie
w Europie Srodkowej, oraz zadania inwestycyjne postawione zaréwno przed Zarzgdem spotki,
jak i przed jej pracownikami sg bardzo ambitne. Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg
wierzy¢, ze zamierzenia spotki zostang zrealizowane zgodnie z wyznaczonym planem oraz wedtug
najwyzszych standarddw jakosci.

Z powazaniem,

Jerzy Molak
Przewodniczgcy

Rady Nadzorczej
GAZ-SYSTEM S.A.
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Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu zintegrowany raport roczny GAZ-SYSTEM S.A. za 2011 rok, ktéry spdtka po raz
pierwszy opracowata wedtug miedzynarodowych wytycznych raportowania kwestii zréwnowazo-
nego rozwoju Global Reporting Initiative. Dokument prezentuje zaréwno wyniki finansowe, jak i dane
pozafinansowe w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

Energetyka jest branzg, ktéra ze wzgledu na skale swojego oddziatywania musi miec ,spoteczng
licencje”. Budowanie zaufania wymaga dtugofalowego zaangazowania, ktére jest warunkiem
efektywnego funkcjonowania spdtki w otoczeniu. Podobng strategiczng perspektywe przyjat
GAZ-SYSTEM S.A. W warunkach spotecznego niepokoju o ceny energii i kryzysu zaufania wtasnie
w takim podejsciu do prowadzenia biznesu upatrujemy dla spbtki szanse na trwaty rozwé;.

Irébwnowazony rozwoj

Stale rosngce zapofrzebowanie europejskich gospodarek na gaz ziemny, liberalizacja rynku gazu
w Polsce oraz potrzeba zwiekszenia konkurencyjnosci tego rynku, a takze polityka solidarnosci
energetycznej w Unii Europejskiej (UE), ktéra zaktada petng integracje europejskiej sieci przesytowej
w przysztosci, to wyzwania, na ktére odpowiadamy, budujgc organizacje opartq na zaufaniu.

Podsumowanie 2011 roku byto w GAZ-SYSTEM S.A. okazjqg do refleksji na temat jakosci naszego
funkcjonowania w spoteczenstwie i w biznesie. W lipcu 2011 roku przyjelismy dtugoterminowq strategie
biznesowq spodfki, ktéra integruje i rdwnowazy aspekty srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne naszej
aktywnosci biznesowej. Zdefiniowane w niej cele strategiczne wyznaczajq kierunki naszych dziatan
w najblizszych latach.

Raport Roczny 2011

Rozbudowa i integracja systemu

Budujqc zinfegrowany system przesytowy, odpowiadamy na pofrzeby energetyczne europejskich
odbiorcéw, tworzqgc warunki techniczne do swobodnego handlu gazem ziemnym w regionie.
Chcemy, aby nasi klienci mieli swobode budowania swoich strategii zakupowych w oparciu
0 nowoczesng, elastyczng i zintegrowang z Europq sie¢ przesytowqg. W odpowiedzi na te wyzwania
wykorzystaliémy 2011 rok na rozbudowe sieci gazociggdw w Polsce oraz integrowanie potgczen
polskiej sieci z europejskim systemem przesytowym.

Pierwszy raz w historii polskiego rynku gazu w ciggu jednego roku oddalismy do eksploatacji ponad
100 km nowych gazociggdw przesytowych, tworzqgc alternatywne mozliwosci transportu gazu.
W 2011 roku zakonczylismy inwestycje wazne dla polskiego systemu przesytowego: Ttocznie Gazu
w Goleniowie i Jarostawiu, gazociqg Wtoctawek — Gdynia oraz gazociggi na Dolnym Slgsku, ktére
pozwolity zwiekszy¢ import gazu przez punkt w Lasowie na granicy polsko-niemieckiej.

StworzyliSmy mozliwos¢ fransportu gazu do Polski z kierunku potudniowego, oddajgc do eksploatacii
gazocigg Polska - Czechy. To potgczenie stanowi takze wazny element projektu, ktérym chcemy
zainspirowac¢ naszych europejskich partneréw — Korytarza Pétnoc-Potudnie. Docelowo potgczy on
sieci Polski, Czech, Stowaciji, Wegier i Chorwaciji, a polska infrastruktura przesytowa bedzie stanowic
istotny element integrujgcy system przesytowy w tej czes$ci Europy. JesteSmy przekonani, ze Korytarz po-
moze odbiorcom gazu w regionie skorzystac z elastycznosci cenowej rynkdw spotowych i globalnego

rynku LNG.

W tym celu nasza spodtka zalezna Polskie LNG wraz z Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
oraz Urzedem Morskim w Szczecinie prowadzi budowe terminalu LNG w Swinoujéciu.
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Liberalizacja rynku gazu w Polsce

Powinnoscig operatora jest stymulowanie liberalizacji rynku poprzez tworzenie przejrzystych narzedzi
i mechanizmow dziatania. GAZ-SYSTEM S.A. podjat skuteczne starania o objecie funkcji niezaleznego
operatora polskiego odcinka gazociggu jamalskiego, ktérq bedzie sprawowat do korca 2025 roku.
Dzieki zatwierdzone] przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2011 roku Instrukcji Ruchu
i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP) Polskiego Odcinka Systemu Gazociggdw Tranzytowych Jamat -
Europa zapewniamy przejrzysty dostep do wolnych mocy przesytowych na tym gazociggu wszystkim
zainteresowanym uczestnikom. Mozliwe stato sie réwniez korzystanie z ustugi wirtualnego rewersu,
ktéra pozwala na import do Polski dodatkowych iloSci gazu z kierunku zachodniego przez punkty
we Wtoctawku i Lwéwku na gazociggu jamalskim. Drogg tg mozna pozyska¢ okoto 2,3 mld md
gazu rocznie.

Waznym elementem rozwoju polskiego rynku gazu jest wprowadzenie przez GAZ-SYSTEM S.A. taryfy
Entry-Exit. Prace prowadzone w 2011 roku nad oznaczeniem fizycznych punktéw wejscia i wyjscia
z systemu przesytowego bedq stuzyty lepszej orientacii uzytkownikdw systemu przesytowego w Polsce
oraz umozliwig poszerzanie ustug Swiadczonych przez spdtke.

Realizacja wszystkich wyzej opisanych inwestycji tgcznie zwiekszyta w 2011 roku techniczne
mozliwosci importu gazu do Polski z nowych kierunkdw — zachodniego i potudniowego - o 30 procent
rocznie. Zakonczylismy tez organizacje finansowania dla naszego wartego 8 mid ztotych programu
inwestycyjnego do 2014 roku, tak by optymalnie wykorzysta¢ bezzwrotne dotacje Unii Europejskiej
oraz srodki wtasne GAZ-SYSTEM S.A. W ukonczeniu tych projektow widzimy duzg szanse na poprawe
konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki.

Raport Roczny 2011

Staty wzrost kompetenciji i osobisty rozwdj naszej kadry przektadajg sie na coraz lepszq jako$¢ naszej
pracy. Wierzymy, ze inwestycje prowadzone odpowiedzialnie i w dialogu z otoczeniem w dtuzszej
perspektywie znajdg swoje przetozenie nie tylko w postacispadku cen gazu dla odbiorcéw korncowych.
Dagzymy do tego, aby przyniosty tez wzrost zaufania do nas, bo to wtasnie ono jest wartosciq, ktérg
chcemy budowac na rynku i w relacjach z ludzmi. W taki sposéb bedziemy rozwija¢ naszqg firme.

Pozytywna ocena roku obrotowego 2011 nie bytaby mozliwa bez dotychczasowego wsparcia
i zaangazowania wszystkich pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. oraz partneréw biznesowych spotki.
Dlatego z przyjemnosciq przekazuje Panstwu zintegrowany raport roczny, w ktérym znajduje sie
szczegotowy opis efektdw wspdlnej pracy. W imieniu catego Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. dziekuje i zycze
Panstwu przyjemnej lektury.

Z powazaniem,
s A A
/ Jan Chadam

Prezes Zarzgdu
GAZ-SYSTEM S.A.
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Profil firmy

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest przedsiebiorstwem odpowiedzialnym
za transport gazu ziemnego i zarzgdzanie siecig przesytowq na terenie Polski. Ze wzgledu
na wage realizowanych zadan spbtka nalezy do grupy przedsiebiorstw strategicznych dla polskiej
gospodarki i bezpieczehstwa energetycznego kraju.

GAZ-SYSTEM S.A. dziata na mocy koncesji wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
(URE) obowigzujgcej do konca 2030 roku, ktéra uprawnia przedsiebiorstwo do przesytania paliw
gazowych. Oprécz tego spdtka petni funkcje operatora systemu przesytowego i niezaleznego
operatora polskiego odcinka gazociggu jamalskiego.

Firma dagzy do rozwoju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce, utworzenia optymalnie
wykorzystywanej krajowej sieci przesytowej oraz do rozbudowy potgczen transgranicznych
w ramach europejskiej sieci gazociggow.

Siedziba GAZ-SYSTEM S.A. mieéci sie w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, a oddziaty —
w Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie, Tarnowie, Swierklanach i we Wroctawiu. Za ich posred-
nictwem spdtka swiadczy swoje ustugi na terenie catego kraju. GAZ-SYSTEM S.A. ma réwniez przed-
stawicielstwo w Brukseli, ktdre reprezentuje interesy firmy na forum instytucji unijnych, oraz spotke
zaleznq Polskie LNG S.A. powotang do budowy terminalu do odbioru gazu skroplonego LNG.

GAZ-SYSTEM S.A. jest spdtkg akcyjng, ktdrej wtascicielem w 100% jest Skarb Panstwa. W 2011 roku
nie przeprowadzono zmian dotyczgcych struktury lub formy wtasnosci spotki. Zgodnie z ,,Politykg
energetyczng Polski do 2030 roku” w 2011 roku nastgpito zakonczenie Umowy Leasingu Operacyj-
nego (ULO) i po raz ostatni zrealizowano proces poboru dywidendy niepienieznej z PGNIG S.A.
przez Skarb Panstwa oraz wniesienie aportu do GAZ-SYSTEM S.A. W zwigzku z tym kapitat zaktadowy
wzrdst w stosunku do 2010 roku o 30 104 400 PLN i wynosi 3 771 990 842 PLN.

14
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Kluczowi interesariusze GAZ-SYSTEM S.A.

W relacjach z interesariuszami GAZ-SYSTEM S.A. kieruje sie zasadq, ze kreowaniu wartosci ekono-
micznej powinno towarzyszy¢ tworzenie wartosci dodanej dla otoczenia. Strategia biznesowa
spotki definiuje najwazniejsze grupy interesariuszy oraz uwzglednia oczekiwania tych grup w pro-
cesie podejmowania decyzji biznesowych, spotecznych i srodowiskowych.

W ramach prac nad strategig biznesowq do 2020 roku spétka okreslita nastepujgce grupy

interesariuszy

Wtasciciel

Pracownicy

Otoczenie

wewnetrzne Spotka

zalezna

\ Organizacje

zwigzkowe

Spotecznosé lokalna

- mieszkancy gmin, Otoczenie
w ktérych spbdtka spoteczne

prowadzi dziatalnosé,

w tym wtasciciele,
uzytkownicy oraz dzierzawcy
gruntéw, na ktérych spdtka
prowadzi inwestycje

Organizacje
pozarzgdowe

Administracja

Regulatorzy qudowo
rynku gazu i samorzgdowa
Operatorzy
systemow
dystrybucyjnych
i magazynowych
Klienci —
Otoczenie
rynkowe
Partnerzy
biznesowi
Instytucje
finansujgce Media
Organizacje
branzowe
krajowe
i miedzynarodowe

Osrodki
akademickie
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Cztonkostwo w organizacjach

GAZ-SYSTEM S.A. jest cztonkiem nastepujgcych organizaciji

Miedzynarodowe organizacje branzowe
Gas Transmission Europe

Natural Gas STAR Program

The European Network of Transmission System Operators for Gas (ENTSOG)

Gas Infrastructure Europe (GIE)

European Association for the Streamlining of Energy Exchange (EASEE-gas)
Baltic Gas
Marcogaz

International Gas Union

Environmental Protection Agency

Krajowe organizacje branzowe
Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ,,ProLinea”

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Polskie Zrzeszenie Inzynierdw i Technikéw Sanitarnych

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynierdw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego

Organizacje propagujgce idee zrbwnowazonego rozwoju

Global Compact

Forum Odpowiedzialnego Biznesu (od 2012 roku)

Inicjatywa Odpowiedzialna Energia

Zespot ds. spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw powotany przy Ministerstwie Gospodarki

Organizacje biznesowe
Business Centre Club
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Ustugi GAZ-SYSTEM S.A.

Podstawowq ustugg Swiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliwa gazowego
od wybranych przez zleceniodawce punktdw wejscia do wskazanych przez niego punktéw
wyjécia. Oprdcz tego firma moze wykonywacd dodatkowe zadania zlecone przez klientdw,
miedzy innymi:

* nawanianie paliwa gazowego, czyli nasycanie go substancjg o infensywnym zapachu,

» dokonywanie dodatkowych pomiardw zwigzanych z przesytem gazu,

* eksploatacja, konserwacje, remonty i inwestycje w obrebie sieci i instalacji zleceniodawcy,

* wstrzymywanie, ograniczenie lub wznawianie dostaw do punktéw systemu, na wniosek

Zleceniodawcy.

Ustugi w liczbach w 2011 roku
9 umdw o $wiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego na zasadach ciggtych lub

przerywanych.

28 umow o $wiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego w zwigzku z udostepnieniem
dodatkowej przepustowosci w punkcie wejscia Laséw.

1 4 umow na ustuge nawaniania paliwa gazowego.

1 6 umow o przytgczenie do sieci przesytowe;.

7 7 okreslonych warunkdéw przytgczenia do sieci.

6 7 nowych wnioskéw o $wiadczenie ustugi przesytania.

Przemyst mineralny

226,7 min m? <> i

przez najwiekszych odbiorcow
Metalurgiczna wedtug branz przemystu
236,2 min m3 w 2011 roku
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GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczy ustugi na podstawie Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
(IRIESP), ktéra stanowi regulamin w zakresie Swiadczenia i korzystania z ustugi przesytania paliwa
gazowego. IRIESP okredla doktadnie kryteria bezpieczenstwa funkcjonowania systemu gazowego,
ktére sg gwarancjqg ciggtych i bezpiecznych dostaw surowca do odbiorcéw. Dokument reguluje
tez kwestie dotyczgce wspdtpracy podmiotdw biorgcych udziat w przesyle paliwa gazowego,
a swoim zasiegiem obejmuje catq infrastrukture techniczng zarzgdzang przez GAZ-SYSTEM S.A.
Od 1 pazdziernika 2011 roku obowigzuje nowa, zaktualizowana Instrukcja Ruchu i Eksploatacii Sieci
Przesytowe;.

Do sieci GAZ-SYSTEM S.A. przytgczone sg bezposrednio firmy z branz: chemicznej, paliwowej,
energetycznej, metalurgicznej oraz przemystu mineralinego. Najwiekszymi odbiorcami  paliwa
gazowego sq przedsiebiorstwa sektora chemicznego i paliwowego. W zwigzku z europejskg politykg
klimatyczng kreujgcg i promujgcg niskoemisyjng produkcje energii GAZ-SYSTEM S.A. obserwuie réwniez
duze zainteresowanie wykorzystaniem gazu do zasilania urzgdzen energetycznych.

llos¢ przestanego paliwa gazowego do 20 najwiekszych odbiorcow wedtug branz przemystu

w 2011 roku

Przemyst elektryczny
25,9 min m?

Zuzycie paliwa gazowego

Chemiczna
2,3 mld m?3

Zuzycie catkowite:

“ 4,4 mid m3

Energetyczna
635,8 min m3

Paliwowa
1,03 mld m?
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Strategia biznesowa GAZ-SYSTEM S.A.

W lipcu 2011 roku zostata przyjeta nowa strategia biznesowa spdtki do 2020 roku. Strategia zostata
wypracowana przez przedstawicieli wszystkich jednostek organizacyjnych GAZ-SYSTEM S.A.
Podczas spotkan warsztatowych opracowano szczegdtowy plan dziatan w ramach pieciu
zdefiniowanych kierunkdw strategicznych, ktére w najblizszych latach bedqg wyznaczaty $ciezke
rozwoju spotki. Powstat spdjny dokument, w ktérym zdefiniowano misje i wizje, celi koncepcje spoftki
oraz pozycje, ktérg GAZ-SYSTEM S.A. zamierza osiggng<¢ na rynku europejskim do 2020 roku.

Za koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii odpowiada powotany
przez Zarzgd Petnomocnik ds. wdrozenia strategii.

Kierunki strategicznego rozwoju GAZ-SYSTEM S.A.

ROZWOJ RYNKU

Stworzenie optymalnych warunkdw
do rozwoju zliberalizowanego rynku
gazu ziemnego w Polsce, ktére
umozliwig wzrost zuzycia gazu
ziemnego jako paliwa ekologicznego.

BEZPIECZENSTWO

Zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu

przesytowego jako elementu
europejskiej sieci gazociggdw.

20

s
L)

SKUTECIZNE ZARZADZANIE

Zapewnienie skutecznej

i dtugoterminowej poprawy
efektywnosci operacyjnej

i organizacyjnej spotki.

Raport Roczny 2011

[

IROWNOWAZONY ROIWOJ

EUROPEJSKI PARTNER Zarzgdzanie spbtkg
Z perspektywy
Budowa pozyciji spdtki jako zrdbwnowazonego rozwoju.

istotnego uczestnika rynku
gazu ziemnego w Unii
Europeijskiej, szczegdlnie
w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

»Nasza organizacja musi dobrze przygotowad sie

na wyzwania, jakie w perspektywie roku 2020 mogq pojawic

sie na zliberalizowanym rynku gazu, na ktérym bedgq sie liczyty:
optymalna struktura kosztow, elastycznosé dziatania, umiejetnosé
obserwowania i reagowania na to, czego oczekuje rynek”.

Marcin Gronowski, Dyrektor Zarzgdzajgcy,
Petnomocnik ds. wdrozenia strategii

www.gaz-system.pl 21
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Zapewniamy bezpieczny fransport gazu ziemnego w Polsce i aktywnie tworzymy zintegrowany
system przesytowy w Europie. W codziennej dziatalnosci dbamy o srodowisko naturalne i kierujemy
sie zasadami zrdGwnowazonego rozwoju.

Zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne i by¢ znaczgcym operatorem integrujgcym system
przesytowy w Europie, dzieki:

* tworzeniu warunkéw do rozwoju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym sektorze,

* budowie potgczen miedzy systemami przesytowymi z krajami sgsiadujgcymi w ramach
europejskiej sieci gazociggow,

e stworzeniu nowoczesnej sieci gazociggdw w Polsce oraz oferowaniu nowoczesnych ustug
pozwalajgcych na ich optymalne wykorzystanie.

Raport Roczny 2011

tad korporacyjny

Nadzdér nad dziatalnosdcig spdtki we wszystkich aspektach sprawuje Rada Nadzorcza, ktdéra sktada
sie z 3 do 9 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym jednego
cztonka wybranego sposrdéd pracownikdw spdiki (cztonek zalezny). Kandydatem do Rady Nadzorczej
wybieranym przez pracownikdw nie moze by¢ osoba bezposrednio podlegajgca ktdremukolwiek
z cztonkdéw Zarzgdu. Dziatania Rady Nadzorczej corocznie oceniane sq przez Walne Zgromadzenie
(Skarb Panstwa) poprzez udzielenie absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw, w tym oceny
postepdw w realizacji strategii biznesowej, ktérej jednym z kierunkdw jest zarzgdzanie z perspektywy
zZrbwnowazonego rozwoju.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi siedem oséb, wsrdd nich sq trzy kobiety.

Jerzy Molak cztonek niezalezny, przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

nie petni funkcji w Zarzgdzie
Monika Kacprzyk-Wojdyga cztonek niezalezny, wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Wtodzimierz Wolski cztonek zalezny, sekretarz Rady Nadzorczej
Agnieszka Godula cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
Zbigniew Marek cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
Jan Matuszewski cztonek niezalezny Rady Nadzorczej

Katarzyna Ranc-Dobrzanska cztonek niezalezny Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokos$ci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie w granicach okreslonych przepisami prawa.

www.gaz-system.pl 23
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Biezgcq dziatalnoscig spobtki kieruje Zarzgd. W jego sktad wchodzg obecnie trzy osoby:
Jan Chadam

Prezes Zarzgdu, doktor nauk ekonomicznych. W okresie swojej pracy zawodowej petnit miedzy
innymi funkcje Dyrektora Finansowego, Wiceprezesa Zarzgdu i Prezesa Zarzgdu Pro Futuro S.A.
w Warszawie oraz Cztonka Zarzgdu Elzab S.A. w Zabrzu. Byt zatrudniony takze na stanowiskach
Dyrektora Finansowego w Grupie Kapitatowe] SIPMA w Lublinie, Prezesa Zarzgdu SIP-MOT S.A.
w Zamosciu oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego Polkomtel S.A. (operator sieci Plus).
Od lutego 2009 roku Cztonek Zarzadu, a od lipca 2009 roku Prezes Zarzadu Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Autor kilkkudziesieciu publikacji krajowych i zagranicznych z zakresu
finansdw i zarzgdzania oraz wyktadowca uczelni wyzszych i studiow MBA.

Wojciech Kowalski Jan Chadam Stawomir Sliwinski
Cztonek Zarzgdu Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Raport Roczny 2011

Wojciech Kowalski

Cztonek Zarzadu, absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej. Ma uprawnienia
budowlane do petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie. Ukonczyt
podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na Politechnice Warszawskiej oraz zarzgdzania
projektami w Szkole Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specjalistycznych kursach z zakresu zarzgdzania
jakoscig, finansami przedsiebiorstwa oraz oceny optacalnosci i ryzyka projektdw. Od 25 lat jest
zwiqzany z branzg gazowniczg. Od 1986 roku pracowat w Biurze Studidw i Projektdw Gazownictwa
GAZOPROJEKT S.A. Od 1995 roku byt Wiceprezesem Zarzgdu BSIPG GAZOPROJEKT S.A. odpowie-
dzialnym za sprawy techniczne, a nastepnie handlowe. Ma bogate doswiadczenie w zarzgdzo-
niu firmaq, projektowaniu obiektéw przemystowych, zarzgdzaniu procesem inwestycyjnym w obszarze
energetyki i gazownictwa. Od stycznia 2009 roku Cztonek Zarzqdu Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., a od sierpnia 2011 roku Wiceprezes Zarzgdu Polskie LNG S.A.

Stawomir Sliwinski

Cztonek Zarzgdu, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Ukonczyt takze podyplomowe studia na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie
z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem dystrybucyjnym gazu. Zdobyt kompetencje audytora
jaokoscipotwierdzone certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) oraz Europejskiej
Organizaciji Jakosci (EOQ). W 2008 roku uzyskat dyplom MBA. Petnit funkcje Prezesa Zarzqgdu
Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. (operator systemu dystrybucyjnego z Grupy Kapitatowej
PGNIG). Wczesniej pracowat w ZRUG Torun S.A. (wykonawca robét inzynieryjno-budowlanych
w branzy gazowniczej), gdzie byt miedzy innymi petnomocnikiem Zarzgdu ds. zarzgdzania
jakoscig, Wiceprezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu. Od kwietnia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sq przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadenciji, ktéra
trwa trzy lata. Zgodnie z zapisami Statutu spotki przy wyborze kandydatéw na cztonkdw Zarzadu,
organ nadzorczy uwzglednia ich doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych i nadzorczych
lub odpowiadajgce im kompetencje meryftoryczne i zawodowe adekwatne do stanowiska ob-
jetego postepowaniem kwalifikacyjnym. Ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia i zawieranie umow
z cztonkami Zarzgdu spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Zarzad spdtki we wszystkich
obszarach jest systematycznie oceniany przez Rade Nadzorczg. Na podstawie oceny wynikéw
prac Zarzgdu, Rada Nadzorcza corocznie wnioskuje do Walnego Zgromadzenia w sprawie abso-
lutorium dla cztonkdéw Zarzgdu. W spdtce powotany jest Dyrektor Zarzgdzajgcy, ktéry nadzoruje
prace wybranych komérek organizacyjnych zajmujgcych sie dziatalno$cig operacyjng.
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Standardy etyczne

Chcac zapewni¢ najwyzsze normy etyczne, GAZ-SYSTEM S.A. opracowat wspdlnie z pracownikami
Kodeks etyczny. Dokument definiuje zasady postepowania i kluczowe wartosci wyznaczajgce sposdb
dziatania i podejmowania decyzji w spdtce.

W dziataniach kierujemy sie odpowiedzialno$ciq wobec interesariuszy i otoczenia, w ktérym
funkcjonujemy.

JesteSmy w petni zaangazowani w naszqg dziatalno$¢ — cenimy udziat kazdego pracownika
w naszych obecnych i przysztych sukcesach.

Stawiamy na profesjonalizm pracownikdw — chcemy realizowacé cele przede wszystkim dzieki
statemu rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci kadry pracowniczej.

Wierzymy, ze wspodtdziatanie pozwoli nam $wiadczy¢ ustugi najwyzszej jakosci, dlatego w naszej
spdtce promujemy prace zespotowqg. Wymaga ona od nas otwartosci na innych i ich pomysty.

Naszych interesariuszy fraktujemy z najwyzszym poszanowaniem. Zawsze wymagamy od siebie
uczciwosci.

Reguty zawarte w kodeksie dotyczg miedzy innymi kwestii kontaktéw z mediami, udziatu w zyciu
publicznym i lobbingu, zatrudniania i traktowania cztonkédw rodzin pracownikdw, a takze ko-
rzystania z majgtku spotki. Kodeks porusza réwniez kwestie zapewniania rébwnych szans rozwoju
zawodowego, prezentowania $wiatopoglgdu i przekonan politycznych pracownikéw oraz za-
sad dotyczqcych ubioru w miejscu pracy. Kazdy pracownik ofrzymat Kodeks etyczny w wers;ji
papierowej, natomiast dla pozostatych inferesariuszy jest on dostepny na witrynie korporacyjne;j
www.gaz-system.pl.

Raport Roczny 2011

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego spdtka nie udziela poparcia ani nie wspiera finansowo
zadnych partii, organizaciji, ruchdw politycznych oraz oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ polityczng.
Z tego wzgledu w 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. nie udzielit zadnej darowizny w formie pienieznej czy
rzeczowej politykom ani parfiom politycznym.

Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom

W GAZ-SYSTEM S.A. obowigzujg procedury i polityka przeciwdziatania korupcji. Dla obszaréw zakupdw,
transakcji finansowych, bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa informatycznego istniejg
mechanizmy kontrolne, ktére minimalizujg prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Regulacje te dotyczg
catej spdtki, wigczajge w to wszystkie oddziaty.

Stosowane rozwigzania podlegajg monitoringowi i statemu rozwojowi. W 2011 roku zostaty
przeprowadzone audyty trzech oddziatéw pod kgtem postepdw we wdrazaniu rekomendacji
z audytu systemu konfroli przeciwdziatania naduzyciom oraz przeglgdu pozostatych funkciji
operacyjnych i wspierajgcych, ktdre nie wykazaty praktyk korupcyjnych. Dodatkowo ryzyko naduzyc¢
jest uwzglednione w modelu ryzyka spofki i podlega okresowej ocenie w ramach funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem (ERM — Enterprise Risk Management).

W spodtce istniejg kanaty komunikacji pozwalajgce na zgtaszanie przypadkéw naduzy¢ (w tym
ewentualnych przypadkéw korupciji) dostepne dla wszystkich pracownikéw. Sposdb zgtaszania
nieprawidtowos$ci zostat opisany w Kodeksie etycznym. Dodatkowo 4 osoby (2 osoby z kadry
kierowniczej i 2 osoby sposréd pracownikdw) zostaty przeszkolone z zakresu polityk i procedur
antykorupcyjnych, co stanowi 0,2% wszystkich pracownikéw.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu i wszyscy pracownicy zobligowani sg do przestrzegania funkcjonujgcych
w firmie procedur przeciwdziatajgcych konfliktom interesdw i naduzyciom zawartych w ,,Programie
Zgodnosci Operatora Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.". ,Program Zgodnosci” okredla
wymagania wobec pracownikdw majgce zapobiec przejowom uprzywilejowania i dyskryminacji
uzytkownikdéw systemu przesytowego.

www.gaz-system.pl 27
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Zrownowazony rozwdj, w rozumieniu GAZ-SYSTEM S.A., oznacza, ze spdtka w ramach swoich
dziatan stara sie rownowazy¢ interesy spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe. Ponadto rozwéj,
ktory przebiega w sposdb zrownowazony, to odpowiedzialnos¢, do jakiej spdtka poczuwa sie
wobec otoczenia w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig biznesowq. Zrbwnowazony rozwdj to
nie tylko dbatos¢ o spotecznosci lokalne, ale réwniez o $rodowisko naturalne na obszarach,
na ktérych GAZ-SYSTEM S.A. realizuje inwestycje i eksploatuje gazociqgi.

Odpowiedzialne inwestycje

GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi inwestycje w sposéb odpowiedzialny, uwzgledniajgc aspekty spoteczne,
finansowe i Srodowiskowe, poprzez:

* prowadzenie statego monitoringu przyrodniczego,
¢ budowanie silnych, opartych na dtugotrwatym dialogu i otwartosci relacji ze spotecznosciami
lokalnymi.

tyle spotkan ze spotecznosciami lokalnymi przeprowadzit GAZ-SYSTEM S.A. w 2011 roku

w zwigzku z realizacjqg inwestycji w poszczegdlnych regionach Polski.

GAZ-SYSTEM S.A. doktada staran, aby wszystkie projekty inwestycyjne byty w petni przejrzyste
i akceptowane przez spoteczno$¢ lokalng, a takze prowadzone w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa w zakresie ochrony i wptywu na srodowisko naturalne oraz stwarzaty szanse rozwoju
dla regionu.

W gminach, w ktérych realizowane sqg prace, odbywajqg sie akcje informacyjne dla mieszkancoéw
oraz przedstawicieli lokalnych wtadz. Informacje zamieszczane sg na stronie internetowej
www.gaz-system.pl, w lokalnej prasie, jak rébwniez wysytane sg pocztg do wtascicieli gruntow,
na ktérych prowadzone sqg inwestycje. Podczas spotkan informacyjnych spdtka prezentuje inte-
resariuszom role inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. dla regionu oraz korzysci wynikajgce z realizowanych
projektéw dla spotecznoscilokalnych. Dzieki rozbudowie infrastruktury przesytowej bedzie mozliwy
transport zwiekszonych ilosci gazu. Przyczyni sie to do poprawy bezpieczenstwa energetycznego
regionu i stworzenia dodatkowych warunkédw operatorom sieci dystrybucyjnych do gazyfikacji
i przytgczania nowych klientéw. Waznym aspektem dla gminy jest takze odprowadzany corocz-
nie przez inwestora podatek od nieruchomosci w wysokosci 2% wartosci inwestyciji zlokalizowanej
na terenie danej gminy. Srodki te sg dodatkowym zrédtem przychodu dla gminy i mogqg byé
przeznaczane nd jej rozwaj.

Raport Roczny 2011

Budowa gazociggdw strategicznych jest redlizowana zgodnie z ustawq z dnia 24 kwietnia
2009 roku o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu. Ustawa ta zaktada uproszczenie miedzy innymi procedur administracyjnych i odszkodo-
wawczych przy realizaciji inwestyciji. GAZ-SYSTEM S.A. wspdtpracuje z Urzedami Wojewddzkimi w kwe-
stii wypracowania procedury wyptaty odszkodowan. Wysokosé odszkodowania za wywtaszczenie
ustala sie na podstawie operatu szacunkowego sporzqgdzonego przez rzeczoznawce majgtkowe-
go wytonionego w drodze przetargu przez wojewode. Natomiast decyzje o przyznaniu i wysokosci
odszkodowania za ograniczenie sposobu korzystania z nieruchomosci w zwigzku z ustanowieniem
strefy kontfrolowanej gazociggu, zajeciem nieruchomosci na okres budowy oraz za szkody rolnicze
i inne powstate w trakcie budowy gazociggu okredla wojewoda decyzjg administracyjng
na podstawie operatéw szacunkowych sporzgdzonych po zakonczeniu budowy.

Systemowe podejicie do komunikaciji zwigzanej z realizacjg inwestyciji okredla ,,Podrecznik dziatan
promocyjno-informacyjnych przy inwestycjach dofinansowanych z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko™.

»,Realizacja tak strategicznej inwestycji, jakq jest budowa
gazociqggu Rembelszczyzna — Gustorzyn, to bardzo

korzystne przedsiewziecie dla wszystkich, ktérzy w nim
partycypujq. Gmina Wieliszew nie jest wyjagtkiem. 2% podatku
od nieruchomosci za odcinek gazociqgu na naszym terenie
odprowadzane corocznie przez inwestora znacznie zasili budzet
gminy. Bedq wiec pienigdze na nowe inwestycje. Poprawi

sie jakos¢ zycia wszystkich mieszkarncéw. Po zakonczeniu
inwestycji wtasciciele terendw, przez ktére bezposrednio
bedzie przebiegat gazociqg, dostang odszkodowania, ktére
Z pewnosciq rowniez wptynq na polepszenie warunkdéw zycia
ich oraz ich rodzin. Wielu naszych mieszkancoéw skorzysta
zatem podwdjnie. Ale bez wqtpienia najwiekszq korzysciq jest
to, ze inwestycja, ktéra znaczgco usprawni kwestie gazyfikacji
catej Polski, w ogdle powstanie. Diatego wszyscy bez wyjgtku
powinnismy czu¢ sie wygrani”.

Pawet Kownacki, Wojt gminy Wieliszew
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Odpowiedzialne inwestowanie przejawia sie réwniez w frosce o $Srodowisko naturalne na kazdym
etapie prowadzenia inwestycji. Rozpatrywane warianty lokalizacyjne i sposoby realizacji planowanych
przedsiewzie¢ oceniane sq z punktu widzenia przewidywanych skutkéw dla Srodowiska. Przed
rozpoczeciem budowy prowadzone sq wielomiesieczne obserwacje, tak zwane inwentaryzacje
przyrodnicze, w celu stwierdzenia wystepowania w zasiegu oddziatywania inwestyciji:

» gatunkdw ptakdw iich siedlisk,

« siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk i stanowisk chronionych gatunkéw roélin, ptazéw i gaddw oraz
ich siedlisk,

* chronionych gatunkéw grzybdw i porostdw,

* chronionych gatunkéw ssakdw iich siedlisk,

 chronionych gatunkéw owadodw iich siedlisk

oraz uwzglednienia wptywu inwestycji na gatunki i siedliska chronione znajdujgce sie na przebiegu
planowanego gazociggu. Jesli unikniecie ingerencii jest niemozliwe, na przyktad przy przekraczanych
ciekach wodnych, podczas uktadania gazociggu stosowane sq tak zwane metody bezwykopowe.
Poza tym na obszarach podmoktych, na przyktad na torfowiskach, gazociggi uktadane sg
w nieodwadnianym wykopie lub prace odbywajg sie w okresie zimowym po to, aby nie osuszac

przylegtych terendw.

Przyktady dziatan minimalizujgcych negatywny wptyw
GAZ-SYSTEM S.A. na srodowisko

Przy planowanej budowie gazociggu Polkowice — Zary, aby zminimalizowaé negatywne oddziaty-
wanie przedsiewziecia na otoczenie, zaktada sie uzycie materiatdw najwyzsze] jakosci oraz
zmniejszenie pasa montazowego w lasach i na obszarach rolnych. W celu ochrony szczegdinie
cennych terendw zielonych bedqg stosowane metody bezwykopowe. Niezbedna wycinka drzew
zostanie przeprowadzona w okresie pozalegowym.

Raport Roczny 2011

W 2011 roku rozpoczeta sie budowa strategicznego gazociqgu Szczecin — Swinoujscie. Trasa
o dtugosci okoto 80 km przecina obszary chronione, miedzy innymi: Wolinski Park Narodowy,
Rezerwat Przyrody Olszanka oraz osiem obszardw nalezgcych do sieci Natura 2000. Dzieki od-
powiednim zmianom w projekcie budowlanym, zastosowaniu najnowoczeséniejszych technologii
i poprowadzeniu trasy gazociggu réwnolegle do istniejgcych juz korytarzy rurociggdédw zminima-
lizowano niekorzystny wptyw inwestycji na srodowisko naturalne. Na obszarach objetych opiekg
konserwatorskg roboty zostang $cisle ograniczone do pomniejszonego pasa budowy dla ogra-
niczenia naruszen siedlisk i gatunkdw. Rekultywacja pasa budowy po zakonczeniu robdt, w tym
przywrécenie roslinnosci czasowo przesadzonej, ztagodzi skutki naruszen siedlisk.

Odpowiedzialne finansowanie

GAZ-SYSTEM S.A. w 2011 roku kontynuowat prace zwigzane ze zorganizowaniem optymalnego
i zrownowazonego finansowania na realizacje programu inwestycyjnego do 2014 roku
o wartoéci okoto 8 mld PLN. W znaczgcym stopniu inwestycje sg finansowane ze Srodkéw
wtasnych spdtki (okoto 40%), bezzwrotnych dotaciji z funduszy unijnych, kredytéw pozyskanych
z bankéw komercyjnych i europejskich instytucji finansowych. W 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A.
podpisat umowe na finansowanie inwestycji strategicznych z konsorcjum bankdéw komercyj-
nych. Sfinalizowat takze negocjacje z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz
kontynuowat pozyskiwanie srodkdw w ramach funduszy unijnych. W wyniku tych prac spdtka
zorganizowata korzystne, oparte na elastycznych warunkach, finansowanie dla programu
inwestycyjnego. Znaczgcy udziat w finansowaniu srodkdw z instytucji europejskich swiadczy
o tym, ze projekty inwestycyjne GAZ-SYSTEM S.A. zostaty pozytywnie ocenione pod kgtem
spetnienia kryteribw ekonomicznych, finansowych i technicznych oraz S$rodowiskowych.
Dodatkowo sq to najkorzystniejsze dla inwestora zrédta finansowania dostepne na rynku.
Zorganizowanie optymalnego finansowania, opartego na najtanszych zrédtach pozyskania
kapitatu, byto priorytetem dla spdtki. Dzieki temu GAZ-SYSTEM S.A. moze zminimalizowac koszty

operacyjne, ktére przektadajqg sie na wysokos$¢ taryfy za przesyt gazu.
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irédta finansowania Planu Inwestycyjnego
GAZ-SYSTEM S.A. 2011-2014 na 8 mid PLN

0,2 mid PKO BP

0,6 mid EBI — terminal

3.2 mid

0,6 mid EBI - UE Srodki wtasne

0.5 mld EEPR - UE

1,2 mid POIi§ — UE

1.7 mld Banki komercyjne
(konsorcjum)

W wyniku pozyskania finansowania na inwestycje z funduszy unijnych oraz wynegocjowania
korzystnych warunkéw finansowania z bankédw komercyjnych, a takze przeprowadzenia zmian
strukturalnych w kosztach spdétki mozliwe byto obnizenie srednich jednostkowych optat za przesyt
gazu dla odbiorcédw koncowych. GAZ-SYSTEM S.A. po raz drugi w ciggu pieciu lat obnizyt stawki
zZa przesyt gazu.
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GALZ-SYSTEM S.A. jest beneficjentem nastepujacych projektdw unijnych:

Program Operacyijny ,Infrastruktura i $rodowisko” (POIi$) 2007-2013.

Spodtka pozyskata dofinansowanie z POIIS w wysokosci prawie 0,8 mid PLN na budowe gazociggdw:
Szczecin - Gdansk, Rembelszczyzna — Gustorzyn, Wtoctawek — Gdynia, Szczecin — Lwdwek, Gustorzyn —
Odolandw, Jelenidw — Dziwiszéw oraz Polkowice — Zary.

Europejski Program Energetyczny na Rzecz Naprawy Gospodarczej

(European Energy Programme for Recovery — EEPR).

Spodtka pozyskata finansowanie z EEPR w wysokoséci 0,3 mid PLN na budowe gazociggu Swinoujécie —
Szczecin i ttoczni gazu w Goleniowie oraz budowe gazociggdédw na Dolnym Slgsku i interkonektora
Polska — Czechy.

Transeuropejska Sie¢ Energetyczna (Trans-European Networks-Energy).
Spdétka otrzymata dofinansowanie na prace przedinwestycyjne zwigzane z budowqg Gazociggu
Battyckiego/Baltic Pipe w wysokosci 4,31 min EUR.

Program Operacyjny ,Innowacyjna Gospodarka” 2007-2013.
Spdétka uzyskata dofinansowanie w petnej wysokosci ponad 0,6 min PLN na budowe laboratorium
do wzorcowania gazomierzy w ttoczni gazu w Hotowczycach.

+GAZ-SYSTEM S.A. jest jednym z najwazniejszych beneficjentéw
funduszy unijnych w Programie Operacyjnym ,,Infrastruktura

i Srodowisko". Warto podkredli¢, ze perspektywa na lata 2007-
2013 byta pierwszq, w ktdrej Polska jako kraj cztonkowski

uzyskata wsparcie projektéw z sektora energetyki. Dlatego
wspdinie zdobywamy cenne doswiadczenia we wdrazaniu
projektéw z dofinansowaniem UE. Centrum Funduszy Europejskich
dla Energetyki zostato utworzone w strukturze organizacyjnej
Instytutu Nafty i Gazu jako Instytucja Wdrazajgca Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego w sektorze energetyki. W 2011 roku
GAZ-SYSTEM S.A zakonczyt budowe gazociggu Wtoctawek —
Gdynia, ktéry jako pierwszy uzyskat dofinansowanie z tego
programu. Pracujemy nad tym, aby w nastepnym roku sprawnie
przeprowadzié rozliczenie kolejnych dofinansowanych projektéw”.

Prof. dr hab. Maria Ciechanowska, Dyrektor Instytutu Nafty i Gazu
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Odpowiedzialne miejsce pracy

Odpowiedzialne podejicie GAZ-SYSTEM S.A. do zarzqdzania zasobami ludzkimi przejawia sie
w okresdleniu przejrzystych zasad dotyczgcych miedzy innymi rekrutacii, zatrudnienia, awansu czy
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw.

Na koniec 2011 roku w spdtce byty zatrudnione 2152 osoby. Strukture zatrudnienia w poszczegdinych
oddziatach przedstawia ponizsza tabela.

Lgczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace i regionu
w podziale na pte¢

tgczna liczba pracownikéw zatrudnionych

W oparciu 0 umowe o prace, w podziale na ptec:

Mezczyzni 1611
Kobiety 541
Liczba pracownikdw nadzorowanych, 120
w podziale na ptec:

Mezczyzni 95
Kobiety 25

Liczba pracownikdéw w podziale na regiony wedtug podziatu

administracyjnego opartego na skali dziatalnos$ci danej organizacii

Centrala 336
Gdansk 169
Poznan 251
Wroctaw 276
Swierklany 220
Rembelszczyzna 313
Tarndéw 587
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W strukturze zatrudnionych przewazajg mezczyini, co wiqze sie z przedmiotem dziatalnosci spotki
i specyfikg wykonywanych zadan. Mimo to wszyscy pracownicy sq réwno traktowanii majg jednakowe
prawo dostepu do wszystkich swiadczeh oraz stanowisk.

Wiekszos¢ pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. zatrudniona jest na podstawie umdw o prace na czas
nieokreslony w petnym wymiarze czasu pracy. Szczegdtowq strukture zatrudnienia ze wzgledu na typ
zatrudnienia i rodzaj umowy przedstawiajq ponizsze zestawienia.

Pracownicy zafrudnieni na podstawie umowy o prace, w tym: 2152

Pracownicy zatrudnieni na peten etat, w tym: 2144
Mezczyzni 1605
Kobiety 539
Pracownicy zatrudnieni na niepetny etat, w tym: 8
Mezczyzni 6
Kobiety 2
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, w tym: 2084
Mezczyzni 1568
Kobiety 516
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, w tym: 68
Mezczyzni 43
Kobiety 25
Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy-zlecenia, w tym:

Mezczyzni 10
Kobiety 19
Pracownicy zafrudnieni na podstawie umowy o dzieto, w tym:

Mezczyzni 7
Kobiety 1
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Jedng czwartg kadry zarzgdzajgcej w GAZ-SYSTEM S.A. stanowig kobiety.

Kadra zarzgdzajgca, w fym:

Mezczyzni
Kobiety 12

Obecnie w spobtce pracujg jedynie osoby narodowosci polskiej. Strukture demograficzng oséb
zatrudnionych w GAZ-SYSTEM S.A. prezentuje ponizsza tabela.

Procent pracownikéw w podziale na wiek

Osoby ponizej 30. roku zycia 9.27% 203

Mezczyzni 60,1% 122
Kobiety 39.9%
Mezczyzni 73, 4%
Kobiety 26,6%
Mezczyini 79, 8%
Kobiety 20,2% 151

Najwiekszy odsetek pracownikdw stanowig osoby w przedziale wiekowym 30-50 lat (56,51%),
na drugim miejscu znajdujqg sie zatrudnieni powyzej 50. roku zycia (34,22%), a kadra ponizej 30. roku
stanowi 9,27% ogbtu.

W raportowanym okresie wyzsza kadra kierownicza zatrudniona w spdtce pochodzita z polskiego
(lokalnego) rynku pracy. Wszyscy pracownicy niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju umowy
objeci sq Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca 2007 roku. Dokument ten okresla
uprawnienia pracownicze wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa pracy
i dodatkowe $wiadczenia oferowane pracownikom przez firme. Pracodawca konsultuje kwestie
dotyczqgce zatrudnienia oraz istotnych zmian w organizacji z partnerami spotecznymi.

GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia pracownikom wolnos$¢ stowarzyszania sie. W spdtce funkcjonujq trzy
organizacje zwigzkowe, ktére prowadzq dialog z pracodawcq i uczestniczg w ksztattowaniu polityki
personalnej. Zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami GAZ-SYSTEM S.A. nie zafrudnia dzieci oraz
o0séb ponizej 18. roku zycia, nie stosuje pracy obowigzkowej ani przymusowej. Mimo ze spbdtka doktada

Raport Roczny 2011

wszelkich staran w celu zapobiegania przejawom dyskryminacji, w 2011 roku wykryto w organizaciji dwa
takie przypadki. Zbadano je, wdrozono plan naprawczy, a jego wyniki przeanalizowano w procesie
wewnetrznej weryfikacji.

W 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. nie prowadzit szkolen dla nowo zatrudnionych pracownikdw ochrony
w zakresie polityk i procedur dotyczgcych kwestii praw cztowieka zawartych w Kodeksie etycznym
spotki, jednak mogli oni zapoznac sie z trescig obowigzujgcego kodeksu poprzez strone intranetowq
spotki. Spétka planuje zorganizowanie takiego szkolenia w ciggu najblizszego roku.

Wynagrodzenia i benefity

Zasady wynagradzania w spbtce sg okreslone w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. W 2011 roku
Srednia ptaca kobiet byta wyzsza niz mezczyzn. Poréwnanie to wypada na niekorzy$¢ kobiet jedynie
W grupie menedzerdw wyzszego szczebla oraz wirdd pracownikdw merytoryczno-administracyjnych.
Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn obrazuje ponizsza tabela.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do podstawowego

wynagrodzenia mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska hierarchii organizacii:

Kierownictwo wyzszego szczebla 93%
Kierownictwo $redniego szczebla 123%
Pracownicy merytoryczni 100%
(wykonujgcy specyficzne branzowo zadania, np. zarzgdzanie inwestycjami)

Pracownicy merytoryczno-administracyjni (np. HR, rachunkowos¢) 98%
Pracownicy techniczni 104%

Odpowiedzialne miejsce pracy o takze godna ptaca oferowana pracownikom najnizszego szczebla.
Stosunek wysokosci wynagrodzenia tych pracownikdw do wysokosci ptacy minimalnej na rynku wynosi
240% dla mezczyzn i 267% dla kobiet (zaktadajgc ptace minimalng z 2011 roku na poziomie 1386 PLN).
Minimalne wynagrodzenie jest niezalezne od miejsca pracy oraz ptci pracownika. Jego poziom na
poszczegdlnych stanowiskach zostat ustalony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
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Kazdy zatrudniony w GAZ-SYSTEM S.A. moze korzystac z bezptatnej, niepublicznej opieki medycznej,
w tym z kompleksowych konsultacji specjalistycznych, badan i zabiegdw diagnostycznych. Z opieki
medycznej mogqg korzysta¢ takze cztonkowie rodzin pracownikéw oraz pracownicy, ktérzy przeszli
juz na emeryture. Pracownicy spdtki sqg takze objeci ubezpieczeniem grupowym na zycie oraz
na wypadek niepetnosprawnoscilub utraty zdolnosci do pracy. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
zatrudnionych, w GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje Pracowniczy Program Emerytalny, z ktérego korzysta
ponad 70% zatrudnionych w spdtce.

Osoby zatrudnione w GAZ-SYSTEM S.A. majg zagwarantowany pakiet socjalny, ktéry obejmuije
czesciowe lub catkowite finansowanie wypoczynku, dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej, wydarzeh
kulturalno-oswiatowych czy wydarzen losowych.

Dodatkowo spdtka przyznaje pracownikom $wiadczenia wykraczajgce poza powszechnie
obowiqzujgce przepisy prawa. Pracownicy moggq liczy¢ miedzy innymi na:
« dzien wolny od pracy przypadajgcy w $wieto branzowe Barbdrka (oprocz sobdt i niedziel) oraz
nagrode pieniezng z tej okazji,
» dodatkowe $wiadczenia pieniezne, takie jak: nagroda z zysku, nagroda uznaniowa czy nagroda
jubileuszowa, przyznawane zgodnie z obowigzujgcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy,
» dwa dodatkowe dni urlopu (dla pracownikdw zatrudnionych w branzy co najmniej 15 lat),
» dodatkowe wynagrodzenie chorobowe dla pracownikéw zatrudnionych co najmniej 10 lat
w spodtce.

Powroty do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim

Odpowiedzialno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. wobec pracownikéw oznacza takze gwarancje powrotu
do pracy dla rodzicéw korzystajgcych z urlopdw zwigzanych z urodzeniem dziecka. Wiekszos$¢
kobiet wraca na zajmowane wczesniej stanowisko pracy i zostaje w organizacji przynajmniej
przez kolejnych 12 miesiecy.
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Liczba oséb przebywajgcych na urlopie zwigzanym

z urodzeniem dziecka w 2011 roku, w tym:

Kobiety 29
Mezczyzni 32
Liczba kobiet na urlopie wychowawczym 3
Liczba kobiet, ktére wrdcity do pracy po urlopie macierzyrskim 16
Liczba kobiet, ktére wrdcity do pracy po urlopie macierzynskim i kontynuowaty prace 16
do zakoriczenia okresu raportowania

Liczba mezczyzn, ktérzy wrdcili do pracy po urlopie ojcowskim 28
Liczba mezczyzn, ktdrzy wrdcili do pracy po urlopie ojcowskim i kontynuowali prace 27

do zakonczenia okresu raportowania

Rozwdj pracownikéw

Rozwdj zawodowy pracownikéw jest jednym z kluczowych zadan realizowanej polityki personalne;.
Zasady korzystania ze szkolen zawarte sg w ,,Regulaminie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikdw spotki Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.".

Pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. korzystajg ze szkolen obligatoryjnych, zawodowych, kompeten-
cyjnych, warsztatéw, kursdéw jezykowych, studidéw wyzszych, podyplomowych i studiéw MBA.
Pracodawca umozliwia réwniez bezptatny udziat w branzowych konferencjach zaréwno krajo-
wych, jak i zagranicznych. Doksztatcajgcy sie pracownicy korzystajg z urlopdw szkoleniowych
zgodnie ze znowelizowanymi przepisami Kodeksu pracy. W roku 2011 spdtka wydata na szkolenia
tgcznie 4,9 min PLN.

Czes¢ szkolen realizowanych jest wewnetrznie. Od 2011 roku nalezg do nich miedzy innymi szkolenia
Z zakresu zintegrowanego systemu zarzgdzania oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Szczegdtowe dane dotyczqgce liczby godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie.

$rednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych
na pracownika wedtug plci i struktury zatrudnienia

tqgczna liczba godzin szkoleniowych rocznie
przypadajgca na pracownika:

Kobiety 30,38
Mezczyzni 22,83
Kierownictwo wyzszego szczebla 75,55 Dyrektorzy
(dyrektorzy i powyzej) i zastepcy dyrektoréw
Kierownictwo $redniego szczebla (kierownicy) 28,68 Kierownicy, zastepcy
kierownikdw, mistrzowie
Pracownicy merytoryczni (wykonujgcy specjalistyczne 25,48 Pracownicy dziatow
zadania, np. ochrona srodowiska) technicznych,
eksploatacyjnych,
inwestycyjnych itp.
Pracownicy administracyjno-organizacyijni 26,52 Pracownicy
(np. HR, rachunkowos¢) na stanowiskach
niezwigzanych
z eksploatacjqg
Pracownicy techniczni 17,63 Pracownicy
na stanowiskach
wykonawczych

W 2011 roku ze wzgledu na prace nad nowq procedurg nie objeto pracownikéw regularng ocenq
jakosci pracy ani przeglgdem kariery zawodowe;.
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Nowi pracownicy

Prestizowe wyrdznienia przyznawane spdtce jako solidnemu pracodawcy, jak rowniez pozytywne
opinie samych pracownikdéw GAZ-SYSTEM S.A. sprawiajq, ze liczba oséb ubiegajgcych sie o prace
w spdtce wcigz ros$nie. Zasady i sposoby prowadzenia procesu rekrutacii i selekcji kandydatéw
do pracy okreéla ,,Procedura rekrutacji pracownikéw™. Dokument gwarantuje réwne prawa kan-
dydatéw i przeciwdziata praktykom dyskryminacyjnym, poniewaz ocenie podlegajg predyspozy-
cje, kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe kandydatdéw.

Przyktadem dobrej praktyki stosowanej w GAZ-SYSTEM S.A. jest takze pakiet dla nowych pracownikéw
zawiergjgcy:

* podrecznik dla nowych pracownikéw — kompendium wiedzy, dzieki ktéremu nowe osoby mogaqg
zapoznac sie z kulturg pracy, panujgcymi zasadami oraz innymi informacjami potrzebnymi
do skutecznego funkcjonowania w firmie,

* Kodeks etyczny i broszure ,Nasze wartosci”,

* broszure informacyjng ,Strategia GAZ-SYSTEM S.A. do 2020 roku™”.

Strukture nowo zatrudnionych oséb w 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

tgczna liczba pracownikéw, ktérzy rozpoczeli prace w spdtce w raportowanym

okresie, w tym:

Kobiety 45
Mezczyzni 70
Osoby ponizej 30. roku zycia 43
Osoby w wieku 30-50 lat 64
Osoby powyzej 50. roku zycia 8
Mieszkancy wsi 18
Mieszkancy miast 97
Procent pracownikdw, ktérzy rozpoczeli prace w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety 39.1%
Mezczyzni 60,9%
Osoby ponizej 30. roku zycia 37.4%
Osoby w wieku 30-50 lat 55,6%
Osoby powyzej 50. roku zycia 7.0%
Mieszkancy wsi 15.7%
Mieszkancy miast 84,3%
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Odejscia

Wysoki poziom satysfakcji z pracy sprawia, ze odsetek oséb decydujgcych sie na odejscie
z GAZ-SYSTEM S.A. jest niewielki. Szczegdtowe dane dotyczqce liczby odejs¢ w poszczegdinych
grupach wiekowych z uwzglednieniem ptci i miejsca zamieszkania przedstawiajg ponizsze
zestawienia.

tgczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie, 38
w tym:

Kobiety 5
Mezczyzni 33
Osoby ponizej 30. roku zycia 3
Osoby w wieku 30-50 lat 18
Osoby powyzej 50. roku zycia 17
Mieszkancy wsi 2
Mieszkancy miast 36
Procent pracownikdw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie,

w tym:

Kobiety 13,2%
Mezczyzni 86,8%
Osoby ponizej 30. roku zycia 7.9%
Osoby w wieku 30-50 lat 47,4%
Osoby powyzej 50. roku zycia 44,7%
Mieszkancy wsi 5.3%
Mieszkancy miast 94,7%
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci niektdrzy pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. mogq
by¢ szczegdlnie narazeni na ryzyko wypadku czy wystgpienia okreslonych choréb, dlatego
tez spdotka stosuje najwyzisze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy. Aby zminimalizowaé
zagrozenie wystgpienia wypadkdw, pracownicy szkoleni sq z zasad BHP, a kazde stanowisko
oceniane jest pod katem ryzyka zawodowego. W spbdtce obowigzuje rowniez system zarzgdzania
bezpieczenstwem oraz odpowiednie procedury udzielania pomocy i minimalizacji zagrozen
dla zdrowia i zycia pracownikdw. W celu zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy oraz ochrony uprawnien pracowniczych okreslonych w przepisach prawa pracy w spdtce
dziata Spoteczny Inspektor Pracy.

Warunki bezpieczenstwa pracownikdw okreslone sg rowniez w umowach ze zwigzkami zawodowymi,
ktére zawierajg zapisy odnoszqgce sie do: osobistego sprzetu ochronnego, wspdlnych komisji BHP
z udziatem kierownictwa i pracownikdw, szkolen, mechanizmow sktadania skarg, okresowych inspekcii
BHP, prawa do odmowy wykonania niebezpiecznej pracy, udziatu przedstawicieli pracownikdw
w kontrolach i audytach BHP oraz dochodzeniach dotyczacych wypadkdéw. GAZ-SYSTEM S.A.
troszczy sie nie tylko o bezpieczenstwo wtasnych pracownikdw, ale takze o ochrone pracownikéw
dostawcow i podwykonawcdw uczestniczgcych w projektach realizowanych przez spdtke. Firma
organizuje dla nich specjalne seminaria dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zarzgdzania
srodowiskowego przy wykonywaniu prac gazoniebezpiecznych.

Ponadto w marcu 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. zostat przyjety do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy.
Firma przeszta weryfikacje wynikdw osigganych w zakresie bezpieczenstwa i ochrony cztowieka
w Srodowisku pracy przeprowadzonq przez specjaling komisje dziatajacq przy Centralnym Instytucie
Ochrony Pracy - Painstwowym Instytucie Badawczym.

GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie réwniez w wydarzenia edukacyjne zwigzane z tematykg bez-
pieczenstwa pracy. Spdtka przystqpita do akcji ,Bezpieczne miejsce pracy”, w ramach ktorej
zorganizowata ogdlnopolskg konferencje ,Bezpieczne miejsce pracy w strefach zagro-
zenia wybuchem” skierowang przede wszystkim do firm z branzy gazowniczej, a takze
konkurs plastyczny dla dzieci pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. ,Jak wyobrazam sobie bez-
pieczne miejsce pracy mojej Mamy/mojego Taty”. Dodatkowo spdtka zostata partnerem
kampanii spotecznej pt. ,,Prewencja wypadkowa”. Zadania realizowane w ramach kampa-
nii polegaty przede wszystkim na promowaniu dobrych praktyk dotyczgcych wspdtpracy
z podwykonawcami, podnoszeniu wiedzy na temat przeciwdziatania wypadkom, zwieksze-
niu swiadomosci pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa, a takze upowszechnianiu zasad
bezpiecznej pracy na wysokosci.
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Podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem pracownikéw powoduje,
ze liczba incydentéw zagrazajgcych zdrowiu lub zyciu pracownikdw jest bardzo mata. W raporto-
wanym okresie nie stwierdzono wypadkdw ciezkich, zbiorowych czy $miertelnych. Zdarzenia, ktére
miaty miejsce, byty zwigzane z przemieszczaniem sie pracownikéw.

Obrazenia ciata, choroby zawodowe, stracone dni i wskaznik absenciji
pracownikéw organizacji w raportowanym okresie wedtug pici

Kobiety 0
Mezczyzni 3
a) Liczba wypadkdw $miertelnych, zbiorowych i ciezkich 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0
b) tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkdw przy pracy 154
Kobiety 0
Mezczyini 154
c) Wskaznik czestotliwosci wypadkdw* 1.4
Kobiety 0
Mezczyzni 1.4
d) Wskaznik ciezkosci wypadkdw 51,3
Kobiety 0
Mezczyzni 51,3
e) Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0
Liczba wypadkdéw u podwykonawcdw ogdtem, 0]
W czasie wykonywania pracy na rzecz spofki

Kobiety 0
Mezczyzni 0
a) Liczba wypadkdw $miertelnych, zbiorowych i ciezkich 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0

*Ogdina liczba wypadkdw/zatrudnienie x 1000.
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GAZ-SYSTEM S.A. ma systemy rejestrowania i raportowania statystyk wypadkéw, do ktérych nalezq

Nazwa systemu Opis

Procedura ZB-01 ustalenia okolicznosci
i przyczyn wypadkdw przy pracy oraz
zdarzen potencijalnie wypadkowych

Rejestr wypadkdw przy pracy

Miesieczna informacja o wypadkach przy pracy Informowanie pracownikdw o zaistniatych
zdarzeniach i wypadkach za pomocqg
intranetu (zaktadka Stuzba BHP)

Najlepszy Pracodawca 2011

W 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. zajgt drugie miegjsce w Polsce i pierwsze
w Europie Srodkowo-Wschodniej w kategorii duzych firm w badaniu
Najlepsi Pracodawcy 2011. Warto$¢ wskaznika byta o 39 punktdow
procentowych wyzsza niz srednia branzowa oraz o é punktdéw wyzsza niz
Srednia Najlepszych Pracodawcéw.

Rezultatem strategicznego podejscia do tworzenia przyjaznego $Srodo-
wiska pracy jest zwiekszenie satysfakcji z wykonywanych zadan i wzrost N ailepszy
zaangazowania pracownikdw. Wedtug badan przeprowadzonych przez

miedzynarodowq firme doradczg Aon Hewitt wskaznik zaangazowania PraC'Dd awcCa
pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. w 2011 roku wyniést 80%. Oznacza to, 20"' "|

ze wiekszo$¢ pracownikéw wypowiada sie pozytywnie na temat spdiki,

a wizerunek firmy joko pracodawcy jest spdjny z ich do$wiadczeniem

Z pracy w organizaciji. Ponadto 71% pracownikdéw deklaruje, ze wartosci

firmowe sq zgodne z wartosciami, ktérymi kierujg sie w zyciu prywatnym.

Wskaznik wzrostu zaangazowania pracownikdw (Srednia préba
badawcza - 895 pracownikdw)

if didd diidi TR s0oz
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Odpowiedzialny partner

Spoétka angazuje sie w rdzne inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych. Jednym z projektow jest
konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii, kidérego gtdwnym zatozeniem jest dofinansowanie
najlepszych pomystéw na ochrone Srodowiska w danym regionie. W pierwszej edycji konkursu
w 2011 roku zgtoszono 23 projekty, a pie¢ ndjlepszych pomystodawcdw zostato nagrodzonych
grantami finansowymi o tgcznej wartosci 50 tys. PLN.

Iwycieskie projekty

* ,Grupy patrolowe"” - projekt zgtoszony przez Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Nowogardzie.

e Wyleczmy kasztanowce" - projekt Zespotu Szkdt
w Lubianie.

+ Sciezka dydaktyczna” - projekt zaproponowany przez
Szkote Podstawowqg w Czaplinku.

+ Swiat czeka na Eko-cztowieka” - projekt przygotowany
przez Szkote Podstawowqg im. Janusza Korczaka
w Gostomi.

» ,1yj energicznie, lecz ekonomicznie” - projekt zgtoszony
przez Szkote Podstawowq nr 2 im. prof. dra Wtadystawa
Szafera w Wapnicy.

Szczegdtowy opis zrealizowanych projektéw znajduje
sie na www.gazsystemdlanatury.pl.
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GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje takze wyprawki szkolne dla pierwszoklasistow. W 2011 roku przekazano
815 zestawdw, ktdére zawieraty plecak i pidrnik z petnym wyposazeniem. Od poczatku inicjatywy
spotka przekazata 1400 wyprawek dla dzieci w réznych rejonach Polski.

Wyzej wymienione dziatania majg na celu budowanie pozytywnych relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnych.

W ramach inicjatyw edukacyjnych GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat wspotprace z Akademiqg Goérniczo-
-Hutniczq. Dzieki zaangazowaniu spdtki mozliwe byto wyposazenie pracowni Wydziatu Wiertnictwa,
Nafty i Gazu oraz Wydziatu Energetyki i Paliw w nowg wersje oprogramowania SIMONE, ktére pozwala
studentom $ledzi¢ prace systemu przesytowego. Praktyczne zastosowanie symulatora w gazownictwie
zaprezentowat podczas wyktadu przedstawiciel Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu GAZ-SYSTEM S.A.

W 2011 roku spodtka sponsorowata ponad 9 0 projektéw. Beneficjentami 5 1 z nich byty

spotecznosci lokalne.
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Spojnose, przejrzystose, efektywnosé i odpowiedzialnos¢ to zasady, ktdrymi GAZ-SYSTEM S.A.
kieruje sie w swojej dziatalnosci sponsoringowej. Aktywnos$¢ spdtki w tej dziedzinie regulujg ,,Zasady
dziatalno$ci  sponsoringowej Operatora  Gazociggdw  Przesytowych GAZ-SYSTEM  S.A."  oraz
aktualizowany co roku ,,Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej”. Najwazniejsze dziedziny
sponsoringu w GAZ-SYSTEM S.A. fo: inicjatywy proekologiczne, nauka, szkolnictwo i sport. Sponsoring
w spdtce prowadzony jest na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym, w mniejszym stopniu na poziomie
miedzynarodowym. Kazde dziatanie w ramach sponsoringu podlega pomiarowi i ocenie efektywnosci
w zakresie: wizerunku spotki, odbioru medialnego, wzrostu rangi marki oraz wartosci firmy.

Prowadzqgc dziatalno$¢ sponsoringowaq, GAZ-SYSTEM S.A. kieruje sie wytycznymi Zarzgdzenia nr 5
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 13 lutego 2009 roku w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spoétki z udziatem Skarbu Panstwa oraz zasadami Global Compact.
Odpowiedzialne i przejrzyste dziatania przyczynity sie do tego, ze w raportowanym okresie spbtka
nie odnofowata przypadkdéw niezgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i wewnetrznymi
dokumentami okreslajgcymi kwestie komunikacji marketingowej, w tym sponsoringu.

W 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. przekazat 10 darowizn na tgczng kwote 80 500 PLN.
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Wyrézinienia

Strategia podwyzszania standarddw ustug przy realizacji inwestycji, dbania o warunki zatrudnienia
i budowania dialogu z partnerami biznesowymi firmy znajduje odzwierciedlenie w wyrdznieniach
i nagrodach.

W 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat
Gtéwng nagrode w kategorii Inwestycja Roku 2011

za ttocznie gazu w Goleniowie w Konkursie Gospodarczym Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Wyrdznienie Inwestor Roku 2011
podczas Gali Lideréw Swiata Energii XIV Miedzynarodowej Konferencii ,,EuroPower”

Tytut Inwestora Roku Europy Srodkowo-Wschodniej

podczas IV Forum Inwestycyjnego w Tarnowie

Statuetke Konika Morskiego 2011

GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat doroczng nagrode gospodarczg przyznawang przez Business Club
Szczecin za realizacje Projektu Budowy Terminalu LNG w Swinoujiciu, najwiekszej inwestycii
infrastrukturalnej na Pomorzu Zachodnim

Medal Europejski za ustuge przesytania paliwa gazowego

przyznawany przez Business Centre Club, przedsiewziecie realizowane jest przy wsparciu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Honorowym Patronacie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego

Certyfikat Innowacyjnosci

prestizowe wyrdznienie przyznawane przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk i Miedzynarodowq Sie¢ Naukowq dla przedsiewzie¢ wyrdzniajgcych sie pod wzgledem
innowacyjnosci rynkowej, procesowej, naktaddw na innowacyjnose, patentdw i kontraktéw
europejskich

2. miejsce w rankingu Najlepszy Pracodawca 2011 roku

w kategorii Duze Przedsiebiorstwa

1. miejsce w rankingu Najlepszy Pracodawca 2011 roku

w zestawieniu w Europie Srodkowej i Wschodniej

Tytut Lidera Bezpiecznej Pracy
przyznawany przez Centralny Instytut Ochrony Pracy
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Jako firma o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki GAZ-SYSTEM S.A. odpowiada za
zapewnienie bezpieczenstwa przesytu gazu i efektywne zarzgdzanie sieciq przesytowq. Stabilny
i bezpieczny fransport gazu do klientdw wymaga réwniez inwestycji w rozwdj i modernizacje
infrastruktury przesytowej. Spdtka intensywnie pracuje nad tym, by poszczegdine elementy
infrastruktury tworzyty jednolity system przesytowy w skali Polski i Europy. Do 2014 roku spdtka wybuduije
okoto 1000 km nowych gazociggdw. Rozwdj krajowej sieci przesytowej i budowa nowych potqgczeh
miedzysystemowych pozwoli GAZ-SYSTEM S.A. osiggnac¢ pozycije istotnego podmiotu przyczyniajacego
sie do podniesienia bezpieczenstwa energetycznego w Unii Europejskie;.

Inwestycje zakonczone w 2011 roku

Uruchomienie nowego potgczenia gazowego Polska - Czechy

Pozwala na realizowanie dostaw 0,5 mld m® gazu rocznie oraz gwarantuje poprawe bezpieczen-
stwa zaopatrzenia w gaz dla regionu. Interkonekfor jest pierwszym punktem tgczgcym polski
system z europejskqg sieciq przesytowqg na potudniu Polski. W przypadku zwiekszenia zainteresowania
ze strony rynku mozliwe bedzie kilkakrotne zwiekszenie przepustowosci potgczenia.

Rozbudowa i modernizacja systemu przesytowego na Dolnym Slgsku
Inwestycje w tym regionie objety budowe gazociggdw: Wezet Jelenidw — Ttocznia Jelenidw,
Taczalin — Radakowice, Radakowice — Gatéw, modernizacje gazociggu Dziwiszéw — Taczalin oraz
rozbudowe przepustowosci punktu w Lasowie. Rozbudowa systemu na Dolnym Slgsku umozliwia
przesyt zwiekszonych ilosci gazu ziemnego z kierunku zachodniego o okoto 0,5 mid m® rocznie,
do 1,5 mid m? rocznie. Zwieksza rowniez efektywnos$¢ wspodtpracy z Podziemnym Magazynem Gazu
(PMG) Wierzchowice.

Uruchomienie Ttoczni Gazu Jarostaw i

Ttocznia przeznaczona jest do sprezania gazu importowanego z Ukrainy przez wezet Drozdowicze —
Hermanowice oraz ze 716z krajowych zlokalizowanych w rejonie Jarostaw — Przemysl i jest jednym
Z wazniejszych obiektéw w polskim systemie przesytowym. Nominalna zdolno$¢ przesytowa nowej
ftoczni gazu Jarostaw Il wynosi 300 tys. m3/h.

Ttocznia Gazu w Goleniowie
Pozwolina zwiekszenie zasiegu gazyfikacjiw regionie, transport zwiekszonychilo$ci gazu pochodzgcych
z terminalu LNG w $winouijéciu do krajowej sieci przesytowe;.
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Gazocigg Witoctawek — Gdynia

Poprawi bezpieczenstwo przesytu gazu w rejonie Pomorza, umozliwi transport zwiekszonych
iloSci gazu oraz stworzy warunki rozwoju rynku gazu na tym obszarze. Budowa 64 km gazociggu
wysokiego cisnienia byta dokonczeniem inwestyciji i pozwala na petne wykorzystanie gazociggu
o dtugosci okoto 252 km.

Inwestycje zrealizowane przez GAZ-SYSTEM S.A. w 2011 roku, wraz z mozliwoscig korzystania z ustugi
wirtualnego rewersu na gazociggu jamalskim, stworzyty techniczne mozliwosci importu do Polski
ponad 3,3 mld m® gazu rocznie z nowych zrédet (okoto 30% obecnie realizowanego importu).

0,5 mid m?

Polska - Czechy

|

3,3

mid m3

Nowe mozliwosci
techniczne importu
gazu do Polski

/
0,5 mid m3

Polska - Niemcy

2,3 mid m?

wirtualny rewers
na gazociggu
jamalskim
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Potgczenia miedzysystemowe

Potgczenia miedzysystemowe (tak zwane interkonektory) majg duze znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego, umozliwiajg bowiem nie tylko dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego, ale zwigekszajg
takze stabilno$¢ systemu energetycznego oraz zmniejszajg uzaleznienie Polski od gazu importowanego
z jednego kierunku.

Projekt interkonektora gazowego Polska — Litwa zaktada budowe nowego fransgranicznego gazo-
ciggu, ktéry potgczy systemy przesytowe gazu ziemnego Polski i Litwy (projekt znajduje sie na etapie
przedinwestycyjnym). Potgczenie to przyczyni sie do integracji europejskiego systemu gazowniczego
i ksztattowania zliberalizowanego rynku gazu w pdtnocno-wschodniej czesci Europy. Jest ono po-
strzegane jako istotny element moggcy wyeliminowac wyspy energetyczne, czyli rejony uzaleznione
od dostaw gazu wytgcznie z jednego kierunku.

Innym planowanym potgczeniem miedzysystemowym jest interkonektor Polska — Stowacja, ktoéry
zwiekszy stopien integracji rynku krajéw Europy Srodkowej, wptywajge na potencjalny wzrost zain-
teresowania dostawcdéw odbiorem duzych ilosci gazu z nowych kierunkéw. Budowa potgczenia
gazowego pomiedzy Polskg a Stowacjq (perspektywa po 2016 roku) stanowic¢ bedzie istotny ele-
ment koncepcji budowy regionalnego korytarza gazowego Potnoc-Potudnie.

Natomiast projekt budowy Gazociggu Battyckiego/Baltic Pipe obejmuje wykonanie podmorskiego
gazociqgu tgczgcego systemy przesytowe gazu ziemnego Danii i Polski. Potgczenie to wpisuje sie
w koncepcje Korytarza Pétnoc—Potudnie i Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP), ktére
stanowiq priorytety rozwoju infrastruktury energetycznej wyznaczone przez Unie Europejskqg. Projekt
jest obecnie w fazie przedinwestycyjnej, a jego realizacja pozwoli na dostawy gazu z norweskiego
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szelfu kontynentalnego do Polski. Poprzez polski system przesytowy gazociqgg ten mogtby tez zostac
potgczony z terminalem LNG w Swinoujéciu, co w przysztoéci umozliwitoby krajom skandynawskim
dostep do globalnego rynku skroplonego gazu ziemnego (LNG) za pomocq polskiej infrastruktury
przesytowe;.

,Prezentowane przez nas na arenie miedzynarodowej
propozycje rozwigzan strategicznych w pakiecie z konkretnymi
zapisami regulacyjnymi zapewniq skutecznosc realizowanych
przedsiewzieé. W praktycznych dziataniach stosujemy te
rozwiqzania we wdrazanych potqczeniach infrastrukturalnych
z systemami sgsiednich krajow UE. Dzieki temu spdtka ma
szanse stac sie waznym uczestnikiem rynku gazu w Unii
Europejskiej i podmiotem, ktdry dziata na rzecz rozwoju

i integracji rynku gazu w regionie, wzrostu konkurencyjnosci
oraz bezpieczenstwa dostaw”.

Rafat Wittmann, Dyrektor Pionu Rozwoju
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Terminal LNG

Innym istotnym elementem zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski i regionu jest
budowa terminalu do odbioru gazu skroplonego LNG w Swinoujiciu. Projekt realizowany jest
przez Polskie LNG S.A., spdtke celowq, ktérej wtascicielem jest GAZ-SYSTEM S.A., jednoczes$nie
odpowiedzialny za finansowanie projekiu i za przytgczenie terminalu do krajowej sieci przesytowe;.
W inwestycje budowy terminalu zaangazowane sq takze Urzad Morski w  Szczecinie oraz
Zarzgd Morskich Portéw Szczecin i $winoujicie S.A., ktdre przygotowujq infrastrukture portowq
do przyjmowania tankowcodw. Termin zakonczenia budowy i oddania do uzytku terminalu planowany
jest na 30 czerwca 2014 roku.

Elementami projektu sq:
« falochron na Morzu Battyckim,
« infrastruktura portowa do obstugi statkdw z gazem skroplonym,
* gazociqg przytgczeniowy Szczecin — Swinoujicie,
* terminal do odbioru gazu skroplonego.

Ze wzgledu na istotng role w zwiekszaniu bezpieczenstwa energetycznego projekt terminalu zostat
uznany przez Rade Ministréw RP za inwestycje strategiczng dla naszego kraju. W pierwszym etapie
terminal pozwoli na przyjecie okoto 5 mld m® gazu ziemnego rocznie, co stanowi okoto 35% krajowego
zuzycia. W miare wzrostu zapotrzebowania mozliwe bedzie zwiekszenie zdolnoéci odbioru surowca
nawet do 7,5 mid m?.

Raport Roczny 2011

Krajowy system przesytowy

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego Polski mozliwa jest poprzez rozbudowe sieci przesyto-
wej, dlatego GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi inwestycje na terenie catego kraju. W 2011 roku spdtka
uzyskata wiekszo$¢ decyzji lokalizacyjnych dla nowo budowanych gazociggdéw oraz pozwolenia
na budowe dla gazociggdw Swinoujicie - Szczecin, Rembelszczyzna — Gustorzyn, Szczecin — Gdarsk
(1 IV odcinek) oraz Gustorzyn — Odolanéw (I odcinek w wojewddztwie kujawsko-pomorskim).

Gaz ze zt6z niekonwencjonalnych

Szeroko dyskutowanq kwestig w kontekscie zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego Polski
jest potencjat gazu pochodzgcego ze zt6z niekonwencjonalnych, ktérych znaczne zasoby zostaty
zlokalizowane na terenie kraju. Opublikowany przez Panstwowy Instytut Geologiczny raport
,Ocena zasobdw wydobywanych gazu ziemnego i ropy naftowej w formacjach tupkowych
dolnego paleozoiku w Polsce” mowi o wielkosci wydobywanych zasobdw na maksymalnym
poziomie okoto 1,92 bin m3. Tak oszacowane zasoby sg od 2,5- do 5,5-krofnie wieksze
od dotychczas udokumentowanych, a zaktadajgc staty popyt na gaz ziemny w Polsce, wystarczg
na 35-65 lat petnego pokrycia zapotrzebowania polskiego rynku. Wraz z postepujgcymi pracami
poszukiwawczymi i wydobywczymi informacje geologiczne i wtasciwa ocena wielkosci zasobdw
bedqg na biezgco weryfikowane. Jesli zostang potwierdzone szacowane wielkosci zasobdw,
a takze zostang podjete decyzje dotyczgce eksploatacji zt6z, GAZ-SYSTEM S.A. rozbuduje
system gazociggdw, umozliwiajgc przesyt gazu tupkowego do odbiorcéw krajowych oraz jego
ewentualny eksport na inne rynki europejskie.
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Gaz ze 716z niekonwencjonalnych moze stac¢ sie istotnym paliwem w polskiej gospodarce, takze
w kontekécie wymagan pakietu klimatyczno-energetycznego.

Obszar wystepowania gazu ze zrédet niekonwencjonalnych w Polsce

ANALIZOWANY GAZOCIAG
POLSKA-LITWA
ANALIZOWANY GAZOCIAG

TERMINAL LNG BALTIC PIPE
W SWINOUJSCIU

ANALIZOWANA ROZBUDOWA SWIERKLANY
POLACIZENIA POLSKA-CZECHY O

Cieszyn

H mE FAZAKONCEPCYJNA

FAZA PLANOWANIA

INWESTYCJE REALIZOWANE

GAZOCIAG EUROPOL GAZ S.A.

E GAZOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO
—— LW GAZOCIAGI GAZU ZAAZOTOWANEGO

ANALIZOWANY GAZOCIAG
POLSKA-StOWACJA

Gazociqgi przedstawione na mapie majq charakter schematyczny.
TLOCIZNIE GAZU Doktadna mapa systemu przesytowego dostepna jest na www.gaz-system.pl

BARDZO NISKI POTENCJAL
NISKI POTENC JAL
SREDNI POTENCJAL
I WYSOKI POTENCJAL

Raport Roczny 2011

Utrzymanie i eksploatacja infrastruktury gazowej w Polsce

Wykonujgc czynnosci eksploatacyjne, GAZ-SYSTEM S.A. stosuje sie miedzy innymi do zapiséw
Systemu Eksploataciji Sieci Przesytowej (SESP). Jest to autorski zbidr procedur i instrukcji, szcze-
goétowo opisujgcych metody postepowania przy wykonywaniu czynnosci eksploatacyjnych
dla poszczegdlnych elementdw sieci przesytowej. Celem funkcjonowania SESP jest konieczno$c¢
jednolitego wykonywania i dokumentowania czynnosci eksploatacyjnych infrastruktury systemu
przesytowego w skali catej spdtki. Pozwala to na realizacje procesu eksploatacii w sposéb tech-
nicznie poprawny i uporzgdkowany, nadzér nad prawidtowym wykonywaniem czynnosci oraz
na prowadzenie analiz poréwnawczych. W 2012 roku planowane sg zmiany w SESP wynikajgce
z dziatan ujetych w strategii spotki — optymalizacja procedur i instrukcji eksploatacyjnych, reorga-
nizacja stuzb eksploatacyjnych operatora oraz rozwoju techniki i stosowanych technologii.

,Bezpieczenstwo przesytu paliwa gazowego to podstawowy
element misji naszej spotki. Jest to obszar, na ktory sktadajg
sie przede wszystkim dziatania zwigzane z prawidtowym
utrzymaniem infrastruktury (biezqca eksploatacja i remonty),
ale takze wtasciwe prowadzenie ruchu sieciowego.
Opracowany przez stuzby eksploatacyjne i ciggle
optymalizowany zbidr procedur i instrukcji (SESP) zwiqzany

z wtasciwym utrzymaniem systemu przesytowego, w tym
funkcjonowaniem Gazowego Pogotowia Technicznego,
pozwala nam w petni czuwadé nad bezpiecznqg eksploatacjq
systemu przesytowego”.

Adam Nowakowski, Dyrektor Pionu Eksploatacii

GAZ-SYSTEM S.A. rozpatruje réwniez roszczenia wtascicieli nieruchomosci, przez ktdre przebiega
infrastruktura przesytowa. W spdtce obowigzuje ,,Procedura rozpatrywania roszczen wtascicieli
nieruchomosci, na ktérych znajdujg sie urzgdzenia systemu przesytu gazu”. Zawiera ona wytyczne
dotyczgce uregulowania stanu prawnego przebiegu gazociggdw przez nieruchomosci bedgce
wtasnoscig zarbwno oséb prywatnych, jak tez podmiotdw gospodarczych.

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat prace nad wdrozeniem systemu pasz-
portyzaciji, ktéry jest narzedziem stuzgcym miedzy innymi do dostarczania informacji technicz-
nych o obiektach i urzgdzeniach gazowych, ich lokalizacji przestrzennej, jak tez harmonogra-
mowania i dokumentowania czynnosci eksploatacyjnych. System bedzie takze wykorzystywany
do wykonywania raportéw i analiz dotyczacych infrastruktury przesytowej oraz bedzie wspo-
magat prowadzenie uzgodnien branzowych. W 2011 roku zrealizowano wdrozenie pilotazowe
w oddziale we Wroctawiu, natomiast wdrozenie systemu w pozostatych oddziatach zaplanowano

na lata 2012-2013.
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Rozwdj rynku w kontekscie europejskim

Procesy harmonizaciji rynku gazu ziemnego w Unii Europejskiej ulegty dynamicznemu przyspieszeniu
w 2011 roku. Rada UE wezwata do dziatania na rzecz ukonczenia budowy wspdlnego rynku energii
(w odniesieniu do sektora gazu ziemnego i energii elekirycznej) do 2014 roku oraz zakohczenia izolacji
energetycznej obszardw UE majgcych status wysp energetycznych do 2015 roku. W marcu 2011 roku
wszedt w zycie Il pakiet energetyczny, ktéry jest kolejnym krokiem w budowie rynku gazu ziemnego

w Unii Europejskiej i tworzeniu zasad jego funkcjonowania.

Rynek gazu ziemnego nie moze efektywnie funkcjonowacd bez rozwigzan na poziomie operacyjnym
i komercyjnym. Aby zapewni¢ spdjne dziatanie pomiedzy systemami i ich harmonijng wspdtprace
w praktyce, europejscy operatorzy systemow przesytowych opracowujg kodeksy sieciowe w ramach
organizacji ENTSOG.

W Europie trwa réwniez proces tworzenia wspdlnych platform bilansujgcych oraz platform alokaciji
przepustowosci, ktére przyczyniajg sie do podnoszenia ptynnosci rynku gazu i stopnia integracii
pomiedzy poszczegdinymi obszarami rynkowymi. Operatorzy systemdw przesytowych oferujg réwniez
uczestnikom rynku wspdlne rozwigzania produktowe (tak zwane produkty powigzane).

Korytarz Pétnoc-Potudnie

Jedng z koncepciji wpisujgcych sie w budowe wspdlnego rynku energii jest Korytarz gazowy
Pétnoc-Potudnie, ktéry zaktada potgczenie terminalu LNG w Swinoujéciu z planowanym

terminalem LNG w Chorwaciji poprzez systemy przesytowe Polski, Czech, Stowaciji i Wegier.

Raport Roczny 2011

Korytarz Pétnoc—Potudnie zwiekszy miedzy innymi integracje regionalnych rynkéw gazu, poprawi
bezpieczenstwo dostaw tego surowca i umozliwi krajom europejskim dostep do nowych zrédet
surowca. Korytarz pomoze takze ujednolici¢ zasady, wedtug ktdrych funkcjonujg poszczegdine rynki
krajowe, a w dtuzszej perspektywie, dzieki lepszym potgczeniom miedzysystemowym i efektywnej
wspdtpracy pomiedzy operatorami, obnizy¢ ceny surowca.

Na forum Grupy Wyszehradzkiej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry) powotane zostaty grupy robocze

w zakresie realizacji koncepciji Korytarza Pétnoc-Potudnie, w ktérych oprdcz przedstawicieli admini-
stracji zadowej biorg rowniez udziat przedstawiciele branzy gazownicze;.

Polska, dzieki potencjatowi swojego rynku oraz lokalizacji, ma szanse stac sie waznym podmio-
tfem wptywajgcym na ksztatt europejskiego rynku gazu. Tym samym projekty realizowane przez
GAZ-SYSTEM S.A. bedq istotnym elementem zintegrowanej europejskiej sieci przesytowej.

Rozwdj rynku w kontekscie krajowym

W 2011 roku trwaty przygotowania do liberalizacji rynku gazu w Polsce, ktérej celem jest umozliwienie
nowym podmiotom wejscia na rynek, a dzieki temu wzrost konkurencyjnosci i uwolnienie cen gazu
spod regulacji Urzedu Regulacji Energetyki. Uruchomiono proces zmierzajgcy do przemodelowania
rynku gazu poprzez przeksztatcenie mechanizmdw ustalania cen surowca oraz stworzenie tak

zwanego punktu wirtualnego — niemajgcego konkretnej lokalizacji a umozliwiajacego handel gazem
przez klientow wewnatrz sieci przesytowe;.

Z myslg o aktualnych i przysztych potrzebach rynku GAZ-SYSTEM S.A. zamierza sukcesywnie rozszerzac
zakres Swiadczonych ustug. Réwnolegle wspiera wdrazanie korzystnych regulaciji, czego przyktadem
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jest zaangazowanie spotki w proces tworzenia nowego Prawa gazowego. Projektowana ustawa ma
za zadanie zaimplementowac prawo unijne do prawa polskiego.

Aby przeprowadzi¢ proces liberalizacji rynku gazu, GAZ-SYSTEM S.A. i Towarowa Gietda
Energii S.A. (TGE) rozpoczety wspdtprace w zakresie stworzenia gietdowego rynku gazu w Polsce.
W listopadzie 2011 roku Prezes Urzedu Regulaciji Energetyki (URE) opublikowat ,Rekomendacije
dla Programu Uwalniania Rynku Gazu Ziemnego w Polsce”, ktéry wyznacza GAZ-SYSTEM S.A. zadanie

y,dostosowania instrukcji ruchu i eksploataciji operatora systemu przesytowego do zmian zwigzanych
z wprowadzeniem jednego punktu wirtualnego i do wspdtpracy z gietdq”.

W 2011 roku, zgodnie z wytycznymi wyzej wymienionego dokumentu, GAZ-SYSTEM S.A. opracowat
koncepcje wdrozenia punkifu wirtualnego. W ramach prowadzonych prac przygotowano projekt
nowej Instrukcji Ruchu i Eksploataciji Sieci Przesytowej, ktéra wprowadza wirtualny punkt wymiany
i zaktada handel gazem na gietdzie. Obrét na gietdzie gazu bedzie nastepowat w oderwaniu od jego
fizycznej dostawy i bedzie mozliwy poprzez rozerwanie fizycznych punktébw wejscia i wyjscia, to znaczy
przez umozliwienie transportu gazu od fizycznych punktéw wejscia do punktu wirtualnego i od punktu

wirtualnego do fizycznych punktow wyjscia.

Nowy model rynku gazu zaktada réwniez zmiane zasad bilansowania, stosowanie narzedzi
do bilansowania operatorskiego, utatwienie nabywania ustug na potgczeniu infrastruktury operatorow
systemu magazynowania, systemu dystrybucyjnego i systemu LNG, wprowadzanie nowych typdw
umdw oraz zmiane sprzedawcy w zakresie umow sprzedazy gazu i na poziomie transportu gazu.

Przeprowadzenie zmian prowadzgcych do stworzenia w Polsce gietdowego obrotu gazem
zaplanowane jest na koniec 2012 roku.

Raport Roczny 2011

Dalsza liberalizacja rynku gazu i wprowadzenie rewersu wirfualnego mozliwe byto miedzy innymi
dzieki ustanowieniu GAZ-SYSTEM S.A. operatorem polskiego odcinka gazociggu jamalskiego.
Przekazanie zarzgdzania gazociggiem niezaleznemu operatorowi jest istotnym krokiem
w kierunku zapewnienia przejrzystego i rédwnego dostepu do wolnych mocy przesytowych
tfego gazociggu wszystkim zainteresowanym uczestnikom rynku energii. Ponadto Prezes Urzedu
Regulaciji Energetyki zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP) Polskiego
Odcinka Systemu Gazociggow Tranzytowych Jamat - Europa, ktdéra wraz z projektem umowy
wzorcowej okredla zasady Swiadczenia ustugi przesytania na polskim odcinku gazociggu
jamalskiego. Dzieki temu GAZ-SYSTEM S.A. zawart juz umowy na $wiadczenie ustugi przesytu
zwrotnego z frzema firmami, a odbidér dodatkowych ilo$ci gazu zwiekszyt sie do okoto
2,3 mld m?® gazu rocznie.

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. opracowat réwniez nowy model taryfy dla ustug przesytania
gazu ziemnego zgodnie z zatozeniami systemu taryfowego Entry-Exit i tym samym dostosowat sposdb
rozliczenh za przesyt gazu do standarddw unijnych.

Przyjete w ramach Il Pakietu liberalizacyjnego Rozporzgdzenie nr 715 naktada na operatordw
systemdw przesytowych obowiqzek ustalania stawek taryfowych oddzielnie dla poszczegdinych
punktdw wejscia do systemu przesytowego i wyjscia z niego. Sposéb kalkulaciji i same stawki optat
planowane przez GAZ-SYSTEM S.A. kazdorazowo sg weryfikowane i zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki. Szczegdtowe informacje na temat konstrukcji taryfy i sposobdw jej obliczania

zZnajdujq sie na stronie internetowej www.gaz-system.pl.

Wysoko$¢ optat taryfowych jest uzalezniona w duzej mierze od kosztdw ponoszonych przez spdike.
Dzieki optymalizacji kosztdw i pozyskaniu korzystnych form finansowania inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.
obnizyt w 2011 roku Srednie jednostkowe optaty za przesyt gazu z poziomu 104,62 PLN do 96,52 PLN za
1000 m® gazu, co oznacza spadek optaty taryfowej o 7,75%.
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GAZ-SYSTEM S.A., odpowiadajgc na wyzwania zwigzane z rozwojem rynku energii oraz za-
pewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski, podejmuje kompleksowe dziatania
majgce na celu integracje europejskich systemdw przesytowych. Poza realizacjg inwestyciji in-
frastrukturalnych spdétka aktywnie angazuje sie w debate branzowqg, umacniajgc tym samym
SWojg pozycje znaczqcego partnera w Europie. GAZ-SYSTEM S.A. nawigzat wspbtprace z opera-
torami systemow przesytowych ze wszystkich sgsiednich krajéw. Wspobtpraca ta dotyczy porozu-
mien na poziomie komercyjnym i operacyjnym oraz wspolnych przedsiewzie¢ majgcych na celu
budowe i rozwdj fizycznej infrastruktury przesytowej. Prowadzone sg takze rozmowy o oferowaniu
ustug powigzanych.

Przyktadem skutecznej wspotpracy jest projekt zrealizowany wspdlnie z czeskim operatorem sys-
temu przesytowego NET4GAS s.r.o. W ramach wspbtpracy polska strona wybudowata gazocigg
o dtugosci 22 km, biegngcy od granicy polsko-czeskiej w rejonie Cieszyna do Skoczowa oraz
stacje pomiarowq na ferytorium Polski w rejonie Cieszyna. NET4GAS, s.r.o. zrealizowat budowe
gazociggu o dtugosci 10 km, biegngcego od granicy do miejsca wtqczenia go do systemu prze-
sytowego w rejonie miejscowos$ci Tranovice na terytorium Czech.

Inne inicjatywy realizowane przez GAZ-SYSTEM S.A. wspdlnie z operatorami krajow osciennych
dotyczg badania mozliwosci rozwoju systemu przesytowego w regionie. W tym zakresie spdtka
wspbtpracuje juz z litewskim AB Lietuvos Dujos, z dunskim Energinet.dk i ze stowackim Eustream a.s.

GAZ-SYSTEM S.A. wraz z innymi operatorami systeméw przesytowych z regionu Europy Srodkowej
przygotowat pierwszg edycje Regionalnego Planu Inwestycyjnego (CEE GRIP) 2012-2021. W sktad
zespotu roboczego weszli operatorzy systemdw przesytowych z Polski, Czech, Niemiec, Austrii,

ze Stowacji, z Wegier, Rumunii, Butgarii i Chorwacji. Celem opracowania byto przekazanie
informacji na temat rozwoju infrastruktury gazowej w regionie oraz analiza szerszych aspektéw

Raport Roczny 2011

zwigzanych z rynkiem gazu ziemnego, takich jak: scenariusze dostaw, infegracja rynkowa
i bezpieczenstwo dostaw na poziomie regionalnym. W dokumencie zaprezentowano liste
projektéw infrastrukturalnych, ktére umozliwig integracje poszczegdlnych rynkdw krajowych
w jeden, odpowiednio potgczony rynek regionalny.

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowat rdwniez we wspdtpracy z operatorami systemdw przesytowych
z regionu Morza Battyckiego pierwszg edycje Regionalnego Planu Inwestycyjnego (BEMIP GRIP)
2012-2021, petnigc funkcje koordynatora. Dokument ten prezentuje informacje na temat rozwoju
rynku i infrastruktury gazu ziemnego oraz analizuje wyzwania i bariery utrudniajgce rozbudowe
infrastruktury w regionie Morza Battyckiego. W opracowanie BEMIP GRIP zaangazowani byli ope-
ratorzy systemow przesytowych z Estonii, Danii, Finlandii, totwy, Litwy, Polski i ze Szwecii.

W 2011 roku pod przewodnictwem Komisji Europejskiej obradowata Grupa Robocza ds. Potgczen
Gazowych w rejonie Europy Srodkowej i Potudniowej. GAZ-SYSTEM S.A. brat udziat w pracach
grupy, prezentujgc dziatalnos$¢ spdtki i strategiczne plany rozwoju polskiego systemu przesytowego.
W przyjetym przez Grupe raporcie i planie dziatan projekty spdtki zostaty bardzo wysoko ocenione pod
katem zapewnienia integraciji rynkowej i bezpieczenstwa dostaw w regionie.

GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie réwniez w dziatania miedzynarodowych organizacji branzowych oraz
uczestniczy w licznych konferencjach, debatach, warsztatach i sesjach plenarnych. Obecno$c
w tych gremiach umoizliwia wymiane doswiadczen, dobrych praktyk, pomaga w prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych oraz promowaniu nowych rozwigzan w sektorze gazu ziemnego. Oprécz tego
aktywne uczestnictwo w pracach miedzynarodowych instytucji wzmacnia gtos spdtki joko waznego
podmiotu w regionie Europy Srodowej i Wschodniej i wspiera pozyskiwanie funduszy na realizacje jej
kluczowych projektow. W wielu tych wydarzeniach spdtke reprezentuje Przedstawicielstwo w Brukseli.
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W marcu 2011 roku Prezes Zarzgdu GAZ-SYSTEM S.A. Jan Chadam zostat zaproszony przez
Komisje Parlamentu Europejskiego ds. Przemystu, Badan Naukowych i Energii (ITRE) do wystu-
chania publicznego w Parlamencie Europejskim pod tytutem ,Priorytety infrastruktury energe-
tycznej”. Wystuchanie byto elementem szerszej dyskusji poswieconej unijnej polityce
w zakresie infrastruktury energetycznej. Prezes GAZ-SYSTEM S.A. scharakteryzowat rynek
gazu ziemnego w Cenfralnej Europie i pofrzeby zwigzane z rozbudowq sieci przesytowej
oraz zapewnieniem dywersyfikacji dostaw gazu w tym regionie. Jednoczes$nie podkreslit,
ze realizacja polityki energetycznej UE jest priorytetem GAZ-SYSTEM S.A., o czym $wiadczqg stra-

tegiczne inwestycje realizowane przez spotke.

»Przedstawiajgc nasz punkt widzenia i stanowisko,
reprezentujemy jeden z kilkudziesieciu gtosow w dyskus;ji.

Stqd bardzo wazna jest umiejetnos¢ budowania szerszych
koalicji i odczytywania zamiardéw innych grup na forum Unii
Europejskiej lub organizacji branzowych. Wsréd najwazniejszych
obszaréw zainteresowania Przedstawicielstwa znajdujq sie
polityka infrastrukturalna UE, mozliwosci pozyskania wsparcia
finansowego lub wykorzystanie nowych instrumentéw
finansowych do realizacji projektow spdtki w nowej perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej”.

Piotr Kus, Dyrektor Przedstawicielstwa w Brukseli

Raport Roczny 2011

W potowie 2011 roku w Edynburgu odbyta sie miedzynarodowa konferencja Gas Infrastructure
Europe (GIE) poswiecona najnowszym projektom infrastrukturalnym w sektorze gazowniczym.
Podczas tego wydarzenia GIE powierzyto GAZ-SYSTEM S.A. organizacje kolejnej jubileuszowej
konferencji w 2012 roku. X Miedzynarodowa Konferencja GIE odbyta sie w maju 2012 roku
w Krakowie i byto to pierwsze tak prestizowe wydarzenie europejskiego sektora gazowniczego
w Polsce.

GAZ-SYSTEM S.A. we wspodtpracy z cztonkami unijnej organizacji Gas Infrastructure Europe
zainicjowat réwniez powstanie portalu GasNaturally dedykowanego promociji gazu ziemnego
jako bezpiecznego i ekologicznego 7zrédta energii. Portal GasNaturally jest odpowiedzig na apel
Komisji Europejskiej o przeprowadzenie kompleksowej debaty na temat rozwiqzan, ktére
przyczyniq sie do zapewnienia bezpiecznych dostaw energii przy jednoczesnym osiggnieciu
docelowej redukcji emisji CO,,.
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GAZ-SYSTEM S.A. dqgzy do osiggniecia pozycji lidera wsrdd europejskich operatoréw przesytu
gazu rozwijajgcym sie w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. W tym celu dgzy przede
wszystkim do dtugoterminowej poprawy efektywnosci operacyjnej i organizacyjnej spotki.

Nowoczesne metody zarzgdzania

Bardzo istotnym dziataniem w 2011 roku byto wdrozenie w catej organizacji zinfegrowanego
systemu wspomagania zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa klasy ERP (Enterprise Resource
Planning). System stuzy wspomaganiu zarzgdzania przedsiebiorstwem przez gromadzenie informaciji
i umozliwia wykonywanie operacji na zebranych danych. System gromadzi jednoczesnie tradycyjne
funkcje zarzadcze. Dotychczas w spdtce funkcjonowaty aplikacje, ktére nie wspdtpracowaty ze
sobg. System ERP nie tylko je konsoliduje w ramach przeptywu informacji miedzy poszczegdlnymi
systemami, lecz takze unifikuje realizacje procesdw biznesowych zgodnie ze standardami
korporacyjnymi we wszystkich oddziatach. Dzieki temu uzyskuje sie jednolitg informacje, a sposoby
postepowania w skali catej spdtki sq identyczne. Skutkiem implementacii narzedzia jest efektywna
redlizacja kluczowych projektdw oraz wdrozenie kompleksowych rozwigzan zarzadczych

i kontrolnych.

Skuteczne zarzgdzanie GAZ-SYSTEM S.A. przejawia sie w doktadnym planowaniu i analizie po-
szczegdlnych projektdw zardwno przed ich realizacjq, jak i w jej trakcie. W dziatalnoéci operacyj-
nej spobtka kieruje sie zasadq ostroznosci, co oznacza, ze kazdy projekt poprzedzony jest proce-
sem identyfikacji i analizy potencjalnych czynnikdw moggcych zagrozi¢ powodzeniu przedsie-
wziecia. Dlatego tez GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt metodyke zarzgdzania projektami GazStep, ktéra
zawiera zasady postepowania w kazdym z dziesieciu aspektdw zarzgdzania projektami:
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Metodyka GazStep ma praktyczne zastosowanie przy budowie strategicznych gazociggdw, a takze
podczas realizacji duzych i srednich projektdw inwestycyjnych (okoto 40 projektéw).
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W 2011 roku uruchomiony zostat System Wymiany Informacji (SWI), ktéry zapewnia sprawne
zarzgdzanie obstugq klienta. System pozwala na szybki dostep do danych zwigzanych z realizacjg
kontraktéw przesytowych i monitorowanie postepdw w prowadzonych sprawach oraz umozliwia
podglad rozliczen finansowych, jednoczes$nie zachowujgc najwyzsze standardy bezpieczenstwa
danych. Dzieki temu w raportowanym okresie spdtka nie otrzymata zadnych skarg dotyczagcych
naruszenia prywatnosci klientdw oraz utraty danych.

Wdrozenie systemu odpowiadajgcego oczekiwaniom klientdw zwieksza poziom ich zadowolenia
ze wspotpracy z GAZ-SYSTEM S.A. Z przeprowadzonego przez spodtke badania satysfakciji klienta
wynika, ze w 2011 roku wskaznik satysfakcji klientow wynidst 4,23 w pieciostopniowej skali. Wedtug
klientéw spdtka postrzegana jest jako firma kompetentna i profesjonalna (92% ankietowanych),
godna zaufania, solidna i dotrzymujgca zobowigzan (87% ankietowanych). Na satysfakcje klientow
w najwiekszym stopniu wptywat wysoki poziom obstugi (odpowiedz wskazywana przez 89%
ankietowanych). Dzieki przejrzystosci w relacjach z klientami i partnerami biznesowymi w 2011 roku
spdtka nie ofrzymata kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostawy,
uzytkowania produktdw i ustug.

Od 1 lutego 2011 roku w firmie obowiqzuje Korporacyjna Polityka Zakupowa, ktérej celem jest
zwiekszenie efektywnosci tego procesu. Wprowadza ona miedzy innymi centralng koordyna-
cje procesdw zakupowych, zarzqgdzanie kategoriami oraz doktadnie okresla podziat rél i obo-
wigzkédw w procesie. Zgodnie z politykg procesy zakupowe realizowane sqg przez menedzeréw
kategorii lub zespoty projektowe skupiajgce przedstawicieli réznych jednostek organizacyj-
nych, ktérych dany zakup dotyczy. W proces zaangazowane sq réwniez zespoty specjalistow
z poszczegdlnych dziatdw merytorycznych w oddziatach. Dostosowana do nowej polityki
zakupowej instrukcja udzielania zamdwien okresla za$ szczegdtowe zasady realizacji zakupdéw
i uwzglednia rekomendacje wewnetrznych audytéw.

GAZ-SYSTEM S.A. wspodtpracuje z miedzynarodowymi i lokalnymi dostawcami, wybierajgc
kontrahentéw oferujgcych najlepszg relacje ceny do jakosci — zgodnie z zasadq Quality for
Price. Oprécz ceny stosowane przez organizacje kryteria wyboru to: okres gwarancji, termin
realizacji oraz dostepnos¢ swiadczonej przez danego dostawce ustugi. Przyktadem zakupu
zrealizowanego wedtug zasady Quality for Price jest zakup rur i armatury do budowy gazo-
ciggow strategicznych. W wyniku publicznego postepowania przetargowego zawarto umowy
ramowe, a poszczegdlne zamodwienia sq realizowane na podstawie odrebnych uméw czqgstko-

wych zawieranych kazdorazowo po zaakceptowaniu najkorzystniejszej oferty cenowe;j.

Funkcjonujgce w GAZ-SYSTEM S.A. procedury przetargowe prowadzone sq zgodnie z wymaga-
niami Ustawy Prawo Zamdwienh Publicznych. Spbtka nie ma mozliwosci sprawdzenia partneréw
biznesowych pod kagtem przestrzegania praw cztowieka. GAZ-SYSTEM S.A. weryfikuje jednak, czy
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osoby wchodzgce w sktad organu reprezentujgcego dostawce, lub sam dostawca jako podmiot
zbiorowy, nie zostaty skazane prawomocnym wyrokiem sgdowym, na przyktad za nieprzestrze-
ganie praw oséb wykonujgcych prace zarobkowq. W przypadku stwierdzenia skazania prawo-
mocnym wyrokiem spdtka wyklucza dostawce z postepowania. W badanym okresie firma nie
zidentyfikowata dziatan dostawcdw, ktdre mogtyby naruszyé prawa cztowieka.

Komunikacja wewnetrzna

Skuteczne zarzgdzanie nie bytoby mozliwe bez efektywnej komunikaciji, dlatego jest ona kluczowym
elementem kultury organizacyjnej GAZ-SYSTEM S.A. Gtéwnymi celami komunikacji wewnetrznej
sq: infegracja pracownikéw, wzmacnianie zaangazowania i rozwijanie Swiadomosci biznesowej
pracownikéw. W 2011 roku spdtka zaktualizowata ,,Strategie komunikacji wewnetrznej i plan dziatan
komunikacyjnych GAZ-SYSTEM S.A.". Realizujgc strategie, spbdtka wykorzystuje réznorodne narzedzia
komunikacyjne, takie jak: infranet, newsletter, czat intfernetowy czy powiadamianie SMS-em.
Informacje o przesztych i planowanych wydarzeniach przekazywane sq za posrednictwem magazynu
pracowniczego ,,GAZ-eta”. GAZ-SYSTEM S.A. dba tez o kontakt bezposredni ze swoimi pracownikami,
np. poprzez regularne spotkania z kadrg zarzadzajgcg w ramach piondw i zespotdw.

Systemy zarzgdzania

W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje réwniez Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ), ktérego zadaniem
jest uregulowanie proceséw zarzgdzania obstugg klienta, bezpieczehstwem i higieng pracy
oraz Srodowiskiem, zgodnie z miedzynarodowymi standardami. System zarzgdzania pomaga
spbétce budowac wiarygodnos¢ we wszystkich dziataniach, a takze sprzyja rozwijaniu trwatych

i przejrzystych relaciji z interesariuszami. W ramach ZSZ funkcjonujq nastepujgce systemy:

* system zarzqdzania jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2001
»Systemy zarzgdzania jakoscig. Wymagania”,

* system zarzqdzania srodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2005
»Systemy zarzgdzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania”,

* system zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-N-18001:2004
»Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higienqg pracy. Wymagania”.
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Systemy zarzgdzania opierajg sie na zidentyfikowanych procesach, w ramach ktérych
realizowane sqg procedury aktualizowane zgodnie z zasadq ,,planuj, wykonaj, sprawdz i dziataj”.
Efektem zastosowania powyzszej zasady byto miedzy innymi usprawnienie obiegu informacji
i dokumentéw w spdtce oraz wprowadzenie doktadnego podziatu zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikow.

GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi dziatalno$¢ z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz
z zachowaniem zasad bezpieczenstwa pracy poprzez stosowanie w umowach zakupowych obo-
wigzkowej ,Instrukcji dla Podwykonawcdéw”, obligujgcej wykonawcdw do zachowan zgodnych
Z przepisami o ochronie srodowiska oraz dajgcej mozliwos¢ monitorowania tego procesu powyko-
nawczo, tgcznie z informacjg o wypadkach przy pracy.

Zarzgdzanie wptywem na Srodowisko wspomaga system zarzqgdzania $Srodowiskowego. Ryzyka
Srodowiskowe sq identyfikowane i oceniane na bazie standarddéw systemu zarzgdzania ryzykiem
ERM (Enterprise Risk Management). W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania prowadzone
sg audyty wewnetrzne w zakresie ochrony srodowiska, a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci
podejmowane sq dziatania korygujgce i naprawcze.

W okresie sprawozdawczym spdtka nie otrzymata kar pienieznych ani sankcji pozafinansowych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacii dotyczgcych ochrony srodowiska.

LZarzgdzanie energiq

GAZ-SYSTEM S.A. stara sie ograniczac zuzycie zasobdw energetycznych i dgzy do wyeliminowania
strat na wszystkich etapach procesu przesytowego oraz w codziennej pracy. Ogdlne zuzycie
gazu ziemnego i energii elekiryczne] pochodzgcej ze 7zrédet nieodnawialnych dla catej spdiki
w raportowanym okresie pokazuje ponizsza tabela.

Ogdlne zuzycie energii elekirycznej ze zrédet nieodnawialnych 224 436,24 GJ
(stan na 31.12.2011)

\/

\/

Y

Raport Roczny 2011

Emisje

Gazy cieplarniane emitowane przez spdtke do Srodowiska to przede wszystkim metan, uwalniany
wskutek eksploatacii infrastruktury gazowej, oraz dwutlenek wegla, powstajqcy przy spalaniu gazu
wykorzystywanego na potrzeby wtasne. Metan emitowany jest do Srodowiska podczas upustoéw
technologicznych, poprzez nieszczelnosci wystepujagce w sieciach gazowych oraz w wyniku awarii.
tqgczna emisja metanu w okresie sprawozdawczym wyniosta 142,8 tys. Mg ekwiwalentu CO,. Emisja
dwutlenku wegla, okreslona na bazie spalania paliwa gazowego w zrédtach, za ktére spdtka rozlicza

sie, wnoszqc optaty za emisje do powietrza, wyniosta w tym okresie 169 tys. Mg.

Podejmowane w 2011 roku inicjatywy stuzgce ograniczeniu emisji polegaty na prowadzeniu badan
i analiz instalacji gazowych pod kgtem szczelnosci armatury. Spdtka zamierza réwniez przeprowadzic
remonty obiektow, ktére dotychczas charakteryzowaty sie najwyzszymiwskaznikami emisji, oraz okreslic
ich wptyw na redukcje negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne. W raportowanym
okresie GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat trzy decyzje zezwalajgce na uczestnictwo od 2013 roku w systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych i z tego wzgledu zostata wdrozona procedura
»wMonitorowanie iraportowanie wielkosci emisji CO, oraz nadzér nad uktadami pomiarowymi stuzgcymi
do monitorowania emisji CO,".

Do innych istotnych zwigzkdw emitowanych przez spdtke nalezg tlenki azotu i siarki, lothe zwigzki
organiczne i pyty. Ich emisje w 2011 roku ksztattowaty sie nastepujgco:

W raportowanym okresie spdtka nie odnotowata istotnych niekontrolowanych wyciekéw bgdz
awarii, ktére spowodowatyby zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi lub miatyby negatywny wptyw
na Srodowisko.
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Woda

GAZ-SYSTEM S.A. na biezgco monitoruje zuzycie wody i dgzy do jego ograniczenia. W raportfowanym
okresie warto$ci poboru wody ksztattowaty sie nastepujgco:

Lgczny pobdr wody pobranej i zuzytej bezposrednio przez organizacje wedtug zrédta
tgczna objetosé wody pobranej z dowolnego zrédta wody przez organizacije oraz

posrednikdw (np. przedsiebiorstwo komunalne) — zakresem tym objeta jest takze
woda uzywana do chtodzenia

- bezposrednio przez organizacje raportujacqg (np. z wtasnych studni) 203 933 m3
- przez posrednikdw (np. przedsiebiorstwa komunalne) 29 426 m?
tgczna objetosé pobranej wody w metrach szesciennych na rok z wod 174 507 m?
podziemnych (dotyczy tylko wody pobraneji zuzytej bezposrednio przez
organizacje)

Scieki

W 2011 roku ilo$¢ sciekdw tgcznie spadta o 16,8%. Wytworzone i oczyszczone $cieki socjalno-bytowe
oraz technologiczne odprowadzane byty przede wszystkim do wéd i ziemi lub do sieci kanalizacyjne;j.
Niewielka czes¢ frafiata do szamb. Optaty za zrzut Sciekdw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
wyniosty 7 000 PLN.

Catkowita objetosé sciekéw wedlug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia
Catkowita objetosc Sciekow

Catkowita objetos¢ Sciekdw wedtug miejsca przeznaczenia, w tym:

Scieki odprowadzane do kanalizacii 27 735 m?
Scieki odprowadzane za pomocgq $rodkéw transportu do oczyszczalni sciekdw 3665m3
Scieki odprowadzane do wéd powierzchniowych (jezioro, rzeka itp.) 51812 m?
Scieki odprowadzane do wéd podziemnych 0
Scieki odprowadzane przez grunt 192 m?3
Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug sposobu uzdatniania, w tym:

Oczyszczone przez miejski zaktad oczyszczania $ciekdw 31 400 m?®
Oczyszczone przez organizacje 52 004 m?3
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Odpady

Catkowita ilo$¢ odpaddw wytworzonych w raportowanym okresie wynosita 3397 Mg. Wszystkie
odpady sg segregowane, unieszkodliwiane lub odzyskiwane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i przekazywane uprawnionym odbiorcom.

Odpady przekazane w 2011 roku do odzysku, w tym ztom, zuzyte oleje, papier i tektura oraz zmieszane
odpady opakowaniowe, stanowity okoto 20% wszystkich odpaddw. Pozostate odpady przekazywane
sg innym jednostkom do unieszkodliwienia bgdz sktadowania.

Proces redukowania ilosci produkowanych odpaddéw polega miedzy innymi na zwiekszonym
odzysku ztomu i papieru.

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju i metody postepowania z odpadem

Catkowita waga odpaddw, w tym: 3396,761 Mg

Odpaddw niebezpiecznych 86,599 Mg
(zgodnie z definicjg prawodawstwa krajowego)

Odpaddw innych niz niebezpieczne 1 607,951 Mg

Catkowita waga odpaddw odzyskiwanych 804,365 Mg
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Optaty za korzystanie ze srodowiska

Spoétka, postepujac zgodnie zobowigzujgcym prawem, odprowadzitaw 2011 roku optaty za korzystanie
ze Srodowiska w tgcznej wysokosci nieprzekraczajgcej 2 min PLN. Najwiekszy udziat w tych kosztach
stanowity optaty za usuwanie drzew i krzewdw — wyniosty one ponad 1,1 min PLN (ponad 61%).

Optaty za przekazanie odpaddw wyniosty 370 tys. PLN, co stanowito 19% ogdlnych kosztow.
Za przeprowadzenie pomiardéw srodowiskowych spdtka zaptacita ponad 170 tys. PLN (9%). Optaty
za uzyskanie decyzji administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska uksztattowaty sie na poziomie
25 tys. PLN, czyli 1% wydatkdw na korzystanie ze srodowiska.

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2011

Optaty za gospodarcze korzystanie
ze Srodowiska w tys. PLN

Optaty tgcznie 183

Optaty za wprowadzanie gazdw 160
lub pytéw do powietrza

Optaty za pobdr wdd powierzchniowych 16

lub podziemnych

Optaty za wprowadzanie sciekdw do wdd lub do ziemi 7
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Innowacyjne rozwigzania technologiczne

GAZ-SYSTEM S.A. dostrzega rosngcq role nowoczesnych technologii dla rozwoju spétki, o czym najlepiej
$wiadczqg inwestycje zwigzane z wdrazaniem technologii stuzgcych do pomiaru jakosci gazu.

W strukturze GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu, ktdre dysponuje
wysokiej klasy aparaturg stuzgcg do pomiardw parametréw jakosciowych gazu, badania poziomu
dzwieku oraz drgarn mechanicznych. Laboratorium posiada jeden z najnowoczesniejszych w Polsce
zestawdw umozliwigjgcych korekcje charakterystyki przetwornikbw temperatury punktu rosy wodly.
Wykonuje tez analizy zwigzkdw siarki w gazie ziemnym.

GAIZ-SYSTEM S.A. buduje réwniez laboratorium wzorcowania gazomierzy przy cisnieniuv roboczym.
Stanowisko do wzorcowania gazomierzy powstanie na terenie ttoczni Hotowczyce i bedzie to
pierwsze stanowisko tego typu w Polsce. Wzorcowanie gazomierzy przy ci$nieniu roboczym pozwoli
na zwiekszenie doktadnosci pomiaru objetos$ci gazu w rozliczeniach z klientami w punktach wyijscia.
Zwiekszy sie rowniez doktadnos$¢ wyznaczania réznicy bilansowej. Zwiekszenie wiarygodnosci rozliczen
z klientami i precyzyjniejsze okresdlanie ilosci przesytanego gazu jest odpowiedzig na oczekiwania rynku.
Zakonczenie projektu planowane jest na 2014 rok.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Do Akcjonariusza i Rady Nadzorczej Operatora Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego spdtki Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, na ktére sktada sie wprowadzenie
do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, rachunek zyskdw
i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe informacije i objasnienia.

W dniu 29 lutego 2012 roku wydadalismy o tym sprawozdaniu opinie bez zastrzezen. Zbadane przez nas
sprawozdanie byto podstawq sporzgdzenia zatgczonego skréconego sprawozdania finansowego.

Za sporzqdzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami, zatgczonego skréconego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza spodiki.

Zarzgd spotki oraz cztonkowie jej Rady sg zobowigzani do zapewnienia, aby skrécone
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r.
Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.).

Naszym zadaniem byto zapewnienie o zgodnosci skréconego sprawozdania finansowego
Z petnym sprawozdaniem finansowym.
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Naszym zdaniem, zatgczone skrécone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, zbedqgcqg podstawq sprawozdania skroconego, petng wersjg sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony 31 grudnia 2011.

Petna wersja sprawozdania finansowego, ktéra byta przedmiotem naszego badania, zawiera
wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia, ktdre nie
zostaty w catosci przedstawione w zatgczonym skréconym sprawozdaniu finansowym. Dla celow
lepszego zrozumienia sytuacii finansowej spotki jak rowniez osiggnietego przez nig w roku 2011 wyniku
finansowego, zatgczone skrocone sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane w potgczeniu
Z petnym sprawozdaniem finansowym oraz naszg opiniq i raportem z badania.

Fa
/

ff,
/

[

. 'l .
Pigtr Sokotowski
K\ukzowy biegty rewident
przeprowadzajgcy badanie

nr ewid. 9752
DELOITTE AUDYT Sp. z 0.0.
y‘ﬂvm. Sokolowski Al. Jana Pawta Il 19, 00 854 Warszawa
tel. (22) 511-00-11 fax (22) 511-08-13
3 : NIP 527-020-07-
H,'{Nl},t‘ﬁumﬂ Alidrzardu__ 527-020-07-86
/ Bi hﬁ"‘m! == REGON 010076870
fl nr ewid, 9752
os&by reprezentujgce podmiot podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych wpisany
na liste podmiotow uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 21 wrzesnia 2012 roku
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,GAZ-SYSTEM S.A. osigqgnagt w raportowanym okresie bardzo
dobre wyniki finansowe. Spdtka wypracowata w roku
obrotowym zysk netto na poziomie 416 min PLN, co oznaczato
utrzymanie wysokiej rentownosci netto na poziomie okoto
27%. Na uwage zastugujq takze wysokie wskazniki ptynnosci

i podwyiszonej ptynnosci, ktdre ksztattujq sie na wyjqtkowo
bezpiecznym poziomie, odpowiednio: 5,36% i 5,15%. Spotka
cechuje sie wysokim poziomem bezpieczenstwa finansowego,
co miedzy innymi przektada sie na mozliwosé regulowania
swoich biezgcych i przysztych zobowiqzan”.

Adam Bryszewski, Dyrektor Pionu Finansowego

Ponizsze dane finansowe podsumowujq wyniki osiggniete przez spdtke w 2011 roku. Wszelkie informacje
zawarte w niniejszym rozdziale pozostajg spdjne ze statutowym raportem finansowym spotki.

Poréwnanie podstawowych danych finansowych (w mid PLN)

Suma
bilansowa

Kapitat
wiasny

Zysk
brutto

Zysk
netto

Przychody
ze sprzedazy

5,09

I 7
R4

3,89
I ¢
I © 7
0,44
I 0.81
] 0.52
0,29
[ ] 0,65
] 0,42 2008/2009
1,38 [ 2009/2010*
B 24
] 1,53 | 20m

*2009/2010 - rok obrotowy w tym przypadku obejmowat 20 miesiecy ze wzgledu na zmiane okreséw
raportowania.
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Podstawowe wskazniki finansowe (w %)
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Nazwa wskaznika

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona
z uwzglednieniem przychoddw, kosztow operacyjnych, wynagrodzenia

pracownikéw, dotaciji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu i instytucii
panstwowych

Warto$¢ wskaznika
zarok 2011

Informacije
dodatkowe

Nazwa wskaznika

Wynagrodzenia
i Swiadczenia
pracownicze

tgczne wydatki pieniezne
z tytutu wynagrodzen i $wiadczen
dla pracownikdw

Ubezpieczenia spoteczne iinne
$wiadczenia

Raport Roczny 2011

Warto$¢ wskaznika
zarok 2011

188 619 710 PLN

57 940 242 PLN

Informacje
dodatkowe

Ptatnosci Dywidendy wyptacone wszystkim 64 864 956 PLN WIS
na rzecz akcjonariuszom — wyptata
inwestorow Ptatnosci odsetek na rzecz zzysku
kredytodawcow dla Skarbu
Panstwa
Odsetki od wszelkich form
pozyczek i kredytdw (nie tylko
dtugoterminowych) oraz zalegte
dywidendy nalezne posiadaczom
akcji/udziatdw uprzywilejowanych
Ptatnosci Podatki Podatek dochodowy 86 330 279 PLN
narzecz Podatki i optaty, 85768 943 PLN
panstwa w tym podatek akcyzowy
Inwestycje w Dobrowolny wktad i inwestowanie 78 499 PLN Przekazane
spotecznosci funduszy w szerzej rozumiang darowizny
spotecznosc pieniezne
dla instytuciji
spotecznych
Wartos¢ Bezposrednio wygenerowana warto$é 784 409 606 PLN
ekonomiczna ekonomiczna minus podzielona
zatrzymana wartosé ekonomiczna

Przychody Przychody netto  Przychody netto ze sprzedazy 1524 934 531 PLN
ze sprzedazy produktow
tzrownane Zmiana stanu produktéw (6 115 694 PLN)
z nimi, w tym ) .
od jednostek Koszt wytworzenia pr'oduk’rov\'/
powigzanych na wtasne potrzeby jednostki 529 903 PLN
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow 10 500 866 PLN
Pozostate Zysk ze zbycia niefinansowych O PLN
przychody aktywow frwatych
operacyjne Dotacje 3020 531 PLN
Inne przychody operacyjne 67 012 369 PLN
Koszty Koszty Amortyzacja 368 013 545 PLN
operacyjne dziatalnosci Zuzycie materiatéw i energii 136 533 960 PLN
operacyjnej )
Ustugi obce 237 261 813 PLN
Pozostate koszty rodzajowe 23210 519 PLN
Wartos¢ sprzedanych towardw 2 965 369 PLN
i materiatéw
Pozostate koszty  Strata ze zbycia niefinansowych 9 996 298 PLN
operacyjne aktywoéw trwatych 3208 397 PLN
Aktualizacja wartoéci aktywdw 30 276 577 PLN
niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe  Odsetki, w tym dla jednostek
powigzanych 246 808 PLN
Strata ze zbycia inwestyciji O PLN
Aktualizacja wartoéci inwestyciji O PLN
Inne 3759 614 PLN
92
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Ponizej zaprezentowane zostaty informacje dotyczgce wynikdw finansowych GAZ-SYSTEM S.A. Bilans (w PLN)
ze Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2011.
Lp. Tytut Nr noty na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Sytuacja majgtkowa i finansowa spoéiki A AKTYWA TRWALE 4572 743 606,62 4 484 278 591,65
1 Warto$ci niematerialne i prawne 3 34913 315,79 31789 015,67
Ppniiej zapre.zep’rowone.sq. pods’rcwovxie 'w.ie.lkoéci z. ro.chunku zy.skévy i strat oraz vx’/skcini.ki 2 Rzeczowe aktywa frwate 3822907 801,51 3734 886 522,85
finansowe opisujgce wynik finansowy spotki, jej syfuacje finansowq i majgtkowg w poréwnaniu R :
do analogicznych wielkosci za lata ubiegte. 3. Naleznosci dfugoterminowe 0.00 0.00
4.  Inwestycje dtugoterminowe 674 347 942,10 674 572 736,87
5.  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40 574 547,22 43 030 316,26
Przychody ze sprzedazy 1529 850 2455929 B AKTYWA OBROTOWE 1 579 587 247,55 1 260 068 979,01
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1100314 1751616 1 Zapasy 62033 813,86 49 144 815,98
Pozostate przychody operacyjne 70033 82143 2. Nalezmnosci krétkoterminowe 6,11 7183407687 238 615 071,40
Pozostate koszty operacyjne 43 481 29518 3. Inwestycje krotkoterminowe 1 443 383 068,80 970 690 557,49
Przychody finansowe 66 683 92281 4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 2336 288,02 1618 534,14
Koszty finansowe 4006 39 18] AKTYWA RAZEM 6152 330 854,17 5744 347 570,66
Zysk (strata) na zdarzeniach nadzwyczajnych 0 0
Podatek dochodowy 102202 158 582 Nrnoty  na dzen 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Zysk (strata) nefto 416 562 651 455 A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 5 488 362 052,05 5141 060 954,87
Wskazniki renfownogc 2011 2009/2010* 1. Kop?fo’r (fundusz) podstawowy 8 3771990 842,00 3741 886 442,00
- renfownos sprzedazy 34 33% 2. Kapitat (fundusz) zapasowy 382 869 194,71 337 869 194,71
py . 3. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 981 805 318,16 511 421 888,15
- rentownosc¢ sprzedazy netto 27% 27% -
- renfowno$¢ netto kapitatu witasnego 8% 15% 4. Lysk (strata) z|at ubiegtych 0.00 0.00
5. Zysk (strata) netto 416 561 653,18 651 454 512,01
Wskazniki efektywnosci 2011 2009/2010* 6. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (64 864 956,00) (101 571 082,00)
- wskaznik rotacji majgtku 0.25 0.43 (wielko$¢ viemna)
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach o4 8 B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 663 968 802,12 603 286 615,79
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 2% 33 1. Rezerwy na zobowigzania 163 378 100,31 174914 734,78
- wskainik rotacji zapaséw w dniach 18 17 2.  Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 35 602 327,58
3. Zobowigzania krétkoterminowe 216 106 789,18 262 045 358,61
Ptynno$¢/Kapitat obrotowy netto 2011 2009/2010* 4. Rozliczenia miedzyokresowe 13 284 483 912,63 130724 194,82
- stopa zadtuzenia 1% 1% PASYWA RAZEM 6 152 330 854,17 5744 347 570,66
- stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 89% 89%
- kapitat obrotowy netto (w tys. PLN) 1284 674 905117
- wskaznik ptynnosci 5,36 3,55
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 5,15 3.41

*rok obrotowy od 1.05.2009 do 31.12.2010.
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Rachunek zyskow i strat (w PLN)

Wykonanie za

Wykonanie za

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym (w PLN)

Raport Roczny 2011

Lp. Nr noty 01.01-31.12.2011 01.05.2009-31.12.2010
1 Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1 529 849 607,05 2 455 928 895,61
2 Koszty dziatalnosci operacyijnej 1100 314 102,87 1751616 175,97
3 Zysk (strata) ze sprzedazy (1-2) 429 535 504,18 704 312 719,64
4, Pozostate przychody operacyjne 70 032 900,46 82 143 132,31
5 Pozostate koszty operacyjne 43 481 273,58 29 518 419,38
6 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 456 087 131,06 756 937 432,57
7. Przychody finansowe 66 682 608,70 92 280 781,47
7.1.  Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
7.2. Odsetki 58 817 959,11 91 022 493,99
7.3. 1ysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
7.4.  Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00
7.5. Inne 7 864 649,59 1258 287,48
8. Koszty finansowe 4 006 422,63 39 181 326,46
8.1. Odseftki 246 808,29 242 014,61
8.2. Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
8.3. Aktudlizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
8.4. Inne 3759 614,34 38 939 311,85
9. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) 518 763 317,13 810 034 887,58
10. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 21 0,00 0,00
11.  Zysk (strata) brutto (9£10) 518763 317,13 810 036 887,58
12. Podatek dochodowy 18 102 201 663,95 158 582 375,57
13. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
14.  Zysk (strata) netto 9 416 561 653,18 651 454 512,01
96

Lp.  Tytut na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO) 5141 060 954,87 3 889 684 798,86
2. Kapitat (fundusz) witasny na poczgtek okresu (BO), po 5141 060 954,87 3 889 684 798,86
korektach
2.1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 3741 886 442,00 3019 393716,00
2.2 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 30 104 400,00 722 492 726,00
3. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 3771 990 842,00 3741 886 442,00
4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 337 869 194,71 314769 194,71
4.1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 45 000 000,00 23 100 000,00
5. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 382 869 194,71 337 869 194,71
okresu
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 511 421 888,15 266 933 823,64
na poczgtek okresu
6.1 Zmiany pozostatych kapitatdw (funduszy) 470 383 430,01 244 488 064,51
rezerwowych
7. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 981 805 318,16 511 421 888,15
na koniec okresu
8. Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczgtek okresu 549 883 430,01 288 588 064,51
8.1.  Zysk zlat ubiegtych na poczagtek okresu 549 883 430,01 288 588 064,51
8.2.  Zysk zlat ubiegtych na poczatek okresu, 549 883 430,01 288 588 064,51
po korektach
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0.00
b podziat zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
c zmniejszenie (z podziatu zysku z lat ubiegtych) 549 883 430,01 288 588 064,51
9. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
10. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
11. Wynik netto 351 696 697,18 549 883 430,01
12. Odpisy z zysku (wielkos¢ ujemna) (64 864 956,00) (101 571 082,00)
13. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5488 362 052,05 5141 060 954,87
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Rachunek przeptywow pienieznych (w PLN)

Tytut Nr noty 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
A Przeplywy srodkéw pienieinych z dziatalnosci
operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 351 696 697,18 549 883 430,01
2.  Korekty razem 493 508 605,65 627 025 559,52
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 845 205 302,83 1176 908 989,53
(1£2)
B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
1. Wptywy 421 895,86 263057 673,02
2. Wydaftki 403 781 528,51 1260 999 601,45
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (403 359 632,65) (997 941 928,43)
(1-2)
C Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
1. Wptywy 127 669 319,40 75 545 455,54
2. Wydaftki 101 922 542,86 173 898 274,86
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2) 25746 776,54 (98 352 819,32)
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.1 £ B.3 £ C.3) 467 592 446,72 80 614 241,78
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 472 693 340,05 81832 511,20
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 6 320 237,32 1219 343,99
kursowych
F  S$rodki pieniezne na poczgtek okresu 969 228 407,18 888 614 165,40
G $rodki pieniezne na koniec okresu (FD) 1436 820 853,90 969 228 407,18

98
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Naktady inwestycyjne oraz na ochrone srodowiska (w PLN)

Planowane naktady w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego

Naktady ogétem, w tym na*: 2773031 8%0,00
Niefinansowe aktywa trwate 2 374951 890,00
w tym wartosci niematerialne i prawne wraz planowanymi 85203 000,00
naktadami na pozyskanie stuzebnosci przesytu

Warto$¢ inwestycji kapitatowych 398 080 000,00
Ochrona $rodowiska naturalnego 0,00

* podana kwota obejmuje zatwierdzony Plan Inwestycyjny od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku,
zgodnie z uchwatqg Zarzgdu nr 487/2/2011 z dnia 22 listopada 2011 roku.

Informacja o finansowaniv inwestycji o znaczeniv strategicznym

Forma Umowa Srodki Srodki
finanso- Naktady o dofinansowanie — otrzymane otrzymane
\Weelallo] Nazwa projektu Waluta catkowite srodki przyznane 2010 2011
1. POIIS  Projekty strategiczne PLN 3755073 533,00 782095083,00 17 483 455,54 62 423 572,55
(gazociagi)

2. EEPR  Interkonektory EUR 149 790 500,00 74 905 248,00 15000000,00 16296739,80

PLN 599 162 000,00 299 620 992,00 58 062 000,00 51 472 460,44
3.TEN-E  Gazocigg Battycki EUR 8 620 000,00 4310 000,00 0,00 257 291,00

PLN 1007 217,08
4, POIG Opracowanie PLN 35770 235,44 14 021 588,86 0,00 607 825,52

i wdrozenie technologii
wzorcowania
gazomierzy na $rednim
i wysokim cisnieniu
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Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych (w pPLN)

Biezgcy okres sprawozdawczy
672 520 000,00

Poprzedni okres sprawozdawczy

672 520 000,00

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéow -

struktura rzeczowa (w PLN)

Przychody ze sprzedazy produktéw wedtug rodzajéw

Okres obecny

Okres poprzedni

Wskaznik
GRI

Tabela wskaznikow GRI

Nazwa wskaznika

Raport Roczny 2011

Ustuga przesytowa (dz. koncesjonowana) 1477 873 993,80 2 428 051 321,62
Dzierzawa majgtku 1470 720,54 2246 028,58
Refaktury 4 021,48 242 369,31
Zarzgdzanie systemem 0,00 0,00
Obstuga sieci gaz. na zlec zew. 42 323 254,25 63738 313,83
Ustugi na zlec. zew. 3262 540,98 4887 130,47
Inne 10 500 866,44 1713 698,42
Razem 1 535 435 397,49 2 500 878 862,23
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatow - struktura terytorialna (w PLN)
Lp.  Tytut Okres obecny Okres poprzedni
a Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 1524 934 531,05 2 499 225 882,82
kraj 1524 497 101,19 2 499 186 010,27
eksport 0,00 0,00
UE 437 429,86 39 872,55
b Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 500 866,44 1652 979,41
kraj 10 500 866,44 1652 979,41
eksport 0,00 0,00
UE 0.00 0,00
RAZEM 1 535 435 397,49 2 500 878 862,23
100

1.1 Oéwiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 6-9
(na przyktad dyrektora wykonawczego, prezesa zarzgdu lub innej
osoby o rébwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zrdéwnowazonego
rozwoju dla organizacji i jej strategii.
1.2 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk. 14-22
2.1 Nazwa organizacii. 14
2.2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi. 18
2.3 Struktura operacyjna organizacii, z wyréznieniem gtownych dziatéw, 14, 58
spotek zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz przedsiewziec typu
joint-venture.
2.4 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacii. 14
2.5 Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja oraz podanie nazw tych 14
krajéw, gdzie zlokalizowane sg gtéwne operacje organizaciji lub tych,
ktére sqg szczegdlnie adekwatne w kontekscie tresci raportu.
2.6 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacii. 14
2.7 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, 14,19
obstugiwanych sektoréw, charakterystyki klientéw/konsumentow
i beneficjentéw.
2.8 Skala dziatalnosci. 12,13,19
2.9 Znaczqgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, 14
struktury lub formy wtasnosci.
2.10 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie. 51
3.1 Okres raportowania. 2
3.2 Data publikacji ostatniego raportu. Nie dotyczy
3.3 Cykl raportowania. 2
3.4 Osoba kontaktowa. 111
3.5 Proces definiowania zawartosci raportu wraz z: 2

* ustaleniem istotnosci poszczegdinych kwestii dla organizacii
i jej interesariuszy,

* priorytetyzacjg poszczegdlnych kwestii,

« identyfikacjqg interesariuszy — adresatow raportu.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

4.1

4.2

4.3

4.4

Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne, dzierzawione
obiekty, przedsiewziecia typu joint venture, dostawcy).

Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen, w zakresie
i zasiegu raportu.

Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture, podmiotach
zaleznych, obiektach dzierzawionych, operacjach outsoursowanych
i innych jednostkach, ktére w znaczgcy sposéb mogg wptyngé na
poréwnywalno$¢ dziatah organizacji w poszczegdlnych okresach
i/lub w stosunku do innych organizacji.

Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkdw i kalkulacii
wskaznikéw i innych informacji zawartych w raporcie.

Wyjasnienia dotyczqce efektéw jakichkolwiek korekt informacii
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powoddw ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczgce
zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie.

Tabela wskazujgca migjsce zamieszczenia Standardowych Informacii
w raporcie.

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji
raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie
poswiadczajgcym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacjq i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajgcym.

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi
pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdine
zadania, jak na przyktad tworzenie strategii czy nadzér nad
organizacja.

Wskazanie, czy przewodniczgcy najwyzszego organu nadzorczego
jest rowniez dyrektorem zarzgdzajgcym (a jesli tak, to jakie funkcje
petni w ramach zarzgdu wraz z uzasadnieniem takiej struktury).

Liczba cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego z wyrdznieniem
niezaleznych i/lub niewykonawczych cztonkéw (dotyczy organizaciji
posiadajgcych monistyczng strukture rady nadzorczej/organu

nadzorczego).

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie
rekomendaciji i wskazéwek dla najwyzszego organu nadzorczego.

Nie ma
ograniczen

w kwestii zasiegu
i zakresu raportu

14

Nie dotyczy

3,101-103,105

25

23

23

23,28

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.14
415
416

Iwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzeh najwyzszego organu
nadzorczego, wyzszej kadry menedzerskiej oraz zarzgdu (obejmujgc
system odpraw) a wynikami organizacji (obejmujgc wyniki spoteczne
i Srodowiskowe).

Procesy pozwalajagce na unikniecie konfliktu intereséw cztonkdw
najwyzszego organu nadzorczego.

Proces okreslania sktadu, kwallifikacji i doswiadczenia

cztonkdw najwyzszego organu nadzorczedgo i jego komisji pod

kgtem wytyczania strategii obejmujgcej zagadnienia ekonomiczne,
Srodowiskowe i spoteczne, z uwzglednieniem ptci i innych wskaznikéw
réznorodnosci.

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci

organizacji, kodeks postepowania oraz zasady

odnoszgce sie do aspektdw ekonomicznych,

spotecznych i srodowiskowych funkcjonowania organizaciji oraz

poziom ich implementacii.

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczgce nadzoru
identyfikacji i zarzgdzania kwestiami ekonomicznymi, srodowiskowymi
i spotecznymi, wtgczajgc stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie
sie lub zgodnos$¢ z uznanymi miedzynarodowymi standardami,
kodeksami postepowania i zasadami.

Proces ewaluacji wynikéw dziatan najwyzszego organu nadzorczego
w odniesieniu do kwestii ekonomicznych, srodowiskowych

i spotecznych.

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacija stosuje zasade
ostroznosci.

Lewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy.

Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach
rzeczniczych, w ramach ktérych organizacja:

« jest cztonkiem organdw nadzorczych,
* yczestniczy w projektach lub komisjach,

¢ przekazuje znaczne fundusze poza standardowymi optatami
cztonkowskimi,

¢ uznaje cztonkostwo jako dziatanie strategiczne.
Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje.
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy.

Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajac czestotliwose
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy.
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4.17

ECI

ECS

ECé

EC7

EC8

EN3
EN4
ENS8
ENTé

EN20

EN21

EN22

EN23
EN26

EN28

EN30

LAl

| 0| 00| 00

7,89

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz

odpowied? ze strony organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie.

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona

z uwzglednieniem przychoddw, kosztdw operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikéw, dotaciji i innych inwestycji na rzecz
spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dia wtascicieli
kapitatu i instytucji panstwowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego szczebla wedtug
ptci w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacii.

Polityka, praktyki oraz udziat wydatkdw przeznaczonych na ustugi
lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach organizacii.
Procedury w zakresie zatrudniania pracownikdw z rynku lokalnego
oraz procent wyzszego kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego

w gtéwnych lokalizacjach organizacii.

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie
towardéw oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan

na spoteczenstwo.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii.
Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii.
tgczny pobdér wody wedtug zrédta.

tgczne bezposdrednie i posrednie emisje gazdw cieplarnianych
wedtug wagi.

Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych istotnych
zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi.

Catkowita objetosc sciekdw wedtug jakosci i docelowego migjsca
przeznaczenia.

Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu i metody
postepowania z odpadem.

tgczna liczba i objetosce istotnych wyciekdw.

Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu produktdw i ustug

na Srodowisko i zakres ograniczenia tego wptywu.

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.
tgczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska
wedtug typu.

tgczna liczba pracownikdw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju
umowy o prace i regionu, w podziale na ptec.

30-31, 65-66
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-100

, 48-49

84

LA2

LA3

LA4
LA7

LA8

LA9

LA10

LATI

LA12

LA13

LA14

LA15

HR2

HR4

HRS

2,6

2,3

tgczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz

wskaznik fluktuacii pracownikéw wedtug grup wiekowych, ptci
i regionu.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym,
ktére nie sq dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych
w niepetnym wymiarze godzin wedtug gtéwnych jednostek
organizacyjnych.

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

Wskaznik urazdw, chordb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw $miertelnych
zwigzanych z pracq wedtug regiondw i ptci.

Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy prewencyjne oraz
programy kontroli ryzyka, ktére zapewniajg pomoc w przypadku
powaznych chordb pracownikom, ich rodzinom lub cztonkom
spotecznosci lokalne;j.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych
na pracownika wedtug ptci i struktury zatrudnienia.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktére wspierajq ciggtosc zatrudnienia pracownikdw
oraz utatwiajqg proces przejscia na emeryture.

Odsetek pracownikdw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci
pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej wedtug ptci.

Sktad ciat zarzgdczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikdw réznorodnosci.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska w gtdwnych lokalizacjach.

Powrédt do pracy i wskaznik retencji po urlopie macierzynskim,
w odniesieniu do ptci.

Procent znaczacych dostawcdw, podwykonawcdw iinnych
partnerdw biznesowych poddanych weryfikaciji pod kgtem
przestrzegania praw cztowieka oraz dziatania podjete w tej kwestii
(znaczgcy dostawca i podwykonawca znajduje sie na liscie
kluczowych 10 dostawcodw badz podwykonawcdw firmy).

Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze
podjete w tej kwestii.

Dziatania zidentyfikowane jako moggce stwarza¢ zagrozenie dla
prawa swobody, zrzeszania sie i prawa do spordw zbiorowych oraz
inicjatywy wspierajgce te prawa.

www.gaz-system.pl

Raport Roczny 2011

43, 44

40

38
46

45

45

42

42

38

39

41

78-19

38-39

38,79

105



GAZ-SYSTEM — system, ktoéry tgczy

HRé

HR7

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

SO6

PRS

PR6

PR7

PR8

PR9

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobq istotne ryzyko
wykorzystywania pracy dzieci oraz $srodki podjete w celu eliminacji
takich przypadkdw.

Dziatania przedsiebiorstwa i kluczowi dostawcy zidentyfikowani

jako korzystajgcy z pracy przymusowej bqdz bedqgcy potencjalnym
zrédtem wystgpienia takiego zjawiska (kluczowy dostawca

i podykonawca znajduje sie na liscie kluczowych 10 dostawcdw badz
podwykonawcow firmy).

Procent oddziatéw, w ktdrych prowadzona jest analiza wptywu na
spoteczno$¢ oraz posiadane sq programy rozwoju spotecznosci.

Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie
pod kgtem ryzyka zwigzanego z korupcjq.

Procent pracownikdw przeszkolonych w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizaciji.

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupciji.

Polityka dotyczgca udziatu w zyciu publicznym i lobbingu.

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa przekazana na rzecz partii
politycznych, politykdw i instytucji o podobnym charakterze, wedtug
krajéw.

Praktyki zwiqzane z zapewnieniem satysfakcji klienta, w tym wyniki
badarh pomiaru satysfakcji klienta.

Programy dotyczgce przestrzegania prawa, standarddw
i dobrowolnych kodekséw regulujgcych kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji i sponsoringu.

Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacii
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji i sponsoringu,
wedtug rodzaju skutkdw.

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia
prywatnosci klientdw oraz utraty danych.

Wartoé¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem

i regulacjami dotyczgcymi dostawy i uzytkowania produktdw i ustug.
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' Ankieta ewaluacyjna

Oznaczenie Wobec GAZ-SYSTEM S.A. jestem jednym z przedstawicieli:

odpowiedzi
Pracownikéw

Klientow

Partneréw biznesowych

Administracji publicznej

Spotecznoici lokalnej

Studentow

Tresci prezentowane w pierwszym zintegrowanym raporcie GAZ-SYSTEM S.A.
byty dla mnie:

Bardzo interesujgce

Interesujgce

Mato interesujace

Nieinteresujgce

Z mojej perspektywy najbardziej interesujgce byty informacije zawarte w rozdziale:
GAZ-SYSTEM S.A. — system, ktory tgczy

Zréwnowazony Rozwdj

Bezpieczenstwo energetyczne

Rozwdj Rynku

Europejski partner

Skuteczne zarzgdzanie

Raport zostat przygotowany tak, ze odnajdowanie potrzebnych mi informacji

byto dla mnie:
Infuicyjne

Stosunkowo tatwe

Trudne

O dziataniach opisanych w raporcie:

Juz kiedys styszatam/styszatem

Nie styszatam/styszatem wczesdniej

Ogdlnie zintegrowany raport GAZ-SYSTEM S.A. oceniam jako:

Bardzo interesujgcy

Interesujgcy

Mato interesujacy

Nieinteresujgcy

W kolejnym raporcie chciatabym/chciatbym dowiedzieé sie wiecej o:

Prosimy o odestanie ankiety na adres:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Zespot ds. Komunikacii

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
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Kontakt

Adres siedziby

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4

02-337 Warszawa

e-mail: pr@gaz-system.pl
tel. 22 220 18 00

faks 22 220 16 06
www.gaz-system.pl

Rzecznik Prasowy/Zespot ds. Komunikacji
pr@gaz-system.pl

fel. 22 220 15 46

faks 22 220 16 06

Pytania zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem nalezy kierowac
do Rzecznika Prasowego.

Piony

Pion Handlowy

tel. 22 220 18 27

faks 22 220 16 38
sekretariat.ph@gaz-system.pl

Pion Krajowa Dyspozycja Gazu
tel. 22 532 49 44

faks 22 532 49 42
sekretariat.pk@gaz-system.pl

Pion Audytu i Bezpieczenstwa
tel. 22 220 17 59

faks 22 22017 16
sekretariat.pa@gaz-system.pl
Pion Eksploatacii

tel. 22 220 18 25

faks 22 220 16 61
sekretariat.pe@gaz-system.pl

Pion Finansowy

tel. 2222018 19

faks 22 220 16 94
sekretariat.pf@gaz-system.pl

Pion Informatyki
tel. 2222018 13
faks 22 220 17 63
sekretariat.pi@gaz-system.pl

Pion LNG

tel. 2222017 71

faks 22 220 17 98
sekretariat.pn@gaz-system.pl

Raport Roczny 2011

Zarzgd

Prezes Zarzgdu

tel. 22 220 18 07

faks 2222017 10
sekretariat.p@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu

tel. 22 220 18 05

faks 22 220 17 98
sekretariat.t@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu

tel. 22 220 18 31

faks 22 220 17 98
sekretariat.i@gaz-system.pl

Dyrektor Zarzgdzajgcy

tel. 22 220 18 01

faks 22 22017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

Pion Personalny

tel. 2222018 15

faks 22 220 17 44
sekretariat.pp@gaz-system.pl

Pion Prawno-Organizacyjny
tel. 22 220 15 32
faks 22 22017 70
sekretariat.rp@gaz-system.pl

Pion Rozwoju

tel. 22 220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pr@gaz-system.pl

Pion Inwestycji

tel. 22 220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pw@gaz-system.pl

Pion Zamdwien i Administracji
tel. 22 220 18 09

faks 22 22017 70
sekretariat.pz@gaz-system.pl

Stuzba BHP

tel. 22 220 17 43

faks 22 220 16 06
sekretariat.sluzbabhp@gaz-system.pl

www.gaz-system.pl
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Oddziaty

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku
ul. Watowa 47

80-858 Gdansk

tel. 58 323 05 00

faks 58 323 05 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznanh

tel. 61 854 43 10

faks 61 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Rembelszczyznie
ul. Jana Kazimierza 578

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

tel. 22 767 08 01

faks 22 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Swierklanach
ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

tel. 32 439 2500

faks 32 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie
ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarnéw

tel. 14 622 53 00

faks 14 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 33531 00

faks 71 335 31 01
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo w Brukseli

Gas Transmission Operator GAZ-SYSTEM S.A.
— Brussels Office

Boulevard Saint-Michel 47

1040 Brussels

tel. +32 2 400 00 27

faks +32 2 400 00 32
brussels.office@gaz-system.pl

Spdtka zalezna

Siedziba Spobtki
Polskie LNG S.A.

ul. Finska 7

72-602 Swinoujécie
tel. 91 326 79 00
faks 91 326 79 01
www.polskielng.pl
biuro@polskielng.pl

Biuro w Warszawie

ul. Mszczonowska 4

budynek C

02-337 Warszawa

tel. 22 589 84 00

faks 22 589 84 01
sekretariat.warszawa@polskielng.pl
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Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. 22 220 18 00, faks 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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