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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

z przyjemnosciq prezentuje Paistwu zintegrowany raport
GAZ-SYSTEM za rok 2023. Stanowi on kompleksowe
podsumowanie naszych dziatan w obszarze ochrony $ro-
dowiska naturalnego, odpowiedzialnosci spotecznej oraz

tadu korporacyjnego.

Pomimo licznych wyzwan z jakimi przyszto nam zmierzy¢
sie w ostatnim okresie w tym w szczegdlnosci toczgcg
sie wojng za naszg wschodnig granicg, kontynuowalismy
dziatania inwestycyjne oraz zintensyfikowali$émy prace
w zakresie transformacji energetycznej, ktére wpisujq sie
w polskie i unijne priorytety w obszarze polityki energe-
tycznej i klimatycznej. Zakonczyliémy budowe ponad 370

kilometréow nowych gazociggdw, umozliwiajgc tym samym

bardziej efektywny transport gazu. Zakonczyliémy rozbu-
dowe Ttoczni Gazu Kedzierzyn Kozle, ktéra zwiekszyta swojq
moc sprezania niemal o potowe. Byt to takze pierwszy petny
rok, w ktérym osiggneliémy catkowitq niezaleznos$é energe-

tycznq od importu gazu ziemnego z Ros;ji.

Kluczowym elementem zapewniajgcym bezpieczenstwo
energetyczne Polski jest Terminal LNG w Swinoujéciu.
Budowa trzeciego zbiornika do procesowego sktadowania
gazu skroplonego to strategiczny krok, ktéry wzmocni naszg
niezaleznos$¢ energetyczng i zwiekszy konkurencyjnosé

na regionalnym rynku gazu.

W ramach dtugoterminowej strategii dywersyfikacji dostaw
i dalszego wzmocnienia bezpieczeristwa energetycznego
Polski i regionu, intensywnie pracujemy takze nad budowg
Terminalu FSRU w Zatoce Gdanskiej. Rok 2023 to okres
intensywnych prac projektowych, a uzyskanie kompletu
decyzji administracyjnych dla trzech gazociqgéw lgdowych
tqgczgcych FSRU z centralng Polskg stanowito wazny krok
w kierunku rozpoczecia etapu realizacji Programu FSRU.
Zdywersyfikowane i dobrze rozwiniete mozliwoséci zapew-
nienia dostaw gazu do Polski bedg wspieraty rozwéj odna-
wialnych zrédet energii zapewniajgc stabilnos¢ i bilansowa-

nie systemu elektroenergetycznego.

Naszym priorytetem jest nie tylko rozwijanie infrastruk-
tury przesytowej, ale réwniez realizacja ambitnych celéw
wyznaczonych w strategii biznesowej, opartej na ,Polityce
Energetycznej Polski do 2040 roku". Wpisujgc sie w zato-
zenia Europejskiego Zielonego tadu zobowigzujemy sie
aktywnie wspiera¢ dziatania na rzecz redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, a takze dgzy¢ do osiggniecia neutralnosci

klimatycznej. W tym celu prowadzimy prace majgce na celu

dekarbonizacje gospodarki, m.in. poprzez wspieranie przy-
tgczen biometanowni do krajowego systemu przesytowego.
Rozwijamy takze rynek wodoru, zaréwno w ujeciu krajowym
jak i miedzynarodowym. Jako prezes GAZ-SYSTEM jestem
dumny, ze jestesmy jednym z partnerdéw projektu Nordycko-
Battyckiego Korytarza Wodorowego. Mam nadzieje, ze ten
projekt w przysztosci umozliwi zagospodarowanie poten-
cjatu produkcji odnawialnego wodoru na potrzeby transfor-
macji energetycznej w Polsce i innych panstwach basenu
Morza Battyckiego.

Jedngq z naszych kluczowych odpowiedzialnoéci jest wta-
$ciwa eksploatacja infrastruktury GAZ-SYSTEM oraz biezgce
zarzqdzanie pracq systemow gazowych oraz LNG, ktére sta-
nowiq podstawe bezpiecznego i niezawodnego procesu rega-
zyfikacji oraz przesytu gazu na terenie Polski. W tym miejscu
chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim pracownikom,
ktérzy nieustannie dbajg o bezpieczenstwo, efektywnosé
naszej sieci oraz obstuge klientéw. To ich zaangazowanie

i wysoka jako$¢ pracy umozliwiajg nam zapewnienie nieprze-

rwanego dostarczania gazu dla naszych klientéw.

Realizujgc tak wazne dla bezpieczenstwa energetycznego
Polski i Europy przedsiewziecia liczymy sie z opinig naszych
interesariuszy, a kazdy kluczowy projekt jest szeroko kon-
sultowany. Uwzgledniajgc oczekiwania lokalnych spotecz-
nosci doktadamy wszelki staran, by realizowane inwestycje
przebiegaty w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla otoczenia,
z dbatosciq o srodowisko naturalne oraz troskq o bezpie-
czenstwo pracy, ktére traktujemy priorytetowo. Wysitki
GAZ-SYSTEM w tym zakresie potwierdza przyznana nam
po raz kolejny Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy na lata

2024-2025. Ten aspekt jest jednym z gtéwnych elementéw
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Polityki Praw Cztowieka, ktérqg przyjelismy w ubiegtym roku.
Zobowigzujemy sie w niej do przestrzegania wszelkich norm
i standardéw zwiqzanych z bezpieczehstwem pracownikdw,

spotecznosci lokalnych oraz $rodowiska naturalnego.

Rok 2024 to dla GAZ-SYSTEM kolejne wyzwania. Poza roz-
budowq Terminalu LNG w Swinoujéciu kontynuujemy prace
dotyczqce budowy Terminalu FSRU, realizujemy przytg-
czenie bloku gazowo-parowego w Rybniku oraz budujemy
Gazocigg Warszawski. W sumie do 2026 roku chcemy
wybudowaé ponad 800 kilometréw gazociqgdw i trzy ttocz-

nie gazu.

Proces transformacji energetycznej wymagac¢ bedzie

od Spétki dostosowania strategii do tych ambitnych
wyzwan i podjecia konkretnych dziatan, ktére otworzq przed
GAZ-SYSTEM nowe mozliwosci i pozwolq na realizacje kolej-
nych planéw i projektéw. Rozwdj rynku wodoru, wdrozenie
pakietu gazowo-wodorowego oraz angazowanie sie w ini-

cjatywy dekarbonizacyjne to szansa dla catej organizacji.

Dziekuje za Panstwa zaufanie i wsparcie w minionym roku.
Jestem przekonany, ze nasza determinacja oraz zaangazo-
wanie pracownikéw pozwolg nam skutecznie sprosta¢ licz-
nym wyzwaniom wérdd ktérych mozna wymienié rosngce
oczekiwania dotyczqce zrobwnowazonych rozwigzan energe-
tycznych, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym czy sytu-
acje geopolityczng na $wiecie. W imieniu Zarzgdu zapra-
szam Panstwa do zapoznania sie z petng analizqg naszych
dziatan, wynikéw finansowych oraz planéw na przysztosé,
ktére znajdq Panstwo w niniejszej publikacji.

dr Stawomir Hinc
Prezes Zarzqdu
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= Powierzenie GAZ-SYSTEM czesci majqtku
EuRoPol GAZ S.A. w celu realizacji obowiqzkdéw operatora
systemu przesytowego na polskim odcinku Systemu
Gazociggdéw Tranzytowych Jamat — Europa Zachodnia.

= Uzyskanie kompletu decyzji lokalizacyjnych dla wszystkich
gazociggdéw lgdowych w ramach Programu FSRU.

= Uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego zgodnos$é
z normq PN-EN ISO 3834 w zakresie spawalnictwa.

= Podpisanie porozumienia o wspdtpracy ze Strazg
Graniczng w zakresie bezpieczenstwa.

= Podpisanie porozumienia z Gas Transmission System
Operator of Ukraine w sprawie dtugoletniej wspotpracy
w zakresie projektdéw infrastrukturalnych oraz rozwijania
rynku gazu ziemnego i gazéw odnawialnych.

m Uzyskanie decyzji srodowiskowej dla programu budowy
Podziemnego Magazynu Gazu ,Damastawek”.

= Uzyskanie pozwolenia na budowe przenos$nego zestawu
sprezajqcego na Ttoczni Gazu Kedzierzyn.

= Podpisanie porozumienia z duriskim operatorem
przesytowym gazu Energinet w zakresie zapewnienia
ciggtych dostaw gazu poprzez Baltic Pipe oraz rozwijania
obszaréw zwigzanych z biometanem i wodorem.

= Zatwierdzenie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
GAZ-SYSTEM Strategii Spotki do 2033 roku z perspektywq
do 2040 roku.

= Wizyta Ambasadora USA w Polsce Marka Brzezirnskiego
na Terminalu LNG w Swinoujsciu.

= Spotkanie z firmami zainteresowanymi wspétpracq
handlowq przy rozbudowie i utrzymaniu infrastruktury
przesytowej gazu ziemnego w ramach Dnia Dostawcy
GAZ-SYSTEM.

Czerwiec:

= Podpisanie umowy z firmg SEA Global Ltd. Australia
na nadzér i wsparcie techniczne prac eksploatacyjnych
na gazociqgu Baltic Pipe.

= Podpisanie porozumienia z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi w sprawie postepowania
w przypadku powstania skrzyzowan i zblizen
nowo budowanej infrastruktury przesytowej PSE
z gazociggami.

= Podpisanie porozumienia z Miastem Swinoujscie
w sprawie zapewnienia przez GAZ-SYSTEM transportu
do gtéwnych atrakgji turystycznych.

= Zatwierdzenie decyzjq Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki taryfy dla przesytania paliw gazowych
w 2024 roku.

= Przekazanie do eksploatacji gazociggu przytgczeniowego
Przywodzie-Dolna Odra na terenie wezta
przytqczeniowego do elektrowni PGE Gryfino 2050.

= Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociggu

= Podpisanie porozumienia z Dowdédztwem Wojsk
Obrony Terytorialnej w sprawie ochrony obiektéw
infrastruktury krytycznej.

= Uzyskanie pozwolern administracyjnych na budowe
wszystkich gazociqgéw Igdowych (Kolnik — Gdansk,
Gardeja - Kolnik i Gustorzyn — Gardeja) w ramach
Programu FSRU.

przytqczeniowego do bloku gazowo-parowego w Rybniku.

= Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociggu Lewin
Brzeski — Nysa.

= Uzyskanie pozytywnej opinii Okregowego Urzedu
Gérniczego w Gdansku dla Projektu zagospodarowania
ztoza soli na wysadzie ,Damastawek”.

= Zakonczenie procedury Open Season FSRU podpisaniem
umowy na ustugi regazyfikacji Terminalu FSRU
w Zatoce Gdanskiej.

= Uzyskanie decyzji srodowiskowej dla gazociggu Skoczdéw-
Komorowice-Oswiecim - etap Il od ZZU Wilamowice
do SNO w Oswiecimiu.

= Podpisanie porozumienia z Panstwowq Strazq Pozarng
w sprawie wspdtpracy w obszarze szkoleniowym,
komunikacyjnym oraz usuwania skutkéw awarii.

s Przekazanie czekéw dla 29 gmin na zakup wyposazenia
dla pracowni fizycznych i chemicznych oraz zakup sprzetu
sportowego w ramach IV edycji programu GAZ-SYSTEM
dla Edukacji.

= Podpisanie listu intencyjnego z Grupq Azoty S.A.
w sprawie wspdtpracy w zakresie przygotowania
i realizacji projektéw zwiqgzanych z wodorem,
biometanem, amoniakiem i dwutlenkiem wegla.

= Wybranie Platformy GSA przez operatoréw GASCADE
Gastransport GmbH oraz GAZ-SYSTEM do rezerwagji
przepustowosci na potgczeniu Polska-Niemcy w punkcie
Mallnow od lipca 2025 roku.

= Podpisanie z Urzedem Dozoru Technicznego dokumentu
Warunki Techniczne", okreslajgcego wymagania wobec
GAZ-SYSTEM w zakresie projektowania, budowy, naprawy
lub modernizacji oraz na etapie eksploatacji urzgdzen
technicznych podlegajgcych dozorowi technicznemu.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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= Przeprowadzenie préby wodnej trzeciego zbiornika

s Spotkanie dla uczestnikow rynku w ramach GAZ-SYSTEM

FORUM, na ktérym podsumowano najwazniejsze
osiqgniecia roku gazowego 2022/2023.

= Utworzenie Wewnetrznej Stuzby Ochrony na Terminalu

LNG w Swinoujéciu.

= Przyjecie przez Zarzqd GAZ-SYSTEM Polityki

Praw Cztowieka.

= Uzyskanie decyzji srodowiskowej dla gazociggu Skoczéw-

Komorowice-Oswiecim - Etap V od istniejgcego wezta
Pogdrze do ZZU Wapienica.

Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociqgu
Wezeréw-Przewédz.

Zakonczenie budowy gazociggu Gustorzyn-Wrondw.

Podpisanie porozumien z Urzedem Morskim w Gdyni oraz
Zarzqgdem Morskiego Portu Gdansk w sprawie wspdtpracy
przy realizacji Terminalu FSRU w Zatoce Gdanskiej.

Podpisanie z Urzedem Dozoru Technicznego ,Warunkéw
Technicznych Eksploatacji Gazociqgu Podmorskiego
Baltic Pipe".

Przeprowadzenie inspekcji wewnetrznej gazociggu
podmorskiego Baltic Pipe z wykorzystaniem inteligentnego
ttoka pomiarowego ,MFL" w celu potwierdzenia jakosci
wykonania.

Przystgpienie do inicjatywy na rzecz wychwytywania
i sktadowania CO, powotanej przez Gérazdze Cement S.A.

Wyréznienie GAZ-SYSTEM tytutem Solidny Pracodawca
Roku 2023.

Uruchomienie w porozumieniu z GAZ-SYSTEM nowego
kierunku studiéw na Akademii Gérniczo-Hutniczej

w Krakowie: ,Wodér i biometan - pozyskanie, transport
i wykorzystanie".

do procesowego sktadowania gazu w Terminalu LNG
w Swinoujsciu.

= Wyréznienie GAZ-SYSTEM ,Ztotqg Kartg Lidera
Bezpiecznej Pracy 2024-2025" za troske o zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikdéw oraz wszystkich
przebywajgcych na terenie Spotki.

= Przekazanie do eksploatacji przenosnego zestawu
sprezajqcego na Ttoczni Gazu Kedzierzyn.

= Podpisanie listu intencyjnego z ORLEN S.A. w zakresie
rozpoczecia wspdtpracy w obszarze transportu
dwutlenku wegla.

s Zorganizowanie przez GAZ-SYSTEM warsztatu
«Biometan w Krajowym Systemie Przesytowym"
rozpoczynajqcego dyskusje na temat praktycznych
zasad tworzenia rynku biometanu w Polsce i mozliwosci
przesytania go krajowq siecig przesytowq.

= Uzyskanie decyzji srodowiskowej dla gazociggu Skoczdw-
Komorowice-Oswiecim - etap Il od ZZU Komorowice
do ZZU Wilamowice.

= Wopisanie wspdlnego projektu GAZ-SYSTEM i pieciu
operatordéw systemow przesytowych pod nazwq
«Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy" na liste
projektéw PCI o kluczowym znaczeniu dla europejskiej
polityki energetycznej i klimatyczne;j.

= Zatwierdzenie przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

dokumentacji hydrogeologicznej dotyczgcej Programu
PMG Damastawek.

= Wyréznienie GAZ-SYSTEM ,Ztotym Standardem
OGMP" za dziatania w zakresie raportowania emis;ji
metanu z infrastruktury przesytowe;.

= Wprowadzenie Standardu Ochrony Srodowiska
dotyczgcego metodyki analizy $ladu weglowego
w zakresach 1i 2.

= Przyjecie przez Zarzqd GAZ-SYSTEM deklaracji
w sprawie stworzenia Polityki ESG.

= Przekazanie do eksploatacji gazociggu
przytgczeniowego do nowej Elektrocieptowni Czechnica.
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Operator Gazociggdédw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. jest Spdétkq ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa o strategicznym
znaczeniu dla polskiej gospodarki i bezpie-
czenstwa energetycznego. Nadzér wtasci-
cielski nad GAZ-SYSTEM petni Petnomocnik
Rzqdu ds. Strategicznej Infrastruktury
Energetycznej. Spdétka jako jedyny pod-
miot w kraju odpowiada za przesyt paliwa
gazowegdo i zarzgdzanie sieciq gazociqgéw
przesytowych wysokiego ci$nienia o tqcz-
nej dtugosci ponad 12 tysiecy km, w tym

z siedmioma interkonektorami. Aktywnie

Misja

wspottworzy zintegrowany system prze-
sytowy w Europie oraz petni funkcje nie-
zaleznego operatora polskiego odcinka
gazociqgu jamalskiego. Jest wtascicielem

i operatorem oddanego w 2022 roku gazo-
ciggu Baltic Pipe oraz wtascicielem i ope-
ratorem Terminalu LNG im. Prezydenta
Lecha Kaczyriskiego w Swinoujéciu.

W styczniu 2023 roku GAZ-SYSTEM nabyt
100 % udziatéw w spotce Tel-Ster, swiad-
czgcej ustugi informatyczne, ktéra na dzien
31 grudnia 2023 roku byta jedynq Spdtkqg
zaleznqg GAZ-SYSTEM.

Zapewniamy bezpieczenstwo energetyczne Polski oraz zwiekszamy konku-

rencyjnos¢ polskiej gospodarki poprzez:

= tworzenie i zarzgdzanie siecig przesytowq paliw gazowych oraz potgcze-

niami w ramach europejskiej sieci przesytowej,

= niezawodne funkcjonowanie terminali i innych kluczowych elementéw

infrastruktury dla paliw gazowych,

= prowadzenie projektéw przyczyniajgcych sie do sprawnej i efektywnej

kosztowo transformacji energetycznej Polski.

Wizja

GAZ-SYSTEM tworzy warunki do rozwoju efektywnej gospodarki Polski

i regionu, opartej na niskoemisyjnej energetyce. Jest aktywnym uczestnikiem

transformacji energetycznej Polski i Europy. Jest stabilizujgcym i skutecznie

adaptujgcym sie do zmian ogniwem polskiego systemu energetycznego.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Schemat sieci przesytowej

GDANSK

POZNAN

REMBELSZCZIYINA

WROCLAW

Em Terminal LNG

Uﬂ Qddziat / Centrala

® Ttocznia gazu

___System gazociggow gazu
wysokometanowego

System gazociqgdw gazu
zaazotowanego
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— Inwestycje
[ ] Granice oddziatow
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2-6, 3-3 mozliwosci przesytowe oraz jakos¢ infrastruktury, plany rozwoju systemu
przesytowego, 3-3 realizacja strategii, sytuacja finansowa firmy, model biznesowy
i wyniki finansowe]

Model biznesowy Spdtki koncentruje sie na zapewnieniu niezawod-
nego, bezpiecznego i efektywnego przesytu gazu z réznych zré-
det do odbiorcéw krajowych. Spdtka zarzgdza siecig gazociggéw
obejmujgcg zaréwno wewnetrzne sieci przesytowe w Polsce, jak

i potqczenia transgraniczne. Jako operator systemu przesytowego
angazuje sie w ciqgty rozwdj i modernizacje infrastruktury przesy-
towej. Firma stawia sobie za cel wspieranie rozwoju infrastruktury
gazowej zgodnie z celami klimatycznymi i zréwnowazonymi stan-
dardami, w tym inwestycje w infrastrukture do transportu i maga-
zynowania gazu pochodzgcego z odnawialnych zrédet energii
takich jak biometan czy wodér.
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Model biznesowy
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Dostawcy gazu/spotki
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Operator zagranicznych
systemow przesytowych
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Zrédta krajowe

Operator systemow
magazynowych

A

Operatorzy systemow
dystrybucyjnych
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Odbiorcy
przemystowi

OPERATOR SYSTEMU
PRZESYLOWEGO

Ustugi przesytowe

Przytqczenia, eksploatacja

i rozbudowa sieci
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ZARZAD GAZ-SYSTEM

Podmiotem uprawnionym do kierowania Spétkg,
zarzqdzania jej majgtkiem oraz reprezentowa-

nia na zewnqtrz jest Zarzqd z Prezesem na czele.
Zasady funkcjonowania kierownictwa szczegdtowo
okresla ,Regulamin Zarzqgdu Operatora Gazociggdéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A." Do jego podsta-
wowych obowigzkéw i kompetencji nalezy:

= okreslanie gtéwnych celéw dziatania Spoétki oraz
strategicznych plandéw wieloletnich i przedktada-
nie ich wtasciwym organom Spétki,

= wdrozenie i realizacja celéw dziatania Spétki
i strategicznych planéw wieloletnich,

= dbanie o przejrzystosé i efektywnosé systemu
zarzqdzania Spotkg,

= prowadzenie spraw Spdtki zgodnie z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi Spoétki,

= reprezentacja Spotki we wszelkich czynnosciach
sqdowych i pozasgdowych.

Zarzqd powotywany jest przez Rade Nadzorczq
lub Walne Zgromadzenie w liczbie od 1 do 6 czton-
kéw na okres wspdlnej 3-letniej kadencji. Zasady
powotywania i odwotywania jego cztonkdéw opi-
suje ,Statut Operatora Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A!", ktéry dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

(od 12 lutego 2024 roku)

W latach 2004-2008
petnit funkcje dyrektora
finansowego w spdtce
PGNiG Przesyt (obecnie
GAZ-SYSTEM), gdzie

byt odpowiedzialny

za wspodtprace z Urzedem
Regulacji Energetyki oraz
negocjacje umowy leasingu majqtku przesytowego, ktéry
dywidendq rzeczowq zostat przekazany przez PGNIG

do GAZ-SYSTEM. Nadzorowat takze proces uzyskania
koncesji na przesytanie gazu dla GAZ-SYSTEM. W latach
2006-2008 petnit w GAZ-SYSTEM funkcje prokurenta.
Jest autorem pierwszej taryfy przesytowej Spotki.

W latach 2008-2013 byt wiceprezesem PGNIG ds. finanso-
wych. Odpowiadat m.in. za wydzielenie z PGNiG operatora
systemu magazynowego (OSM), utworzenie Spotki obecnie
funkcjonujgcej pod nazwg Gas Storage Poland oraz wpro-

wadzenie na rynek ustug magazynowych.

W latach 2008-2014 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki
EuRoPol GAZ. W 2010 roku zostat powotany do Rady
Zarzqdzajqcej europejskiego stowarzyszenia firm gazo-
wych i naftowych EUROGAS w Brukseli,

w ktérej zasiadat do 2015 roku.

Stawomir Hinc - Prezes Zarzqdu

W latach 2013-2016 petnit funkcje prezesa i dyrek-
tora generalnego Spdétki PGNIG Upstream Norway,
gdzie odpowiadat miedzy innymi za nabycie udzia-
téw PGNIG w 4 ztozach, za co otrzymat nagrode
Gullkronen Award za najlepszqg transakcje na rynku
naftowym w Norwegii. Nadzorowat takze rozszerze-
nie dziatalnosci poszukiwawczej zté6z przez PGNIG
na pétnocy Norwegii, w tym pozyskanie przez PGNIG
koncesji poszukiwawczych na Morzu Barentsa.

W latach 2018-2019 pracowat w branzy rowerowej,

w tym w Holandii, jako prezes producenta rowerdéw
elektrycznych Multicycle BV - Spoétki z grupy Kross.

W latach 2019-2024 zwiqzany byt z branzq energetyki
odnawialnej, najpierw jako doradca zarzqdu, a nastep-
nie cztonek Rady Nadzorczej Helioexpert. Od 2019 roku
byt prezesem i dyrektorem zarzqdzajqgcym Green
Genius - polskiego oddziatu litewskiego operatora
farm PV.

Posiada wyksztatcenie ekonomiczne uzyskane

w Instytucie Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego i tytut naukowy doktora nauk technicz-
nych Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej ze specjalnosciq w zakresie syste-
mow taryfowych w przesyle gazu. Studiowat takze

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

na Uniwersytecie w Wiedniu oraz Berlinie. Ukonczyt
studia podyplomowe The Comprehensive Business
Management Programme organizowane przez
Central State Connecticut University.

Wyktadowca studiéw podyplomowych na Politechnice
Warszawskiej i Akademii Gérniczo-Hutniczej w obsza-
rze transportu, taryfikacji i regulacji rynku gazu ziem-
nego. Autor szeregu publikacji z zakresu taryfikacji

i transportu gazu ziemnego.

Podlegtos¢ jednostek organizacyjnych

= Pion Audytu

= Pion Bezpieczenstwa

= Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
» Pion Krajowa Dyspozycja Gazu

= Pion Prawny

= Pion Realizacji FSRU

» Pion Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim

= Pion Transformacji Energetycznej

= Samodzielne Stanowiska


https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:36e0d371-0881-4de5-9925-d236cde6f50a/statut-tj-zm-05-12-2023.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:36e0d371-0881-4de5-9925-d236cde6f50a/statut-tj-zm-05-12-2023.pdf
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(od 25 marca 2024 roku)

Ukonczyta Politechnike
Warszawskg

na Wydziale Inzynierii
Sanitarnej i Wodnej.
Jest absolwentkq stu-
didéw podyplomowych

w zakresie marketingu
i zarzgdzania Executive
MBA na Uniwersytecie Warszawskim & University of
lllinois, studium podyplomowego z zakresu zarzqdza-
nia, finanséw i marketingu w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz studium podyplomowego z zakresu
magazynowania i rozprowadzania paliw gazowych

na Politechnice Warszawskiej.

Posiada wieloletnie doswiadczenie i wiedze techniczng

w zakresie rozwoju i inwestycji w branzy gazownicze;j.

Ze spotkg GAZ-SYSTEM jest zwiqgzana od poczgtku jej
istnienia, czyli od 2004 roku. Odpowiadata za polityke
rozwojowq Spdtki, w tym planowanie rozwoju sys-

temu przesytowego i opracowywanie KDPR (Krajowy
Dziesiecioletni Plan Rozwoju), prognozowanie przysztego

zapotrzebowania na gaz i ustuge przesytowq.

Nadzorowata miedzy innymi planowanie i realizacje
strategicznych zadan inwestycyjnych wraz z uzyskiwa-

niem dla nich dofinansowania z funduszy unijnych oraz
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Elzbieta Kramek - Wiceprezes Zarzqdu

obszar wspdétpracy miedzynarodowej. Przez wiele lat
byta przedstawicielem Spétki w organizacjach bran-
zowych, takich jak: GIE (Gas Infrastructure Europe),
GERG (European Gas Research Group), International
Gas Union (IGU), MARCOGAZ oraz ENTSOG (European
Network of Transmission System Operators for Gas),
gdzie od marca 2024 roku reprezentuje GAZ-SYSTEM

w Zarzqdzie.

Podlegtosé jednostek organizacyjnych
= Biuro BHP i PPOZ

= Pion Badan i Certyfikacji

= Pion Eksploatacji

= Pion Inwestycji

m Pion Operacji Morskich

= Pion Rozwoju Rynku Gazu

= Oddziat w Gdansku

= Oddziat w Poznaniu

= Oddziat w Rembelszczyznie
= Oddziat w Tarnowie

= Oddziat we Wroctawiu

= Oddziat w Swierklanach

(od 25 marca 2024 roku)

Z wyksztatcenia jest
magistrem ekono-

mii. Ukonczyt Handel
Zagraniczny na Wydziale
Ekonomicznym
Uniwersytetu
Gdanskiego. Legitymuje
sie dyplomem z zakresu
rachunkowosci finansowej i zarzgdczej, finansdéw, audytu
i IT Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) oraz miedzynarodowym dyplomem audyto-

row wewnetrznych wydanym przez Institute of Internal
Auditors (llA). Jest doswiadczonym menadzerem w dzie-
dzinie skarbu, ksiegowosci, kontrolingu oraz podatkdw.

W latach 2004-2020 pracowat w GAZ-SYSTEM odpo-
wiadajgc za nadzér i organizacje catoksztattu finanso-
wych, ksiegowych, podatkowych, regulacyjnych i kon-
trolingowych dziatan Spétki. Zapewnit miedzy innymi
finansowanie budowy Terminalu LNG w Swinoujéciu przy
zagwarantowaniu $rodkéw unijnych (EEPR i POIiS). Byt
odpowiedzialny za wdrozenia proceséw oceny efektyw-
nosci ekonomicznej nowych przedsiewzieé oraz prioryte-
tyzacji portfolio inwestycyjnego (KOI). Odpowiadat takze
za wdrozenie zintegrowanego systemu typu ERP — SAP.
Zajmowat sie ksztattowaniem strategii i polityki regula-
cyjnej Spoétki i przez ponad 16 lat negocjowat w jej imieniu

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Adam Bryszewski - Wiceprezes Zarzqgdu

taryfe przesytowq. W okresie ostatnich trzech lat pra-
cowat w Polskiej Grupie Energetycznej PGE S.A., gdzie
sprawowat funkcje dyrektora Departamentu Skarbu oraz
szefa zespotu finansowania projektowego Offshore.

Podlegtosé jednostek organizacyjnych

= Biuro ds. Rozbudowy Terminala

= Pion Informacji Rynkowej i ESG

» Pion Administracji

= Pion Cyberbezpieczenstwa

= Pion Finansowy

= Pion Informatyki i Systemodw Zarzqdzania

= Pion Zakupdéw

Sktad Zarzqdu (na dzien 31.12.2023 roku)

= Marcin Chludzinski - Prezes Zarzgdu

Andrzej Kensbok — Wiceprezes Zarzgdu

Btazej Spychalski — Wiceprezes Zarzgdu

Pawet Pikus — Wiceprezes Zarzqdu

Marian Roman Krzeminski — Wiceprezes Zarzqdu

Artur Zawartko - Wiceprezes Zarzqdu

10
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich jej aspek-
tach. Powotuje cztonkdw zarzgdu, ocenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i zatwierdza
jej roczne plany. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres wspél-
nej, 3-letniej kadencji w liczbie od 3 do 9 cztonkéw. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na dwa miesigce. W 2023 roku odbyto sie 13 posiedzen. Zasady funkcjonowania
Rady Nadzorczej okresla ,Statut Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A."
oraz ,Regulamin Rady Nadzorczej Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S. A"

Sktad Rady Nadzorczej (na dzien publikacji raportu)

= Jakub Trojgo — Przewodniczqcy (od 15 czerwca 2021 roku)

= Michat Homenda - Sekretarz (od 16 czerwca 2023 roku)

Struktura organizacyjna

4 2412, 218

Sktad Rady Nadzorczej (na 31 grudnia 2023 roku) 3

= Aleksandra Swiderska — Cztonek (od 1 sierpnia 2023 roku)

= Jakub Trojgo - Przewodniczgcy i Zasady organizacji i wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi

obszarami w spétce okresla regulamin ,Struktura organiza-
= Wojciech Arkuszewski — Wiceprzewodniczqcy

; cyjna oraz zasady organizacji i wspdtpracy pomiedzy jednost-
» |zabella kys$-Gorzkowska — Cztonek " I kami i komdérkami organizacyjnymi Operatora Gazociggéw
« Dariusz Kocur — Cztonek k { Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A". Jego celem jest zapewnienie

i i sprawnego i niezaktéconego dziatania Spotki.
= Aleksandra Swiderska — Cztonek
« Marcin Kiwior — Cztonek li Struktura terenowa Spétki
. li = Centrala w Warszawie (ul. Mszczonowska 4)

WALNE ZGROMADZENIE I8 . Oddziat w Gdansku (ul. Watowa 47)

Stanowi o najwazniejszych sprawach dotyczqcych istnienia i dziatalnosci Spoétki, decyduje = Oddziat w Poznaniu (ul. Grobla 15)

o sktadzie osobowym Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia = Oddziat w Rembelszczyznie (ul. Jana Kazimierza 578)

jako formy oceny Zarzgdu zalicza sie miedzy innymi: rozpatrywanie i zatwierdzanie spra- ' i

wozdania finansowego Spdtki oraz udzielanie absolutorium Zarzgdowi. = Oddziat w Swierklanach (ul. Wodzistawska 54)
= Oddziat w Tarnowie (Pogérska Wola 450) e ———

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwotywane jest na wnio- \

sek Zarzgdu, Rady Nadzorczej lub akcjonariusza, czyli Skarbu Panstwa (w trybie i na zasa- : = Oddziat we Wroctawiu (ul. Gazowa 3) :

dach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych). Zasady funkcjonowania Walnego = Przedstawicielstwo w Brukseli (Boulevard Saint-Michel 47)

Zgromadzenia opisuje ,Statut Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A"

11 -
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ZARZADZANIE RYZYKIEM | SYSTEMY ZARZADZANIA

2-9, 2-16, 201-2, 205-1

Ryzyko w GAZ-SYSTEM jest definiowane jako wptyw
niepewnosci na cele Spdtki, ktére powoduje odchylenie

od zatozen lub oczekiwan. Ryzyko opisywane jest poprzez

Proces zarzqdzania ryzykiem w GAZ-SYSTEM

\j

©)

A
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Komunikacja
i konsultacje

A

Y

3
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Y

przyczyny, zdarzenia oraz nastepstwa. W zarzgdza-
niu ryzykiem Spétka dokonuje oceny ryzyka w trzech
obszarach: finansowym, reputacyjnym oraz zdrowia
i bezpieczenstwa pracy.

\]

Ustalenie kontekstu

|

Ocena ryzyka v

Identyfikacja ryzyka

\/

Analiza ryzyka

\/

Ewaluacja ryzyka

|

Postepowanie z ryzykiem

A

A
Y

v
v

A
Y

Monitorowanie
i przeglgd

Ar A

A

Y

A

Podziat rél i uprawnien w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym obejmuje
powszechnie uznawany model trzech linii obrony

Rada Nadzorcza

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z obszaréw zainteresowania Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie ze swoim

zakresem zadan, Rada Nadzorcza Spoétki monitoruje zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym w Spoétce.

Zarzqd

Zarzqd Spotki petni kluczowq role w Procesie zarzqgdzania ryzykiem, zatwierdzajgc Polityke i Procedure
oraz sprawujgc nadzér nad przebiegiem Procesu.

Komitet Ryzyka Korporacyjnego

Wspiera Zarzgd w sprawowaniu nadzoru nad przebiegiem procesu zarzgdzania ryzykiem, monitoruje
przebieg procesu, formutuje rekomendacje dla Zarzgdu w zakresie organizacji i zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Spétce.

Wihasciciele ryzyk

(kontrola wewnetrzna Jednostka organizacyjna Pion Audytu

i biezgcy nadzér)

Whtasciciele obszarowych
systemow zarzqdzania
ryzykiem

| linia obrony

odpowiedzialna
za zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

Il linia obrony

(audyty wewnetrzne i ocena
systemu kontroli)

11l linia obrony

12
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Obszar zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym opisujq:
+Polityka korporacyjnego zarzqdzania ryzykiem”,
«Procedura korporacyjnego zarzgdzania ryzykiem®,
+Regulamin Komitetu Ryzyka Korporacyjnego” oraz
«Metodyka zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym"”. Proces
zarzgdzania ryzykiem oparty jest na uznanych miedzy-
narodowych normach oraz najlepszych praktykach ryn-
kowych, w tym na normie ISO 31000 "Zarzgdzanie ryzy-
kiem. Zasady i wytyczne". Kluczowym aspektem w tym

zakresie jest komunikacja i konsultacja z interesariuszami.

Celem tego dialogu jest zapewnienie wiarygodnosci, rze-
telnosci, kompletnosci i przejrzystosci wymiany informacji
w zakresie prowadzonej oceny ryzyka. Zarzqgdzanie ryzy-

kiem wspierane jest narzedziem informatycznym ERM.

W Spétce stosowane sq procedury i narzedzia w zakresie
zarzqgdzania ryzykami w projektach, w obszarze bezpie-
czenstwa informacji, cyberbezpieczenstwa czy oceny
ryzyka dla infrastruktury gazowej. Zarzgdzanie ryzy-
kiem obejmuje wszystkie obszary dziatania Spoétki.

Na koniec 2023 roku w rejestrze aktywnych ryzyk zna-
lazty sie 83 ryzyka, z czego 15 z nich dotyczyto korupcji
lub naduzyé.

Ryzyka korupcji lub naduzyé oceniane w ramach
Enterprise Risk Management (ERM)

= Brak lub opdznienia w otrzymywaniu optat za przytq-
czenia i przesyt

= Dokonanie manipulacji przez pracownika GAZ-SYSTEM

w ramach transakcji na hurtowym rynku energii (PPAT)
= Dostarczenie produktu niespetniajgcego kryteriéw
jakosci
= Fatszywe o$wiadczenia oferentéw
= Faworyzowanie w procesie procedury konkurencyjnej

= Nieuprawnione odbiory dostaw lub robét

13

Nieuprawnione przelewy

Nieuprawnione wykorzystanie informacji wewnetrznej
przez pracownika GAZ-SYSTEM (PPAT)

Przedktadanie przez wykonawce fatszywej
dokumentacji

Rozprzestrzenianie fatszywych informacji rynkowych
przez pracownika GAZ-SYSTEM (PPAT)

Unikanie procedury konkurencyjnej w udzieleniu
zamoéwienia

Utrata bezpieczenstwa informac;ji
Zanizona oferta
Zawyzanie kosztdéw robdt poza ryczattem

Zmowy przetargowe

il
mim

Klienci / wtadze /
polityka srodowiskowa /
opinia publiczna

Poziom wszystkich ryzyk zwigzanych z naduzyciami

i korupcjq, po uwzglednieniu istniejgcych srodkéw kon-
troli, oceniony zostat jako na tyle mato istotny, ze ryzyka
te uznano za akceptowalne. W uzasadnionych przypad-
kach w celu dalszego zwiekszania kontroli ryzyka podej-

mowane sq dziatania optymalizujqce.

Systemy zarzqdzania

W GAZ-SYSTEM funkcjonujq nastepujqgce certyfikowane
systemy zarzqdzania:

= ISO/IEC 27001 - System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informacji,

= ISO/IEC 22301 - System Zarzqdzania
Ciggtosciq Dziataniaq,

= PN-ISO 45001 - System Zarzqdzania BHP,
= [SO 3834-2 - System Zarzqdzania Jakoscig

w Spawalnictwie.

) Audyltyd
i prze
el kierownictwa

Wdrozenie,

/1
0
aktualizacja

i realizacja procedur P

Planowanie,

usprawnienia

- Odpowiedzialnosé¢
i ocena najwyzszego

— S — || O
— @D —

pomiary, analiza,

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Ponadto w 2023 roku najwyzsze kierownictwo Spédtki
podjeto decyzje o rozpoczeciu procesu wdrazania
Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego wedtug normy
ISO 14001. W tym celu przeprowadzony zostat audyt
luk, a nastepnie przystgpiono do adaptacji obecnie
stosowanego w firmie systemu zarzqdzania $rodowi-
skowego do normy ISO 14001. Kolejnym etapem bedzie
jego certyfikacja, ktéra w pierwszej kolejnosci obejmie
Terminal LNG w Swinoujéciu, a nastepnie obszary eks-
ploatacji oraz inwestycji. W planach GAZ-SYSTEM jest
takze uzyskanie wpisu w rejestrze systemu ekozarzgdza-
nia i audytu EMAS (EcoManagement and Audit Scheme).
Bedzie to potwierdzenie spetnienia przez Spdtke wyso-
kich wymagan oraz wtasnych ambicji w osigganiu wyso-
kich standardéw ochrony $rodowiska.

ye
()

Ol

mim

Klienci / wtadze /
polityka srodowiskowa /
opinia publiczna
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Zarzqgdzanie zrbwnowazonym rozwojem

strategia i iatania
Zonego rozwoju

W 2023 roku Spétka opublikowata Strategie
GAZ-SYSTEM do 2033 roku, z perspektywqg

do 2040 roku, rozpoczynajqc jednoczesénie proces opra-
cowania Polityki ESG Spétki. W pracach nad dokumen-
tem zostanq wykorzystane dobre praktyki zawarte

w miedzynarodowej normie ISO 26 000 oraz wyniki
dialogu z interesariuszami. Ponadto Polityka bedzie

sie odnosi¢ do globalnych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju przyjetych przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych w 2015 roku. Firma zadeklarowata
publikacje dokumentu w 2024 roku.

W obliczu narastajgcych wyzwan zwiqgzanych z zarzg-
dzaniem obszarami ESG (Environmental, Social,
Governance), czyli ochronqg $rodowiska naturalnego,
spotecznq odpowiedzialnosciqg oraz tadem korpo-
racyjnym, w GAZ-SYSTEM w 2023 roku powotano
Petnomocnika Zarzgdu ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Odpowiedzialnego Biznesu. Petni on kluczowq role
jako gtéwny doradca zarzgdu w kwestiach zwigzanych
z ESG oraz odpowiada za skuteczng implementacje
dziatan w tych obszarach w strukturze organizacyj-
nej Spotki.

Ponadto w minionym roku Zarzqd GAZ-SYSTEM
podjgt decyzje o utworzeniu Pionu Strategii

i Zrbwnowazonego Rozwoju* w celu realizacji zato-
zonych celéw zwigzanych z obszarami ESG. Pion ten
funkcjonowat jako odrebna jednostka organizacyjna
raportujgca bezposrednio do zarzgdu.

*W 2024 roku kompetencje Pionu Strategii i Zrbwnowazonego
Rozwoju przejgt Pion Transformacji Energetycznej oraz Pion Informacji
Rynkowej i ESG .



https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:29ca12dc-58da-470c-92e6-6355275de672/dekalracja-stworzenia-polityki-esg-gaz-system.pdf

O

ETYKA

] —

system

216, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 406-1 G-P2, G-P4, S-P5
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GAZ-SYSTEM realizuje wszystkie projekty zgodnie z najwyzszymi standardami

etycznymi, co wynika z misji Spdétki, ambicji biznesowych oraz przyjetych wartosci.

Woartosci GAZ-SYSTEM

Profesjonalizm. Dbamy o najwyzsze
standardy zarzqdzania oraz
sprawnos$¢ operacyjnq realizowanych
zadan, ciqggle doskonalgc stosowane
procesy, systemy i technologie.
Nieustannie dqgzymy do rozwoju
swoich kompetencji i umiejetnosci,
poszukujgc nowych rozwiqzan.

Bezpieczenstwo. Zapewniamy
bezpieczeristwo energetyczne poprzez
nieprzerwany przesyt gazu. Dbamy

o niezawodnoé¢ i bezpieczenstwo
infrastruktury. Jednoczesénie
troszczymy sie o bezpieczne

warunki pracy naszych pracownikéw

oraz wspdtpracownikdw.

!

|
I

f

Wiarygodnosé. Jestesmy
pewnym i stabilnym partnerem
— dotrzymujemy zobowigzan.
Wiarygodnosé¢ to dla nas ciggte

i dtugofalowe dziatanie, realizowane

przez wszystkich pracownikdw,
prowadzgce do budowania

i utrzymania autentycznych relacji
oraz zaufania.

Spoteczna odpowiedzialnosé.
Realizujemy swoje cele

biznesowe zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju,
wspébtpracujqc z réznymi grupami
interesariuszy, szanujgc otoczenie
spoteczne i srodowisko naturalne.

Wspétpraca. Budujemy
partnerskie relacje z naszymi
interesariuszami, tworzqc jasne
zasady wspodtpracy oparte

na szacunku, zaufaniu i otwartej
komunikacji. Dbamy o przyjazng
atmosfere pracy, wspierajgc

i inspirujgc sie nawzajem.

5 ROWNOSE 1 MNEJ 16 POKGJ,
PLCI NIEROWNOSC! SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUCJE
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Kluczowym dokumentem regulujgcym standardy poste-
powania dla pracownikéw i otoczenia biznesowego jest
Kodeks Etyki. Zgodnie z jego zapisami w Spétce two-
rzone sq przyjazne, szanujgce réznorodnosé warunki
pracy. Kategorycznie odrzucane sq wszelkie formy dys-
kryminacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ptci, rasy,
wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, $wia-
topoglgdu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego,
stanu cywilnego, przynaleznosci do partii politycznych
lub zwigzkéw zawodowych. W 2023 roku nie odnoto-
wano jakichkolwiek form dyskryminacji w Spétce.

Za koordynacje i nadzér nad programem etycznym
Spétki odpowiada szescioosobowy Zespdt ds. Etyki.

Do jego zadan nalezy miedzy innymi udzielanie wsparcia
w zakresie zgtaszanych pytan i wqtpliwosci oraz prowa-
dzenie postepowan wyjasniajgcych dotyczqcych naru-
szenh zapiséw kodeksu etyki. W 2023 roku za powyzszy
obszar odpowiadat Rzecznik ds. Etyki, ktéry obecnie
wchodzi w sktad wyzej wymienionego zespotu. Zadania
zespotu okreséla ,Procedura wyboru i pracy Zespotu

ds. Etyki w GAZ-SYSTEM".

Prawo do zgtaszania wqtpliwosci dotyczgcych naruszen
zasad lub standardéw etycznych przystuguje zaréwno
pracownikom, jak i podmiotom zewnetrznym. Wszystkie
zgtoszenia sq rozpatrywane z nalezytq starannosciq

i gwarancjg zachowania poufnosci. W minionym roku
do rzecznika trafito 10 spraw zakwalifikowanych jako

pytania i zgtoszenia.


https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:f3d24df1-0ebc-480e-a2c4-09cc8e8e4ae3/kodeks-etyki.pdf
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
Q)220 CYcr3

W GAZ-SYSTEM obowigzuje ,Procedura przeciwdziata-
nia zagrozeniom korupcyjnym”, ktéra okresla mechani-
zmy antykorupcyjne i zasady zgtaszania w tym zakresie.
Pracownicy GAZ-SYSTEM oraz jego reprezentanci zobo-
wiqzani sq do przestrzegania wszystkich regulacji ustawo-
wych, wytycznych organéw administracji i innych organéw
panstwa odnoszqcych sie do zasad i dziatan antykorup-
cyjnych. Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie,
uczestniczenie, promowanie, podzeganie do jakichkolwiek
dziatan o charakterze korupcyjnym. Dziataniami korupcyj-
nymi sq dla GAZ-SYSTEM w szczegdlnosci:

= przekupstwo,

= ptatna protekcja,

® niedopuszczalna czynnos$é prewencyjna,

= naduzycie uprawnien,

= niedopetnienie obowigzkdw,

= przyjecie korzysci,

= przyjecie obietnicy korzysci,

= uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej,

= zgdanie korzysci,

= konflikt interesdw,

= nepotyzm,

= kumoterstwo,

= udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

W przyjetej w 2023 roku ,Polityce Antykorupcyjnej”

firma deklaruje bezwzgledne przestrzeganie zasady

«zero tolerancji dla korupcji”. Priorytetem jest eliminacja
czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko wystgpienia korupcji

w ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétki. Kierownictwo
GAZ-SYSTEM zobowiqzuje sie do petnego zaangazowania
w dziatania zwigzane z utrzymaniem i ciggtym doskonale-

niem systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym.

Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy GAZ-SYSTEM jak

16

rowniez partnerzy, dostawcy i klienci, zobowiqzani sqg
do przestrzegania niniejszej Polityki, w tym do rzetelnego
i uczciwego dziatania, zgodnego z ponizszymi zasadami:

= zabronione jest branie udziatu w jakichkolwiek dzia-
taniach majgcych znamiona korupcji, polegajgcych
na oferowaniu, obiecywaniu, dawaniu, akceptowaniu,
zqdaniu lub ubieganiu sie o nienalezne korzysci finan-
sowe |lub niefinansowe, w szczegdlnosci w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych,

= zabronione jest stosowanie jakichkolwiek dziatan
odwetowych wobec oséb, ktére odmaowity wreczenia
bqdz przyjecia nienaleznych korzysci,

= kazda osoba biorqca udziat w zdarzeniu noszgcym
znamiona korupcji, bedqca jego $wiadkiem lub posia-
dajgca informacje na temat takiego zdarzenia, zobo-
wigzana jest do niezwtocznego jego zgtoszenia.

Najwyzsze kierownictwo GAZ-SYSTEM deklaruje zapew-
nienie osobom zawiadamiajgcym o rzeczywistych lub
podejrzewanych zdarzeniach korupcyjnych, dedykowa-
nych, poufnych kanatéw komunikacji oraz ochrony przed
dziataniami odwetowymi. W odniesieniu do winnych
naruszenia regulacji antykorupcyjnych uruchamiane

sq postepowania dyscyplinarne. W sytuacji ujawnienia
naruszenia przepiséw prawa firma deklaruje dokonanie
zgtoszenia i wspdtprace przy dochodzeniu z odpowied-
nimi organami panstwowymi. ,Polityka Antykorupcyjna”
jest ogdlnodostepna i zostata zakomunikowana pracow-
nikom, kontrahentom, osobom pracujgcym na rzecz lub
w imieniu GAZ-SYSTEM. Zarzqgd Spétki deklaruje wspie-
ranie dziatan wynikajgcych z Polityki oraz zapewnienie
odpowiednich zasobdéw i srodkéw do realizacji okreslo-
nych w niej celéw i dziatan.

Reagowanie na zgtoszenia i nieprawidtowosci

&

Dziatania Komisji
Antykorupcyjnej

Wspdtpraca
z organami scigania

Weryfikacja i kontrola zrealizowanych
postepowan zakupowych co

do ktérych istnieje domniemanie
wystqgpienia nieprawidtowosci

-

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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Kontrole i audyty
w odpowiedzi na zgtoszenia
o nieprawidtowosciach

Dziatania Zespotu ds. Etyki

Dziatania Komisji
Antymobbingowej
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Zagadnienie dotyczqce przeciwdziatania korupcji
opisuje takze Kodeks postepowania dla dostaw-

céw. Sq oni zobowiqgzani do zapobiegania korupcji

i przekupstwu, informowania o zaobserwowanych
nieprawidtowosciach, a takze do unikania wszelkich
form korupcji.

Wymogi GAZ-SYSTEM stawiane wobec dostawcéw:

= zapobiega¢ korupcji i przekupstwu (w tym wrecza-

niu prezentéw),

» informowa¢ przedstawicieli GAZ-SYSTEM o zaob-
serwowanych nieprawidtowosciach, naruszeniach
obowiqzujqcych zasad i polityk, bqdz przypadkach
korupcji czy przekupstwa,

® nie uczestniczy¢ w jakiejkolwiek formie korupcji
czy przekupstwa,

= nie oferowad ani nie przekazywaé pracownikom
GAZ-SYSTEM prezentéw pienieznych w jakiejkol-
wiek formie i sumie, korzysci materialnych i niema-
terialnych, korzysci bqgdz obietnicy korzysci, ktorej
propozycja moze by¢ interpretowana jako préba
wptyniecia na decyzje GAZ-SYSTEM dotyczqcq
wyboru dostawcy,

= stworzy¢ system umozliwiajgcy pracownikom
zgtaszanie przypadkdéw tamania zasad etycznych
oraz umozliwiajqcy szybkie reagowanie i elimino-
wanie naruszen.

W 2023 roku w Spédtce nie potwierdzono jakichkol-
wiek przypadkéw korupcji. Nie odnotowano takze
istotnych przypadkéw naruszenia obowigzujg-
cych praw i regulacji, ktére skutkowatyby ponie-
sieniem sankcji prawnych, strat finansowych lub

utratq reputacji.

17

OCHRONA SYGNALISTOW
2-26,205-3 G-P4

Kazdy pracownik Spoétki zobowigzany jest przekazywaé
bezposredniemu przetozonemu, Komisji Antykorupcyjnej
lub Zespotowi ds. Etyki GAZ-SYSTEM informacje/sygnaty
o podejrzeniu wystqgpienia zagrozen o charakterze korup-
cyjnym. Zagadnienie to opisuje ,,Procedura przeciw-
dziatania zagrozeniom korupcyjnym" oraz ,Procedura
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistéw

w Spodtce". Zgtoszenia mozna dokonywaé na adres e-mail:
sygnal@gaz-system.pl, wysytajqc list na adres siedziby
Spétki lub poprzez kontakt osobisty lub telefoniczny

z cztonkami Komisji Antykorupcyjnej. O sposobie rozpa-
trywania zgtoszen decyduje przewodniczgcy tej Komisiji.

Spoétka gwarantuje osobom zgtaszajgcym nieprawidtowo-
éci petng poufnosé, bezpieczenstwo oraz podejmowanie
wszelkich $rodkéw zapobiegajgcych mozliwym negatyw-
nym konsekwencjom dla zgtaszajqcego. Podczas proce-
dury reakcji na zgtoszenie, Spétka nie podejmuje jakich-
kolwiek dziatan zmierzajgcych do ustalenia tozsamosci
zgtaszajqcego, a takze nie wyciqga negatywnych konse-
kwencji wobec oséb ktére dokonaty zgtoszenia w dobrej
wierze, a ktérych informacje nie potwierdzity sie w trakcie
prowadzonych czynnosci wyjasniajqcych.

KONFLIKT INTERESOW
215 G-P3

Jednym z obowiqzkdéw pracownikéw jest dbanie

o reputacje Spdtki poprzez unikanie sytuacji, w kto-
rych moze doj$¢ do powstania konfliktu intereséw.
Szczegdtowo ten aspekt opisuje ,Procedura prze-
ciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym”. Pracownicy
GAZ-SYSTEM zobowigzani sq do wystrzegania sie
dziatan, ktére mogtyby sktaniac ich do korzystania

z informacji poufnych lub wptywania na decyzje
firmy w sposéb nieuczciwy lub niezgodny z interesem
Spotki. Zagadnienie to opisuje takze Kodeks Etyki
Spdtki. Zgodnie z nim zabrania sie wykorzystywania
stanowisk dla osobistych korzysci oraz wptywania
na warunki zatrudnienia krewnych. Zaréwno pracow-
nicy, jak i kontrahenci sqg zobowiqzani do unikania
sytuacji, ktére mogtyby wptyngé na przejrzystosé
wspotpracy lub negatywnie oddziatywaé na wizeru-
nek GAZ-SYSTEM.

Zapisy odnoszqce sie do konfliktu intereséw znajdujq
sie takze w Statucie Spdétki. Dokument precyzyjnie

okresla warunki, ktére muszq by¢ spetnione przez
najwyzsze kierownictwo organizacji, aby go unikngé.
Cztonek Zarzqdu GAZ-SYSTEM nie moze réwno-
czesdnie zajmowad stanowiska w biurze poselskim
lub senatorskim, ani by¢ zatrudnionym przez partie
polityczng. Ponadto zgodnie z zasadq rozdziatu wta-
Scicielskiego (ang. unbundling), cztonek Zarzqdu nie
moze jednoczesnie petni¢ funkcji w innych organach
przedsiebiorstwa energetycznego zajmujgcego sie
produkcjq, wytwarzaniem lub obrotem energiq, ani
posiada¢ bez zgody Rady Nadzorczej akcji, udziatéw
lub innych tytutéw uczestnictwa w wyzej wymienio-
nych podmiotach.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:149123a8-037d-4b01-be34-0a9a979ce1ee/kodeks-postepowania-dla-dostawcow-2023-pl.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:149123a8-037d-4b01-be34-0a9a979ce1ee/kodeks-postepowania-dla-dostawcow-2023-pl.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:f3d24df1-0ebc-480e-a2c4-09cc8e8e4ae3/kodeks-etyki.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:f3d24df1-0ebc-480e-a2c4-09cc8e8e4ae3/kodeks-etyki.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwji9rKG16WEAxU4QfEDHUmOCzsQFnoECBYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.gaz-system.pl%2Ffileadmin%2Fcentrum_prasowe%2FLogotypy%2FStatut_Operatora_Gazociagow_Przesylowych_GAZ-SYSTEM.pdf&usg=AOvVaw0I_MYNHIkw9ZtV7ZTsETE0&opi=89978449

C, =] == Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

system

PRZESTRZEGANIE PRAW CZEOWIEKA

2-23, 2-24, 3-3 odpowiedzialny tarncuch dostaw S-P5, S-P6

18

POLITYKA PRAW CZtOWIEKA

GAZ-SYSTEM prowadzi swojq dziatalno$é¢ z poszanowa-
niem praw cztowieka, wartosci etycznych oraz zgodnie

z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Spoétka w swojej
dziatalnosci kieruje sie wartosciami takimi jak: profe-
sjonalizm, wiarygodnos$¢, wspdtpraca, bezpieczenstwo

i spoteczna odpowiedzialnosé.

Polityka Praw Cztowieka zostata przyjeta przez Zarzqgd

GAZ-SYSTEM we wrzeséniu 2023 roku. Jest ona dostepna
na stronie internetowej Spétki i znana pracownikom oraz
innym osobom pracujgcym na rzecz przedsiebiorstwa.
Spétka zobowigzuje sie prowadzi¢ dziatalno$é w sposdb
zgodny z:

= Konstytucjg RP,

= Kartqg Narodéw Zjednoczonych,

= Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka,

= Miedzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich
i Politycznych,

= Miedzynarodowym Paktem Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych.

Nie ma akceptacji na jakiekolwiek formy dyskryminacji,

witgczajgc w to dyskryminacje ze wzgledu na rase, pted,

wiek, orientacje seksualng, religie czy niepetnosprawnosé.
Spétka angazuje sie w tworzenie i utrzymanie sprawiedli-
wego i rownego $rodowiska pracy, gdzie kazdy pracownik

ma szanse rozwoju i jest traktowany z szacunkiem.

Firma dgzy do aktywnego dialogu i wspdtpracy z inte-
resariuszami, w tym pracownikami, spotecznosciami
lokalnymi, dostawcami, klientami i partnerami bizneso-
wymi. Wspiera inicjatywy i projekty, ktére przyczyniajq
sie do promowania praw cztowieka, podnoszenia stan-
darddéw pracy oraz swiadomosci spoteczennstwa w tym
zakresie. Spétka zobowiqgzata sie do regularnego rapor-
towania postepdéw w zakresie Polityki Praw Cztowieka,
monitorowania przyjetych rozwigzan, identyfikacji
obszaréw wymagajgcych poprawy i podejmowania
odpowiednich czynnosci naprawczych w celu ciggtego
doskonalenia dziatan na rzecz praw cztowieka.

KODEKS POSTEPOWANIA
DLA DOSTAWCOW

Dokument od lat funkcjonuje w Spétce jako zbidr ocze-
kiwanych postaw i zasad prowadzenia dziatalnosé przez
dostawcéw GAZ-SYSTEM. Opisane w nim wytyczne
zostaty opracowane na podstawie przepiséw prawa

krajowego i miedzynarodowego, w szczegdlnosci:

Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeksu Pracy,
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Adresatami
kodeksu sq dostawcy, wykonawcy i wspdtpracow-
nicy Spoétki, ktérzy biorg udziat w realizacji zamé-
wien na rzecz GAZ-SYSTEM. Spétka zastrzega

sobie prawo do oceny i audytu stosowania kodeksu
w ramach realizacji umowy, a w przypadku jego

naruszenia do wstrzymania wspébtpracy.

GAZ-SYSTEM od swoich dostawcédw wymaga
prawidtowego zarzqdzania czasem pracy, zagwa-
rantowania uczciwych warunkéw zatrudnienia lub
wspotpracy z osobami fizycznymi oraz terminowego
wyptacania wynagrodzenia i innych $wiadczen pra-
cownikom i podwykonawcom. Ponadto Spétka ocze-
kuje od swoich partneréw biznesowych sprawiedli-
wego traktowania pracownikéw niezaleznie od ptci,
wieku, niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci,
przekonan politycznych, przynaleznosci zwigzkowej,
pochodzenia etnicznego, wyznania czy orientacji
seksualnej. GAZ-SYSTEM kategorycznie sprzeciwia
sie jakimkolwiek formom wyzysku pracownikéw
oraz wymaga od swoich dostawcéw przestrzegania
zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej. Kodeks

postepowania dla dostawcdéw dostepny jest na stro-

nie internetowej Spdtki.
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https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:24b210c0-c5a4-476c-a282-8a804a9bb742/polityka_praw_czlowieka.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:149123a8-037d-4b01-be34-0a9a979ce1ee/kodeks-postepowania-dla-dostawcow-2023-pl.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:149123a8-037d-4b01-be34-0a9a979ce1ee/kodeks-postepowania-dla-dostawcow-2023-pl.pdf
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MODEL TWORZENIA WARTOSCI

2-6, 3-3 realizacja strategii, sytuacja finansowa firmy, model biznesowy i wyniki finansowe

W élad za wytycznymi w zakresie raportowania zintegrowanego Spétka dokonata w 2023 roku przeglgdu swojej dziatalnosci

i opracowata model tworzenia wartosci. W proces jego opracowania zaangazowana byt wyzsza kadra menadzerska GAZ-SYSTEM.
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Operator systemu
przesytowego
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STRATEGIA

Ustugi przesytowe
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Operator
terminalu LNG

ZARZADZANIE

)

Regazyfikacja

\/\

PERSPEKTYWY

Przytgczenia, eksploatacja
i rozbudowa sieci

LNG matej skali

REZULTATY

OTOCZENIE REGULACYJNE

OTOCZENIE GEOPOLITYCZNE

OTOCZENIE RYNKOWE
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KAPITALY

GAZ-SYSTEM buduje swojg wartosé¢ w oparciu o kapi-

taty: produkcyjny, finansowy, naturalny, ludzki i intelektu-

alny oraz spoteczny.

KAPITAL PRODUKCYJNY

Kapitat produkcyjny Spdétki stanowiq przede wszyst-
kim aktywa trwate, w tym gtéwnie infrastruktura
przesytowa, Terminal LNG im. Lecha Kaczynskiego

w Swinoujéciu oraz gazociqg podmorski Baltic Pipe.
GAZ-SYSTEM zarzqgdza krajowq sieciq przesytowq oraz
zapewnia utrzymanie ciggtego i niezawodnego przesytu
gazu pomiedzy zrédtami i odbiorcami w Polsce. System
przesytowy sktada sie z dwdch wspdtpracujgeych ze
sobq systemdw: Krajowego Systemu Przesytowego
(wysokometanowy E, zaazotowany Lw.) oraz Systemu
Gazociqggdéw Tranzytowych.

Do Krajowej Sieci Przesytowej przytqczane sqg zaréwno
podmioty zajmujqgce sie dystrybucjg gazu, jak i te

z sektora elektroenergetycznego oraz cieptowniczego.
Dziatania te sq zgodne z celami klimatycznymi Unii
Europejskiej i Swiatowymi trendami w energetyce.

* Liczba fizycznych punktéw wejscia do systemu przesytowego, czyli

miejsc dostarczania paliwa gazowego o okreslonej fizycznej lokalizacji.

Liczba uwzglednia import gazu, odbiér ze zbiornikéw PMG, dostawe
z kopaln oraz produkcje krajowq (mieszalnie).

** Liczba fizycznych punktéw wyjscia z systemu przesytowego, czyli
miejsc odbioru paliwa gazowego o okreslonej fizycznej lokalizacji.
Liczba uwzglednia przesyt do punktéw wyjscia na potgczeniu

z obszarami dystrybucyjnymi i siecig dystrybucyjnq niebedqcqg
obszarem dystrybucyjnym gazu, fadowanie zbiornikéw PMG, eksport
oraz odbiorcéw koncowych.
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Krajowy System Przesytowy - stan na 31.12.2023 roku

Wskaznik wtasny
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*** Wielko$¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia przesyt
gazu zaazotowanego (Lw), ktérego objetosé przeliczono na gaz
wysokometanowy (E). Wielko$é przestanego paliwa gazowego
w jednostkach objetosci jest wartoscig poglgdowag.

**** Podana wielko$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje
prace zbiornikéw PMG. Wielko$¢é przestanego paliwa gazowego
uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktérego objetosé
przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Wielkos¢ przestanego
paliwa gazowego w jednostkach objetoséci jest wartosciq
poglgdowag.
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System Gazociggdw Tranzytowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest czescig mierzgcego okoto
4000 km gazociggu biegngcego z Rosji poprzez Biatorus

i Polske do Europy Zachodniej*. Wtascicielem polskiego
odcinka SGT jest firma System Gazociggdw Tranzytowych
EuRoPol GAZ S.A. w Warszawie, a operatorem polskiego
odcinka gazociggu Jamat-Europa jest GAZ-SYSTEM.
Dtugosé gazociggu tranzytowego na terytorium Polski

wynosi 683,9 km.

Wskaznik wtasny

683,9 km

dtugosc sieci przesytowej

0,36 mid m3

(==

* Od stycznia 2023 roku gazocigg ten nie petnit funkcji
tranzytowej (brak mozliwosci przesytania gazu

wytgcznie przesyt z Niemiec do Polski.

System Gazociggéw Tranzytowych** — stan na 31.12.2023 roku

objeto$¢ przestanego gazu

z terytorium Biatorusi). Gazociqg w 2023 roku umozliwiat

Gazociqg przebiega na terenie Polski réwnoleznikowo, ze
wschodu na zachéd od granicy polsko-biatoruskiej w rejo-
nie wsi Kondratki do granicy polsko-niemieckiej w rejonie

miejscowosci Gérzyca. Trasa gazociqgu przebiega przez:

= 5 wojewddztw (podlaskie, mazowieckie, kujawsko-
-pomorskie, wielkopolskie i lubuskie),

= 27 powiatdw,

= 67 gmin.

2

| punkty wejscia

2

'(O] < punkty wyjscia

4,21 Twn

ilo$¢ przestanego gazu

(==

** Podane powyzej wartosci odnoszq sie do warunkéw
kontraktowych, czyli: ciénienie réwne cinieniu atmosferycz-
nemu — 0,101325 MPa; temperatura — 293,15 K (20°C).

GAZ-SYSTEM jest takze operatorem Terminalu LNG im.
Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu zapew-
niajgc wytadunek LNG z tankowcdw, procesowe skta-
dowanie, regazyfikacje oraz zatadunek LNG na cysterny
samochodowe i ISO-kontenery. Obecna zdolnosé
regazyfikacyjna terminalu wynosi 6,2 mld Nm? rocznie.
Na terenie Terminalu zlokalizowane sq dwa kriogeniczne
zbiorniki do procesowego sktadowania LNG o pojemnosci

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

160 000 m3 kazdy. W 2023 roku Terminal przyjqt 62
dostawy LNG, ktérymi dostarczono ponad 10,7 min m3
LNG co daje 6,2 mld Nm?3. Do systemu przesytowego
przekazano 5,8 mld Nm? gazu. Ponadto gazociggiem
podmorskim Baltic Pipe w 2023 roku przestano 6,56

mld Nm?® gazu. W czasie normalnej eksploatacji potwier-
dzono mozliwos$é przesytania zaplanowanych 10 mld Nm?

gazu rocznie.
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KAPITAL FINANSOWY

Kapitat finansowy to zasoby finansowe znajdujqce sie
w dyspozycji GAZ-SYSTEM stanowigce $rodki wtasne,
w tym wypracowywane w ramach prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej oraz $rodki zewnetrzne, tj. kre-
dyty, pozyczki, dotacje. Kapitat finansowy jest kluczowy
dla realizacji ambitnych celéw inwestycyjnych oraz dla

zapewnienia finansowania biezgcej dziatalnosci.

Opis pozycji (min PLN) 2022 2023
Suma bilansowa 26 893 30 220
Kapitat wtasny 11458 14 515
Zysk (strata) netto 194 272
EBITDA 1080 1470

Zobowiqgzania finansowe (kredyty,

. < 6 331 6360
pozyczki, inne)

Stan $rodkéw na koniec okresu 1242 607
W 2023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu podsta-
wowego Spdtki. Nowe akcje zostaty pokryte w formie

skarbowych papieréw wartosciowych (obligacje). Zgodnie
z umowq inwestycyjnq zawartg ze Skarbem Panstwa
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srodki z dokapitalizowania zostanq przeznaczone

na sfinansowanie strategicznych inwestycji Spotki.
Waznym strategicznym kierunkiem rozwoju Spétki jest
stworzenie warunkéw w obszarze infrastruktury gazo-
wej do powstania hubu gazowego w Polsce, w wymia-
rze okreslonym przez Polityke Energetyczng Polski.

W 2023 roku GAZ-SYSTEM osiggnagt wyzszy wynik
finansowy w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Zysk netto w 2023 roku wynidst 272 min zt, co sta-
nowi wzrost o0 40% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Petne dane finansowe, w tym bilans, rachunek
zyskow i strat oraz cash flow dostepne sq w rozdziale
,dane finansowe".

W 2023 roku GAZ-SYSTEM kontynuowat inwesty-

cje w rozbudowe infrastruktury przesytowej gazu.
Naktady inwestycyjne w nowe projekty wyniosty

w 2023 roku 2 217 mIn PLN. Wydatki inwestycyjne
obejmujg cele rozwojowe (budowa nowej i rozbudowa
istniejgcej infrastruktury gazociqgéw przesytowych)
oraz cele modernizacyjne dla istniejgcych gazociq-
géw. Inwestycje przyczyniajq sie do zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej i zminimalizowania wptywu
na srodowisko.

y GAZ-SYSTEM 2023
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KAPITAL NATURALNY

3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

Kapitat naturalny stanowi filar zréwnowazonego roz- Spotka dqzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
woju GAZ-SYSTEM, ktéry wynika z gtebokiego szacunku do 2040 roku. Ten cel zostanie osiggniety miedzy innymi
dla srodowiska. Dziatania w tym obszarze koncentrujq poprzez redukcje emisji netto gazow cieplarnianych

sie na trwatym minimalizowaniu wptywu na $rodowi- w zakresie 1i 2 (w odniesieniu do wolumenu przesytanego
sko naturalne i podejmowaniu innowacyjnych krokéw gazu: 55% do roku 2025, 70% do roku 2030 - w stosunku
na rzecz ochrony przyrody. do emisji z 2022 roku), inwestycje w technologie niskoemi-

syjne oraz poprawe efektywnosci energetycznej proceséw.
Kazdy pracownik Spétki ma obowigzek dziataé na rzecz

ochrony $rodowiska, niezaleznie od petnionej funkcji. Firma ukierunkowana jest na aktywne ograniczanie dyna-
Do podstawowych obowigzkdéw w tym zakresie nalezy: miki zmian klimatycznych zwigzanych z emisjq gazéw
= przestrzeganie przepiséw prawa powszechnie obo- cieplarnianych gtéwnie poprzez identyfikacje obszaréow

wigzujgcego, prawa miejscowego, w tym regulacii dziatalnosci generujgcych najwiekszq emisje (przystgpienie

wewnetrznych z zakresu ochrony érodowiska, do obliczen $ladu weglowego), jak réwniez dziatania zmie-

rzajgce do ograniczenia emisji metanu i poprawy doktad-

= wspdtpraca ze specjalistami ochrony $rodowiska L. .
potp pec) 4 nosci jej raportowania.

w celu realizacji obowiqzkéw natozonych przepisami

prawa lub decyzjami administracyjnymi na GAZ- W celu potwierdzenia dotrzymywania wysokiej jakosci
SYSTEM w zakresie ochrony $rodowiska, standardéw srodowiskowych i norm ekologicznych
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym

® ograniczenie negatywnego oddziatywania

na $rodowisko oraz zaangazowania w dbatos¢ o ekosystem, GAZ-SYSTEM

. o ] . - rozpoczqt proces wdrazania systemu zarzgdzania srodowi-
= zgtaszanie specjalistom ochrony srodowiska sytuacji skowego wedtug normy ISO 14001:2075.

potencjalnie niebezpiecznych lub niebezpiecznych,
moggcych mie¢ wptyw na stan srodowiska, Spotka ktadzie duzy nacisk na dbatos$é o ochrone srodowi-
= racjonalne uzytkowanie mediéw i zaso- ska w kontekscie prowadzonej dziatalnosci zaréwno ope-

béw naturalnych racyjnej, jak i inwestycyjnej. Aktywny monitoring wptywu

dziatalnosci na ekosystemy lokalne pozwala na podejmo-

= segregowanie odpadéw zgodnie z obowiqzujq- wanie $rodkéw zaradczych w celu minimalizacji oddziaty-

cymi zasadami. wania. Wykazujgc sie troskg o stan przyrody podejmowane
W przyjetej przez firme strategii do 2033 roku wska- sq inicjatywy zmierzajgce w pierwszej kolejnosci do prze-

zano trzy kluczowe cele zwigzane z ochrong $rodowiska: ciwdziatania zjawiskom mogqcym negatywnie oddziaty-

poprawe efektywnosci energetycznej, redukcje emisji wacé na srodowisko naturalne, a w przypadku ich wystgpie-

gazéw cieplarnianych oraz ograniczanie negatywnego nia Spdétka dgzy do ograniczenia ich wptywu do minimum.

wptywu na érodowisko i klimat. Dziatalnos$¢ GAZ-SYSTEM powodujqca oddziatywanie

na $rodowisko naturalne podlega statemu monitorowaniu.
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KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

Najcenniejszym kapitatem GAZ-SYSTEM sqg pracownicy.
Ich doswiadczenie, kompetencje i zaangazowanie two-
rzqg fundament organizacji. Wedtug stanu na 31 grudnia
2023 roku w Spodtce byto zatrudnionych 3 419 oséb, w tym
853 kobiet i 2 566 mezczyzn.

Spoétka konsekwentnie realizuje proaktywng polityke
personalng, skupiajgcq sie na kompleksowym rozwoju
pracownikéw oraz wspieraniu ich potrzeb i kompetencji.
Jednym z kluczowych elementdéw inwestycji w kapitat
ludzki sq réznorodne szkolenia oferowane pracownikom.
Nie tylko podnoszq ich kwalifikacje, ale réwniez dosto-
sowujg kompetencje do wspdtczesnych wyzwan rynko-
wych. W ramach ,strefy dzielenia sie wiedzq" Spdtka
udostepnia specjalistyczne materiaty branzowe, plat-
forme e-learningowq oraz baze ekspertéw, utatwiajqc
pracownikom poszerzanie swojej wiedzy. Pogtebiajgc

to dziatanie w 2023 roku uruchomiono Edusfere tre-
nera majqcg na celu budowanie spotecznosci treneréw
wewnetrznych (pracownikdéw Spétki w réznych obszarach
i branzach) oraz budowanie i wzmacnianie ich kompe-

tencji trenerskich.

GAZ-SYSTEM aktywnie wspiera rozwéj swoich pracowni-
kéw réwniez poprzez cykliczne rozmowy rozwojowe, kto-
rymi objeci sq wszyscy zatrudnieni. Ten proces nie tylko
sprzyja planowaniu rozwoju w perspektywie dtugoter-
minowej, lecz takze przyczynia sie do wzrostu motywacji
pracownikéw. Efektywne zarzgdzanie kapitatem ludzkim
bezposrednio przektada sie na wzrost i rozwéj kapitatu
intelektualnego firmy.

Kreatywnos¢, innowacyjnosé i zdolnosé do szybkiego
przyswajania nowej wiedzy stajq sie fundamentem kon-
kurencyjnosci GAZ-SYSTEM oraz kluczowymi elementami
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zdolnosci adaptacyjnych firmy do dynamicznych zmian

w otoczeniu biznesowym. Przyktadem dziatan odpowia-
dajgcych na rosnqce potrzeby rynku i zmieniajgce sie
paradygmaty energetyczne jest wspdtpraca z Akademiq
Goérniczo-Hutniczg w Krakowie. W 2023 roku w ramach
porozumienia z GAZ-SYSTEM uczelnia uruchomita nowy
kierunek studidow ,Wodér i biometan — pozyskanie, trans-
port i wykorzystanie" reagujgc na rosngce zapotrzebo-
wanie na specjalistédw z obszaru paliw alternatywnych.
Program studiéw koncentruje sie gtéwnie na technicznych
i rynkowych aspektach nowatorskich rozwiqgzan zwigza-
nych z wodorem, biometanem, amoniakiem i dwutlen-
kiem wegla. Dbatos$é o kompetencje jutra odznaczyta

sie rowniez w dziataniach skierowanych do pracowni-
kéw w takich miedzy innymi programach jak: Akademia
Skutecznego Lidera, 7 nawykdéw skutecznego dziatania
czy FRIS - Twéj naturalny sposdéb myslenia oraz dziatania.

Spotka dostrzega takze wyzwanie zwigzane z lukg
pokoleniowq widzgc w niej szanse na budowe zrézni-
cowanego, nowoczesnego zespotu, gotowego sprostadé
wymaganiom dynamicznego $rodowiska biznesowego.
Orientacja na to wyzwanie byta skierowana w dwaéch
projektach zrealizowanych w 2023 roku: zarzgdzanie
wiedzqg oraz sygnalizator +. W pierwszym z nich osoby

z duzym doswiadczeniem zawodowym i stazem dzielity
sie swojq wiedzq i umiejetnosciami z mtodszymi pracow-
nikami w formule tutoringu lub mentoringu. Drugi projekt
miat charakter ogdlnopolski. Spétka przystgpita do niego
na zaproszenie Centralnego Instytutu Ochrony Pracy -
Panstwowego Instytutu Badawczego. W ramach projektu
przeprowadzono analize sytuacji pracownikdéw w wieku
emerytalnym i przedemerytalnym w Spédtce w oparciu

o klasyfikacje ICF.

Liczba pracownikéw z podziatem na lokalizacje

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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Zmiany w gospodarce skierowane w strone niskoemisyj-
nosci i neutralnosci klimatycznej, stawiajg przed GAZ-
SYSTEM wyzwania zwigzane z rozwojem nowych kwali-
fikacji zorientowanych na obszar energetyki odnawialnej
i nowoczesnych ustug. Firma jest Swiadoma, ze osiqggnie-
cie tych celéw zwiqzane jest z korektqg profilu dziatalno-
$ci przy jednoczesnym uwzglednieniu zmieniajgcych sie
trendéw demograficznych. Jednym ze strategicznych

369 &
B emioiszcayzno |
®1367 &

@556 %

celéw Spotki jest wdrozenie modelu biznesu opartego

na doskonaleniu proceséw i analizie danych. Ambicjg
GAZ-SYSTEM jest miedzy innymi systematyczne zmniej-
szanie liczby przy jednoczesnym uproszczeniu systemow
informatycznych oraz digitalizacja proceséw niezbednych
do analizy i podejmowania decyzji biznesowych. Dziatania
te sq kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci Spétki

w dynamicznie ewoluujgcym érodowisku biznesowym.
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KAPITAL SPOLECZNY

GAZ-SYSTEM prowadzqc swojq dziatalnos$é, wywiera
istotny wptyw na otoczenie o charakterze zaréwno
krétko, jak i dtugoterminowym. Spétka regularnie prowa-
dzi dialog z interesariuszami w celu poznania ich ocze-
kiwan, a nastepnie szczegdétowo analizuje zagadnienia
budzgce ich najwieksze zainteresowanie.

Kazda strategiczna inwestycja GAZ-SYSTEM rozpoczyna
sie od konsultacji spotecznych. Na etapie projektowania,
a nastepnie podczas prac budowlanych, mieszkarncom

i wiascicielom nieruchomosci przekazywane sq najwaz-
niejsze informacje dotyczqce realizowanych projektow.
W 2023 roku Spétka zorganizowata z przedstawicielami
spotecznosci i wtadz lokalnych tgcznie 113 spotkan doty-
czgcych procesu inwestycyjnego.

Na terenach, na ktérych prowadzone sg inwestycje,

w ramach dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej,
Spotka wspiera wydarzenia oraz istotne dla spotecznosci
lokalnych inicjatywy. Filarem aktywnosci GAZ-SYSTEM
w tym zakresie jest wspdtpraca z placéwkami edu-
kacyjnymi. W ramach programu ,,GAZ-SYSTEM dla
Edukacji" Spétka wspiera gminy darowiznami na zakup
sprzetu sportowego oraz wyposazenia do klas specjali-
stycznych w szkotach podstawowych. Ponadto Spétka
objeta opiekg patronackg szes$é szkét ponadpodsta-
wowych na terenie catej Polski, ktére ksztatcq ucznidw

w branzy gazowniczej. Placéwki te regularnie otrzymujq
od GAZ-SYSTEM wsparcie finansowe na doposazenie
pracowni zawodowych, organizacje zaje¢ warsztatowych
oraz stypendia dla uczniéw.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

GAZ-SYSTEM jest $wiadomy swojego wptywu na rynek
zamoéwien oraz ksztattowanie standardéw biznesowych.
Spétka opublikowata Kodeks postepowania dla dostaw-

céw, ktéry promuje dobre praktyki rynkowe, spoteczne

i srodowiskowe. Firma oczekuje od swoich partneréw
biznesowych przestrzegania praw cztowieka, prawa
pracy oraz postepowania zgodnego z zasadami uczciwej
konkurencji oraz zapobiegania korupcji i przekupstwu.
Jednoczesnie Spdtka dgzy do budowania trwatych,
opartych na zasadach transparentnosci i wzajemnego
szacunku relacji z dostawcami. W tym celu Spétka orga-
nizuje cykliczne spotkania pod nazwgq ,Dzien Dostawcy
GAZ-SYSTEM", ktére adresowane sq do firm zainte-
resowanych wspdtpracq handlowq przy rozbudowie

i utrzymaniu infrastruktury przesytowej gazu ziemnego.
Jest to doskonata platforma do oméwienia kluczowych
kwestii dotyczgcych dziatalnosci Spétki, realizowanych
projektéw i planéw rozwojowych. W 2023 roku w spo-
tkaniu wzieto udziat ponad 140 przedsiebiorstw z kraju

i zagranicy.

Spoétka prowadzi takze regularny dialog z klientami.
Cyklicznie prowadzone sq indywidualne spotkania,
konferencje, szkolenia oraz webinaria, ktére umozli-
wiajg wymiane poglqgdéw na biezqce tematy dotyczqce
wspotpracy. W 2023 roku w ramach siedmiu webina-
riow pod nazwq ,GAZ-SYSTEM dla klientow" wzieto
udziat 458 klientéw. Podczas spotkarn omoéwiono zasady
korzystania z infrastruktury przesytowej oraz warunkéw
wspotpracy. Dgzqc do ciggtej poprawy obstugi klienta
Spotka przeprowadza regularne szkolenia wéréd swoich
pracownikéw, a takze przeprowadza cykliczne badania
satysfakcji klienta. W 2023 roku wskaznik poziomu zado-
wolenia klientéw wyniést 4,52/5.
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WNP Awards — wyrdznienie przyznane przez redak-
cje portalu WNP.PL oraz Magazynu Gospodarczego
“Nowy Przemyst" za realizacje inwestycji Baltic Pipe.

Perty Biznesu — wyrdznienie przyznane przez magazyn

gospodarczy Swiat Biznesu w kategorii wydarzenie

gospodarcze 2022 za realizacje inwestycji Baltic Pipe.

Medal w kategorii ustugi — wyrdznienie przyznane pod-
czas Targéw EXPO-GAS w Kielcach dla Laboratorium
w Hotowczycach za ,\Wzorcowanie gazomierzy gazem

ziemnym przy ci$nieniu roboczym”.

Top Design — wyrdznienie przyznane podczas
Targéw EXPO-GAS w Kielcach za najlepsze sto-

isko wystawowe.

| miejsce w kategorii ,Dobry Zarzgd" w rankingu
.Nagrody Gospodarcze Polskiego Radia 2023".

Ztoty Medal w kategorii ,Lider Innowacyjnosci” przy-
znane podczas targdédw INTARG za optomechaniczny

przetwornik do pomiaru stopnia wydtuzenia kompen-
satora na gazociggach przesytowych.

Solidny Pracodawca 2023 - wyrdznienie za polityke
personalnqg GAZ-SYSTEM, wktad w rozwéj pracowni-
kébw oraz wsparcie spotecznosci lokalnych.

Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2024-
2025 - wyrdznienie przyznane przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy za dziatania zwigzane ze zdrowiem

i bezpieczenstwem pracownikdéw oraz wszystkich prze-
bywajqcych na terenie GAZ-SYSTEM.

Ztoty Standard OGMP - Oil and Gas Methane
Partnership — wyrdznienie przyznane przez
Miedzynarodowe Obserwatorium Emisji Metanu

za podejmowanie dziatan na rzecz doktadnego i przej-
rzystego raportowania emisji metanu z infrastruk-

tury przesytowe;.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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2-22, 3-3 realizacja strategii, sytuacja finansowa, 3-3 rola w transformacji energetycznej,

3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

Bezpiecznie i proaktywnie przeprowadzié Polske przez

zielong transformacje energetyczng, to jedno z gtéwnych

zadan GAZ-SYSTEM na najblizszqg dekade. W kwietniu
2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zatwierdzito Strategie GAZ-SYSTEM do 2033 roku,

z perspektywq do 2040 roku. Dokument odzwierciedla
zatozenia ,Polityki energetycznej Polski do 2040 roku”
oraz wytycza dtugofalowq $ciezke rozwoju Spotki

z uwzglednieniem wyzwan transformacji energetycznej
oraz doswiadczen i potencjatu pracownikéw. Strategia
firmy powstata we wspdtpracy ze wszystkimi jednost-
kami organizacyjnymi Spétki. Dokument zostat opra-
cowany na podstawie wynikéw analizy megatrendéw
na rynku gazu w Europie i na $wiecie, analizy zasobow
GAZ-SYSTEM i analizy SWOT. Wykorzystano rowniez
analize PEST, ktéra uwzglednia otoczenie prawne, biz-
nesowe, technologiczne i spoteczne Spétki. Tabela obok
przedstawia kluczowe megatrendy na rynku gazu*.

*Trendy wskazane przez firme doradczg EY.

5 x\\} \

28

Kluczowe megatrendy na rynku gazu

MEGATREND 1
Ograniczenie zaleznosci
energetycznej UE

MEGATREND 2
Dekarbonizacja gospodarki

MEGATREND 3
Ewolucja w kierunku hybrydowych
sieci energetycznych

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

MEGATREND 4
Digitalizacja i B+R

9 INNOWACYJNOSE,
PRIZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

MEGATREND 5
Zréwnowazony rozwdj

Trend 1.1 Eliminacja rosyjskiego gazu
z gospodarki europejskiej

Trend 1.2 Zwigkszenie importu LNG
do Europy

Trend 1.3 Magazynowanie
i oszczedzanie energii

Trend 2.1 Zmiana priorytetéw
inwestycyjnych UE w obszarze
Energii

Trend 2.2 Zamykanie sie okienka
inwestycyjnego dla gazu w obszarze
elektroenergetyki

Trend 2.3 Rozwéj ,zielonych” paliw
gazowych (biogaz, biometan)

Trend 2.4 Wodér jako ,paliwo
przysztosci”

Trend 3.1 Rozwdj technologii
Power-to-X

Trend 3.2 Integracja systemoéw
energetycznych

Trend 4.1 Smart Factory

Trend 4.2 Integracja tanicucha
wartoséci loT

Trend 4.3 Zwigkszenie
bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej —,Cyber Security”

Trend 5.1 Przeciwdziatanie zmianom
klimatu (w tym wyznaczanie celéw
redukcyjnych, NetZero)

Trend 5.2 Zréwnowazone taricuchy
dostaw i zarzgdzanie emisjami
Scope 3

Trend 5.3 Rosngce wymagania
regulacyjne w obszarze sustainability

Trend 5.4 Cyfryzacja proceséw
zwigzanych z zielong transformacjq

Trend 5.5 Rosnqcy nacisk na
dobrostan i rozwéj pracownikéw
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CELE STRATEGICZNE

3-3 strategia i dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju

Strategia GAZ-SYSTEM oparta jest na trzech fila-
rach: dziatalno$é podstawowa, nowa dziatalnosé oraz

BEZPIECZENSTWO

Gtéwne zadania:

= zapewnienie infrastruktury do dalszej
dywersyfikacji kierunkéw dostaw, dla wiekszego
bezpieczenstwa energetycznego,

= wzmochienie odpornosci infrastruktury,

= utrzymanie bezpiecznego stanu sieci
i obiektéw technologicznych,

= dbatos$é o bezpieczenstwo pracownikdw,
wykonawcdw i spotecznosci lokalnych.

HUB DLA REGIONU

Gtéwne zadania:

= stworzenie warunkdéw w obszarze infrastruktury
gazowej do powstania hubu gazowego
w Polsce, w wymiarze okre$lonym przez Polityke
Energetycznq Polski,

= aktywny udziat w procesach regulacyjnych
na poziomie krajowym i europejskim,

= prowadzenie dziatarh badawczo-rozwojowych
w kontekscie systemu tranzytowego wodoru.
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ESG. Wizja Spotki jest realizowana w czterech kierun-
kach strategicznych.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Gtéwne zadania:

= zapewnienie infrastruktury dla paliwa
pomostowego w procesie transformacji
energetycznej Polski,

= dqzenie do integracji sektoréw energetycznych,

= redukcja emisji gazéw cieplarnianych
w dziatalnosci wtasnej GAZ-SYSTEM,

= dqgzenie do znaczqcego udziatu gazéw
zdekarbonizowanych w systemie przesytowym.

EFEKTYWNOSC

Gtéwne zadania:

= optymalizacja kosztéw dziatalnosci
GAZ-SYSTEM,

m doskonalenie proceséw inwestycyjnych,
= poprawa proceséw i zarzgdzania projektami,

= wdrozenie modelu biznesu opartego na danych.

SZANSE | RYZYKA

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

11.2, GRI 201-2, 3-3 rola w transformacji energetycznej E-P3

Zmiany klimatu stawiajq przed GAZ-SYSTEM wyzwa-
nia zwiqgzane z koniecznosciq szybkiej redukcji emis;ji
gazdéw cieplarnianych, zwtaszcza poprzez dekarboniza-
cje wytwarzania energii. Jako operator infrastruktury
przesytowej gazu ziemnego, firma stoi przed wyzwa-
niem dostosowania ustug oraz inwestycji do zmieniajqg-
cego sie krajobrazu energetycznego.

W polskim miksie energetycznym zaktada sie zaste-
powanie wegla gazem ziemnym, co przyczynia sie

do zmniejszenia o potowe emisji CO,. Wiqgze sig to jed-
nak z rosngcym zapotrzebowaniem na gaz w sektorze
energetycznym. Jednoczeénie bedzie to zjawisko przej-
Sciowe, gdyz cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych
sqQ znacznie wigksze. W stosunku do 1990 roku w Unii
Europejskiej zaktadajg w 2030 - 55%, 2040 - 90%

iw 2050 - zero netto. W zwigzku z tym ryzyka i szanse

dla GAZ-SYSTEM obejmujg utrzymanie zdolnosci
przesytowych w okresie niepewnego, ale potencjal-
nie wzrastajgcego zuzycia gazu ziemnego, jedno-
czesénie przygotowujqc infrastrukture na przyszty
spadek. Kluczowe determinanty to rynek przesytu
"zielonych" noé$nikéw energii, takich jak wodér, amo-
niak czy biometan oraz mozliwos$é adaptacji istnie-
jacych instalacji lub konieczno$¢ ich likwidacji.

Spétka, dzieki posiadanej infrastrukturze, wie-

dzy i do$wiadczeniu, moze odegra¢ kluczowq role

w budowie systemu przesytu i magazynowania zie-
lonych paliw, o ile powstanie taki rynek o odpowied-
nim rozmiarze. Wartosciowe perspektywy ksztattujq
sie na styku ryzyka i szans, gdzie GAZ-SYSTEM

moze by¢ kluczowym uczestnikiem transforma-

cji energetycznej.
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ROLA W TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

[€INB 3-3 rola w transformacji energetycznej, 3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

Ambicjg GAZ-SYSTEM jest bycie aktywnym uczestni-
kiem transformacji energetycznej Polski i Europy. Spdtka
chce dawa¢ impuls do rozwoju niskoemisyjnej gospodarki
regionu, z uwzglednieniem gazu ziemnego i gazéw zde-
karbonizowanych. Oznacza to nowe perspektywy roz-
woju rynku wodoru i biometanu. Wizja Spdtki jako krajo-
wego operatora przesytu wpisuje sie w zatozenia ,Polityki
energetycznej Polski do 2040 roku" — najwazniejszego
dokumentu strategicznego, ktéry okresla priorytety dla
przysztosci energetyki oraz wskazuje kierunki dalsze;j
transformacji energetycznej kraju. Dla GAZ-SYSTEM
oznacza to dziatania prowadzgce do zmniejszenia
udziatu energetyki konwencjonalnej na rzecz technolo-
gii opartej na zielonych zrédtach energii. Transformacja
energetyczna jest jednym z czterech kierunkdéw strate-
gicznych GAZ-SYSTEM. Spétka dgzy do:

= zapewnienia infrastruktury dla paliwa pomostowego
w procesie transformacji energetycznej Polski,

= integracji sektoréw energetycznych,

= redukcji emisji gazéw cieplarnianych w dziatalno-

$ci wtasnej,

m stworzenia infrastruktury do przesytu

gazdéw zdekarbonizowanych.

DIALOG Z RYNKIEM

W 2023 roku GAZ-SYSTEM przeprowadzit procedure
badania rynku dla nowych projektéw w obszarze wodoruy,
amoniaku i biometanu. Badanie pozwolito na:
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= 0Sszacowanie poziomu zainteresowania rozwojem
nowych projektéw dedykowanych pod transport
wodoru, biometanu oraz amoniaku, zaréwno ze strony
producentdw, jak rowniez odbiorcow,

= zbadanie potencjatu w obszarze produkcji biometanu
oraz obszardw, w ktérych biometanownie mogtyby
zostad przytqgczone do krajowej sieci przesytowej
gazu ziemnego.

Wyniki badania stanowity miedzy innymi rozwiniecie
opracowywanej réownolegle strategii wodorowej Spdtki,
a takze planéw stworzenia warunkéw infrastruktural-
nych umozliwiajgcych transport wodoru, biometanu

i amoniaku, dotyczgcych zaréwno odbioru z instalacji
produkcyjnych, jak réwniez dostarczenia go do lokalizacji
wskazanych przez uczestnikéw badania.

ROZWOJ RYNKU WODORU

(€N 3-3 rozwj sieci przesytowej wodoru

Stworzenie systemu przesytu i magazynowania wodoru
stanowi jedno z kluczowych strategicznych zatozen
GAZ-SYSTEM do 2033 roku. Obecnie Spétka znajduje sie
w fazie badania rynku w zakresie potencjalnego popytu
i podazy na wodér, co ma postuzy¢ jako fundament

do opracowania plandéw rozwoju infrastruktury sieci
przesytowej. Jednoczes$nie Spoétka aktywnie uczestniczy
w wielu krajowych i miedzynarodowych inicjatywach
wspierajqgcych technologie w tym zakresie.

W 2023 roku Komisja Europejska uwzglednita Nordycko-
Battycki Korytarz Wodorowy na liscie projektéw klu-
czowych (PCI) w ramach ,Planu dziatan w zakresie
potgczen miedzysystemowych na rynku energii panstw
battyckich dla wodoru". Projekt ten zostat zgtoszony
przez GAZ-SYSTEM we wspdtpracy z piecioma europej-
skimi operatorami systemow przesytowych z Finlandii,
panstw battyckich i Niemiec. Jego celem jest stworzenie
potqczenia pomiedzy obszarami w Europie Pétnocnej,
gdzie istnieje znaczny potencjat do produkcji odnawial-
nego wodoru, a gtéwnymi osrodkami jego wykorzystania
w Europie Srodkowej.

Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy ma réwniez
przyczyni¢ sie do rozwoju dziedziny odnawialnej energii
i powigzanych ekosystemow. Projekt ma na celu pro-
mowanie produkcji energii elektrycznej ze Zrédet odna-
wialnych, co przyspieszy rozwdj gospodarki wodorowej
i pomoze w realizacji europejskich celdéw klimatycznych.
Ponadto stworzy warunki do inwestycji w innowacyjne
rozwigzania przemystowe i technologiczne wzdtuz catej
trasy rurociggu, obnizy koszty transportu energii, stwo-
rzy miejsca pracy i przyniesie dodatkowe dochody dla

poszczegdlnych panstw.

Po przeprowadzonym w 2023 roku postepowaniu prze-
targowym, w 2024 roku GAZ-SYSTEM, wspdlnie z pie-
cioma europejskimi partnerami, podpisat umowe ze
Spétkg AFRY Management Consulting na wykonanie
wstepnego studium wykonalnosci dla tego koryta-

rza. Zadaniem firmy bedzie miedzy innymi okreslenie

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

parametréw projektu (takich jak trasa, zakres i prze-
pustowos¢ korytarza), przygotowanie analizy finan-
sowej, opracowanie mapy drogowej realizacji projektu
oraz zdefiniowanie gtéwnych czynnikéw ryzyka. Studium
zostanie przygotowane do potowy 2024 roku. Realizacja
projektu zaplanowana jest do 2030 roku.

Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy

GASGRID()

Finlandia

Estenia

eleriny

conexus.  kstwe

Q=

Palska

*eONTRAS

Niamcy

30



O=SA=

system

Ponadto w 2023 roku GAZ-SYSTEM rozpoczgt realizacje
dwdch miedzynarodowych projektéw w ramach partner-
stwa na rzecz czystego wodoru dofinansowanych ze $rod-
kéw HORIZON-JTI-CLEANH?2.

= Novel methods of testing for measurement of natu-
ral gas and hydrogen mixtures (THOTH2). Oprécz
GAZ-SYSTEM w konsorcjum znajduje sie 10 instytucji /
firm z Unii Europejskiej. Projekt ma na celu wypetnienie
luk w normach i standardach dotyczqcych metodologii
i protokotéw oceny wydajnoséci oraz identyfikacji limitow
i tolerancji urzqdzen pomiarowych w systemach prze-
sytowych i dystrybucyjnych podczas transportu gazu
ziemnego z domieszkani wodoru (do 30% H,) lub czy-
stego wodoru.

= Safe Hydrogen Injection Modelling and Management for
European gas network Resilience (SHIMMER). Oprécz
GAZ-SYSTEM w konsorcjum znajduje sie 11 instytucji /
firm z Unii Europejskiej. Projekt ma na celu opracowanie
narzedzi, metodologii i zalecer zwigzanych z pokonaniem
barier technologicznych, administracyjnych i regulacyj-
nych w kierunku wiekszej integracji gazéw zdekarbonizo-
wanych i bezpieczniejszego zarzgdzania wprowadzaniem
wodoru do sieci gazowych catej Europie.

ROZWOJ RYNKU BIOMETANU

GAZ-SYSTEM intensywnie angazuje sie w proces polskiej
transformacji energetycznej, przyktadajgc szczegdlng
wage do ksztattowania rynku biometanu. Odpowiadajgc
na rosngce zainteresowanie przytqgczaniem do sieci prze-
sytowej biometanowni, Spétka koncentruje sie na uprasz-
czaniu procedur zwigzanych z tym procesem. W ramach
inicjatywy ,,GAZ-SYSTEM dla klientéw" firma zorgani-
zowata w 2023 roku webinarium na temat zasad przy-
tgczania biometanowni do sieci przesytowej. Podczas
spotkania przedstawiono strategie Spdtki, perspektywy
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rozwoju rynku biometanu, a takze omdéwiono wymaga-
nia techniczne zwiqzane z przytqczaniem i przesytaniem
biometanu. W spotkaniu wzieto udziat 65 uczestnikdéw.
GAZ-SYSTEM byt takze organizatorem warsztatu
.Biometan w Krajowym Systemie Przesytowym" inicju-
jacego dyskusje na temat praktycznych zasad tworzenia
rynku biometanu w Polsce i mozliwosci przesytania go
krajowq siecig przesytowq. Wydarzenie zgromadzito
ponad 80 przedstawicieli réznych podmiotdéw zaintere-
sowanych wspéttworzeniem rynku biometanu w Polsce,
w tym inwestordéw planujgcych rozwijaé produkcje
biometanu, operatoréw systemu dystrybucyjnego gazu
zaangazowanych w budowe infrastruktury, a takze
przedsiebiorstw zajmujqcych sie obrotem biometanu lub
bioLNG. Warsztat zostat przeprowadzony przez eksper-
téw z GAZ-SYSTEM oraz przedstawicieli zewnetrznych
instytucji i firm. Ze wzgledu na znaczng frekwencje oraz
zainteresowanie tematykq rozwoju rynku biometanu

w Polsce, GAZ-SYSTEM planuje kontynuowac¢ ten cykl
spotkan rowniez w 2024 roku.

Zaangazowanie Spotki w obszarze biometanu obejmuje
takze udziat w unijnym i krajowym procesie legislacyjnym,
opracowywanie wytycznych dotyczqcych przytgczania

biometanowni oraz komunikacje z uczestnikami rynku.
W 2023 roku Spétka podpisata takze porozumienie

z dunskim operatorem przesytowym gazu Energinet

w zakresie zapewnienia ciggtych dostaw gazu poprzez
Baltic Pipe oraz rozwijania obszaréw zwigzanych z bio-
metanem i wodorem.

TECHNOLOGIA CCS

Technologie CCS / CCUS (Carbon Capture & Storage /
Carbon Dioxide, Capture, Utilization & Storage) nalezy
rozpatrywac jako wsparcie rynku gazu ziemnego, pozwa-
lajgce na utrzymanie istotnego udziatu gazu ziemnego
w miksie energetycznym, przy jednoczesnym spetnieniu
celdéw zwigzanych z neutralnosciq klimatyczng krajo-
wej gospodarki. W 2023 roku GAZ-SYSTEM przystgpit
do szeregu inicjatyw zwigzanych z tancuchem wartosci
CCS / CCUS. Zawarto porozumienia w formie listéw
intencyjnych i deklaracji przystgpienia do konkret-

nych inicjatyw w tym zakresie. Istotnym elementem
jest zdefiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci
zwiqzanej ze stworzeniem warunkdéw do transportu
dwutlenku wegla z miejsc jego produkcji i wychwytu

do miejsc magazynowania.

Whioski o przytgczenie biometanowni do systemu przesytowego
Warunki przytqczenia biometanowni do systemu przesytowego i informacje wydane przez GAZ-SYSTEM

2019

2020

2021

2022

2023

5 10

15 20 25
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DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

GAZ-SYSTEM realizuje innowacyjne projekty wspdt-
pracujgc z jednostkami naukowymi i badawczymi

w kraju i za granicq. Wykorzystujqc wtasne zasoby
koordynuje szereg inicjatyw na potrzeby eksploatacji
infrastruktury gazowej, w tym opracowywanie i testo-
wanie nowych technologii do inspekcji i monitorowania

stanu gazociggdw.

W 2023 roku zakoniczono realizacje dwéch ostatnich
projektéw w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia INGA
(WP INGA) realizowanego we wspdtpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem (obecnie Grupa

ORLEN). W ramach WP INGA zrealizowano w sumie
cztery projekty.

W ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej prze-
prowadzono testy systemow opartych o dane sateli-
tarne na potrzeby monitoringu infrastruktury. Istotnym
obszarem prowadzonej dziatalnosci B+R sq zagadnienia
zwigzane ze zmianami zachodzgcymi na rynku energii
ukierunkowane na neutralnosé klimatyczng.

Ponadto w 2023 roku Zarzqd GAZ-SYSTEM zatwierdzit
Agende Badawczq, ktéra precyzyjnie okresla kluczowe
kierunki dziatalnosci w tym zakresie. Dokument ten

jest rezultatem analizy strategii GAZ-SYSTEM, Polityki
Energetycznej Polski i Unii Europejskiej. Dodatkowo,
uwzgledniono dynamicznie zmieniajqcq sie sytuacje

na rynku energii oraz regulacje dotyczgce ochrony $rodo-
wiska i paliw alternatywnych.
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Kierunki, ktére wyznacza Agenda Badawcza,
wynikajqg z 4 zdefiniowanych obszaréw:

dekarbonizacja (transport:
wodoru, amoniaku, biometanu,
dwutlenku wegla)

o

materiaty do transportu: paliwa
gazowego, wodoru, amoniaku
i dwutlenku wegla

:

@ inspekcja i diagnostyka sieci
gazowej oraz wspomaganie
eksploatacji

efektywnos¢ energetyczna
i ochrona $rodowiska

Od wielu lat w GAZ-SYSTEM funkcjonuje ,Gietda
Pomystéw", ktérej celem jest stymulowanie wynalazczo-
$ci pracownikéw. Program ten generuje praktyczne
rozwiqzania, poprawiajgce konkretne obszary dziatania
Spoétki. W 2023 roku w inicjatywie wzieto udziat 30 pra-
cownikdéw, ktdrzy zgtaszali swoje pomysty zwigzane

z oszczednosciq energii.

-
-
-
-
-
-
-
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POLITYKA ESG

2-22, 3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

ESG to jeden z trzech filaréw strategii GAZ-SYSTEM.
Spétka ma ambitny cel osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej do 2040 roku. Ponadto dqzy do ciggtej minimali-
zacji wptywu na $rodowisko naturalne oraz zapewnienia
bezpieczenstwa i dobrostanu ludzi. W 2023 roku Spétka
rozpoczeta prace nad opracowaniem Polityki ESG,
ktéra bedzie uzupetnieniem strategii. Znajdq sie w niej
szczegdbdtowe cele i zadania do realizacji do 2033 roku.
Zobowigzanie w tym zakresie zostato przyjete przez
Zarzqd Spotki w formie deklaracji ESG przedstawio-

nej ponizej.

DEKLARACJA ESG

Majgc swiadomosé stanu srodowiska naturalnego dla
jakosci i poziomu zycia obywateli oraz zagrozen zwiq-
zanych ze zmiang klimatu, zobowiqzujemy sie do opra-
cowania Polityki ESG GAZ-SYSTEM, w ktérej znajdqg

sie cele i zadania jakie zrealizujemy do 2033 roku.
Stworzymy dokument, ktéry bedzie naszym wyraznym
komunikatem o zaangazowaniu w dziatania na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych, efektywnego wykorzystania zasobdéw
naturalnych, promowania etycznego i odpowiedzialnego
zarzgdzania, a takze wspierania spotecznosci lokalnych

i zrbwnowazonej gospodarki. Polityka ESG bedzie stano-
wi¢ podstawe dla dziatan, ktére przyczyniq sie do budo-
wania bardziej zrbwnowazonej przysztosci oraz realizacji

naszych zobowiqzan wobec $rodowiska i spoteczen-
stwa. Deklarujemy wypracowanie dokumentu do kornca
2024 roku.

Deklaracja wchodzi w sktad dokumentu ,Deklaracja
stworzenia polityki ESG GAZ-SYSTEM". Dokument
Polityki ESG bedzie odnosit sie do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju przyjetych przez Organizacje

Narodéw Zjednoczonych w 2015 roku. W pracach nad
Politykq bedg wykorzystane dobre praktyki zawarte
w miedzynarodowej normie ISO 26 000. Przyjeta
«Deklaracja stworzenia polityki ESG GAZ-SYSTEM"
zawiera ponizsze zobowiqzania:

Z troskqg o srodowisko naturalne (E - environmental)

= redukcja emisji gazéw cieplarnianych netto w zakre-
sach 1i 2 w odniesieniu do wolumenu przesytanego
gazu: 55% do roku 2025, 70% do roku 2030 (w sto-
sunku do emisji z 2022 roku),

= wdrozenie i dokonanie certyfikacji Systemu
Zarzqdzania Srodowiskowego 1SO 14 001 do 2027 roku
oraz systemu ekozarzqdzania i audytu EMAS (Eco-
Menagement and Audit Scheme),

® zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w obszarze
IT 0 20% do 2025 roku (w stosunku do 2022 roku)
poprzez wymiane sprzetu komputerowego na urzg-
dzenia o wiekszej efektywnosci energetyczne;.

Tworzenie kultury odpowiedzialnosci (S - social)

= minimalizacja liczby wypadkdw i urazéw
wsréd pracownikdw,

= budowanie $wiadomosci wérdéd pracownikéw
na temat réznorodnosci oraz inkluzywnego $rodowi-
ska pracy,

= realizacja dziatan wptywajgcych na zdrowie psy-
chiczne i fizyczne pracownikoéw,

= optymalizacja wysitkdw w celu zobowigzania partne-

row biznesowych do respektowania Kodeksu poste-
powania dla dostawcdw,

® zaangazowanie pracownikéw na rzecz dziatan spo-

tecznych lub charytatywnych.

Zréwnowazone zarzqgdzanie (G - governance)

= wdrozenie jednolitych procedur zapewniajqcych efek-
tywnq alokacje zasobdw i kapitatu w ramach dziatal-
noséci GAZ-SYSTEM,

= dostosowanie procesu raportowania ESG zgodnie
z dyrektywg unijnqg CSRD,

» edukacja pracownikéw w zakresie ESG,

= dqgzenie do wyeliminowania relacji handlowych

z nieetycznymi podmiotami.
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3-3 realizacja strategii, sytuacja finansowa firmy, model biznesowy i wyniki finansowe,

3-3 strategia i dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju

W kontekscie dynamicznych zmian na $wiatowym rynku
energetycznym oraz ztozonego otoczenia geopolitycz-
nego, rozwdéj GAZ-SYSTEM stanowi kluczowy element

zréwnowazonej przysztosci sektora energetycznego Polski.

Wizja Spétki koresponduje z priorytetami wyznaczonymi
w "Polityce energetycznej Polski do 2040 roku", gdzie
nacisk ktadzie sie na transformacje energetycznqg oraz
ograniczenie udziatu energetyki konwencjonalnej na rzecz
technologii opartych na odnawialnych zrédtach energii.

W ostatnich latach najwiekszy wptyw na funkcjonowanie
rynku gazu ziemnego w Europie miaty dwa wydarzenia:
pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie. Pandemia

w 2020 roku spowodowata zmniejszenie zapotrzebowa-

nia na surowce energetyczne, natomiast wybuch wojny

w 2022 roku sktonit do poszukiwania nowych kierunkéw
importu gazu do Europy. W tej dynamicznie zmieniajg-
cej sie sytuacji geopolitycznej GAZ-SYSTEM identyfikuje
dwa kluczowe trendy, ktére bedq miaty znaczgcy wptyw
na branze gazowniczq. Pierwszym z nich jest przyspie-
szajgca transformacja energetyczna w Europie, pro-
wadzgca do redukcji zapotrzebowania na gaz ziemny
oraz wzrostu wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych. Drugim trendem jest zmiana kierun-

kéw i Zrédet dostaw surowca, w tym spadek udziatu
importu btekitnego paliwa gazocigqgami na rzecz rynku
gazu skroplonego.

Pomimo tych wyzwan, prognozowany jest stabilny
wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce.

Poréwnanie prognoz zapotrzebowania (gazy tgcznie w przeliczeniu na gaz E) w ramach KDPR 2024-2033

w mld m3

—— SC umiarkowany

27,6 27,8 27,8

To efekt miedzy innymi rosngcego udziatu tego surowca
w wytwarzaniu energii elektrycznej, zastosowania w pro-
cesach przemystowych (rafineryjnym, petrochemicznym,
nawozowym) oraz kontynuacji wykorzystania gazu

w wytwarzaniu energii cieplnej (optymalne Zrédto energii
w gospodarstwach domowych).

W panstwach Europy Srodkowej po spadkach zapo-
trzebowania na surowiec w efekcie pandemii COVID-19
oraz zbrojnej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine,

a wczesniej manipulowania cenami (mniejsze dostawy)
mozna oczekiwac stabilizacji regionalnego rynku gazu
ziemnego. W tych uwarunkowaniach spodziewany jest
wzrost dostaw surowca do panstw Europy Srodkowej

z innych niz Rosja kierunkdéw, z uwagi na potrzebe dalszej
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dywersyfikacji Zrédet importu gazu ziemnego do regionu
oraz trwajqcy proces transformacji energetycznej
(zmniejszenie wykorzystania wegla). Istotnym elemen-
tem tych dziatan pozostanie potrzeba rozbudowy infra-
struktury gazowej oraz zapewnienia optymalnych mocy
regazyfikacyjnych nad Morzem Battyckim.

Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu
Przesytowego na lata 2024-2033, ktéry zostat ztozony
do Prezesa URE 31 marca 2023 roku, a uzgodniony
przez niego 8 lutego 2024 roku, zaktada wzrost zapo-
trzebowania na ustuge przesytowq gazu w najblizszym
dziesiecioleciu do szczytowej wartosci na poziomie ok.
24-28 mld m3 rocznie w latach 2028-2031, w zaleznosci

od wariantu prognozy.

: 271 27 27,2 27,1 27 27 27 27 27 27 27
—— SC przewidywany !
—— 00— ———@ @ @ @ @ @ {
—— SC zachowawczy
+22 +22 7?\0 ° ° ° ° o )
8 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
15,4 147
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Po 2032 roku przewidywana jest stabilizacja zapotrzebo-
wania na poziomie 22-27 mld m? rocznie. Dalsze perspek-
tywy rozwoju systemu przesytowego opartego na gazie
ziemnym, ograniczone sq jego planowanym wykorzysty-
waniem jako tak zwanego paliwa przejsciowego w dqze-
niu do petnej transformacji energetyczne;j.

Do podstawowych czynnikow majgcych najwiekszy
wptyw na zapotrzebowanie na przesyt gazu w okresie
2023 - 2045, naleze¢ bedq:

= transformacja energetyczna zwigzana z konwersjg

paliw wysokoemisyjnych na niskoemisyjne producen-
téw energii elektrycznej i ciepta,

polityka antysmogowa, majgca na celu obnizenie
poziomu zanieczyszczen powietrza wynikajgcego

z produkgji ciepta w zrédtach niskiej emisiji, takich jak
domy jednorodzinne i mate przedsiebiorstwa,

poziom cen gazu ziemnego oraz ich relacja w odniesie-
niu do innych nosnikéw energii,

rozwdj i wielkos$¢ udziatu w bilansie energetycznym
odnawialnych zrédet energii,

rozwaoj rynku alternatywnych paliw gazowych, takich
jak biometan i wodér.

Zgodnie z KDPR na lata 2024-2033, przed Spoétkq stojg
ambitne zadania inwestycyjne:

kontynuacja polityki dywersyfikacji dostaw
do Krajowego Systemu Przesytowego,

wzmochienie roli krajowego systemu poséredniczqcego
w regionalnym tranzycie gazu,

rozbudowa wewnetrznych zdolnosci przesytowych
w systemie,

» likwidacja pozostatych ,wqskich gardet”.

W wyniku dziatan strategicznych do 2033 roku Spétka
planuje rozbudowe KSP o okoto 1,8 tys. km gazociggdw,
co tqcznie z infrastrukturg wybudowang w latach 2020-
2022 zapewni sumaryczny przyrost sieci o ok. 3,4 tys. km.

Jednoczesnie Spétka zaktada w swojej strategii do 2033
roku stworzenie systemu przesytu i magazynowania
wodoru oraz aktywny udziat w rozwoju rynku biometanu
w Polsce. GAZ-SYSTEM uczestniczy bezpos$rednio w roz-
woju technologii wodorowych, angazujqc sie w prace
licznych organizacji i inicjatyw na poziomie krajowym

i europejskim. Sqg to inicjatywy o charakterze nie tylko
badawczym i technicznym, ale takze regulacyjnym

i polityczno-biznesowym.
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2-8, 2-30, 202-2, 401-1, 402-1, 405-1, 3-3 warunki zatrudnienia i przyjazne miejsce pracy

S-P1,5-P3, S5-P4

Pracownicy sq dla GAZ-SYSTEM kluczowym interesa- 2-7 Pracownicy

riuszem, dzieki ktérym z powodzeniem realizowane s N o . . )
rdzie 7 P < Catkowita liczba pracownikéw w raportowanym okresie w podziale na wiek i pteé

zaktadane cele operacyjne, a w konsekwencji zadania - stan na 31 grudnia 2023 roku

strategiczne. Firma zapewnia stabilne, atrakcyjne i bez-

pieczne warunki pracy, a takze intensywnie pracuje nad kobiety mezczyZni SUMA

budowaniem trwatych relacji zawodowych z pracow-

nikami. Dgzgc do pozyskiwania i utrzymania talentéw Liczba pracownikéw 853 2566 3419

firma zapewnia dostegp do wiedzy eksperckiej, szkolenia Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 768 2328 3096
oraz liczne $wiadczenia pracownicze.

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 85 238 323
GAZ-SYSTEM posiada swoje OddZic”ylW Warszawie, Liczba pracownikéw zatrudnionych na peten etat 846 2 560 3406
Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie, Swierklanach,

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czesé etatu 7 6 13

Tarnowie i Wroctawiu, a wigkszos$¢ pracownikéow Spotki

zamieszkuje tereny otaczajgce te lokalizacje. Dotyczy

to zaréwno pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach

wykonawczych czy specjalistycznych jak réwniez kierow- 052 ROZNOTOANGSC T FOWRNOSC S2ans

niczych i dyrektorskich. Catkowita liczba pracownikéw w raportowanym okresie w podziale na kategorie

pracownikéw - stan na 31 grudnia 2023 roku
GAZ-SYSTEM to nie tylko pracodawca, lecz takze part-

L . . L. kobiety = mezczyzni SUMA
ner spoteczny. W firmie obowiqzuje petna dowolnosé
zrzeszania sie. Obecnie dziatajq trzy organizacje zwiqz- Wyzsza kadra zarzqdzajgca* 24 58 82
kowe, z ktérymi regularnie spotyka sie Zarzqd Spétki, Sreriie lede mermabeaas 81 410 491
konsultujgc z nimi kluczowe projekty dotyczqce pracow-
nikéw. Wszelkie informacje dotyczgce konsultacji, nego- Pozostali pracownicy™** 748 2098 2846
cjacji oraz ustalenh ze strong spotecznq publikowane sq Suma 853 2566 3419

w intranecie Spétki.

. * Dyrektorzy, Zastepcy Dyrektoréw
Obok przedstoW|ono pOdStGWO\Ne dane dOtyczqce pra- ** Kierownicy, Zastepcy Kierownikéw, Mistrzowie, Starsi Mistrzowie, Mistrzowie Zmianowi Ttoczni Gazu

cownikéw Sp(’)ﬂ(i. *** Wszystkie pozostate stanowiska
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2,7, 2-17, 403-3, 403-5, 404-1, 404-2, 404-3

Najwiekszq wartoséciq GAZ-SYSTEM sq zaangazowani

i kompetentni pracownicy, stale podnoszqgcy swoje umie-
jetnosci oraz kwalifikacje. Rozwdj kluczowych kompeten-
cji, zapewnianie dostepu do wiedzy eksperckiej, wdraza-
nie rozwiqzan wspierajgcych ambicje edukacyjne kadry

- to tylko niektére dziatania wspierajgce kulture ciggtego
uczenia sie. GAZ-SYSTEM do rozwoju pracownikéw pod-
chodzi w sposéb systemowy. Zasady podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych okreséla ,,Regulamin podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw”.

Spoétka ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie cig-
gtego doskonalenia umiejetnosci technicznych i posze-
rzanie specjalistycznej wiedzy branzowej pracownikdw.
W zwigzku ze specyfikg Spoétki kluczowe jest réwniez
utrzymywanie waznoséci posiadanych przez pracownikéw
uprawnien oraz nabywanie nowych w celu bezpiecznego
wykonywania zadan.

GAZ-SYSTEM proponuje pracownikom oferte szkolen
prowadzonych przez treneréw wewnetrznych (pra-
cownikdéw Spétki). Sq to eksperci, ktérzy na co dzien
zajmujq sie problematykq bedqcg tematem szkolenia.
Dzieki temu oferta szkoleniowa jest dopasowywana
do specyfiki dziatalnosci firmy i odpowiada na potrzeby
rozwojowe pracownikow. W spdtce funkcjonuje réwniez
platforma e-learningowa, dzieki ktérej dostep do tresci
rozwojowych posiadajg wszyscy pracownicy. Dostepne
tam kursy odpowiadajg na formalne potrzeby organi-
zacji (szkolenia okresowe bhp, cyberbezpieczenstwo),

38

rozwijajg kompetencje miekkie, a takze prezentujq tresci
dotyczqce procedur wewnetrznych czy obstugi sys-
temdéw IT.

Oferta szkoleh wewnetrznych oraz platforma e-lear-
ningowa promujqg kulture dzielenia sie wiedzg i wchodzg
w sktad ,Strefy Dzielenia sie Wiedzq".

Pracownicy majq takze mozliwos$¢ uczestniczenia w szko-
leniach zewnetrznych, kursach jezykowych, studiach
wyzszych, podyplomowych czy doktoranckich. Ponadto
pracownicy GAZ-SYSTEM, w tym kadra zarzqdzajgca
regularnie biorq udziat w sympozjach, konferencjach

i panelach dyskusyjnych co wptywa na wzrost efektyw-

nosci i poziom innowacyjnosci organizacji.

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca
na pracownika w podziale na ptec¢ oraz na kategorie pracownika

Catkowita liczba godzin szkoleniowych w 2023 roku

(w godzinach nie uwzgledniono konferencji, dofinansowanych
kurséw jezykowych, studiéw oraz szkolen okresowych)

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca

na pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych w 2023 roku
(w godzinach nie uwzgledniono konferencji, dofinansowanych
kurséw jezykowych, studiéw oraz szkolen okresowych)

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

404-3 Odsetek pracownikdéw podlegajgcych regularnym ocenom

jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej

Catkowita liczba pracownikéw podlegajgcych
regularnym przeglgdom rozwoju kariery zawodowej
w 2023 roku

Suma Kobiety = Mezczyzni
Wyzsza kadra 3.829,00 1651,00 2178,00
zarzqdzajgca
el keiclic 15730,00  3293,00 12 437,00
zarzqdzajgca
Pozostali 92 082,00 32970,00 59 112,00
pracownicy
kqcznie 11641,00 3791400 7372700

Suma Kobiety = Mezczyzni Suma Kobiety = Mezczyzni
Wyzsza k.odrc 4670 68.79 3755 Wyzsza k.cdrc 82 2% 58
zarzgdzajgca zarzqgdzajgca
Srednia kadra 32,04 40,65 30,33 Srednia kadra 491 81 410
zarzgdzajgca zarzqgdzajgca
Pozostali 32,35 44,08 28,18 Pozostall 2846 748 2098
pracownicy pracownicy
Srednia dla catej 32,65 44 45 28.73 tgcznie 3419 853 2566

organizagcji

Waznym aspektem podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw sq usystematyzowane, coroczne
rozmowy rozwojowe z bezposérednimi przetozonymi.
Buduje to kulture dialogu, wspiera $wiadome planowanie
rozwoju kompetencji oraz przyczynia sie do zwiekszenia
zaangazowania pracownikéw. Efektem tych rozméw sq
indywidualne plany rozwoju oraz sprecyzowane do reali-

zacji cele.

Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym
przeglgdom rozwoju kariery zawodowej w 2023 roku

Odsetek Kobiety = Mezczyzni
Wyzsza k‘odrc 100% 100% 100%
zarzqdzajgca
Srednia kgdro 100% 100% 100%
zarzqdzajgca
Pozostol! 100% 100% 100%
pracownicy
Odsetek dla catej 1,0 1,0 1,0

organizacji
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WYNAGRODZENIA | BENEFITY

-zwzwu\ .30, 401-2, 403-3, 403-6, 404-2,GRI 405-2

(CIRWe S-P2, S-P4

System wynagradzania w GAZ-SYSTEM nakierowany
jest na motywowanie pracownikéw do realizacji biezg-
cych i przysztych celéw biznesowych. Poziom oferowa-
nego przez Spoétke wynagrodzenia i zakres $wiadczen
pracowniczych jest wynikiem analizy trendéw rynkowych,
wskaznikéw makroekonomicznych oraz sytuacji na rynku
pracy. W celu zapewnienia i utrzymania konkurencyj-
nego systemu wynagrodzen prowadzony jest monitoring
dziatan ptacowych podejmowanych przez organizacje
dziatajgce w otoczeniu GAZ-SYSTEM. Biorqc pod uwage
powyzsze czynniki Zarzqd Spoétki podejmuje decyzje

w sprawie wysokosci funduszu wynagrodzen w organi-
zacji. Zasady wynagradzania Zarzqdu i Rady Nadzorczej
wynikajg z zapiséw trzech ustaw:

= ustawa z dn. 9 czerwca 2016 r o zasadach ksztat-
towania wynagrodzen oséb kierujgcych niekto-
rymi spotkami,

= ustawa z dn. 13 pazdziernika 1998 r o systemie ubez-
pieczen spotecznych,

= ustawa z dn. 26 lipca 1991 r o podatku dochodowym
od o0séb fizycznych.

Wynagrodzenie zasadnicze kobiet w spdtce jest $rednio
wyzsze od wynagrodzenia mezczyzn o 6,9%, natomiast
$rednie wynagrodzenie catkowite, obejmujgce zaréwno
state jak i zmienne sktadniki ptacowe jest nieznacznie

wyzsze w grupie mezczyzn — tj, 0 0,6%. Wartosci dla
poszczegdlnych grup pracownikédw podane sq ujawnieniu
GRI 405-2 w rozdziale ,dane kadrowe".

Zasady wynagradzania pracownikéw GAZ-SYSTEM
reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Regulamin Nagradzania, ktére dotyczqg wszystkich pra-
cownikéw Spotki. Bez wzgledu na stanowisko i rodzaj
umowy pracownicy GAZ-SYSTEM otrzymujg wynagro-
dzenie zasadnicze w jednakowym, uzgodnionym terminie.
Benefity sq oferowane wszystkim zatrudnionym, nieza-
leznie od wymiaru etatu, rodzaju umowy czy lokalizacji
zatrudnienia. Promujgc aktywnos$é pracownikéw Spdétka
dofinansowuje edukacje, wypoczynek oraz sport. Kazdy
ma mozliwos$¢ skorzystania z dodatkowych 4 godzin wol-
nych od pracy w dniu urodzin dziecka. Z myslq o najmtod-
szych organizowane sq konkursy i wydarzenia sportowe.
Z okazji Dnia Dziecka w 2023 roku zostaty zorganizo-
wane pikniki rodzinne, w ktérych wzieli udziat pracownicy
z ich najblizszymi.

GAZ-SYSTEM wspoétfinansuje takze grupowe ubezpie-
czenia na zycie i zdrowie, prywatng opieke medyczng

i stomatologiczng. Oferowane pakiety medyczne zawie-
rajq szeroki zakres dostepnych ustug medycznych oraz
badan profilaktycznych, ktére pracownik moze wykona¢
raz w roku bez skierowan lekarskich.
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Finansowane sq tez akcje prozdrowotne. W 2023 roku = Swiadczenia pienieznego $wigtecznego ,Mikotaj"

byty to miedzy innymi: dla dzieci w wieku od O dol4 lat,

» akcja "Mezczyzna, zdrowie w ciele" dot. profilaktyki ® zapomogi, po spetnieniu warunkéw okreslonych

meskich nowotwordw oraz "Kobieta, zdrowie w ciele" w regulaminie ZFSS, w przypadku trudnej sytu-

dotyczqca profilaktyki choréb kobiecych, acji losowej, zdrowotnej, rodzinnej lub material-

. . . nej pracownika.
= coroczne nieodptatne badania medyczne bez skiero- 1P

wania dla wszystkich pracownikéw Spétki korzystajq- Pracownikom GAZ-SYSTEM przystugujq odprawy
cych z podstawowego pakietu medycznego, emerytalne oraz nagrody jubileuszowe Zgodnie

= akcja "miesigc zdrowia psychicznego": cykl webinariéw z zapisami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

poswieconych emocjom, stresowi i przedstawiajqcy Po przepracowaniu 15 lat w spdtce przystuguje wyzsza

nurty w psychoterapii, GAZeta wewnetrzna dedy- niz wynikajgca z Kodeksu Pracy odprawa emerytalna.

kowana dobrostanowi emocjonalnemu, konkurs pla-

styczny dla dzieci. na emeryture mimo zblizajgcego sie terminu nagrody

jubileuszowej (mniej niz 12 miesiecy), nagroda ta nie

Pracownicy zatrudnieni w GAZ-SYSTEM co najmniej przepada. Jest ona wyptacana w dniu rozwigzania

3 miesiqce maja mozliwos¢ przystqpienia do pracow- stosunku pracy. Do dnia rozwigzania umowy o prace

niczego programu emerytalnego finansowanego przez pracownik ma prawo korzystac¢ z wszelkich dostepnych

pracodawce w wysokosci 7% wynagrodzenia. Pracownicy
GAZ-SYSTEM mogq skorzysta¢ takze z:

w spotce form ksztatcenia, mimo iz nabytq lub utrwa-
lonqg wiedze spozytkuje w dowolny sposdb juz po usta-
= doptaty do wypoczynku rodzinnego ,Grusza" dla pra- niu stosunku pracy.

cownika i dzieci,

S-P2 Réownos¢ wynagrodzen*
Suma [PLN]

Ponadto, pracownikowi, ktéry zdecyduje sie na przejscie

Suma rocznych wynagrodzen mezczyzn zatrudnionych na petny etat 392 043 885,13

Srednie roczne wynagrodzenie mezczyzn zatrudnionych na petny etat 145416,90
Suma rocznych wynagrodzen kobiet zatrudnionych na petny etat 131309 220,07
Srednie roczne wynagrodzenie kobiet zatrudnionych na petny etat 143979,40

Wskaznik réwnosci wynagrodzen 0,99

* Wskaznik réwnoéci wynagrodzen bada zréznicowanie wynagrodzenia
ze wzgledu na pted i jest on marginalnie niski w GAZ-SYSTEM

(na poziomie 1%). Interpretacja: przecietne wynagrodzenie catkowite
kobiet zatrudnionych na peten etat w spétce stanowi 99% przecietnego

wynagrodzenia catkowitego mezczyzn. Oznacza to, ze na kazdg
ztotéwke wydang na wynagrodzenie mezczyzn przecietnie przypada

zatrudnionych przez caty 2023 rok (od 1 stycznia do 31 grudnia 2023).
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99 groszy na wynagrodzenia kobiet. Do analizy przyjeto pracownikéw

405-2 Réznorodnosé i rownosé szans

Stosunek wynagrodzenia ZASADNICZEGO kobiet
do mezczyzn w catej organizacji

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

405-2 Réznorodnoséd i rownosé szans

Stosunek wynagrodzenia CALKOWITEGO kobiet
do mezczyzn w catej organizacji

Stosunek Stosunek
Wyzsza kadra zarzgdzajgca 106,34 % Wyzsza kadra zarzgdzajgca 103,91%
Srednia kadra zarzqdzajgca 122,24 % Srednia kadra zarzqdzajgca 115,51%
Pozostali pracownicy 106,18 % Pozostali pracownicy 9813%
Spotka 106,9 % Spotka 99,38%
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

2-9,3-3 BHP, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 3-3 bezpieczenstwo i higiena pracy

Dbatos¢ o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw

oraz innych interesariuszy jest nieodtqcznym elemen-
tem kultury organizacyjnej i dziatalnosci biznesowej
GAZ-SYSTEM. Firma doktada staran, by zapewnié
najwyzsze standardy w tym zakresie. W spétce obo-
wigzuje system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy zgodny z normgq ISO 45001, a w jego ramach
JPolityka bezpieczenstwa i higieny pracy”. Najwyzsze
kierownictwo Spétki deklaruje odpowiedzialnosé¢ za:

= zaangazowanie pracownikéw oraz ich przedstawi-
cieli w procesach decyzyjnych w ramach systemu
zarzgdzania BHP,

= state doskonalenie dziatan zwigzanych z BHP,

= uwzglednianie inicjatyw i pomystéw pracownikéw

w zakresie BHP,

= utrzymanie bezpiecznych i ergonomicznych warun-
kéw pracy, uwzgledniajqcych ochrone zdrowia, zapo-
bieganie urazom oraz dolegliwo$ciom zdrowotnym
zwigzanym z pracqg,

= realizowanie wymogdéw obowigzujgcego prawa
z poszanowaniem zasad etyki,

= wyznaczanie, monitorowanie, zapobieganie zagroze-

niom oraz eliminacje ryzyk BHP, a takze wykorzysty-

wanie szans poprawy w tym zakresie,

= ksztattowanie kultury bezpieczenstwa pracy wsréd
pracownikéw Spoétki,

= zaangazowanie pracownikéw oraz ich przedstawicieli
w procesach decyzyjnych w ramach systemu zarzqdza-
nia BHP.

Wszystkie osoby przebywajgce na terenie Spotki sq zobli-
gowane do przestrzegania wymogdw bezpieczenstwa

i higieny pracy. Kazdy zatrudniony w GAZ-SYSTEM prze-
chodzi wstepne, a nastepnie okresowe szkolenia w tym
zakresie. Dla pracownikéw wyznaczonych do udzielania
pierwszej pomocy oraz zainteresowanych takim szko-
leniem organizowane sq cykliczne warsztaty. Ponadto
kazda zatrudniona osoba ma dostep do regularnie
zamieszczanych w intranecie materiatéw szkoleniowych
zwiqzanych z zagrozeniami w miejscu pracy.

W 2023 roku stuzby BHP GAZ-SYSTEM przeprowadzity
warsztaty w zakresie bezpieczenstwa podczas prac uzna-
wanych za szczegdlnie niebezpieczne. Celem tych dziatan
byto podniesienie $wiadomosci pracownikdéw oraz dostar-
czenie im niezbednych umiejetnosci i wiedzy z zakresu
BHP. W trakcie szkolerh omdwiono aktualne zagrozenia

i przedstawiono procedury postepowania w przypadku
sytuacji awaryjnych. Dzieki regularnym szkoleniom pra-
cownicy GAZ-SYSTEM sq lepiej przygotowani do skutecz-
nego reagowania w potencjalnie niebezpiecznych sytu-
acjach, co przyczynia sie do ogdlnego wzrostu poziomu
bezpieczenstwa na terenie Spdtki.

Stanowiska pracy w GAZ-SYSTEM poddawane sq regular-
nym ocenom ryzyka zawodowego, ktére przeprowadzane
sq przy udziale przedstawicieli pracownikéw, Spotecznej

Inspekcji Pracy oraz lekarza medycyny pracy.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Rutynowa ocena ryzyka odbywa sie minimum raz

na 2 lata na stanowiskach, na ktérych pracownicy wyko-
nujq prace w strefach zagrozenia wybuchem oraz raz
na 4 lata na pozostatych stanowiskach. Nierutynowa
ocena ryzyka odbywa sie w przypadku:

= utworzenia nowego stanowiska pracy,
= wprowadzenia zmiany na stanowisku pracy,
= zmiany wymagan prawnych lub innych wymagan BHP,

= wystgpienia wypadku przy pracy, sytuacji niebezpiecz-
nej lub choroby zawodowej,

= zidentyfikowanego zagrozenia podczas audytu,

= stwierdzenia potencjalnego zagrozenia podczas okre-
sowej analizy stanu BHP w organizacji,

m przekroczen najwyzszych dopuszczalnych stezen
(NDS) / najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)
przy pomiarach czynnikéw szkodliwych dla zdrowia,

» dziatania oséb niezatrudnionych na ocenianym sta-
nowisku pracy, ktére mogq powodowaé dodatkowe
zagrozenia, w tym goscie i podwykonawcy przebywa-
jacy na terenie miejsca pracy,

= zidentyfikowania nowego zagrozenia w wyniku zgto-
szenia przez pracownika Spétki / wewnetrznej kontroli
stanu BHP / kontroli organéw zewnetrznych,

= wprowadzenie zmiany zwigzanej ze stosowaniem
$rodkéw ochrony.
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Zgodnie z ,Procedurq kontroli stanu bezpieczenstwa

w spoétce” pracownicy BHP na biezgco monitorujg stan
bezpieczenstwa i higieny pracy. Identyfikowane oraz
rejestrowane sq wszystkie zdarzenia wypadkowe, w tym
potencjalnie niebezpieczne. Prowadzone sq postepowa-
nia powypadkowe, ktérych celem jest okreslenie skutkdéw
oraz identyfikacja przyczyn zdarzenia. Na podstawie
otrzymanych wynikéw opracowywane i wdrazane sq
dziatania ograniczajgce wystgpienie podobnych zdarzen

W przysztosci.

Ponadto w spétce powotana jest Komisja BHP, skta-
dajqca sie z przedstawicieli pracodawecy i strony spo-
tecznej, ktéra zgodnie z Kodeksem Pracy, odpowiada
za dokonywanie okresowych przeglgdéw warunkéw
pracy, ocen stanu BHP oraz opiniowanie podejmowa-
nych dziatan na rzecz zapobiegania wypadkom i choro-
bom zawodowym. Powyzsze zagadnienia uregulowane
sq w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy oraz
Regulaminie Pracy.

O 20

Liczba ofiar $miertelnych
w wyniku urazéw
zwigzanych z pracg

w 2023 roku

Liczba wypadkéw
W miejscu pracy
w 2023 roku

42

29

Liczba wypadkdéw
w 2023 roku ogdétem

9

Liczba urazéw
w drodze do pracy
w 2023 roku

@ Gtéwne typy urazéw zwigzanych
z pracq: sttuczenia stawoéw

i konczyn, czesci tutowia,
“ zwichniecia, skrecenia i naderwania
J stawow i wiezadet, urazy gtowy,
poparzenia termiczne, obrzeki

Proces raportowania zagrozen zwiqgzanych z pracg

i sytuacji niebezpiecznych opisany zostat w ,Procedurze
zdarzen wypadkowych i niebezpiecznych”. Kazdorazowo
w trakcie szkolern wstepnych i okresowych pracownicy
informowani sq o sposobie postepowania w przypadku

zauwazenia sytuacji niebezpiecznych.

W 2023 roku w spédtce stwierdzono jedng chorobe
zawodowq dotyczqcq nr statystycznego 26 Borelioza
wywotang ukgszeniem kleszcza. Zgtoszenie w tej
sprawie stuzby BHP przestaty do Panstwowej Inspekcji
Pracy oraz Panstwowej Inspekcji Sanitarnej. W ramach
dziatan zabezpieczajqcych przed takimi przypadkami
prowadzone sq regularne szkolenia dotyczqgce zagro-
zen wynikajgcych z uktu¢ przez kleszcze, a pracownicy
wyposazani sq w specjalne $rodki zabezpieczajgce.
Ponadto realizowane sq szczepienia na odkleszczowe

zapalenie opon mdzgowych.

Z troskqg o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

w spodtce realizowane sq badania i pomiary czynnikéw
szkodliwych wystepujgcych w $srodowisku pracy. Sq one
wykonywane przez akredytowane laboratoria zgodnie
z przepisami o badaniach i certyfikacji. Kazdorazowo

o wynikach badan informowani sq pracownicy, a takze
sq one zamieszczane w intranecie. Ponadto w spoétce
prowadzony jest rejestr czynnikéw szkodliwych wyste-
pujgcych na stanowiskach pracy oraz karty badan,

do ktérych wpisywane sq wyniki badan i pomiardw.

Kazdy pracownik Spétki ma prawo
powstrzymania sie od wykonywania
obowigzkéw, jesli warunki pracy nie
odpowiadajg przepisom BHP, zachowujgc

prawo do wynagrodzenia.

W przypadku zdarzen wypadkowych kazdorazowo powo-
tywany jest zespdt powypadkowy. W jego sktad wchodzi
przedstawiciel Spotecznej Inspekcji Pracy oraz Stuzby
BHP. Zadaniem zespotu jest zbadanie okolicznosci i przy-
czyn zdarzenia, opracowanie wnioskéw oraz okreélenie
$rodkéw zaradczych. Kazdego roku w spdtce opracowy-
wany jest plan poprawy warunkdéw pracy, ktéry zawiera
cele oraz oczekiwane rezultaty. Kazdy pracownik moze

zgtosi¢ propozycje dziatan doskonalgcych w tej sferze.

Z myslqg o zewnetrznych interesariuszach w spétce obo-
wigzuje ,Procedura wymagan BHP dla wykonawcéw
oraz gosci”. Jej celem jest ograniczenie, a w konsekwencji

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

wyeliminowanie zagrozen podczas prac i wizyt na terenie
obiektéw firmy. Procedura opisuje takze zasady zgtasza-
nia zdarzen niebezpiecznych.

W 2023 roku Spétka w ramach dziatan prewencyjnych zor-
ganizowata dla podwykonawcéw GAZ-SYSTEM warsztaty
dotyczqce bezpieczenstwa prowadzenia prac na reali-
zowanych inwestycjach. Spétka zawarta takze porozu-
mienie z Panstwowq Strazq Pozarng w celu zaciesnienia
wspotpracy w zakresie szkoleniowym, komunikacyjnym
oraz usuwania skutkéw awarii. Na mocy porozumienia
realizowane byty ¢wiczenia ratownicze i wizyty techniczne
na terenach obiektéw GAZ-SYSTEM. Dzieki takim dziata-
niom mozliwe jest sprawdzenie reagowania stuzb bezpie-
czenstwa i komunikacji miedzy nimi, na wypadek zagroze-

nia pozarowego obiektu sieci przesytowe;.

We wrzeséniu 2023 roku Spétka przeszta pomysinie | audyt
nadzoru Systemu BHP na zgodnos$é¢ z normg PN ISO
45001:2018.

2023 2022 2021 2020
tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy w 2023 roku 483 950 545 449
kobiety 55 35 50 92
mezczyzni 428 915 495 357
\(;voslrlizglykzc:ézt;:lhovr\:;cs:) wypadkéw (wskaznik przedstawia relacje liczby wypadkéw 5.85 795 5,79 8.51
kobiety 7,03 4,85 4,81 612
mezczyzni 5,46 8,99 6,13 9,35
ket e wypedién (raedetouia stosynk sy cni izl
kobiety 917 8,75 12,5 18,40
mezczyzni 30,57 41,59 33 16,23
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DANE KADROWE
27,4014, 4051, 4052 5.P1,5.P3

2-7 Pracownicy

Catkowita liczba pracownikéw w raportowanym okresie w podziale na wiek
i pte¢ — przecietne zatrudnienie ze stanéw dziennych 2023 roku*

Suma Kobiety = Mezczyzni
Liczba pracownikdéw 332299 841,26 2 481,73
Liczba prgcownllkow*iatrudnlonych 30251 748.77 227634
na czas nieokres$lony
Liczba prccoyvnlkgl/\: zatrudnionych 29788 92.49 20539
na czas okreslony
Liczba pracownikéw zatrudnionych 331113 835,55 247558
na peten etat
Liczba pracownikéw zatrudnionych 11,86 571 615

na czesé etatu

Wspétpracownicy GAZ-SYSTEM (stan na 31 grudnia 2023 roku)

Typ umowy Liczba wspétpracownikéw
Umowy cywilnoprawne 24
Zarzqgd 6
Rada Nadzorcza 7

* Podano przecietne zatrudnienie z 12 miesiecy 2023 roku w osobach. Uwzgledniono stany
dzienne zatrudnienia. Umowy na czas okreslony obejmujq takze umowy na okres prébny, umowy
na zastepstwo. Nie byto znaczgcych wahan. Najwyzszy wzrost zatrudnienia wystgpit w okresie
sierpienn/wrzesierr 2023 i wynosit przecietnie 55 oséb.

** Dane podawane sq w headcountcie (przecietna liczba pracownikéw w osobach w 2023 roku).

*** Przecietna standéw dziennych w 2023 roku. Umowy na czas okreslony obejmujq takze umowy
na okres prébny oraz na zastepstwo.
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Liczba odej$¢ dobrowolnych w okresie sprawozdawczym
Liczba odej$¢ z inicjatywy pracodawcy w okresie sprawozdawczym
Catkowita liczba pracownikéw w raportowanym okresie

Wskaznik dobrowolnej rotacji zatrudnienia (wraz z odejsciami
na emeryture i rente)

(CINB 401-1 Zatrudnianie h prc y YW i ro

Liczba nowych pracownikéw w 2023 roku

Suma Kobiety

Liczba nowych pracownikéw w 2023 roku

ponizej 30 lat

30-50 lat

powyzej 50 lat 62
tACZNIE 381
Wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w 2023 roku
ponizej 30 lat 21%
30-50 63%
powyzej 50 lat 16%
tACZNIE 100%
Liczba odej$¢ pracownikéw w 2023 roku

ponizej 30 lat

30-50 lat

powyzej 50 lat

tACZNIE

Wskaznik rotacji pracownikéw w 2023 roku

ponizej 30 lat
30-50 lat
powyzej 50 lat
tACZNIE

Mezczyzni
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405-1 Réznorodnosc organdw zarzqdzajgcych i pracownikéw 405-1 Réznorodnosc organdw zarzqdzajgcych i pracownikéw

S-P1 Polityka réznorodnosci

S-P1Réznorodnos¢ w organach nadzorczych

Suma Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni
Podziat ze wzgledu na pte¢ i wiek - wyzsza kadra zarzqdzajgca Podziat ze wzledu na pteé¢ i wiek - rada nadzorcza Podziat ze wzgledu na pte¢ i wiek — pozostali pracownicy
ponizej 30 lat 0 0 0 ponizej 30 lat ponizej 30 lat 7% 7% 7%
30 - 50 lat 52 21 31 30 - 50 lat 5 2 3 30 - 50 lat 63% 75% 59%
powyzej 50 lat 30 3 27 powyzej 50 lat 2 2 powyzej 50 lat 30% 18% 34%
LACZNIE 82 24 58 £ACZNIE 7 2 5 £ACZNIE 100% 100% 100%
Podziat ze wzgledu na ptec¢ i wiek - kadra zarzqdzajgca Podziat ze wzgledu na ptec¢ i wiek - zarzqd Podziat ze wzgledu na pte¢ i wiek — wszyscy pracownicy
ponizej 30 lat 5 2 3 ponizej 30 lat ponizej 30 lat 6% 6% 6%
30 - 50 lat 291 65 226 30 - 50 lat 3 3 30 - 50 lat 63% 76% 58%
powyzej 50 lat 195 14 181 powyzej 50 lat 3 3 powyzej 50 lat 31% 18% 36%
tACZNIE 491 81 410 £ACZNIE 6 6 £ACZNIE 100% 100% 100%
Podziat ze wzgledu na ptec¢ i wiek - pozostali pracownicy Podziat ze wzgledu na pte¢ i wiek - wyzsza kadra zarzqgdzajgca
ponizej 30 lat 199 52 147 ponizej 30 lat 0% 0% 0%
30 - 50 lat 1801 560 1241 30-50lat 63% 88% 53% 405-2 Réznorodnosé i réwnosé szans
powyzej 50 lat 846 136 710 powyzej 50 lat 37% 12% 47% .Ca’rkown:.a liczba prc.Jcc":wmkow w roportowc.:mym okresie w podziale na pteé¢
i kategorie pracownikéw - stan na 31 grudnia 2023 roku
tACZNIE 2846 748 2098 tACZNIE 100% 100% 100%
Kobiety Mezczyzni
Podziat ze wzgledu na pte¢ i wiek - suma wszystkich pracownikéw Podziat ze wzgledu na ptec i wiek - srednia kadra zarzqgdzajgca
wyzsza kadra zarzgdzajqca 24 58
ponizej 30 lat 204 54 150 ponizej 30 lat 1% 2% 1%
érednia kadra zarzqdzajgca 81 410
30 - 50 lat 2144 646 1498 30 - 50 lat 59% 80% 55%
powyzej 50 lat 1071 153 918 powyzej 50 lat 40% 18% 44% pozostali pracownicy 748 2098
£ACZNIE 3419 853 2566 LACZNIE 100% 100% 100% tACZNIE 853 2566
45
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INTERESARIUSZE

2-29,3-1, 3,2, 3-3 odpowiedzialny tancuch dostaw

Relacje z interesariuszami GAZ-SYSTEM oparte
sq na zasadach odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Spoétka kieruje sie uczciwosciq, transparentnosciq,
wzajemnym szacunkiem oraz profesjonalizmmem.
Kluczowym dziataniem w tej sferze jest dialog,
ktéry umozliwia identyfikacje wzajemnych oczeki-
wan. Jest on prowadzony za pos$rednictwem réz-

nych narzedzi i na wielu ptaszczyznach komunikacji.

Podstawq identyfikacji grup interesariuszy
GAZ-SYSTEM jest strategia biznesowa Spétki oraz
realizacja wynikajgcych z niej dziatan. Mapa inte-
resariuszy Spofki jest regularnie aktualizowana

i potwierdzana podczas paneli dla interesariuszy
wewnetrznych. Ostatniej aktualizacji dokonano

w pazdzierniku 2023 roku.
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Osoby lub grupy, na ktérych interesy wptywa
lub moze wptywacé przedsiebiorstwo

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH

2-28

GAZ-SYSTEM aktywnie uczestniczy w pracach organiza-
cji miedzynarodowych i krajowych, o charakterze branzo-

wym, regulacyjnym, technicznym, naukowo-badawczym,
biznesowym i analitycznym.

ORGANIZACJE
MIEDZYNARODOWE

Zaangazowanie GAZ-SYSTEM w dziatalno$é organizacji
miedzynarodowych wynika z obowigzkdéw prawnych UE,
aktywnego uczestnictwa Spdtki w transformacji energe-
tycznej oraz stuzy budowie spdjnego stanowiska branzy.

Organizacje o charakterze regulacyjnym

Wspétpraca w zakresie regulacji UE dotyczqcych rynku
gazu ziemnego oraz kierunkéw rozwoju polityki ener-
getycznej UE zmierzajgcych do rozwoju gospodarki
gazdéw zdekarbonizowanych:

» European Network of Transmission System Operators
for Gas (ENTSOG),
» Gas Infrastructure Europe (GIE).

Organizacje o charakterze technicznym

Wspotpraca techniczna oraz badawczo — naukowa
w zakresie innowacji, nowych technologii oraz standar-
déw branzowych:

= European Association for the Streamlining of Energy
Exchange (EASEE-gas),
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= European Gas Research Group (GERG),

= Marcogaz Technical Association of the European
Natural Gas Industry (MARCOGAZ),

= European Committee for Electrotechnical
Standardization (CEN/CENELEC).

Organizacje i inicjatywy promujgce rozwéj gazéw
zdekarbonizowanych

Wspébtpraca w zakresie wykorzystania niskoemisyjnych
zrodet energii:

= Hydrogen Europe (HE),

= European Clean Hydrogen Alliance (ECHA),

= Biomethane Industrial Partnership (BIP).

Organizacje o charakterze globalnym i inicjatywy
na forum UE

Monitoring proceséw i trendéw na rynkach globalnych:
International Gas Union (IGU),

International Energy Charter (Industry Advisory Panel
- 1AP),

CEDIGAZ,

European Energy Forum (EEF).

Inicjatywy o charakterze regionalnym

Wspétpraca regionalna w zakresie rozwoju zintegrowa-
nego rynku gazu:
= South-East European Gas Initiative (SEEGAS).

Organizacje z sektora LNG

Wspdtpraca z organizacjami w ramach obszaru LNG:
= International Group of Liquefied Natural Gas
Importers (GIIGNL),

= Baltic Ports Organization (cztonkostwo do korica
2023 roku).

ORGANIZACJE KRAJOWE

GAZ-SYSTEM jest cztonkiem wielu krajowych organizacji
branzowych. Spétka aktywnie angazuje sie rowniez w ini-
cjatywy zwigzane z transformacjq energetyczng.

Organizacje branzowe

Wspdtpraca w ramach izb i stowarzyszen branzowych:

= |Izba Gospodarcza Gazownictwa,

= Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych
(PZiTS),

= Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw
i Technikdw Przemystu Naftowego i Gazowniczego
(SITPNIG),

» Zwiqzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw (ZPP),

= Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB,

= Polskie Towarzystwo Gospodarcze (PTG),

= Grupa robocza ds. przemystu naftowego i gazowego,
dziatajgca w ramach Porozumienia na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej
i ochrony $rodowiska w przemysle naftowym i gazo-

wym dziatajgcego przy Panstwowej Inspekcji Pracy.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Organizacje i inicjatywy promujgce rozwdéj gazéw
zdekarbonizowanych

Wspdtpraca w zakresie transformacji energetycznej:

= Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospo-
darki wodorowej,

= Porozumienie o wspdtpracy na rzecz rozwoju sektora
biogazu i biometanu,

= Polska Organizacja Biometanu (POB),

m Zespot do spraw rozwoju technologii wychwytu,
sktadowania i wykorzystania CO, przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska,

= Rada koordynacyjna ds. Gospodarki Wodorowej przy
Ministrze Klimatu i Srodowiska.
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2-6,203-1, 3-3 innowacyjnos¢ i dziatalnosé badawczo rozwojowa, GRI 3-3 mozliwosci

przesytowe oraz jakos¢ infrastruktury, plany rozwoju systemu przesytowego

KRAJOWY SYSTEM PRZESYLOWY | SYSTEM GAZOCIAGOW TRANZYTOWYCH

Podstawowym zadaniem GAZ-SYSTEM jako Operatora
Gazociqgdw Przesytowych, jest $wiadczenie ustugi
przesytu gazu. Jest ona realizowana przede wszystkim
poprzez Krajowq Sie¢ Przesytowq (KSP) oraz System
Gazociqgdéw Tranzytowych (SGT). GAZ-SYSTEM zabez-
piecza proces przesytu, a po spetnieniu okreslonych
warunkdw, zapewnia mozliwosci przytgczenia zaintereso-
wanych podmiotéw do sieci przesytowej. Wszystkie dzia-
tania zwiqzane z przesytem gazu odbywajg sie w oparciu
o regulacje Unii Europejskiej, ustawodawstwo krajowe
oraz o regulacje wewnetrzne Spétki. Zgodnie z przepi-
sami wyznaczane sq stawki, mozliwosci oraz warunki,

w ramach ktérych swiadczona jest ustuga przesytu paliwa
gazowego. Firma zawiera umowy o przytgczenie do sieci
na zasadzie rébwnoprawnego traktowania i przytqczania
— jezeli istnieje uzasadnienie biznesowe realizacji zadania,

a zainteresowany podmiot spetnia wymagane warunki.

Na koniec 2023 roku GAZ-SYSTEM posiadat 134 zawarte
umowy przesytowe w Krajowym Systemie Przesytowym
(z czego 28 z nich to miedzyoperatorskie umowy prze-
sytowe z Operatorami Systemdw Dystrybucyjnych) oraz
42 zawarte umowy przesytowe w Systemie Gazociggow
Tranzytowych. Wielko$¢ przestanego paliwa gazowego
w KSP 2023 roku wyniosta 16,9 mid mé3.
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Przytgczenia do sieci przesytowej - stan na 31 grudnia 2023 roku

103

whnioski o okreélenie warunkéw/
mozliwosci przytqczenia do sieci
przesytowej

3

odmowy okreslenia warunkéw
przytqczenia do systemu
przesytowego

14

rozliczone umowy o przytgczenie

62

okreslonych warunkéw
przytqczenia do sieci przesytowej

3

1T umowa, 1 porozumienie
przedprzytqczeniowe, 1 porozu-
mienie o wspdtpracy w sprawie
przestawienia sieci Lw na E

1275 525 m/n

13

przedstawionych informacji
o mozliwosci przytgczenia

62

realizowane zadania
przytgczeniowe (w tym 5 poro-
zumien przedprzytgczeniowych)

moc umowna (m3/h) wynikajgca z okreslonych warunkow
przytqgczenia (dane nie obejmujg anulowanych warunkéw, warunkéw
przytgczenia okreslonych dla podziemnego magazynu/ zrédta gazu/
biometanowni oraz wariantowych warunkéw przytqczenia)

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Poza ustugami zwiqgzanymi z przesytem gazu Spdtka
$wiadczy ustugi dodatkowe takie jak:

= dokonywanie dodatkowych pomiardéw, niewynikajg-
cych z obowiqzkdéw operatora systemu przesytowego
zwigzanych ze $wiadczeniem ustugi przesytania,

= wstrzymywanie, ograniczenie lub wznawianie
dostaw do punktéw systemu — na podstawie wnio-

sku zleceniodawcy,

= redukcja ci$nienia oraz sprezanie paliwa gazowego.

W zwigzku z wejsciem w zycie zmian w ustawie Prawo
Energetyczne, uregulowany zostat obowiqgzek zawarcia
przez wszystkich odbiorcéw koncowych przytqgczonych
do sieci przesytowej porozumienia z GAZ-SYSTEM.
Reguluje ono wspdtprace z GAZ-SYSTEM w zakresie mie-
dzy innymi zasad eksploatacji stacji gazowej, Swiadcze-
nia ustug oraz wymiany informacji. Ze wzgledu na réznice
techniczne wystepujgce pomiedzy stacjami gazowymi
poszczegdlnych odbiorcéw koricowych, tre$é porozu-
mien uzgadniana jest indywidualnie. Wobec wszystkich
zawartych porozumien stosowane sq jednakowe ogdlne
warunki, ktére sq opublikowane na stronie internetowej
GAZ-SYSTEM. Do konca 2023 roku Spoétka zawarta 20
porozumien z odbiorcami koncowymi.
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LABORATORIA

Ustugi oferowane przez Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy w Hotowczycach, Laboratorium Pomiaru
Jakosci Gazu i Laboratorium Badan Materiatowych
w Pogodrskiej Woli opierajqg sie na nowoczesnym sprze-
cie, wyksztatconym personelu i najwyzszych standar-
dach potwierdzonych odpowiednimi certyfikatami

i akredytacjami.

Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu

Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu realizuje

swoje zadania w dwéch lokalizacjach: Pogérskiej Woli

i Terminalu LNG w Swinoujéciu. Obie lokalizacje sq objete
akredytacjq Polskiego Centrum Akredytacji na zgodnos$é
z normq miedzynarodowq i europejskqg PN-EN ISO/IEC
17025:2018-02 jako laboratoria badawcze. Ich podsta-
wowym zadaniem jest kontrola metrologiczna proceso-
wych chromatograféw gazowych, badanie jakosci paliwa
gazowego w sieci przesytowej oraz wykonywanie analiz
rozliczeniowych podczas roztadunku tankowcdéw z LNG

i zatadunku do autocystern.

W 2023 roku Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu
wykonato kontrole pomiarowo-analityczne 70 chroma-
tograféw procesowych oraz 155 urzqgdzen do pomiaru
temperatury punktu rosy wody. Celem badania byto
potwierdzenie poprawnosci dziatania urzqdzen eksplo-
atacyjnych. W tym zakresie Laboratorium Pomiaréw
Jakosci Gazu realizuje zaréwno zlecenia wewnetrzne jak

i zlecenia komercyjne.

Oproécz dziatalnosci zwigzanej z pomiarami jakoscio-
wymi gazu ziemnego, laboratorium zrealizowato pomiary
hatasu, drgan miejscowych i ogdélnych na stanowiskach
pracy, hatasu pochodzgcego od instalacji i urzgdzen oraz
oswietlenia na potrzeby wewnetrzne GAZ-SYSTEM.
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Laboratorium wykonuje takze badania zawartosci
wodoru i helu w gazie ziemnym oraz pomiary emisji
metanu za pomocg kamery FLIR. W 2023 roku wyko-
nano kontrole szczelnosci dla 7 ttoczni gazu oraz zespotu
przytqczeniowego systemu gazociqgdéw tranzytowych.
Wartos$¢ sprzedazy ustug laboratorium w 2023 roku
wyniosta 102 800 zt.

Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy

Zlokalizowane jest w Hotowczycach i jest to pierwsze

w Polsce i tej czesci Europy laboratorium wzorcujgce
gazomierze gazem ziemnym przy ci$nieniu roboczym

do 55 bar. W ramach swojej dziatalnosci laboratorium
wykonuje miedzy innymi wzorcowanie gazomierzy

w warunkach zblizonych do tych panujgcych w systemie
przesytowym oraz prowadzi prace badawczo-rozwojowe
wymagajgce wykorzystania przeptywu gazu w warun-
kach wysokiego cisnienia.

W 2023 roku w Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
rozszerzyto zakres akredytacji o nizsze strumienie
objetosci (13 - 65 m3/h) dla wzorcowania gazomierzy
ultradzwiekowych. Dzieki temu obecnie mozliwie jest
wykonywanie wiekszos$ci wzorcowan gazomierzy turbino-
wych i ultradzwiekowych na potrzeby Spétki oraz klien-
téw zewnetrznych w ramach przyznanego przez PCA
zakresu akredytaciji.

W 2023 roku laboratorium wywzorcowato tgcznie

283 gazomierze w tym dla klientéw wewnetrznych 114,
a dla klientéw zewnetrznych 169. Wartos¢ sprzedazy
ustug wyniosta 1841 240 zt.

Ponadto w ubiegtym roku zakornczono trwajqce prawie
dwa lata miedzynarodowe poréwnania miedzylabo-

ratoryjne (ILC) w obszarze wzorcowania gazomierzy

turbinowych i ultradzwiekowych. Przedsiewziecie zostato
zorganizowane przez Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy GAZ-SYSTEM. Uczestnikami poréwnan byto
sze$¢ czotowych europejskich laboratoriéw z Niemiec,
Hiszpani, Wielkiej Brytanii, Danii i Polski. Wyniki potwier-
dzity wysokie kompetencje Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy zaréwno w zakresie wzorcowania gazomie-
rzy, jak i organizacji tego typu poréwnan.

Laboratorium Badan Materiatowych

Zlokalizowane jest w Pogérskiej Woli. Prowadzi prace
naukowo-badawcze i diagnostyczne materiatéw kon-
strukcyjnych i ich potgczen spawanych. W 2023 roku
Laboratorium Badan Materiatowych uzyskato Uznanie

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Urzedu Dozoru Technicznego w zakresie metody
radiograficznej (RT). Tym samym Laboratorium
Badan Materiatowych poszerzyto oferte wykonywa-
nych badan nieniszczgcych dla urzgdzen podlega-
jacych dozorowi technicznemu do petnego zakresu
metod stosowanych w ich badaniach. Dodatkowo
Laboratorium Badan Materiatowych przeszto ocene
kompetencji przez Polskie Centrum Akredytacji i uzy-
skato wynik pozytywny, potwierdzajgc tym samym
wysokie kompetencje z obszaru objetego akredy-
tacjg nr AB 1767. W 2023 roku Laboratorium Badan
Materiatowych dodatkowo uzyskato przedtuzenie
$wiadectwa uznania Urzedu Dozoru Technicznego

na kolejny dwuletni okres.
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TERMINAL LNG

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego

w Swinoujsciu eksploatowany jest od 2016 roku.
GAZ-SYSTEM jako jego operator zapewnia: roztadunek
LNG z tankowca przy nabrzezu roztadunkowym, proce-

sowe sktadowanie LNG w zbiornikach, regazyfikacje LNG

i wysytke gazu do Krajowego Systemu Przesytowego
oraz zatadunek LNG na cysterny samochodowe oraz
ISO-kontenery. Zdolnos$é regazyfikacyjna Terminalu
wynosi 6,2 mld Nm?3 rocznie. Na terenie obiektu zloka-
lizowane sqg takze dwa kriogeniczne zbiorniki do pro-
cesowego sktadowania LNG o pojemnosci nominalnej
160 000 m3 kazdy. GAZ-SYSTEM kontynuuje prace
majqce na celu rozbudowe Terminalu w celu osiggniecia
nastepujqcych efektdw:

= poprawa elastycznosci pracy instalacji oraz zwiek-
szenie okresu dopuszczalnego opdznienia dostaw
do Terminalu poprzez zwiekszenie pojemnosci maga-
zynowej dedykowanej do procesowego sktadowania
LNG 0 180 tys. m? brutto (poprzez budowe trzeciego
zbiornika do procesowego sktadowania LNG),

= uruchomienie drugiego stanowiska do roztadunku
dostaw LNG oraz dodatkowej funkcjonalnosci
Terminalu w postaci zatadunku LNG na inne jednostki
oraz bunkrowania statkéw paliwem LNG.

Od rozpoczecia eksploatacji Terminalu LNG

w Swinoujsciu w 2016 roku przyjeto 268 dostaw skro-
plonego gazu ziemnego (stan na 1 stycznia 2024 roku).
W szczytowym okresie wykorzystania obiektu (lipiec
2023 r.) w ramach siedmiu dostaw wytadowano blisko
1,2 mln m3 LNG.
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Realizacja ustug na Terminalu LNG

Wskaznik wtasny

Liczba dostaw

2021
2022
40 45 50 55 60 65
llo$é surowca dostarczone do Terminalu w min m3
2021
2022
6 7 8 9 10 11
llos¢ surowca po regazyfikacji w mld normalnych
metréow szesciennych (Nms3)
2021
2022
4 4,5 5 55 6 6,5

Realizacja ustugi zatadunku LNG na cysterny samochodowe

Wskaznik wtasny

Liczba cystern

2021

2022

2023

5500
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BALTIC PIPE

Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastrukturalny,
ktérego celem byto utworzenie nowego korytarza
dostaw gazu na europejskim rynku. Umozliwia on przesyt
gazu bezposrednio ze z16z zlokalizowanych w Norwegii
na rynki w Danii i w Polsce, a takze do odbiorcéw

w sqgsiednich krajach Europy Srodkowo - Wschodniej.
Jednoczesnie Projekt Baltic Pipe umozliwia przesyt
dwukierunkowy, czyli mozna nim dostarczaé gaz z Polski
do Danii.

W 2023 roku gazociggiem podmorskim Baltic Pipe prze-
stano 6,56 mld Nm? gazu. W czasie normalnej eksploata-
cji potwierdzono mozliwos$¢ przesytania zaplanowanych
10 mld Nm3 gazu w roku. W czerwcu 2023 r. wdrozony
zostat system informatyczny ,Synergii Pipeline", ktérego
celem jest wsparcie zarzgdzania ryzykiem, integralno-
écig i dziataniami eksploatacyjnymi zgodnie z wymo-
gami Standardu Eksploatacji Gazociggéw Podmorskich
DNV-RP-F116.

W ramach wspétpracy z innymi uzytkownikami morza:

= podpisano umowe z Energinet A/S dotyczqgcq zasad
instalacji kabla energetycznego wzdtuz gazociggu
podmorskiego Baltic Pipe w strefie dunskiej,

= rozpoczeto uzgodnienia dotyczgce umowy o skrzy-
zowaniu dla kabla energetycznego z firmq Vattenfall
z wyprowadzajgcego moc z farmy wiatrowej Kriegers
Flak do Szwecji,

m zgtoszono uwagi w procesie wydawania pozwole-
nia dla farm wiatrowych OX2-Triton i Orsted-Skanes
Havsvindpark na wodach szwedzkich.

W celu minimalizacji ewentualnego czasu naprawy
gazociqgu, zidentyfikowano i podjeto dziatania przygo-
towujgce do zapewnienia dostepu do komplementar-
nych metod napraw w stosunku do rozwigzan dostep-
nych w ramach organizacji Pipeline Repair and Subsea
Intervention (PRSI).

W pazdzierniku 2023 roku podpisano z Urzedem

Dozoru Technicznego ,Warunki Techniczne Eksploatacji
Gazociggdéw Podmorskich"” opisujgce zasady eksploatacji,
prowadzenia inspekcji i realizacji prac naprawczych gazo-
cigqgéw podmorskich na polskich wodach terytorialnych

i polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej.

PROGRAM FSRU

GAZ-SYSTEM przeprowadzit procedure Open Season
FSRU (ang. Floating Storage Regasification Unit) w celu
uzyskania wigzgcych zamédwien od uczestnikdéw rynku

na ustugi regazyfikacji LNG, ktére majg by¢ swiadczone
w ramach Terminalu FSRU w Zatoce Gdanskiej po jego
uruchomieniu. Uzyskanie wskazanych zobowigzan miato
potwierdzié¢ celowos¢ realizacji planowanej inwestycji.
Procedura Open Season dla Terminalu FSRU sktadata sie
z dwéch faz.

Faza 1 Procedury Open Season zostata uruchomiona

w czwartym kwartale 2021 roku. Jej celem byto uzyska-
nie od uczestnikdw wiqzqcych zamowien oraz zobowiq-
zania do wigzgcej rezerwacji ustug regazyfikacji FSRU
na odpowiednim poziomie w Fazie 2 Procedury. Faza 1
zakonczyta sie podpisaniem Umowy Order to Proceed
(OtP) i przystgpieniem przez GAZ-SYSTEM do reali-
zacji pierwszego etapu projektu, czyli do rozpocze-

cia projektowania.
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Faza 2 rozpoczeta sie w czerwcu 2023 roku od wezwa-
nia uczestnika, z ktérym podpisano OtP do ztozenia
oferty obejmujqcej taki sam poziom ustug regazyfi-
kacji oraz ten sam okres $wiadczenia ustug regazy-
fikacji, czyli te same lata gazowe, jak w zamdwieniu
ztozonym w ramach umowy OtP, w terminie do 7 lipca
2023 roku. W sierpniu 2023 roku GAZ-SYSTEM i uczest-
nik podpisali umowe na ustugi regazyfikacji Terminalu
FSRU, ktoéry bedzie stanowit wazny element infra-
struktury importowej gazu dla Polski i regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Celem inwestycji jest stworzenie infrastruktury,

ktéra umozliwi odbiér dostarczanego drogg morskg
dodatkowego wolumenu skroplonego gazu ziemnego,
jego regazyfikacje oraz wprowadzenie do Krajowego
Systemu Przesytowego. Program FSRU zaktada
umiejscowienie w rejonie Gdanska ptywajgce jednostki
zdolnej do wytadunku oraz procesowego sktadowania

i regazyfikacji LNG. Instalacja zapewni moc regazyfika-

cji na poziomie ok. 6,1 mld m3 gazu ziemnego rocznie.

i

e

e o T
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W listopadzie 2023 roku Komisja Europejska uwzgled-
nita gazociggi lgdowe planowane do realizacji w ramach
budowy Terminalu FSRU w czesci pozyczkowej Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w roz-
dziale REPowerEU dotyczqgcym rozwoju infrastruktury
niezbednej do zaspokojenia najpilniejszych potrzeb zwiq-
zanych z bezpieczenstwem dostaw (komponent G3.2.

- Improving energy infrastructure and facilities to meet
immediate security of supply needs for gas).

Budowa ptywajgcego Terminalu w Zatoce Gdanskiej jest
krokiem w kierunku "ekologicznej alternatywy" w poréw-
naniu do tradycyjnych noénikdéw energii i paliw transporto-
wych. Terminal FSRU nie tylko spetni funkcje dostarczania
gazu dla réznych sektordw, ale rowniez zwiekszy zdolnosci
przesytowe dla nowych odbiorcéw, zwtaszcza w okolicach
Gdanska. Perspektywa dtugofalowa inwestycji obejmuje
takze rozwdj portéw w Gdansku i Gdyni. Dostosowanie
infrastruktury portowej do nowoczesnych systeméw trans-
portowych pomoze sprostaé prognozowanemu wzrostowi
obrotéw w basenie Morza Battyckiego.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

PROJEKTY PRZEPUSTOWOSCI PRZYROSTOWEJ

(PROCEDURA INCREMENTAL)

Polska - Czechy

Zgodnie z Capacity Allocation Mechanisms Network
Code (CAM NC) w dniach 5 lipca — 30 sierpnia 2021 roku
operatorzy systemoéw przesytowych GAZ-SYSTEM

i NET4GAS (N4G) przeprowadzili trzeciq niewiqgzgcg
procedure badania zapotrzebowania na przepustowosé
przyrostowq, w wyniku ktérej dla potqgczenia miedzysys-
temowego Polska-Czechy otrzymali zgtoszenie zapotrze-
bowania na zdolno$¢ przyrostowq.

Na podstawie otrzymanych niewigzgcych zgtoszen
operatorzy opracowali wspdlne sprawozdanie z oceny
zapotrzebowania rynku. W raporcie opublikowanym

25 pazdziernika 2021 roku oszacowano potencjalne zapo-
trzebowanie na przepustowosé przyrostowq w ramach
systemu wejscia-wyjscia GAZ-SYSTEM i systemu wejscia
wyjscia N4G oraz wskazano, ze nalezy zainicjowad reali-
zacje projektu zdolnosci przyrostowej. W oparciu o wnio-
ski z raportu OSP rozpoczeli faze projektowania celem

opracowania projektu przepustowosci przyrostowe;.

W dniach 17 stycznia — 17 marca 2022 roku GAZ-SYSTEM
i N4G przeprowadzili konsultacje propozycji projektu
przepustowosci przyrostowej pomiedzy systemami prze-
sytowymi Polski i Czech. Nastepnie w zwigzku z orzecze-
niem Sqgdu Unii Europejskiej z dnia 16 marca 2022 roku

w potqczonych sprawach T-684/19 i T-704/19 operatorzy
oraz krajowe organy regulacyjne Polski i Czech prowa-
dzili rozmowy nt. zasadnosci i dalszego sposobu prowa-
dzenia projektu zdolnoséci przyrostowej dla potgczenia
miedzysystemowego Polski i Czech w oparciu o rozdziat
V CAM NC. W zwigzku z brakiem mozliwosci ztozenia
wspoélnego wniosku do Urzedéw Regulacji Energetyki
Polski i Czech, Prezes URE nie miat podstaw do wydania

skoordynowanej decyzji o zatwierdzeniu projektu prze-
pustowosci przyrostowej dla granicy Polska-Czechy
zgodnie z CAM NC, nie przeprowadzono aukcji prze-
pustowosci przyrostowych dla granicy pomiedzy obsza-
rami rynkowymi Polska-Czechy i tym samym procedure
incremental 2021-2023 dla granicy Polska-Czechy uznano

za zakorniczong.

Polska - Ukraina

28 kwietnia 2023 roku Prezes URE zakonczyt poste-
powanie administracyjne ws. przedtozonego przez
GAZ-SYSTEM wniosku o zatwierdzenie projektu prze-
pustowosci przyrostowej na granicy pomiedzy obszarami
rynkowymi Polska-Ukraina.

Przekazany do zatwierdzenia projekt byt odpowie-

dzig na niewigzqgce zgtoszenia zapotrzebowania

rynku na przepustowosé przyrostowqg w punkcie GCP
GAZ-SYSTEM/UATSO, ktére GAZ-SYSTEM i LLC ,Gas
Transmission System Operator of Ukraine" (GTSOU)
otrzymali w ramach przeprowadzonego w 2021 roku
zgodnie z CAM NC badania zapotrzebowania rynku

na przepustowos$é przyrostowq pomiedzy systemami
przesytowymi Polski i Ukrainy. Po przeprowadzeniu

w 2022 roku analiz technicznych i ekonomicznych oraz
konsultacji rynkowych wstepnej propozycji projektu
GAZ-SYSTEM przedtozyt do Prezesa URE wniosek

o zatwierdzenie projektu przepustowosci przyrosto-
wej dla granicy obszaru rynkowego Polska — Ukraina.
W celu uzyskania skoordynowanych decyzji zatwierdza-
jacych projekt przez krajowe organy regulacji energe-
tyki analogiczny wniosek zostat ztozony przez GTSOU
do National Energy and Utilities Regulatory Commission
(NEURC). Prezes URE uznat, ze propozycja projektu
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przedtozona przez GAZ-SYSTEM spetniata wszystkie
przestanki merytoryczne w zakresie art. 28(1) CAM NC
do zatwierdzenia projektu przepustowosci przyrostowej
dla granicy obszaru rynkowego Polska — Ukraina.

Uzyskane skoordynowane decyzje regulatoréw stano-
wity podstawe do przeprowadzenia aukcji przepusto-
wosci przyrostowej 3 lipca 2023 roku na Platformie
GSA. Zaden uczestnik rynku nie zarezerwowat prze-
pustowosci przyrostowej w zwigzku z czym test eko-
nomiczny zakonczyt sie wynikiem negatywnym po obu
stronach granicy. Zgodnie z art. 22 ust. 3 CAM NC

w przypadku, gdy zaden poziom oferty nie skutkuje
pozytywnym wynikiem testu ekonomicznego, dany
proces uzyskiwania przepustowosci przyrostowej
zostaje zakoniczony.

W dniach 3 lipca - 28 sierpnia 2023 oku. GAZ-SYSTEM
po raz drugi przeprowadzit ocene zapotrzebowania
rynku na zdolnosci przyrostowe pomiedzy polskim
system wejscia-wyjscia i ukrainskim systemem wejscia-
-wyjsécia. W wyniku niewigzgcego badania rynku otrzy-
mano zgtoszenie zapotrzebowania na przepustowosé
przyrostowqg w kierunku z Polski do Ukrainy.

Na podstawie otrzymanych niewiqgzqcych zgtoszen
operatorzy opracowali wspédlne sprawozdanie z oceny
zapotrzebowania rynku. W raporcie opublikowanym

23 pazdziernika 2023 roku oszacowano potencjalne
zapotrzebowanie na przepustowos¢ przyrostowg

w ramach systemu wejscia-wyjscia GAZ-SYSTEM i sys-
temu wejscia-wyjscia GTSOU oraz wskazano, ze nalezy
zainicjowac realizacje projektu przepustowoséci przyro-
stowej. W oparciu o wnioski z raportu Operatorzy roz-
poczeli faze projektowania celem opracowania projektu
przepustowosci przyrostowe;j.
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W dniach 5 pazdziernika - 30 listopada 2023 roku
GAZ-SYSTEM i GTSOU przeprowadzili konsultacje pro-
pozycji projektu przepustowosci przyrostowej pomiedzy
systemami przesytowymi Polski i Ukrainy a nastepnie,
zgodnie z CAM NC przygotowali stosowny projekt prze-
pustowosci przyrostowej pomiedzy systemami przesy-
towymi Polski i Ukrainy. 26 kwietnia 2024 roku Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki zakonczyt postepowanie
administracyjne ws. przedtozonego przez GAZ-SYSTEM
whniosku o zatwierdzenie projektu przepustowosci przyro-
stowej na granicy pomiedzy obszarami rynkowymi Polska
— Ukraina. Prezes URE uznat, ze propozycja projektu
przedtozona przez GAZ-SYSTEM spetniata wszystkie
przestanki merytoryczne do zatwierdzenia projektu.
Aukcja przepustowosci przyrostowej zostanie przepro-
wadzona 1 lipca 2024 r.

WSPOLPRACA Z OPERATORAMI
SYSTEMOW PRZESY£OWYCH

Memorandum of Cooperation z GTSOUA

16 marca 2023 roku GAZ-SYSTEM i Gas Transmission
System Operator of Ukraine (GTSOU) podpisali porozu-
mienie o wieloletniej wspdtpracy, okreslajgce zasady i kie-
runki budowania bezpieczenstwa energetycznego oraz
wypracowania wiodqcej pozycji operatoréw na regio-
nalnym rynku gazu ziemnego w procesie transforma-

cji energetycznej.

Dokument zaktada podjecie wspdlnych dziatan na rzecz
zapewnienia technicznych przepustowosci ciggtych

w kierunku Ukrainy oraz uzyskanie wsparcia finanso-
wego Unii Europejskiej dla tych dziatan. Operatorzy
zadeklarowali, ze bedg promowaé gaz ziemny, bedqcy
waznym elementem gospodarki obu panstw oraz dziataé

na rzecz umozliwienia transgranicznego przesytu zielonych
gazdéw. Strony porozumienia bedq analizowaé wykorzy-
stanie istniejgcej infrastruktury LNG, przesytowej i maga-
zynowej, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo energetyczne
panstw regionu.

W ramach podpisanego porozumienia powotane zostaty
wspodlne grupy robocze ds. Rynku i Dekarbonizacji. Ponadto,
w marcu 2023 roku przedstawiciele GAZ-SYSTEM wzieli
udziat w spotkaniu dla uczestnikéw ukrainskiego rynku
gazu zorganizowanym przez GTSOU i Uktransgaz przy
wsparciu Wspdlnoty Energetycznej prezentujgc wspdlny
projekt incremental na granicy Polska-Ukraina oraz zasady
rezerwacji przepustowosci za posrednictwem Platformy
GSA. Zkolei we wrzeséniu 2023 roku przedstawiciele GTSOU
uczestniczyli w spotkaniu GAZ-SYSTEM Forum prezentujgc
role systemu przesytowego gazu oraz podziemnych maga-
zynéw gazu w Ukrainie w zwiekszeniu bezpieczenstwa
dostaw w regionie przed sezonem zimowym 2023/2024.

Memorandum of Cooperation z Energinet

26 kwietnia 2023 roku w Kopenhadze GAZ-SYSTEM

i Energinet podpisali porozumienie o wspdtpracy w celu
przyspieszenia transformacji energetycznej i wzmocnienia
regionalnego bezpieczenstwa energetycznego w Europie.
Na mocy porozumienia powotano wspdlne grupy robocze
ds. bezpieczenstwa dostaw przez Baltic Pipe (SoS) oraz
dekarbonizacji z wykorzystaniem biometanu i wodoru.
W 2023 roku inaugurowano prace wszystkich grup robo-
czych, zatwierdzono zakres tematyczny prac (Terms of
Reference) oraz odbyto szereg spotkan merytorycznych,
w tym w szczegdlnosci w obszarze wzajemnej wymiany
wiedzy na temat rozwoju rynku biogazu i biometanu.

W 2023 roku obie spétki wziety takze udziat w warszta-
tach technicznych na temat biogazu i biometanu, ktére
zorganizowata Ambasada Danii w Warszawie.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

2-29,203-1, 417-1, 3-3 odpowiedzialny tancuch dostaw

Ustugi $wiadczone przez GAZ-SYSTEM opierajq sie

na przepisach prawa krajowego, regulacjach unijnych
oraz wewnetrznych procedurach. Spdétka zapewnia
transparentnos$¢ danych dotyczgcych realizowanych
ustug. Na stronie internetowej Spétki, w zaktadce

"Dla Klientéw", udostepnione sq miedzy innymi infor-
macje dotyczgce przesytu gazu, przytqgczenia do sieci
przesytowej, udostepniania przepustowosci, publikacje
dotyczqgce zdolnosci przesytowych, parametréw jako-
Sciowych paliwa gazowego, a takze materiaty eduka-
cyjne. Kluczowym narzedziem do wymiany informacgji
miedzy klientami a GAZ-SYSTEM jest System Wymiany
Informacji, ktéry umozliwia dostep do danych zwigza-
nych z realizacjg zawartych umoéw przesytowych i przytg-

czeniowych oraz $wiadczonych ustug.

System Wymiany Informacji
(stan na 31 grudnia 2023 roku)

713 2 380

Liczba zarejestrowa-

1 Liczba uzytkownikéw
nych podmiotéw

zewnetrznych

— . Liczba uzytkownikéw
wewnetrznych
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GAZ-SYSTEM komunikuje sie z klientami za posred-
nictwem konsultacji rynkowych i badan ankieto-
wych w zakresie miedzy innymi planu rozbudowy
sieci przesytowej czy zwiekszania przepustowosci
punktéw potqgczen miedzysystemowych. Spétka
prowadzi aktywny dialog ze swoimi klientami
organizujqc takze konsultacje rynkowe dotyczgce
zmian obowigzujgcych regulacji i zasad wspdtpracy,

Liczba uczestnikéw i tematy webinariéw:

85

Obowigzki informacyjne uzytkownikéw systemu
wynikajgce z IRIESP, umowy przesytowej oraz OWU

63

Zmiany w Taryfie GAZ-SYSTEM. Zasady rozliczen
ustugi przesytania — rodzaje faktur, terminy,
bonifikaty, optaty dodatkowe

65

Przytqgczenia do sieci przesytowej. Zasady
przytqgczania biometanowni

43

Porozumienia z odbiorcami kornicowymi
przytgczonymi do systemu przesytowego

a takze konferencje, warsztaty, szkolenia i spo-
tkania indywidualne. W 2023 roku Spétka prze-
prowadzita kolejny cykl webinariéw pod nazwg
+GAZ-SYSTEM dla klientéw — praktyczne webina-
ria". Podczas spotkan oméwiono zasady korzysta-
nia ze $wiadczonych ustug oraz kwestie zwiqzane
z ich realizacjg. W siedmiu webinariach wzieto
udziat 458 osdb.
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Strategia GAZ-SYSTEM na lata 2023-2033

69

Zasady rozliczen ustugi przesytania - rodzaje
faktur, terminy, bonifikaty, optaty dodatkowe

70

Aspekty handlowe dziatalnosci Terminalu LNG,
zasady kontraktacji i realizacji ustug regazyfikacji
oraz ustug dodatkowych

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Innym sposobem komunikacji z klientami jest organizacja
cyklicznego wydarzenia ,GAZ-SYSTEM Forum". Podczas
ostatniej edycji spotkania, ktére odbyto sie we wrzesniu
2023 roku omdwiono sytuacje rynkowq w branzy gazowni-
czej, zmiany w zakresie otoczenia regulacyjnego, warunki

i zasady wspotpracy, a takze perspektywy i wyzwania
zwigzane z transformacjg energetycznq Polski i regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. W wydarzeniu wzigli udziat
przedstawiciele miedzy innymi Ministerstwa Klimatu

i Srodowiska, Urzedu Regulacji Energetyki, ENTSOG,
Towarowej Gietdy Energii, Izby Rozliczeniowej Gietd

Towarowych oraz operatoréw systemow przesytowych.

Z myslq o klientach Spétka po raz kolejny przygotowata
na swojej stronie internetowej elektroniczny kalendarz
klienta (tutaj) uwzgledniajgcy wszystkie istotne terminy

i wydarzenia dotyczgce wspdtpracy z GAZ-SYSTEM

takie jak:

® najblizsze aukcje produktéw miesiecznych, kwartalnych

i rocznych dla przepustowosci ciggtej i przerywanej,

= terminy zwigzane z funkcjonowaniem grup
bilansowych,

= terminy przekazywania raportéw i protokotéw
rozliczeniowych,

= planowane webinaria, warsztaty itp.

W celu pozyskania informacji zwrotnej od klientéw

i okreslenia poziomu ich zadowolenia ze wspdtpracy

z GAZ-SYSTEM, Spétka regularnie przeprowadza badania
satysfakcji klienta. Juz od 14 lat wskaznik zadowolenia
ksztattuje sie na poziomie powyzej 4,15 w skali od 1do 5.
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Wskaznik zadowolenia klientéw GAZ-SYSTEM

4,58

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Za 2023 rok wynidst on 4,52. Wskaznik zadowolenia sta-
nowi $redniq arytmetycznq ocen jakosci obstugi klienta,
postawy i kompetencji pracownikéw oraz jakosci ustug
Swiadczonych przez GAZ-SYSTEM. Wiekszo$¢ bada-
nych wysoko ocenita poziom obstugi klienta oraz jakos¢
Swiadczonych ustug przez GAZ-SYSTEM. W postawie
pracownikéw doceniono zyczliwosé, kulture osobistq,
rzetelnos$¢ przekazywanych informacji, dostepnos¢ oraz
szybkos¢ obstugi. GAZ-SYSTEM jak operator systemu
przesytowego doceniany jest w szczegdlnosci za przej-
rzystosc procedur, bezpieczenstwo i poufnos$é rozmodw
handlowych, a takze kampanie informacyjne kierowane
do rynku w zakresie zmian prawnych i regulacyjnych.

Platforma GSA

Jest to niezalezne, autorskie narzedzie informatyczne
GAZ-SYSTEM stuzgce do oferowania przepustowosci
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

w systemach przesytowych gazu ziemnego. Zgodnie

Z unijnymi wytycznymi operatorzy systemu przesytowego

majq obowigzek udostepniania przepustowosci potq-
czen miedzysystemowych w trybie aukcji. Na Platformie
GSA uzytkownicy systemu mogq naby¢ przepustowosé
w ramach nastepujqcych produktdéw:

produkty roczne — przepustowos¢ udostepniana
na rok,

= produkty kwartalne - przepustowos$¢ udostepniana
na kwartat,

= produkty miesieczne — przepustowos$é udostepniana
na miesiqc,
= produkty dobowe — przepustowo$¢ udostepniana

na dobe,

= produkty $réddzienne — przepustowos$é¢ udostepniana
jest od danej godziny w dobie do konca tej doby.

Rozwiqgzania do rezerwacji przepustowosci oferowane

na Platformie GSA dostepne sq dla kazdego operatora
systemu przesytowego zainteresowanego korzystaniem
z narzedzi dopasowanych do jego wymagan technicznych
i rynkowych. Obecnie na platformie zarejestrowanych
jest 7 operatoréw. Poza GAZ-SYSTEM* i GAZ-SYSTEM
ISO** swoje aukcje przepustowosci oferujq: czeski
NET4GAS, ukrainski Gas TSO of Ukraine, litewski Amber
Grid, duniski Energinet i stowacki Eustream.

Od kwietnia 2023 swoje ustugi na Platformie GSA $wiad-
czyt réwniez Operator Terminalu LNG w Ktajpedzie

(od kwietnia do konnca 2023 roku), ktéry umozliwit
poprzez platforme odsprzedaz mocy regazyfikacji LNG
w ramach rynku wtérnego uzytkownikom Terminalu.

Na tej samej zasadzie GAZ-SYSTEM umozliwit uzytkow-
nikom Terminala LNG w Swinoujéciu odsprzedaz niewy-
korzystanej, przydzielonej im zdolnosci wtasnie poprzez
Platforme GSA.

Liczba przeprowadzonych aukcji w 2023 roku

Typ produktu Liczba aukgji

Sréddzienny 98 513
Dobowy 6 044
Miesieczny 162
Kwartalny 131
Roczny 157
SUMA 105 007

* GAZ-SYSTEM jako operator krajowego systemu przesytowego
** GAZ-SYSTEM ISO jako operator systemu gazociqgdéw przesytowych

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Udziat w aukcjach jest dla uczestnikdéw rynku bezptatny
i oparty na standardach komunikacyjnych z wykorzy-
staniem otwartych protokotéw i komunikatow (AS4,
edig@s 5.1), gwarantujqc tym samym tatwosc¢ integra-
cji i transparentnosé systemu. Stabilnosé, wydajnosé

i bezpieczenstwo systemu sq zapewnione poprzez cato-
dobowe wsparcie techniczne oraz potwierdzone mie-
dzynarodowymi standardami bezpieczenstwa i ochrony
danych: ISO/IEC 27001:2017, ISO 22301:2019.

Platforma GSA daje réwniez uzytkownikom sys-
temu mozliwoéé uczestnictwa w rynku wtérnym, czyli
sktadania i przyjmowania ofert w ramach wtérnego
rynku obrotu przepustowosciq. W 2023 roku zawarto

13 transakcji na rynku wtérnym za posrednictwem
Platformy GSA.
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OBOWIAZKI INFORMACYJNE

417-1, GRI 3-3 odpowiedzialny tancuch dostaw

GAZ-SYSTEM wypetnia obowigzki raportowe i informa-
cyjne, ktére naktada na Spotke unijne rozporzqdzenie
REMIT* W tym celu:

» podaje do publicznej wiadomosci na platformie GIIP
informacje na temat zdolnosci i wykorzystania insta-
lacji, ktére stuzg do przesytania gazu ziemnego (w tym

planowane i nieplanowane niedostepnosci),

= monitoruje uczestnikdéw rynku pod kgtem dzia-
tan manipulacyjnych i wykorzystywania informacji
wewnetrznej w obszarze przydziatu przepustowosci
przesytowej (w tym akcji na Platformie GSA) oraz
w segmencie bilansowania,

= raportuje dane podstawowe oraz handlowe do Agencji
do spraw Wspétpracy Organdéw Regulacji Energetyki
(ACER).

Gas Inside Information Platform (GIIP)

GIIP to narzedzie, ktdére stuzy do publikacji informacji
wewnetrznej. Pracownicy GAZ-SYSTEM przygotowali je
zgodnie z rozporzqdzeniem REMIT oraz rekomendacjami
ACER. Dzieki GIIP (tutaj) uczestnicy hurtowego rynku
gazu i energii elektrycznej mogq realizowaé natozony

na nich obowiqzek podawania do publicznej wiadomosci
informacji wewnetrznej. Z kolei pozostatym uczestnikom
rynku narzedzie to zapewnia jednakowy dostep do istot-
nych informacji biznesowych. Obecnie GIIP ma 11 klien-
téw z obszaru rynku gazu oraz energii elektryczne;.

Monitorowanie rynku

GAZ-SYSTEM jako operator krajowego systemu przesyto-
wego gazu oraz polskiego odcinka gazociqggu jamalskiego
ma obowigzek monitorowania dziatalnosci handlowej
uczestnikdw rynku w zakresie zawierania przydziatow
przepustowosci przesytowej w wyniku aukcji na Platformie
GSA oraz ich zachowan rynkowych w ramach dziatalnosci
na rynku bilansujgcym. W przypadku wykrycia potencjal-
nych naruszen zakazu manipulacji na rynku i nieupraw-
nionego wykorzystywania informacji wewnetrznych
GAZ-SYSTEM jest zobowigzany do zgtoszenia danego
zdarzenia do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Przekazywanie danych do ACER

Od wprowadzenia przez rozporzqdzenie REMIT obo-
wiqzku raportowania danych podstawowych oraz handlo-
wych (kwiecien 2016) do kornca 2023 roku GAZ-SYSTEM
przekazat do europejskiej Agencjs.ds. Wspdtpracy
Regulatoréw Rynku Energii (ACER) 68 993 raportéw.

2020 2021 2022 2023

tqczna liczba raportéow

przestanych do ACER

od wejscia w zycie 38345 47515 59992 68993
obowigzku raportowania

danych (kwiecien 2016)

Liczba raportéow
przestanych w danym 9 983 9170 12393 9001
roku

* Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnoséci

i przejrzystosci hurtowego rynku energii
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Nowelizacja REMIT

W ramach reformy rynku energii elektrycznej w ubiegtym
roku trwaty prace majqgce na celu nowelizacje REMIT.
Pod koniec 2023 roku Rada UE i Parlament Europejski
osiggnety wstepne porozumienie polityczne w tej spra-
wie. Nowe przepisy majg poprawic¢ ochrone konsu-
mentdw i przedsiebiorstw przed manipulacjg na rynku.
Wzmocniq tez zasady, ktére pozwalajqg reagowadé

na naduzycia i zapobiegad im.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

2-23, 2-24, 2-29, 413-1, 3-3 odpowiedzialny tancuch

GAZ-SYSTEM w sposéb istotny wptywa na rynek zamé-
wien i otoczenie za posrednictwem catego tancucha
dostaw. Priorytetem Spétki jest spetnianie najwyzszych
standardéw w relacjach biznesowych, promowanie
dobrych praktyk rynkowych oraz pozytywny wptyw

na spoteczenstwo i srodowisko naturalne. W 2023

roku Spoétka zaktualizowata Kodeks postepowania dla
dostawcéw, ktoéry jest zbiorem oczekiwanych postaw

i zasad dla dostawcéw. W nowej odstonie Kodeksu skon-
centrowano sie na wzmocnieniu obszaréw zwigzanych
miedzy innymi z BHP, ochronq przeciwpozarowg, pra-
wami cztowieka, relacjami ze spotecznosciami lokalnymi
oraz ochrong $rodowiska naturalnego.

Relacje GAZ-SYSTEM z dostawcami oparte sg na fun-
damentalnych zasadach odpowiedzialnosci spotecznej,
w szczegdlnosci na uczciwosci, transparentnosci, wza-
jemnym szacunku i profesjonalizmie. Kluczowym elemen-
tem w tej dziedzinie jest dialog umozliwiajqcy identyfi-
kacje oczekiwan obu stron. Inicjatywq budujqcq trwate
relacje jest corocznie organizowany Dziert Dostawcy
GAZ-SYSTEM. W maju 2023 roku w wydarzeniu wzieto
udziat ponad 140 przedsiebiorstw z kraju i zagranicy,
tworzgc doskonatg platforme do omdwienia kluczo-
wych kwestii.

Nalezyta i rzetelna wspdtpraca stanowi priorytet dla
GAZ-SYSTEM. Terminowo$¢, wysoka jakosé zama-
wianych dostaw, ustug i robét budowlanych, a takze
efektywna wspédtpraca i utrzymanie dobrych relacji

z dostawcami sq kluczowe dla dziatalnosci firmy. W celu
wyréznienia solidnych kontrahentéw utworzono Liste
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Wiarygodnych Dostawcéw (LWD). Jest to narzedzie
uwzgledniajgce realizacje dostaw, ustug oraz robét
budowlanych w strategicznych dla Spétki kategoriach
zakupowych. Zapis na liscie stanowi potwierdzenie jako-
éci i uznania, jakie przypisywane sq dostawcom za nale-
zyte wykonanie umowy.

W 2023 roku Lista Wiarygodnych
Dostawcéw (LWD) prowadzona

byta w 24 kategoriach zakupowych.
Dostawcom GAZ-SYSTEM wydano 397
listéw referencyjnych, potwierdzajgcych
nalezyte wykonanie umowy.

Ponadto dla zabezpieczenia potrzeb zakupowych,
GAZ-SYSTEM regularnie weryfikuje dostawcéw pod
kgtem sankcji unijnych i krajowych, zwtaszcza w kontek-
Scie trwajgcej wojny w Ukrainie. Zadna umowa zaku-
powa nie jest realizowana przez podmioty lub osoby
objete tymi sankcjami.

W ubiegtym roku w GAZ-SYSTEM przeprowadzono
tgcznie 682 postepowania o udzielenie zamodwien, w tym
535 postepowan niepublicznych oraz 147 postepowan
publicznych. Spétka zobowigzana jest do racjonalnego
wydatkowania srodkéw przeznaczonych na realizacje
zadan. Osiqgniecie tego celu opiera sie na pozyskiwaniu
jak najbardziej korzystnych ofert, co staje sie mozliwe
dzieki zwiekszeniu zainteresowania dostawcdéw uczest-
nictwem w postepowaniach zakupowych.

W ramach dialogu z rynkiem i aktywizacji dostawcdw,
GAZ-SYSTEM organizuje Wstepne Konsultacje Rynkowe
(WKR). W 2023 roku przeprowadzono 7 takich konsulta-
cji, w ktérych wzieto udziat 33 dostawcow. Kolejng formg
badania i informowania rynku o planowanych zamadwie-
niach jest szeroko stosowane w GAZ-SYSTEM zapytanie
o informacje (RFI). Pozwala to Spdtce pozyskiwaé naj-
bardziej aktualne dane z rynku, niezbedne do przygoto-

wania postepowan zakupowych.

Aktywizacja dostawcow przez GAZ-SYSTEM wptywa

na wzrost konkurencyjnosci. W ponizszej tabeli zaprezen-
towano $redniq liczbe ofert przypadajqcych w 2023 roku
na jedno postepowanie zakupowe, z uwzglednieniem
rodzaju udzielanych zamodéwien:

Postepowania niepubliczne Postepowania publiczne

Liczba Srednia liczba Liczba Srednia liczba
badanych ofert per badanych ofert per
postepowan postepowanie postepowarn postepowanie

Dostawy 144 216 56 2,66
Ustugi 230 2,24 88 4,45
Roboty 161 3,61 3 6,67
Razem 535 2,63 147 3,82

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Dzieki staraniom GAZ-SYSTEM w kierunku tworzenia
korzystnych warunkéw dla uczciwej konkurencji, transpa-
rentnych proceséw udzielania zamodwien oraz ciggtego
doskonalenia kupcéw i cztonkédw komisji przetargowych,
Spoétka uzyskata pozytywne wyniki kontroli uprzedniej
Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych (UZP) w roku

2023 dla zadanh z programu inwestycyjnego Rybnik.

2021 2022 2023
Liczba zawar-
. 2307 1774 1906
tych umoéw
tgczna liczba
dostawcow
wspotpracujg- 1358 1065 1205

cych w danym
roku ze Spétkq

tgczna kwota
zawartych
umoéw po
przeliczeniu
na PLN

2617171705 4157 724 803* 1575 881994

Procent
dostawcow
zagranicz-
nych z ogoétu
dostawcow
w danym roku

5,0% 4,0% 4,4%

*W tym umowy ramowe na dostawy rur oraz armatury
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Dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji kadry, odpowiada-
jacej za realizacje zamdbwien, poprzez przeprowadzenie
przez pracownikéw Pionu Zakupodw szkolern wewnetrz-
nych dla pracownikéw Spétki w zakresie Regulaminu
Udzielania Zamdéwien, standaryzacji umow, zakupdéw

w GAZ-SYSTEM, Platformy Zakupowej miata bezpo-
$redni wptyw na prawidtowq realizacje zadan dofinanso-

wywanych ze srodkéw UE.

W 2023 roku na konto Spétki wptyneta
kwota przewyzszajgca 610 min PLN oraz
ponad 77 min EUR z tytutu dofinansowania
inwestycji ze sSrodkéw Unii Europejskiej.
Suma pozyskanych srodkéw stanowita okoto
1 mld PLN w skali roku.

W 2023 roku zostaty przygotowane raporty koricowe

z realizacji projektéw strategicznych, tj. potqgczenia mie-
dzysystemowego Polska-Stowacja, miedzysystemowego
potqczenia transgranicznego Polska-Litwa (GIPL) oraz
projektu Baltic Pipe, gwarantujgce, ze cele projektéw
zostaty zrealizowane, a korzysci z ich realizacji odpowia-

dajq zatozeniom projektowym.

W 2023 roku, Europejska Agencja Wykonawcza ds.
Klimatuy, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA), zatwier-
dzita ostateczne rozliczenie umowy grantowej dotyczqcej
dofinansowania prac budowlanych w ramach projektu
Baltic Pipe. Wartos$¢ dofinansowania dla tych prac
osiggneta sume 214 920 000 EUR, co uczynito to jednym
z najwyzszych grantéw przyznanych w ramach pro-
gramu CEF Energy w ostatniej dekadzie. £gczna suma

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

udzielonych dotacji na projekt Baltic Pipe wyniosta
266 769 601 EUR.

W 2023 roku GAZ-SYSTEM podpisat umowe z CINEA
na dofinansowanie prac projektowych oraz opra-
cowanie specyfikacji technicznej projektu LNG

w Zatoce Gdanskiej w ramach instrumentu ,£qczgc
Europe"” (ang. Connecting Europe Facility — CEF).
Maksymalna wysoko$é przyznanego wsparcia wynosi
ok. 19,6 min EUR. Decyzja ta podkresla istotne znacze-
nie projektu dla wzmocnienia bezpieczenstwa dostaw
i uniezaleznienia od rosyjskiego gazu oraz zwiekszenia
dostepnosci LNG dla Polski i regionu.

W 2023 roku GAZ-SYSTEM kontynuowat proces stan-
daryzacji umoéw w celu zwiekszenia efektywnosci
realizacji proceséw zakupowych. Jednoczeénie rozwi-
jano tancuch dostaw w zakresie kluczowych materiatéw
inwestorskich miedzy innymi poprzez biezgcq koor-
dynacje harmonograméw wytwarzania, wspdtprace

z Urzedem Dozoru Technicznego w zakresie kontroli
jakosci oraz cykliczne wizytacje zaktaddéw produkeyij-
nych. Zaktualizowano i wdrozono dziatania doskonalgce
zwigzane z listg materiatéw podstawowych, obejmu-
jacq kilkaset pozycji niezbednych do ciggtej dyspozy-

cji na cele eksploatacyjne oraz rozpoczeto dziatania

w celu utworzenia zapasu materiatéw strategicznych
na potrzeby Systemu Gazociggdw Tranzytowych.
Ponadto w ramach realizacji polityki magazynowej

w kluczowych sktadach lokalnych wdrozono narzedzie
umozliwiajgce natychmiastowq identyfikacje cech
partii kazdego materiatu za pomocq koddéw QR, a takze
zakoriczono okresowy proces kwalifikacji zbednych
zapaséw materiatowych poprzedzajgcy ich uptynnianie
w oparciu o aukcje sprzedazowe.

59






O=A=

system

EKSPLOATACJA SIECI PRZESYLOWEJ

2-16, 3-3 ciggtosc dziatania i bezpieczenstwo procesdw przesytowych, GRI 3-3odpowiedzialny taricuch dostaw

GAZ-SYSTEM jako Operator Systemu Przesytowego

wyznaczony przez Urzgd Regulacji Energetyki dba o bez-

pieczny i niezaktécony przesyt gazu na terenie Polski.
Sieé przesytowa jest nieustannie monitorowana i kon-
trolowana, zaréwno poprzez dziatania w terenie jak

~e
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i nowoczesne narzedzia informatyczne. Spétka bedqc
jednoczesénie operatorem infrastruktury krytycznej i wta-
Scicielem obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczen-
stwa i obronnosci panstwa jest zobowigzana do przeka-
zywania informacji o zdarzeniach krytycznych do stuzb

odpowiedzialnych za zarzqdzanie kryzysowe na réznych

poziomach administracji panstwowej. Zadania w powyz-

szym zakresie GAZ-SYSTEM realizuje w oparciu o:

ustawe z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny,

ustawe z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie oséb
i mienia,

ustawe z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzqgdza-
niu kryzysowym,

ustawe z dnia 4 wrzeénia 2008 r. o ochronie zeglugi
i portéw morskich,

ustawe z dnia 18 marca 2010 r. o szczegdlnych upraw-
nieniach ministra wtasciwego do spraw aktywoéw
panstwowych oraz ich wykonywaniu w niektérych
spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych pro-
wadzqcych dziatalno$é w sektorach energii elektrycz-
nej, ropy naftowej oraz paliw gazowych,

ustawe z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informa-
cji niejawnych,
ustawe z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziata-

niach antyterrorystycznych,

Kodeks ISPS (Miedzynarodowy kodeks ochrony statku
i obiektu portowego) oraz Narodowy Program Ochrony
Infrastruktury Krytyczne,j.

W zwigzku z wprowadzaniem stopni alarmo-

wych GAZ-SYSTEM realizuje obowigzki wynikajqce

z Rozporzqdzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca

2016 r. w sprawie zakresu przedsiewzie¢ wykonywanych

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

9 INNOWAGYJNOSE,
PRIZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach
alarmowych CRP.

Ponadto w Spdtce funkcjonujq systemy zarzgdzania,
ktére wprowadzajg mechanizmy informowania o zdarze-
niach krytycznych:

= system Zarzqdzania Ciggtosciq Dziatania — ISO/
IEC 22301,

= system Zarzqgdzania Bezpieczenstwem Informacji -
ISO/IEC 27001,

= zarzqdzanie ryzykiem na poziomie korporacyjnym
(Enterprice Risk Management), realizowane wedtug
zasad wzorowanych na normie ISO 31000.

System diagnostyki gazociggéw

Bezpieczenstwo eksploatacji sieci przesytowej opiera sie
na wiedzy o stanie technicznym poszczegdlnych elemen-
téw systemu przesytowego pozyskiwanej od momentu
oddania ich do eksploatacji na podstawie danych z biezg-
cej eksploatacji:

= kontroli i przeglqddéw, w tym kontroli trasy gazociggéw

z powietrza,
= danych z ochrony przeciwkorozyjnej,

= badan diagnostycznych gazociggéw za pomocg tto-
kéw inteligentnych,

= badan stanu gazociggdéw w odkrywkach celowych
oraz przy okazji innych prac, przy ktérych odstaniany
jest gazociqg,

= corocznej kontroli stanu technicznego.
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SESP

Dla zapewnienia bezpieczenstwa oraz utrzymania
nalezytego stanu technicznego sieci przesytowej stuzby
eksploatacyjne GAZ-SYSTEM realizujg planowe czynno-
Sci okreslone szczegdétowo w Systemie Eksploatacji Sieci
Przesytowej. SESP jest zbiorem wzajemnie powigzanych
procedur oraz instrukcji szczegdtowo opisujgcych metody
postepowania przy wykonywaniu czynnosci eksploata-
cyjnych dla poszczegdlnych elementdéw sieci przesytowej
wraz z podaniem czestotliwosci realizacji tych czynnosci.
Do gtéwnych czynnosci wykonywanych w ramach eksplo-
atacji gazociggdéw zgodnie z SESP nalezg miedzy innymi:

= dziatania prewencyjne w postaci kontroli stref oraz
trasy gazociggdéw z ziemi i z powietrza przy uzy-
ciu $migtowca,
® badania i pomiary w czynnej ochronie
przeciwkorozyjnej,
= sprawdzanie dziatania i konserwacja armatury
i jej napeddow,
= przeglgdy i konserwacja elementéw sieci przesytowej,
® badania i pomiary posadowienia gazociqgéw w grun-

cie ze szczegblnym uwzglednieniem miejsc skrzyzowan

z przeszkodami terenowymi,
= czyszczenie i badanie gazociggdéw ttokami,

= utrzymanie w nalezytym stanie strefy kontrolowane
nad gazociggami, w tym interweniowanie w przypadku
jej naruszania oraz wycinka krzewdw i samosiejek.

Catodobowy monitoring sieci przesytowej

Nad bezpieczenstwem eksploatowanej sieci przesytowe;j
czuwa catodobowy system nadzoru i kontroli petniony
przez centralng i oddziatowe dyspozycje gazu, poprzez
zdalne monitorowanie w sposdéb ciqgty parametréw pracy

sieci przesytowej w zakresie przeptywu i ciénienia gazu.
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Gazowe Pogotowie Techniczne

Zadaniem Gazowego Pogotowia Technicznego jest
reagowanie na wszystkie sygnaty o awariach na sieci
obstugiwanej przez Spdétke, pochodzgce z monitoringu
obiektdéw, od spotecznosci, stuzb administracji lokalnej,
Policji i Strazy Pozarnej. Gazowe Pogotowie Techniczne
dziata w systemie catodobowym. Do jego podstawowych
zadan nalezqg: zabezpieczenie i usuwanie skutkédw awarii,
likwidacja innych zagrozen wystepujgcych w systemie
przesytowym, a takze realizacja i zabezpieczenie wykony-
wanych prac remontowych, inwestycyjnych i eksploata-
cyjnych w systemie przesytowym.

Strefa kontrolowana gazociggéw

Dla gazociggdéw na okres ich uzytkowania wyznacza sie
strefy kontrolowane. Zgodnie z obowiqzujgcymi przepi-
sami strefa kontrolowana to obszar wyznaczony po obu
stronach osi gazociqgu, ktérego linia srodkowa pokrywa
sie z osiq gazociqggu. Szerokos¢ strefy kontrolowanej
zalezy przede wszystkim od daty wybudowania gazo-
ciggu, jego $rednicy i ci$nienia. Informacje o szerokosci
strefy kontrolowanej danego gazociggu mozna uzyskadé
we wtasciwym miejscowo oddziale GAZ-SYSTEM.

W strefach kontrolowanych GAZ-SYSTEM kontroluje
wszelkie dziatania, ktére mogtyby spowodowac uszko-
dzenie gazociggu lub mie¢ inny negatywny wptyw na jego
funkcjonowanie oraz otoczenie. Prowadzenie $cistej
kontroli strefy nad gazociggiem podnosi jego bezpie-
czenhstwo oraz bezpieczenstwo mieszkancéw. W stre-

fie kontrolowane;j:

= nie wolno wznosi¢ obiektdw,
= nie wolno urzqdza¢ statych sktaddéw i magazyndw,

= nie wolno podejmowaé dziatan moggcych spowodo-
wac uszkodzenia gazocigguy,

= drzewa mogq rosnq¢ tylko w odpowiedniej odlegtosci.

e

GAZ-SYSTEM jako Spétka o kluczowym znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego kraju zapewnia ochrone
infrastruktury przesytowej i regazyfikacji. Jednoczesnie
Spétka zobowigzana jest do informowania wtasciwych
organdéw o zdarzeniach krytycznych zgodnie z przepisami
prawa polskiego i miedzynarodowego, a takze w oparciu

o wewnetrzne systemy zarzqdzania.

Bezpieczeristwo w Terminalu LNG w Swinoujsciu

Na terenie Terminalu sktadowane moze by¢ ponad 150
000 t LNG. Zgodnie z unijnq dyrektywq SEVESO Il
obiekt zostat sklasyfikowany jako zaktad duzego ryzyka.
Oznacza to mozliwos¢ eskalacji zdarzen awaryjnych

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

poza obszar Terminalu zagrazajgc przyrodzie i okolicz-

nym mieszkancom. Terminal LNG jest eksploatowany
przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczen-
stwa. GAZ-SYSTEM stosuje wielowarstwowe, techniczne
i proceduralne systemy zabezpieczen. Daje to gwarancje,
ze jesli zawiedzie pierwszy poziom ochrony w okreslo-
nym punkcie procesu technologicznego, to inicjowane
jest dziatanie kolejnego stopnia w celu powstrzymania
eskalacji zagrozenia awarig. Ponadto w Spétce obo-
wigzujq procedury okreslajgce sposdb dziatania w sytu-
acjach niebezpiecznych. Sqg to: ,Program zapobiegania
awariom”, ,Raport o bezpieczenstwie" oraz ,Wewnetrzny

plan operacyjno-ratowniczy".
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INWESTYCJE | ROZWOJ

2-25, 3-3 prowadzone i planowane inwestycje, 3-3 mozliwosci przesytowe
sieci oraz jakos¢ infrastruktury, plany rozwojowe systemu przesytowego

Spotka realizuje swoje zadania inwestycyjne zgodnie

z Krajowym Dziesiecioletnim Planem Rozwoju Systemu
Przesytowego. Projekty realizowane przez GAZ-SYSTEM
finansowane sq ze $rodkéw wtasnych wypracowanych
przez Spoétke, pozyskanych ze zrédet krajowych i euro-
pejskich w ramach dofinansowania, optat przytgcze-
niowych wnoszonych przez podmioty przytgczane oraz

z finansowania dtuznego zaréwno z bankdéw krajowych
jak i EBI (Europejski Bank Inwestycyjny). GAZ-SYSTEM
jest jednym z najwiekszych beneficjentéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) w skali
catego kraju. Drugim zrédtem finansowania jest program
Connecting Europe Facility (CEF), z ktérego dofinan-
sowane sq inwestycje o wymiarze miedzynarodowym.

W 2023 roku Spoétka otrzymata z Unii Europejskiej ponad
960 min ztotych $rodkdéw z funduszy unijnych.

Zakres inwestycji GAZ-SYSTEM obejmuje rozbudowe

i modernizacje krajowej infrastruktury przesytowej i przy-
tgczeniowej do sieci gazowej dla potrzeb dystrybucji,
magazynowania oraz przytqczania obiektéw elektroener-
getycznych i przemystowych. Spdétka realizuje takze pro-
jekty zwiqgzane z potgczeniem Krajowej Sieci Przesytowej
z Systemem Gazociggdéw Tranzytowych.

tgcznie w latach 2016-2023 Spétka rozbudowata infra-
strukture sieciowg o ponad 2,19 tys. km gazociggdéw oraz
5 ttoczni gazu. W fazie budowy i przygotowania sq gazo-

ciggi o tgcznej dtugosci 1,01 tys. km oraz jedna ttocznia.
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Kluczowe inwestycje w 2023 roku

Z

B Rembelszczyzna

Warszawa =

Wroctaw O

Tarnéw

Swierklany 3
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]
Oddziaty/ Centrala

@ Podziemny Magazyn Gazu Damastawek
Istniejgce gazociqgi

System Gazociggdw Tranzytowych

Inwestycje zrealizowane w 2023 roku
e Gazocigg przytgczeniowy do Zespotu Elektrowni Dolna Odra
e Gazocigg Gustorzyn-Wrondw w ramach Korytarza Centrum-Wschéd
= Gazociqg przytgczeniowy do nowej Elektrocieptowni Czechnica
Rozbudowa Ttoczni Gazu w Kedzierzynie-KoZlu

("%} Stacja gazowa dla przytaczenia Elektrowni CCGT Ostroteka

Inwestycje w budowie i przygotowaniu

e Program Coal to Gas

Nowa Koncepcja Zasilania Warszawy
@ Program FSRU

Korytarz Centrum-Wschdéd

Stacje SSRP - Potqczenie Krajowego Systemu Przesytowego
z Systemem Gazociggdw Tranzytowych

Inne

T@E) Terminal FSRU

Terminal LNG Swinoujécie
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GAZ-SYSTEM, s$wiadomy wptywu realizowanych prac
na otoczenie inwestycyjne, przyktada szczegélng wage
do zréwnowazonego zarzgdzania projektami. Wdrozone
rozwigzania skoncentrowane sq na monitorowaniu ryzyk,
co przyczynia sie do ograniczania wystgpienia zdarzen
niepozqdanych. Kluczowym narzedziem jest system
EPM (Enterprise Project Management), wykorzysty-
wany do skutecznego zarzqdzania ryzykiem w realizacji
strategicznych inwestycji. W celu szczegdtowej analizy
zasadnosci inwestycji oraz kontroli wydatkowania $rod-
kéw finansowych Spétka powotata w 2023 roku Komitet

Oceny Inicjatyw i Inwestycji.

W trakcie budowy zapewniony jest nadzér inwestor-

ski i autorski gwarantujgc statg wspdtprace z intere-
sariuszami oraz dostosowujqc sie do rzeczywistych
uwarunkowan i ograniczen. Elementy infrastruktury
poddawane sq rygorystycznym badaniom zgodnym

z normami i przepisami prawnymi. Préby cisnieniowe,
kontrole techniczne i odbiory dokonywane sq z udzia-
tem jednostek certyfikujgcych w tym Urzedu Dozoru
Technicznego. W procesie odbioru technicznego i konco-
wego inwestycji zawsze zaangazowanad jest Parnstwowa
Inspekcja Sanitarna oraz Panstwowa Straz Pozarna.
Pozwolenie na uzytkowanie wydawane jest przez wtasci-
wego wojewode, po uprzedniej kontroli Wojewddzkiego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego.

Wdrozenie metodyki zarzqdzania projektami oraz narze-
dzia SWP (Skutecznos$é Wykonania Projektu) umozli-
wiajg organizacji utrzymanie standardéw i usystema-
tyzowanie proceséw. Metodyka wymusza kontrole nad
ryzykami, problemami krytycznymi i zmianami, wykorzy-
stujgc wiedze zespotdéw projektowych. Przeglgdy proce-
dur i regulacji wewnetrznych, dostosowanie do przepiséw
i wdrazanie standardéw to staty proces, ktéry pozwala
na optymalizacje procesu inwestycyjnego.
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W 2023 roku GAZ-SYSTEM
zakonczyt realizacje projektow
inwestycyjnych o tqgcznej dtugosci
371 kilometréw. Naktady
inwestycyjne w 2023 roku wyniosty

ponad 3 miliardy ztotych.
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INWESTYCJE UKONCZONE W 2023 ROKU

203-1

Gustorzyn-Wronéw

Gazociqg Gustorzyn — Wrondw o tgcznej dtugosci 308
km, jako czeé¢ programu budowy Korytarza Centrum
— Wschéd potqezyt ttocznie gazu w Gustorzynie (woj.
kujawsko-pomorskie) z ttoczniq we Wronowie (woj.
lubelskie). Jest to najdtuzsza inwestycja liniowa zre-
alizowana w 2023 roku przez Spoétke. Jej trasa prze-
biega przez cztery wojewddztwa: kujawsko-pomorskie,
mazowieckie, tédzkie i lubelskie. Gazocigg zasilit w gaz
centralng Polske, zwigkszyt elastycznos$é systemu
przesytowego, a takze umozliwit przytgczenie kolej-
nych podmiotéw do sieci przesytowej GAZ-SYSTEM.

W przysztosci bedzie takze przesytat gaz z Terminalu
FSRU w Zatoce Gdanskiej. Inwestycja zapewni cig-
gtos¢ oraz bezpieczenstwo dostaw gazu dla mieszkan-
céw aglomeracji warszawskiej, té6dzkiej i radomskiej,
pozwoli na kolejne przytgczenia operatoréw syste-
mow dystrybucyjnych oraz odbiorcéw przemystowych.
GAZ-SYSTEM podpisat juz dwie umowy przytgczeniowe
w wojewddztwie mazowieckim: Radom — Stary Gézd
oraz Pszczondéw. Gazocigg Gustorzyn - Wrondw umoz-
liwi tez dostarczenie gazu do Elektrowni Kozienice.

Rozbudowa Ttoczni Gazu Kedzierzyn

Ttocznia gazu w Kedzierzynie-Kozlu jest kluczowa

dla zasilania magistrali gazowej Korytarz Pétnoc -
Potudnie. Rozbudowa tego obiektu zwiekszyta bezpie-
czenstwo energetyczne kraju i pozwolita na wzmoc-

nienie krajowego systemu przesytowego na catym

uktadzie tgczgcym kierunki dostaw zlokalizowane

na pétnocy Polski takie jak Terminal LNG oraz Baltic Pipe
z potudniowo-wschodniq Polskq, az do potgczenia ze
Stowacjg. W efekcie rozbudowy ttocznia wzbogacita sie
o przenosny zestaw sprezajgcy, dzieki czemu moc ttoczni
wzrosta z 23 MW do 35 MW. Réwnie waznym etapem
rozbudowy Ttoczni Gazu Kedzierzyn byto wykonanie

w 2023 roku zabudowy trzech dodatkowych filtrosepa-
ratoréw gazu. Dzieki temu przepustowos$é ttoczni zwiek-
szyta sie z 750 000 m3/h do 1500 000 m3/h. Inwestycje
byty realizowane w ramach programu Coal to Gas.

Gazociqg przytqgczeniowy do PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. - Oddziat Elektrownia Dolna Odra

Gazociqg przytgczeniowy umozliwit zasilanie Elektrowni
PGE Dolna Odra gazem z Terminalu LNG w Swinoujsciu
poprzez istniejgcy gazociqg Szczecin — Lwdwek oraz
gazociqg Golenidéw — Lwowek, realizowany w ramach
Projektu Baltic Pipe. Dzieki inwestycji dwa bloki gazo-
wo-parowe sq zasilane gazem ziemnym, zapewniajgc
niskoemisyjnq produkcje energii elektrycznej mieszkan-
com wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Gazociqg przytgczeniowy relacji Przywodzie - PGE
Gryfino 2050 ma 63 km dtugosci, a jego trasa prze-
biega przez siedem gmin wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego: Przelewice, Pyrzyce, Kozielice, Bielice,
Banie, Gryfino, Widuchowa. Trase gazociggu wyzna-
czono w taki sposdéb, aby nie kolidowata z zabudowg

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

mieszkaniowq. Poza czesciq liniowg powstaty nastepu-
jqce obiekty technologiczne:

= dwa zespoty zaporowo-upustowe przytqczeniowe:
ZZUP Przywodzie wraz ze $luzq nadawczg oraz
ZZUP Kozielice,

= dwa zespoty przytgczeniowe: ZP Lubanowo oraz
ZP Krzypnicaq,

= stacja regulacyjno-pomiarowa o przepustowosci
250 000 m3/h oraz zespdét zaporowo-upustowy wraz
ze $luzq odbiorczqg w miejscowosci Nowe Czarnowo -
SRP+ZZU+S0 Dolna Odra.

Podczas budowy zastosowano metody bezwykopowe
tzn. wykonano 2 przewierty HDD DN700 o dtugosci
557 m i 1437 m - pod rzekami Tywgq i Ptonig.

Gazociqg przytgczeniowy
do nowej Elektrocieptowni Czechnica

Projekt obejmowat powstanie gazociqgdw przytq-
czeniowych, swiattowoddéw wzdtuz gazociggdw oraz
budowe stacji regulacyjnej Sulimdéw o przepustowosci
200 000 m3/h i stacji pomiarowej Czechnica o prze-
pustowosci 63 000 m3/h. Trasa przytgcza gazowego
przechodzi przez gminy Otawa, Domaniéw i Siechnice
w wojewddztwie dolnoslgskim i zapewnia elektrocie-
ptowni dostawy 52 000 m3/h gazu. Energia cieplna
wyprodukowana przez Nowg EC Czechnica zapewni
ciepto miedzy innymi dla mieszkancéw Wroctawia, gminy
Siechnice i okolicznych miejscowosci.
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INWESTYCJE W TRAKCIE REALIZACJI

3-3 prowadzone i planowane inwestycje, 3-3 ciggto$¢ dziatania i bezpieczenstwo proceséw przesytowych

Plany GAZ-SYSTEM na najblizszq dekade to trzydziesci
kluczowych projektéw, dzieki ktérym dtugosé sieci prze-
sytowe] wzrosnie z 12 121 km do ponad 13 tys. km. Moc
ttoczni funkcjonujgcych w ramach systemu przesytowego
zwiekszy sie ponad dwukrotnie. Spétka jest w trakcie
projektowania gazociggdéw lgdowych, ktére potgczq
planowany Terminal ptywajgcy FSRU w Zatoce Gdanskiej
z krajowym systemem przesytowym. Prowadzona jest
réwniez rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujséciu.
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Rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu

Program rozbudowy Terminalu LNG zostat podzielony

na dwa etapy. Pierwszy, zwigzany ze zwiekszeniem mocy
regazyfikacyjnych do 6,2 mld Nm3 rocznie, zostat zakon-
czony na poczgtku 2022 roku. Drugi etap prac to miedzy
innymi budowa trzeciego zbiornika LNG o pojemnosci
180 tys. m3 oraz nowe nabrzeze statkowe, ktére umozliwi
roztadunek i zatadunek wiekszej liczby zbiornikowcéw

LNG (réwniez tych o matej i $redniej skali). Dodatkowo

powstanie infrastruktura umozliwiajgca bunkrowanie
(zatadunek paliwa napedowego) mniejszych jednostek
(np. typu holownik). Zakornczenie rozbudowy zaplano-
wano w 2024 roku. Poziom regazyfikacji Terminalu zwiek-
szy sie z 6,2 mld Nm3 do 8,3 mld Nm?3 rocznie.

Gazocigg Wronéw-Rozwadéw - Strachocina

Gazociqg Wronéw-Rozwaddéw-Strachocina o dtugosci ok.
280 km przebiegaé bedzie przez ponad 30 gmin w woje-
wodztwach: lubelskim i podkarpackim. Ukoriczenie etapu
projektowego planowane jest w 2025 roku. Gazociqg

ten bedzie jednym z elementéw koncepcji budowy gazo-
wego Korytarza Centrum — Wschéd, ktérego celem jest
poprawa bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazo-
wego ze zdywersyfikowanych kierunkéw oraz optymaliza-
cja pracy systemu przesytowego. Wraz z wybudowanym
juz gazociqgiem Gustorzyn — Wrondw stanowié bedzie
gtéwnqg magistrale przesytowq w centralnej i potudniowo
— wschodniej Polsce, tworzgcg dwukierunkowy gazowy
szlak transportowy z Litwy — przez Polske - na Stowacje,
a w przysztosci siegajgcy réwniez na Ukraine. Pozwoli
takze na przesyt gazu dostarczanego poprzez projekto-
wany terminal FSRU w Gdarnsku.

Program Coal to Gas

Program obejmuje budowe gazocigqgdéw w woj. opolskim,
$lgskim i matopolskim oraz rozbudowe Ttoczni Gazu
Kedzierzyn. Celem Programu jest wsparcie transformacji
energetycznej poprzez stworzenie mozliwoséci zastgpienia
wegla gazem ziemnym w przedsiebiorstwach elektro-
energetycznych i cieptowniczych. W ramach inwestycji
zaplanowano modernizacje obecnej infrastruktury oraz

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

budowe nowych gazociggdw o zwiekszonej srednicy,
ktére poprawiq bezpieczenstwo dostaw dla odbiorcow
zlokalizowanych w tym rejonie. W sumie powstanie okoto
260 km gazociqggdw i bedq to:

= Gazocigg Oswiecim — Tworzen,

= Gazocigg Skoczdéw — Komorowice — Oswiecim,

= Gazocigg Racibérz — Oswiecim,

= Gazocigg Kedzierzyn-Kozle — Racibérz,

= Gazocigg przytqgczeniowy do bloku gazowo-parowego
w Rybniku.

Rozbudowa Ttoczni Gazu Kedzierzyn zakonczyta
sie w 2023 roku. W ramach inwestycji zabudowano
trzy dodatkowe filtroseparatory oraz przenosny
zestaw sprezajqcy.

Nowa Koncepcja Zasilania Warszawy

Projekt zaktada budowe nowych odcinkéw gazociggdéw
zasilajgcych aglomeracje warszawskq oraz moderni-
zacje istniejqcej infrastruktury. Kluczowe odcinki to:
Gazocigqg Rembelszczyzna-Mory (dtugoséé okoto 28,5 km),
Stanistawoéw-Wola Karczewska (dtugos¢ okoto 40 km),
Mory-Reguty (dtugosé okoto 5 km), Wola Karczewska-
Karczew (dtugosc¢ okoto 14,4 km) oraz Karczew-Gassy
(dtugosé okoto 1,8 km). Nowe inwestycje zwiekszg
bezpieczenstwo energetyczne stolicy i gmin oscien-
nych. Umozliwiq zwiekszony i stabilny przesyt gazu

do odbiorcéw z sektora elektroenergetyki i operatoréw
dystrybucyjnych dziatajgcych na terenie aglomeracji
warszawskiej. Gazocigg Rembelszczyzna-Mory jest

na etapie budowy, natomiast pozostate gazociggi sg
na etapie projektowania.
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Gazocigg Wezeréw-Przewoéz

Gazocigg Wezeréw — Przewdz, wraz z nowq stacjq reduk-
cyjno — pomiarowq Krakéw — Przewdz, pozwoli na uru-
chomienie nowej drogi zaopatrywania w paliwo gazowe
odbiorcéw z aglomeracji krakowskiej i okolic. Projekt prze-
widuje bezposrednie potqgczenie z gazowym Korytarzem
Pétnoc — Potudnie, przebiegajgcym na pétnoc od Krakowa.
Nowo wybudowany gazociqg przyczyni sie do poprawy
bezpieczenstwa energetycznego i zapewnienia ciggto-

Sci dostaw przy zwiekszonym zapotrzebowaniu na gaz.
Realizacja inwestycji stworzy mozliwosci przytgczania
nowych odbiorcéw przemystowych, w szczegdlnosci z sek-
tora elektroenergetycznego. Trasa gazociqggu o dtugosci
ok. 45 km przechodzi przez gminy: Stomniki, Radziemice,
Kocmyrzéw-Luborzyca, Koniusza i Miasto Krakdw.
Przedsiewziecie jest w stadium zaawansowanych prac
projektowych, po uzyskaniu decyzji o ustaleniu lokalizacji.

Gazociqg Lewin Brzeski-Nysa

Projekt zaktada budowe gazociggu wysokiego cisnienia
na terenie wojewddztwa opolskiego w gminach: Lewin
Brzeski, Niemodlin, Grodkdéw, Skoroszyce, Pakostawice

i Nysa. W ramach inwestycji powstanie nitka gtéwna
gazociggu o dtugosci okoto 41 km i srednicy 500 mm oraz
odgatezienia o tqcznej dtugosci okoto 14 km i $rednicach
1001150 mm do modernizowanych obecnie stacji gazo-
wych. Planowany gazocigg Lewin Brzeski — Nysa zastgpi
istniejgcq infrastrukture przesytowq i umozliwi dostawy
gazu do rozwijajgcej sie strefy ekonomicznej w wojewddz-
twie opolskim. Przedsiewziecie jest w stadium zaawanso-
wanych prac projektowych, w ramach ktérych w 2023 roku
uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji inwestycji oraz decyzje o ustaleniu lokalizacji.
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Ttocznia Gazu Lwoéwek

Budowa Ttoczni Gazu Lwoéwek wraz z rozbudowq
Wezta Lwowek to jedna z gtéwnych inwestycji
GAZ-SYSTEM. Celem jest zwiekszenie integracji pol-
skiego odcinka Systemu Gazociggdw Tranzytowych
Jamat - Europa z Krajowym Systemem Przesytowym.
Ttocznia zlokalizowana bedzie w Zebowie, tuz obok ist-
niejgcego Wezta Lwoéwek. W ramach planowanych prac
w Ttoczni zostanie zabudowany zespdt trzech agre-
gatéw sprezarkowych klasy 8 MW kazdy. Inwestycja
obejmowad bedzie rozbudowe istniejgcej infrastruktury
gazowej umozliwiajgcej wykonanie potgczenia projek-
towanych elementéw z istniejgcq infrastrukturg prze-
sytowqg. W 2023 roku trwaty prace projektowe obiektu.
Rozpoczeto takze postepowanie przetargowe na wybdr
dostawcy agregatéw. Budowa ttoczni planowana jest
w latach 2025-2027.

Gazocigg Nowe Ttoki-Sulechéw

Celem inwestycji jest zastgpienie istniejgcej, wyeksplo-
atowanej infrastruktury, wybudowanej jeszcze w latach
80-tych ubiegtego wieku. Zadanie zostato podzielone
na dwa etapy. Pierwszy obejmuje budowe gazociggu
tgczqcego Zespdt Zaworowo — Upustowy Zbgszyn

i Stacje Redukcyjno — Pomiarowq Zbgszyn oraz budowe
gazociqgu Kietpiny — Kargowa. W drugim etapie
powstang: gazociqg Nowe Ttoki — Krezoty, gazocigg
Krezoty — Sulechéw i gazociqg £egowo — Swiebodzin.
tqczna dtugosé wszystkich odcinkéw gazociggéw
wyniesie ponad 77 kilometréw. W 2023 zakonhczyty sie
prace projektowe. Rozpoczecie prac budowlanych pla-
nowane jest w 2024 roku, a zakonczenie catej inwestycji
w 2027 roku.

G

o AL
= ‘1..'.%5 -
/R .pgrt zintegrowa

1! i




C’EHE

system

Gazociqgg Kotowice — Huta Miedzi Legnica

Inwestycja jest realizowana z podziatem na dwa odcinki,
stanowiqce odrebne zadania inwestycyjne: Kotowice —
Krzeczyn (odc. pétnocny) i Krzeczyn — Huta Miedzi Legnica
(odc. potudniowy). Prace zwigzane z realizacjq kazdego

z odcinkéw sq prowadzone réwnolegle. Nowy gazocigg
zastqpi istniejgcq infrastrukture. Dotychczasowy gazocigg
bedzie wytqczony z eksploatacji. W jego miejsce powsta-
nie nowy, o tqcznej dtugosci okoto 64 km. Na obydwu
odcinkach trwajg prace projektowe.

Przytgczenie Elektrowni Kozienice w Swierzach Gérnych

Gazociqg przytgczeniowy o dtugosci okoto 20 km

do Elektrowni Kozienice w Swierzach Gérnych zapewni
realne mozliwosci wprowadzania zmian w technologii
wytwadrczej opartej na zastosowaniu niskoemisyjnych
zrédet paliwa. Gazocigg zlokalizowany bedzie w woje-
wodztwie mazowieckim, w powiecie kozienickim. Obecnie
inwestycja jest w trakcie projektowania.

Przytgczenie PGE EC Gdynia

W ramach przytqczenia Elektrocieptowni PGE EC Gdynia
zostanie wybudowana stacja gazowa o przepustowosci
Q=63000 Nm3/h wraz z infrastrukturq towarzyszqcq oraz
gazociqgu przytgczeniowego DN 300 o dtugosci ok. 35 m.

Program FSRU

Terminal FSRU (ang. Floating Storage Regasification
Unit) w Zatoce Gdanskiej jest jednym ze strategicznych
projektéw GAZ-SYSTEM. Celem inwestycji jest stworze-
nie infrastruktury, ktéra umozliwi odbiér wiekszych ilosci
skroplonego gazu dostarczanego drogg morskg z réznych
rejonéw swiata. Realizacja projektu zwiekszy bezpieczen-
stwo energetyczne kraju oraz panstw regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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® Plaza - teren nieobjety
pracami wykopowymi

Zgodnie z zatozeniami Terminal ma by¢ przystosowany
do prowadzenia regazyfikacji na poziomie odpowiada-
jacym okoto 6,1 mld m3 paliwa gazowego rocznie, z moz-
liwoscig zwiekszenia jego mocy w zaleznosci od rozwoju

rynku oraz zapotrzebowania na gaz ziemny.

Program przewiduje, ze FSRU stanie przy platformie
cumowniczej w odlegtosci ok. 3 km od brzegu, na tere-
nie gdanskiego portu, miedzy ujsciami odndég Wisty:
Smiatej i Martwej. W ramach inwestycji planowana jest
takze rozbudowa krajowego systemu przesytowego,
ktéra umozliwi efektywne rozprowadzenie gazu z rejonu
Gdanska do klientéw w Polsce i w regionie. Program
obejmuje takze budowe trzech gazociggdw:

®
3 km - odlegtos¢ terminala |
FSRU od linii brzegowej

= Kolnik-Gdansk o dtugosci okoto 35 km,
= Gardeja-Kolnik o dtugosci okoto 86 km,
» Gustorzyn-Gardeja o dtugosci okoto 128 km.

W 2023 roku GAZ-SYSTEM podpisat porozumienia

z Urzedem Morskim w Gdyni oraz z Zarzgdem Morskiego
Portu Gdansk w sprawie wspdtpracy przy realizacji
inwestycji. W toku trwajgcych prac projektowych dla
czesci podmorskiej, zakornczono odwierty geotech-
niczne w Gdansku. Pozwolg one na wykonanie analizy
podtoza, niezbednej do wskazania lokalizacji punktu
poczgtkowego gazociggu podmorskiego oraz trasy
jego przebiegu. Zakonczono takze badania UXO, proces
pozyskiwania decyzji administracyjnych dla wszystkich
gazociggdéw lgdowych.

e Konstrukcja
hydrotechniczna nabrzeza

Falochron e

W ramach zakoniczonej w 2023 roku procedury Open
Season zarezerwowana zostata na 15 lat petna moc
regazyfikacyjna Terminalu FSRU na poziomie 6,1 mid

m?3 rocznie.

W styczniu 2024 roku Spétka dokonata wyboru najko-
rzystniejszej oferty na dostarczenie i obstuge jednostki
FSRU, ktéra ma petni¢ funkcje Terminalu regazyfikacyj-
nego LNG w Zatoce Gdanskiej. W kwietniu GAZ-SYSTEM
podpisat umowe czarteru okreslajgcqg warunki dostarcze-
nia i obstugi jednostki FSRU w Zatoce Gdanskiej z firmg
White Eagle Energy Ltd., spotkq z grupy Mitsui O.S.K.
Lines. Oddanie do uzytkowania catej inwestycji plano-
wane jest w perspektywie 2027/2028 r.
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GZYSTAWODA 12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIAEANIA 1 4 IYCIE 15 IYCIE
IWARUNKI KONSUMPGJA WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE
SANITARNE IPRODUKCJA KLIMATU

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne

Ograniczenie wptywu na $rodowisko naturalne to dla
GAZ-SYSTEM priorytet. Spétka w swojej dziatalnosci inwes-
tycyjnej stara sie w jak najmniejszym stopniu oddziatywaé

na przyrode. W firmie obowigzuje ,Regulamin systemu zarzg-
dzania srodowiskowego", ktéry opisuje zasady postepowania

i odpowiedzialnosci w tym zakresie. Dokument okresla wytyczne
dotyczgce miedzy innymi planowania, wdrozenia, monitorowa-
nia i doskonalenia Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego.

Jednym z kluczowych celéw w przyjetej w 2023 roku strategii ) v a i sl g i3 oot
Spobtki jest zmniejszenie wptywu na klimat i srodowisko. Spétka = :
dqgzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2040 roku. o i *

Chce tego dokona¢ miedzy innymi poprzez: o @ : ' SIS

= redukcje emisji netto gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2
w odniesieniu do wolumenu przesytanego gazu : 55% do roku
2025, 70% do roku 2030 (w stosunku do emisji z roku 2022),

= zwiekszenie udziatu energii elektrycznej wytwarzanej
we wiasnych instalacjach OZE w miksie energetycznym
GAZ-SYSTEM,

wdrazanie rozwigzan poprawiajqcych efektywnosé energe-

tycznq prowadzonych proceséw,

doskonalenie monitorowania wptywu realizowanych proceséw
na $rodowisko,

rozwdj i wdrazanie innowacyjnych technologii, ograniczajg-
cych negatywny wptyw na $rodowisko i klimat.
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Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

DEKLARACJA SRODOWISKOWA

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne, 3-3 minimalizowanie negatywnego wptywu

spotecznego realizowanych inwestycji, 3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

Z troskg o stan srodowiska GAZ-SYSTEM w 2023 roku
przyjgt deklaracje srodowiskowq. Spétka zobowig-

zata sie do prowadzenia swojej dziatalnosci zgodnie

z zasadami zréwnowazonego rozwoju, przeciwdziata-

nia zanieczyszczeniom oraz przywracania elementéw

przyrodniczych do stanu wtasciwego. Celami srodowi-

skowymi Spétki sq:

doskonalenie efektywnego zarzqdza-
nia $rodowiskiem,

ciqgte dqzenie do minimalizacji wptywu na srodowi-
sko prowadzonych proceséw eksploatacyjnych,

minimalizowanie negatywnego wptywu na otocze-

nie, szczegdlnie w zakresie:

= gospodarki odpadami,

= gospodarki wodno-sciekowej,

= emisji zanieczyszczen do powietrza,
= emisji hatasuy,

ochrona gatunkéw fauny i flory,

racjonalne uzytkowanie medidw i zaso-

béw naturalnych,

zapewnienie petnej zgodnosci z obowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi,

podnoszenie swiadomosci ekologicz-

nej pracownikdw.

Powyzsze cele realizowane sq poprzez:

= stosowanie najlepszych, dostepnych technik
w osigganiu wysokiego poziomu ochrony érodo-
wiska jako catosci,

= witasciwg gospodarke odpadami (ograniczajgcg
ilo$¢ powstajgcych odpadow),

= monitorowanie zanieczyszczen emitowanych
do wody, powietrza i ziemi oraz zapewnie-
nie zgodnosci z dopuszczalnymi standar-
dami emisyjnymi,

® ograniczanie oraz utrzymywanie emisji hatasu
na poziomie akceptowalnym w ramach stosowa-
nia najlepszych mozliwych technologii,

= state utrzymywanie zgodnoséci z obowigzujgcym
prawodawstwem w zakresie ochrony $rodo-
wiska oraz nieustanna identyfikacja i dosto-
sowanie swojej dziatalnosci do nowych wyma-
gan prawnych,

= angazowanie pracownikdw w inicjatywy na rzecz
$rodowiska, organizowanie szkolen oraz zapew-
nienie skutecznego przeptywu informacji dot.
dziatalnosci srodowiskowej,

m przywracanie elementéw przyrodniczych
do stanu wtasciwego.
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OCHRONA SRODOWISKA
PODCZAS BUDOWY | EKSPLOATACJI

2-25, 3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne

GAZ-SYSTEM konsekwentnie dqzy do osiqggniecia opty-
malnych i skutecznych rozwiqzan, ktére gwarantujg
poszanowanie zasobdéw srodowiska naturalnego. Dzigki
wykorzystaniu dedykowanych platform informatycznych
i digitalizacji proceséw w organizacji, obieg dokumentéw,
ich opiniowanie przez interesariuszy oraz caty proces
akceptacji odbywa sie w sposdéb elektroniczny. Nie tylko
podnosi to efektywnos$é wtasnych operacji, lecz takze
redukuje negatywny wptyw na $rodowisko naturalne.

Wszystkie inwestycje realizowane przez GAZ-SYSTEM
odbywajq sie z petnym szacunkiem i dbatoscig o $rodo-
wisko naturalne. Projekty wymagajgce przeprowadzenia
procedury oceny oddziatywania na srodowisko rozpo-
czynajq sie od szczegdtowej analizy terenu planowanej
inwestycji, poprzez gromadzenie danych przyrodniczych
oraz uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowa-
niach. Nastepnie, jezeli jest to wskazane, prace realizo-
wane sq przy udziale nadzoru przyrodniczego. Podczas
prac budowlanych miejsca o szczegdlnych walorach
przyrodniczych sq omijane, a realizacja inwestycji
odbywa sie z uwzglednieniem okreséw legowych ptakéw
i migracji zwierzqt. GAZ-SYSTEM dba, aby urzgdzenia
wykorzystywane do budowy spetniaty warunki okreslone
w Rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki w sprawie zasad-
niczych wymagan dla urzgdzen uzywanych na zewngtrz

pomieszczen w zakresie emisji hatasu do $rodowiska.
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Wykonawcy robét budowlanych dziatajg zgodnie

z wewnetrznymi dokumentami jakos$ciowymi
GAZ-SYSTEM, dzieki czemu prace prowadzone sq z naj-
wyzszq starannosciq i z poszanowaniem srodowiska.

Po zakonczeniu prac obszary budowy przywracane sg
do stanu mozliwie zblizonego do pierwotnego. Podstawg
do zakonczenia inwestycji jest odbiér wymaganej doku-
mentacji gwarantujqcej spetnienie wymogow zdefinio-
wanych miedzy innymi w decyzjach administracyjnych.
W celu unikniecia jakichkolwiek przysztych roszczen i nie-
zgodnosci nie dopuszcza sie jakichkolwiek odstepstw.

W trakcie normalnej eksploatacji gazociggdéw ich oddzia-
tywanie na srodowisko przyrodnicze jest minimalne.
Stosowane technologie i materiaty zapewniajg szczel-
nos$¢ i hermetycznoséd¢ instalacji gazowej, co przektada sie
na bezpieczenstwo dla ludzi i $Srodowiska. Eksploatacja
gazocigqgdéw w warunkach pracy bezawaryjnej nie powo-
duje zagrozenia dla wéd powierzchniowych i podziem-
nych, w tym nie wptywa na zmiane stanu chemicznego
wdd, nie wptywa negatywnie na krajobraz (z uwagi

na potozenie gazociggu pod ziemiq). Wyjgtkiem sq ele-
menty nadziemne oraz strefa kontrolowana w postaci
wydzielonego pasa gruntu. Eksploatacja gazociggdéw nie
powoduje takze emisji hatasu, nie wptywa negatywnie
na ziemie i glebe oraz nie stanowi przeszkody w prze-

mieszczaniu sie zwierzqt.

rowany GAZ-SYSTEM 2023
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OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

304-1, 304-4 E-S5

W 2023 roku dtugosé sieci gazociggdw przesyto-

wych przebiegajqcych przez obszary chronione

wynosita 3 631 km, co stanowi 29,2 procent catosci

sieci przesytowe;.

Park narodowy Dtugosé [km]

Drawienski Park Narodowy — otulina
Kampinoski Park Narodowy - otulina
Park Narodowy Gér Stotowych - otulina
Wielkopolski Park Narodowy
Wielkopolski Park Narodowy - otulina
Wolinski Park Narodowy

Wolinski Park Narodowy — otulina

3.2

14,1

171

8,3

12,2

5,8

54

Za obszary chronione GAZ-SYSTEM uznagje:

= parki narodowe,

= rezerwaty przyrody,

= parki krajobrazowe,

= obszary chronionego krajobrazu,
= obszary Natura 2000,

= stanowiska dokumentacyjne,

= uzytki ekologiczne,

= zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.
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=== (Gazociagi GAZ-SYSTEM
Rezerwaty
Parki Narodowe
Parki Krajobrazowe
Specjalne Obszary Ochrony
Obszary Specjalnej Ochrony

Obszary Chronionego Krajobrazu

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Liczba gatunkéw organizméw, na ktére wptyw moze
mie¢ dziatalnosé organizacji (bez zastosowania dziatan
ochronnych), wedtug poziomu ryzyka wyginiecia

(na podstawie Czerwonej Ksiegi Gatunkéw Zagrozonych
oraz klasyfikacji Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody)

. Narazone na wyginiecie

Polska Czerwona Ksiega Roslin -1
Polska Czerwona Ksiega Zwierzgt - 4

Miedzynarodowa Unia Ochrony Przyrody — 1

Bliskie zagrozenia wymarciem

Polska Czerwona Ksiega Zwierzgt - 6

Miedzynarodowa Unia Ochrony Przyrody — 7

. Najnizszego ryzyka, najmniejszej uwagi

Polska Czerwona Ksiega Zwierzqt — 14

Miedzynarodowa Unia Ochrony Przyrody — 187

Dane zaprezentowane powyzej przedstawiajq tqczng
liczbe chronionych gatunkéw roslin i zwierzgt stwierdzo-
nych w lokalizacjach zawartych w zestawieniu na naste-
pej stronie.
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Wptyw inwestycji GAZ-SYSTEM na obszary chronione
KATEGORIA BIOROZNORODNOSCI: EKOSYSTEM LADOWY | SLODKOWODNY

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Inwestycja Lokalizacja Potozenie w stosunku Miejsca prowa-
do obszaru chronionego dzenia dziatalno-
$ci w km?
Obszar Natura 2000: Dolina Ptoni i jezioro 2,5
Miedwie
Zachodniopomorskie (gminy: Obszar Natura 2000: Jezioro Miedwie 3
1 Gazociqg przytgczeniowy Banie, Gryfino, Widuchowa, i okolice
DN 700 do ZE Dolna Odra Kozielice, Lipiany, Przelewice, Obszar Natura 2000: Dolina Dolnej Odry 2
Pyrzyce)
Obszar Natura 2000: Dolina Tywy 01
Obszar Natura 2000: Dolna Odra 0,8
Kujawsko-pomorskie (gminy: Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina 4,5
Brzes¢ Kujawski, Wtoctawek, Skrwy Lewej
2 Gazociqg Gustorzyn - Leéniewice Kowal, Chocen, Baruchowo)
Mazowieckie (gmina:
Gostynin)
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina 1,85
Skrwy Lewej
Obszar Chronionego Krajobrazu 3,05
Dolina Przysowy
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Bzury 0,9
Mazowieckie (gminy: Gostynin,
Szczawin Koscielny, Pacyna) Obszar Chronionego Krajobrazu Pradolina 1,35
6dzkie (gminy: Oporéw, Warszawsko-Berlinska
’C\S/Ic;zzzal?sctgsmewme - Rawa Zych'lin, Bedino, Zduny, i Obszar Natura 2000: Pradolina 1
towu.:z, tyszkowice, Makéw, Warszawsko-Berlinska
Godziandéw, Gtuchdw,
Skierniewice, Rawa Obszar Natura 2000: Pradolina Bzury-Neru 1,05
Mazowiecka)
Bolimowsko-Radziejowicki Obszar 6,55
Chronionego Krajobrazu z Doling Srodkowej
Rawki
Rezerwat Rawka 0,04
Obszar Natura 2000: Dolina Rawki 0,3
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Inwestycja Lokalizacja Potozenie w stosunku Miejsca prowa-
do obszaru chronionego dzenia dziatalno-
$ci w km?
tédzkie (gminy: Rawa Obszar Natura 2000: Dolina Dolnej Pilicy 8/1
Mazowiecka, Regndw,
Sadkowice) Obszar Natura 2000: Puszcza Kozienicka 2
Mazowieckie (gminy: i N
Mogielnica, Wy$mierzyce, Obszar Natura 2000: Dolina Pilicy 8/1
Rod.zcmow, Stara Btonnica, Obszar Natura 2000: Ostoja Kozienicka 24,3
Jedlinsk, Gtowaczdéw,
Kozienice, Gniewoszéw, Obszar Natura 2000: Dolina Srodkowej Wisty 0,06
. . Sieciechéw)
Gazociqg Rawa Mazowiecka belski inv: Put Kozienicki Park Krajobrazowy 2,4
— Wrondw Lu ,e skie (gm_lny. Putawy,
Koriskowola, Zyrzyn) Bolimowsko-Radziejowicki Obszar 0,8
Chronionego Krajobrazu z Doling Srodkowej
Rawki
Obszar Chronionego Krajobrazu rzeki Pilicy 25
i Drzewiczki
Obszar Chronionego Krajobrazu Pradolina 3
Wieprza
Mazowieckie (gminy: Nieporet, Otulina Kampinoskiego Parku Narodowego 15,5
Jabtonna, Lomianki, Stare
Babice, Ozaréw Mazowiecki, Obszar Natura 2000: Kampinoska Dolina 2,2
dzielnice Warszawy: Biatoteka, Wisty
Bielany, Bemowo)
5 Gazociqg Rembelszczyzna Obszar Natura 2000: Dolina Srodkowej Wisty 29
- Mory
Rezerwat tawice Kietpinskie 0,8
Otulina Rezerwatu tosiowe Btota 01
Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu 19,8
Gazociqgg Oéwiecim-Tworzen Matopolskie (gminy: O$wiecim, Nie dotyczy Nie dotyczy
wraz z Systemowgq Stacjg Chetmek, Libigz, Chrzanéw,
6 Redukcyjno-Pomiarowq Oéwiecim Bukowno)

oraz Gazociqg SSRP Oswiecim -

wezet Oéwiecim-Zaborze

Slgski (gminy: Jaworzno,
Stawkdw)
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Terminal LNG w Swinoujéciu - wptyw na $rodowisko

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne,
304-1,304-2, 304-3, 304-4, 11.4.3

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego

w Swinoujsciu zlokalizowany jest na terenie
Specjalnego Obszaru Ochrony Siedlisk Natura 2000
Wolin i Uznam (rodzaj ochrony - dyrektywa siedli-
skowa). Wielkos$¢ obszaru dziatalnosci przed rozbu-
dowq wynosi okoto 48 ha. Na terenie terminalu prowa-
dzona jest dziatalno$é przemystowa i biurowa.

Rozbudowa Terminalu odbywa sie pod statym nad-
zorem przyrodniczym. W wyniku prac zrealizowanych
przez Spoétke, zaobserwowano kilka istotnych zmian

w lokalnej bioréznorodnosci:

= lokalne ograniczenie przemieszczania sie zwierzgt

kregowych przez state ogrodzenie inwestycji,

= fragmentacja i zmiana zasiegu sie-
dlisk przyrodniczych,

= ekspansja obcych gatunkdéw roslin i zwierzqgt,

= wyparcie gatunkdéw zwierzqt zwigzanych z lasem
na rzecz gatunkéw preferujgcych synantropijny cha-
rakter siedlisk (przeksztatconych przez cztowieka).

W zakresie realizacji inwestycji oddziatywaniu pod-
legajq nastepujqce siedliska chronione w ramach

sieci Natura 2000 (wg Przewodnika metodycz-

nego Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
«Interpretation Manual of European Union Habitats").
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Rodzaj obszaru

Stan zachowania

kidzina na brzegu morskim (1210) u?2
iqicjolne stadia nadmorskich wydm U1
biatych (2110)

nadmorskie wydmy biate (2120) u?2
nadmorskie wydmy szare (2130)* U2
lasy mieszane i bory na wydmach U2

nadmorskich (2180)

FV- stan dobry, U1- stan niezadawalajgcy, U2- stan zty

*- siedlisko priorytetowe

Po zakonczeniu rozbudowy Terminalu planowane
jest wspieranie w powrocie do stanu poprzed-
niego siedlisk wydmowych wedtug zatwierdzonego
przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

w Szczecinie "Planu Dziatarh Ochronnych®.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Gatunki organizméw na ktére wptyw ma dziatalnosé organizacji, wedtug poziomu ryzyka wyginiecia

(na podstawie Czerwonej Ksiegi Gatunkéw Zagrozonych)

Krytycznie zagrozone

Perz sitowy

Zagrozone

Paweznica psia

Narazone
Ptaki migrujqce: gtowienka, biegus krzywo-
dzioby, czajka zwyczajna, krwawodzidb

Rosliny: kruszczyk rdzawoczerwony

Bliskie zagrozenia

Ptaki migrujqce: kulik wielki, biegus rdzawy,
szlachar, perkoz rogaty

. Najmniejszego ryzyka

Owady: mréwka rudnica

Ptazy: ropucha szara, zaba jeziorkowa, zaba trawna, zaba
wodna, zaba moczarowa, grzebiuszka ziemna, traszka
zwyczajna, traszka grzebieniasta, rzekotka drzewna

Ptaki legowe i migrujgce: raniuszek, krzyzéwka,
Swiergotek drzewny, makolggwa, szczygiet, dzwoniec,
dziwonia, petzacz ledny, sieweczka obrozna, sieweczka
obrozna, grzywacz, kruk, wrona siwa, oknéwka, dzieciot
duzy, trznadel, rudzik, zieba, dzierlatka, séjka, dymodwka,
ggsiorek, lerka, stowik szary, pliszka siwa, muchotéwka
szara, sosnéwka, modraszka, czubatka, bogatka,
czarnogtowka, sikorka uboga, wrébel, kopciuszek, pleszka,
pierwiosnek, swistunka, piecuszek, zniczek, mysikrolik,
kowalik, kapturka, gajéwka, cierniéwka, piegza, strzyzyk,
kos, drozd $piewak

Ptaki migrujgce: kormoran, mewa srebrzysta, krzyzéwka,
szlachar, mewa $mieszka, tyska, grus zuraw, mewa
pospolita, anser gegawa, ges zbozowa, lodéwka, nuroges,
czernica, markaczka, gqgot, czapla siwa, bielaczek, tabedz
niemy, mewa siodtata, myszotéw zwyczajny, bielik, tabedz
krzykliwy, perkoz dwuczuby, mewa mata, biegus zmienny,
ogorzatka, czarnogtéwka, mewa zéttonoga, krakwa,
sroka, nur rdzawoszyi, stonka, krogulec, $wiergotek
drzewny, dzieciotek, gotebiarz, ges biatoczelna, paszkot,
myszotéw wtochaty, piaskowiec, sokét wedrowny,
sierpowka, swiergotek nadmorski, kamusznik, rybitwa
rzeczna, samotnik, rybitwa czarna, btotniak stawowy,
dzieciot czarny, srokosz, rybitwa biatoczelna, rybitwa
czubata, uszatka, btotniak tgkowy, dzieciot $redni,
kokoszka, kania ruda, siewnica, rybitwa wielkodzioba,
tgbedz czarnodzioby, szara, perkoz rogaty

Ssaki: nocek rudy, gacek brunatny, karlik malutki
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W wyniku prac zwigzanych z rozbudowg Terminalu nie-
ktére gatunki ptakdw przeniosty sie na tereny sgsiednie,
natomiast obszar inwestycji zasiedlity miedzy innymi
takie gatunki jaok: kopciuszek, pliszka siwa, jaskotka
dymoéwka, okndéwka, wrona siwa. Kazda dziatalnosé
zwiqQzana z transportem morskim moze prowadzi¢

do rozprzestrzeniania sie gatunkdéw inwazyjnych roslin

i zwierzgt niezgodnych z siedliskiem. Obecnie na terenie
inwestycji wystepuje satata tatarska (gatunek zawle-
czony z Azji bqdz Ameryki Pétnocnej) oraz matz Rangia
cuneata (pochodzgcy z Zatoki Meksykanskie). Nie sq

to jednak gatunki wprowadzone w wyniku dziatalnosci
Terminala. Nieodwracalnym skutkiem wybudowania
stanowiska statkowego z infrastrukturg przesytowg

na srodowisko przyrodnicze jest zmiana linii brzegowej
oraz bezposrednie zniszczenie roslin na powierzchniach

zajetych przez inwestycje.

Spétka w ramach dziatan naprawczych montuje i moni-
toruje skrzynki legowe dla nietoperzy, usuwa gatunki
roslin inwazyjnych oraz tworzy specjalne obszary dla
zagrozonych i chronionych roslin. W planach jest zakup
gniazd dla jaskdétek oraz koszy ochronnych dla siewe-
czek. W celu ochrony i rewitalizacji obszaréw siedlisk
GAZ-SYSTEM wspdtpracuje z Regionalng Dyrekcjg
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Ochrony Srodowiska i Woliriskim Parkiem Narodowym.
Wszystkie dziatania naprawcze wynikajgce z decyzji

o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz wynikajqce

z ustawy o ochronie przyrody sq na biezgco monitoro-
wane i raportowane. Po zakonczeniu prac inwestycyjnych
zwiqzanych z rozbudowg Terminala nastqgpi powolna
stabilizacja obszaru (w ciggu okoto 5 lat po zakoncze-
niu prac). Zaczng powstawaé nowe biotopy, z czasem
coraz stabilniejsze i zasiedlane przez nowe gatunki fauny
zwiqzanej z siedliskami o charakterze antropogenicz-
nym. Istotnym dziataniem bedzie przeprowadzenie prac
wspomagajqcych naturalng regeneracje siedlisk (zgodnie
z Planem Dziatan Ochronnych) oraz usuniecie gatunkéw
roslin niezgodnych z siedliskiem.

Baltic Pipe — wptyw na srodowisko

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne,
304-1,304-2,304-3, 11.4.3

Zgodnie z wydanymi decyzjami srodowiskowymi,
GAZ-SYSTEM jest zobowigzany do przywrdcenia zmian
srodowiskowych wynikajgcych z budowy i eksploatac;ji
gazociqgu Baltic Pipe. Ponadto, firma jest zobowigzana
do monitorowania wptywu swojej dziatalnosci na sro-

dowisko przez caty okres eksploatacji. W 2023 roku

przeprowadzono szereg dziatan majgcych na celu spetnie-
nie tych wymogdéw. Miedzy innymi zrealizowano badania
topografii dna morskiego, inspekcje podwodnym pojaz-
dem ROV (Remotely Operated Vehicle) oraz analize osa-
déw w strefie duniskiej. Wyniki badan tgk trawy morskiej
w Danii wykazaty poprawe stanu i obecnosci w catym
obszarze badan w poréwnaniu z rokiem 2022 (z wyjgt-
kiem bezposredniego obszaru uktadania gazociggu Baltic
Pipe). Przewiduje sie, ze po pieciu latach od zakonhczenia
budowy, gazociqg w szczegdlnosci na wodach szwedz-
kich czesciowo zagtebi sie w dno morskie i nie bedzie
wywierat istotnego wptywu na topografie lub siedliska
dna morskiego.

W 2023 roku przeprowadzono réwniez pierwszq inspekcje
wizualng dna morskiego w okolicy Niechorza. Kontrola
wykazata, ze warunki morfologiczne dna morskiego nie
ulegty znaczqgcym zmianom. Natomiast na obszarze
lgdowym, badania potwierdzity obecnosé i rozprzestrze-
nianie sie gatunku inwazyjnego jakim jest czeremcha
amerykanska. Firma podjeta dziatania w celu eliminagji
tego gatunku. Réza pomarszczona, inny gatunek inwa-
zyjny zidentyfikowany na badanym obszarze, nie stanowi
obecnie istotnego zagrozenia. Zidentyfikowane rosliny
jako obce i inwazyjne, takie jak przymiotno kanadyjskie

i psianka czarnaq, sq roslinami jedno — lub dwuletnimi,

a regularne ich usuwanie uniemozliwi ich rozprzestrzenia-
nie sie w siedliskach przyrodniczych.

Program FSRU w Zatoce Gdanskiej
- wptyw na srodowisko

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne,
304-1,304-2, 304-3,11.4.3

Obszar planowanej inwestycji, zarébwno morski jak
i lgdowy charakteryzuje sie gtéwnie piaskami ésrednio-

ziarnistymi i drobnoziarnistymi. Nie wystepujg tam

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

udokumentowane ztoza surowcdw mineralnych ani
miejsca wydobycia kopalin. Inwestycja bedzie przebie-
gad przez fragment obszaru perspektywicznego wyste-
powania bursztynu XI — Zatoka Gdanska o tgcznej
powierzchni 47,3 km2,

Na czesci lgdowej zwtaszcza w pasie technicznym
Urzedu Morskiego, znajdujg sie réznorodne rodzaje
piaskéw: morskie plazowe, eoliczne na wydmach oraz
rzeczne deltowe. Srodkowa i potudniowa czeéé obszaru
oddziatywania to obszary pokryte piaskami rzecznymi,
a najblizej zlokalizowane jest ztoze bursztynu ,ryba-
kéwka", oddalone o ponad 2 km na potudniowy-wschdéd
od potudniowej granicy obszaru oddziatywania.

Prace na morzu zwigzane z budowg nabrzeza posto-
jowo-cumowniczego i prace pogtebiarskie przewidujq
przeksztatcenia powierzchni dna morskiego. W toku
przeprowadzonej oceny oddziatywania na srodowisko
(raport 00$) wykazano, ze przy zastosowaniu srodkéw
minimalizujgcych (w zakresie hatasu podmorskiego,
ale takze przemieszczenia zawiesiny) oddziatywanie
bedzie niewielkie. W przypadku czesci lgdowej gtéwne
oddziatywania fazy budowy gazociqgdéw polegajq

na wycince drzew, rozjezdzaniu gleby w granicach pla-
nowanych placéw budowlanych, a takze emisja hatasu
i pytow w zwigzku z ruchem samochoddéw i maszyn
budowlanych. Odziatywanie w fazie budowy na szate
roslinng oceniono jako umiarkowane. W przypadku
gazociqgdw, ktére bedqg przebiegad przez obszary chro-
nione, kluczowe bedzie zastosowanie technologii bez-
wykopowych, takich jak przeciski czy przewierty. Petne
informacje dotyczgce wptywu inwestycji na srodowisko
znajdujqg sie w ,Raporcie o oddziatywaniu na $rodo-
wisko przedsiewziecia pn.: Realizacja Terminala FSRU
wraz z gazociggiem podmorskim w obrebie akwenu
Portu w Gdansku” (tutaj).
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Technologie bezwykopowe

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne

GAZ-SYSTEM stara sie wykorzystywac technolo-
gie przyjazne dla $rodowiska naturalnego. Metody
bezwykopowe umozliwiajg bezinwazyjne przej-
$cie gazociqggiem pod rzekami, torami kolejowymi,
drogami — bez koniecznosci wstrzymywania ruchu
podczas prac. Taka nowoczesna technologia jest
ekonomiczna i bezpieczna dla istniejgcej w sqsiedz-
twie infrastruktury lokalnej. W latach 2016 — 2023
GAZ-SYSTEM wykonat kilkaset przekroczen pod-
ziemnych na tgcznq dtugos$é ponad 102 kilometréw,
z korzyscig dla przyrody i lokalnych mieszkancéw.

W ramach przebudowy gazociggu Goleniéw — Police
Spoétka w 2023 roku wykonata najdtuzszy w Polsce
przewiert sterowany pod obszarem Rezerwatu
Olszanka, ktéry wynidst ponad 2 kilometry i osig-
gnqt gtebokos$é ponad 40 metrow. Przewiert
zostat przeprowadzony z uzyciem metody HDD
(ang. Horizontal Directional Drilling) w technologii
Intersect. Metoda polega na jednoczesnym wwier-
caniu sie sterowanych gtowic drgzqcych w grunt

w dwédch miejscach — od strony wlotu i wylotu
przewiertu. Dzieki temu mozliwe jest wykonanie
przewiertu o znacznie wiekszej dtugosci niz w przy-
padku standardowego, jednokierunkowego wierce-
nia. Powstaje w ten sposdb wgski tunel, w ktérym
nastepnie umieszczana jest rura. Dzieki realizacji
przewiertu technologig bezwykopowg unikatowe
tereny torfowe Rezerwatu Olszanka oraz siedlisko
orta Bielika pozostaty w nienaruszonym stanie.
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OGRANICZANIE EMISJI

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne, 3-3 Rola w transformacji energetycznej, 305-1, 11.1.5

E-S1, E-S2

GAZ-SYSTEM dgzy do zmniejszenia emisji gazdw cieplar-
nianych, wpisujgc sie w ten sposdb w realizacje unijnych
celéw klimatycznych. Celem Spétki jest redukcja netto
gazoéw cieplarnianych w zakresach 1i 2 w odniesieniu

do wolumenu przesytanego gazu: 55 % do roku 2025,
70% do roku 2030 (w stosunku do emisji roku 2022).

W firmie obowiqzuje ,Procedura monitorowania i rapor-

towania emisji CO," zgodna z wymaganiami prawa pol-

skiego i europejskiego. Dokument okresla sposdb poste-

powania w zakresie monitorowania oraz raportowania

i rozliczania wielkosci emisji CO, z instalacji objetych sys-
temem EU ETS* z uwzglednieniem elementdéw takich jak:

= podziat obowigzkdédw w zakresie monitorowania
i raportowania wielkosci emisji CO, z instalacji objetej
tym obowigzkiem,

= ocena adekwatnosci Planéw monitorowania i Planéw
metodyki monitorowania,

= postepowanie zwiqzane z przeptywem danych,
= ocena ryzyka,

= zapewnienie jakosci urzgdzen pomiarowych oraz tech-
nologii informacyjnych wykorzystywanych w dziata-
niach w zakresie przeptywu danych,

= wewnetrzne przeglqdy i dziatania naprawcze,
= zarzqdzanie dokumentacjq.
Monitorowanie wielkosci emisji substancji do powietrza

realizowane jest poprzez pomiary okresowe i pomiary
ciqgte wykonywane przez akredytowane laboratoria.

Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) i substancji
wprowadzonych do powietrza w GAZ-SYSTEM

emicio 2023
co, 299 136,58 Mg, w tym 284 666 Mg z in;tqlocji

objetych systemem handlu uprawnieniami
CH, 5297,87 Mg
NOx 136,39 Mg
SOx 9,03 Mg
POP 0,04 Mg
LZO 196,37 Mg
HAP 5918 Mg
PM 3,37 Mg
HCF 017 Mg

* System handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ktérego zasady okresla ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu

uprawnieniami do emisji gazdéw cieplarnianych.
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Podziat bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych
brutto (zakres 1) wedtug rodzaju zrédta

stacjonarne’ 299 136,6 Mg
bedgce wynikiem spalania? 299 112,7 Mg
procesowe? 0 Mg
ulotne* 148 636,4 Mg

W ramach przygotowan do realizacji obowiqzku
raportowego zawartego w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego CSRD, zwigzanego ze sprawozdawczoscig
emisji gazéw cieplarnianych, GAZ-SYSTEM opracowat
Standard Ochrony Srodowiska dotyczqcy ,Metodyki
analizy $ladu weglowego z zakreséw 1 (emisje bezpo-
$rednie) i 2 (emisje posrednie). W dokumencie okreslone
zostaty zrédta emisji, rodzaje danych oraz metodyka
obliczen $ladu weglowego, ktérym jest catkowita emisja
gazdéw cieplarnianych odniesiona do ekwiwalentu masy
CO2 (tCO2e). Ambicjg Spbtki jest petna analiza emis;ji
gazdéw cieplarnianych w pierwszych dwéch zakresach,
aby w przysztosci wykonaé catkowitg analize wszystkich
trzech zakreséw $ladu weglowego.

Zakres 1 - emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych,
trafiajgce do atmosfery z urzqdzen lub instalacji bedqg-
cych wtasnosciq Spdtki bqdz pod jej kontrolg wskutek
spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych i mobilnych.

' Stanowiq wszystkie emisje CO, raportowane do KOBIZE (powstate
w wyniku procesu spalania gazdéw i wszelkich towarzyszqgcym im
zadaniom).

? Bedqce wynikiem procesu spalania sq czesciq emisji stacjonarnych.
* Powstajgce na skutek reakcji chemicznych wymaganych do produkgji.

“ Obejmujq emisje z klimatyzatoréw, kontrolowane upusty procesowe
oraz te niezorganizowane (awarie i nieszczelnosci)
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Zakres 2 — emisje posrednie, ktére zostaty wygenerowane
przez inne przedsiebiorstwa w celu dostarczenia energii
elektrycznej i ciepta dla jednostki raportujqce;j.

Zakres 3 — emisje posrednie nieujete w pozostatych
zakresach. Obejmujg caty tancuch wartosci Spétki,

np. zakupione towary i ustugi, wytwarzane odpady i pro-
dukty uboczne, transport i dystrybucje, dojazd pracowni-
kéw do/z pracy, podréze stuzbowe, franczyzy itp.

Slad weglowy Spoétki obliczany bedzie zgodnie z wytycz-
nymi GHG Protocol jako catkowita suma emisji bez-
posrednich z zakresu 1 (uwzgledniajgc emisje z ttoczni
ujetych w EU ETS, emisji z proceséw spalania poza sys-
temem, emisji procesowych i pozostatych gazéw cieplar-
nianych powstajqcych w zrédtach bedqcych wtasnoscig
Spotki bqdz pod jej kontrolg), emisji posrednich z zakresu
2 (uwzgledniajgc zuzycie energii elektrycznej, ciepta

i chtodu na potrzeby wtasne) oraz emisji posrednich

z zakresu 3 obejmujqcych caty tancuch wartosci.

[€INlg 302-1

Zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie paliw ciektych w GAZ-SYSTEM
w 2023 roku (w GJ)

Catkowite zuzycie paliw pozyskiwanych z przetwarzania
gazu ziemnego i rafinacji ropy naftowej w GAZ-SYSTEM
w 2023 roku (w GJ)

Gaz ziemny wysokometanowy’ 39257354
Gaz ziemny zaazotowany® 21 012,4
Energia stoneczna? 185,4
Energia elektryczna™ 380 202,8
Para™ 408 345,0
Catkowite zuzycie energii przez organizacje 4795 405,9

(w GJ)

[ GRI JElePRe

Energochtonnosé
(wskaznik uwzglednia zuzycie energii na potrzeby wtasne)

Benzyna® 19 788,2

Olej napedowy?® 40136,5

> kqczne zuzycie 441 800 kg . Do przeliczenia przyjeto uéredniong
wartos$é opatowq 44790 kJ/kg, wg. wskaznikéw GUS ze sprawozdan
dotyczqcych nos$nikéw energii. Dane na podstawie faktur.

° kqczne zuzycie 926 300 kg. Do przeliczenia przyjeto usrednionqg
wartoé¢ opatowq 43 330 kJ/kg, wg. wskaznikéw GUS ze sprawozdan
dotyczqcych nos$nikéw energii. Dane na podstawie faktur.

Catkowite zuzycie energii (licznik

. . 4795 405,873 GJ
wspodtczynnika)
NSV CEPEEEEmE €0 REEiiitl  ore v eoin 550 G
organizacji (mianownik wspdtczynnika)

Wspdtczynnik energochtonnosci 0,667%

’kgczne zuzycie wtasne 94 659,9 dam?3. Na podstawie faktur dla potrzeb
administracyjnych oraz z gazkolektora dla potrzeb technologicznych.

¢ kqczne zuzycie wtasne 659,3 dam?®. Na podstawie danych
z gazkolektora.

? Instalacja PV 50kWp w Ttoczni Gazu Hotowczyce (dane z portalu
FusionSolar).

9 kgczne zuzycie wtasne 105 611,9 MWh. Na podstawie faktur dla
potrzeb technologicznych i administracyjnych.

""Dane zebrane z Oddziatéw GAZ-SYSTEM oraz Terminala LNG
w Swinoujsciu. Wedtug nazewnictwa stosowanego w raportach GUS,
podana wartos¢ dotyczgca ciepta w parze i gorgcej wodzie.

2 llo$¢ gazu przetransportowanego sieciami przesytowymi zgodnie ze
sprawozdaniem GAZ-3 ,Sprawozdanie o dziatalnosci przedsigbiorstw
gazowych" za rok 2023 przestany do Agencji Rynku Energii S.A. lloé¢

gazu przetransportowanego sieciami przesytowymi: gaz ziemny
wysokometanowy: 194 751,574 GWh (701105 666,400 GJ); gaz ziemny
zaazotowany podgrupa Lw (GZ 41,5): 4 868,376 GWh (17 526 153,600 GJ).

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023




O

(] o [—

system

Emisje metanu

GAZ-SYSTEM podejmuje regularne dziata-

nia zmierzajqce do ograniczenia emisji metanu

i poprawy doktadnosci jej raportowania. W 2021
roku firma przystgpita do prestizowej inicjatywy
OGMP (ang. Oil and Gas Methane Partnership)

- flagowego przedsiewziecia Miedzynarodowego
Obserwatorium Emisji Metanu. Inicjatywa stanowi
wazny krok w kierunku wdrozenia unijnego rozpo-

rzqgdzenia dotyczqgcego redukcji metanu.

W 2023 roku Spétka juz po raz drugi otrzymata
Ztoty Standard OGMP, stajgc sie jedynym przedsie-
biorstwem w Polsce mogqgcym poszczycié sie tym
wyréznieniem. Jest to nie tylko $wiadectwo wyso-
kiej jakosci infrastruktury przesytowej Spétki, ale
takze potwierdzenie skutecznosci podejmowanych
dziatan majqcych na celu zwiekszenie doktadnosci

i transparentnosci raportowania emisji metanu.

W odpowiedzi na wymagania unijnego rozporzq-
dzenia metanowego, GAZ-SYSTEM podjgt kroki

w celu wtasciwego wdrozenia jego zatozen. Spdtka
powotata specjalny zespdt, ktory aktywnie pra-
cuje nad implementacjg przepiséw. Jednoczesénie
trwajq prace nad wdrozeniem programu detek-

cji nieszczelnosci i ich naprawy LDAR (ang. Leak
Detection and Repair). Program ten uznawany jest
za jednq z najefektywniejszych metod ograniczania
emisji metanu. Obejmuje on regularne inspekcje,

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

stosowanie zaawansowanych technologii do wykry-
wania wyciekdéw, a takze natychmiastowg naprawe

zidentyfikowanych nieszczelnosci.

GAZ-SYSTEM identyfikuje negatywny wptyw na éro-
dowisko naturalne emitujgc metan do atmosfery

w sytuacjach niekontrolowanych wyciekéw (awarie,
rozszczelnienie instalacji) oraz w sytuacjach kon-
trolowanej emisji, ktére sq konieczne ze wzgledu

na zapewnienie bezpieczenstwa procesowego i pod-
czas prowadzonych czynnosci serwisowo-utrzyma-
niowych (z tytutu strat technologicznych).

Wychwytywanie CO,

W 2023 roku GAZ-SYSTEM i ORLEN podpisaty
porozumienie o wspdtpracy w zakresie dziatan
dotyczqcych opracowania i realizacji rozwigzan
technicznych, umozliwiajgcych efektywne wdraza-
nie w Polsce technologii wychwytywania, przesytu
i magazynowania dwutlenku wegla. Istotnym ele-

mentem tego procesu bedzie zdefiniowanie zasad

prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci i w przysztosci

stworzenie warunkéw do transportu rurociggami
dwutlenku wegla z miejsc jego produkcji i wychwytu

do miejsc magazynowania.
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne, 303-1, 303-2

GAZ-SYSTEM prowadzi gospodarke wodno-$ciekowq
zgodnie z posiadanymi pozwoleniami. Zasady postepo-
wania w tym zakresie okresla obowigzujgca w Spétce
«Instrukcja dotyczgca optat za ustugi wodne”. W ramach
Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego Spétka opubliko-
wata deklaracje srodowiskowg zobowigzujqc sie miedzy
innymi do zmniejszenia wptywu gospodarki wodno-scie-
kowej organizacji na zasoby naturalne oraz racjonalnego
uzytkowania tych zasobdéw. Firma monitoruje zanie-
czyszczenia emitowane do wody oraz wprowadza bie-
zqce dziatania naprawcze. Przed rozpoczeciem realizacji
inwestycji Spétka zawsze pozyskuje wymagane pozwole-

nia wodnoprawne.

GAZ-SYSTEM wywiera wptyw na wody powierzchniowe

i podziemne, na terenach dorzeczy i zlewni. Woda pobie-
rana jest miedzy innymi na cele: socjalno-bytowe, eksplo-
atacyjne, awaryjne (napetnianie zbiornikéw ppoz.) oraz
inwestycyjne (realizacja préb hydraulicznych, przewier-
téw bezwykopowych) z wéd:

= powierzchniowych stojgcych (stawy, jeziora),
= ptyngcych (rzeki),

= morskich,

= ujeé z wéd podziemnych.

W efekcie prowadzonej dziatalnosci pobrana woda

jest odprowadzana jako sciek, ktéry nastepnie trafia

do wéd lub urzqgdzen wodnych. Spétka jest zobowigzana
do przestrzegania wybranych norm jakosci $ciekdw,
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ktére zostaty precyzyjnie okreslone w takich aktach

prawnych jak:

= ustawa Prawo Wodne,

= rozporzqdzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédigdowej sprawie substancji szczegdlnie szkodli-
wych dla $rodowiska wodnego oraz warunkdw, jakie
nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu do wéd lub do ziemi
$ciekow, a takze przy odprowadzaniu wéd opadowych
lub roztopowych do wéd lub do urzgdzen wodnych,

m rozporzqdzenie Ministra Budownictwa w sprawie
sposobu realizacji obowigzkdéw dostawcow sciekdow
przemystowych oraz warunkéw wprowadzania $cie-
kéw do urzqdzen kanalizacyjnych.

303-3

Pobér wody w GAZ-SYSTEM w 2023 roku (w m3)

303-5

Zuzycie wody

Wody powierzchniowe
Wody gruntowe
Woda morska

Woda pochodzqca od oséb trzecich
(z sieci wodociggowej)

Catkowite zuzycie wody

7 224,0
11 804,2

40 086,0

45 321,6

104 435,8

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

303-4

Odprowadzane $cieki w GAZ-SYSTEM w 2023 roku (w m?) do

Wéd powierzchniowych 22 076,50
Wéd gruntowych 123,00
Morza 41 466,00
Scieki przekazane osobom trzecim

(odprowoldzon.e bezpos’rednl? do kanalizacji 156 792,68
lub za posrednictwem $rodkéw transportu

do oczyszczalni $ciekow)

tqgcznie 220 458,10
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ZARZADZANIE ODPADAMI

3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

GAZ-SYSTEM prowadzi gospodarke odpadami zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa,
posiadanymi pozwoleniami i decyzjami administracyj-
nymi. Firma na biezqgco dostosowuje sie do zmienianych
przepisdéw legislacyjnych dgzqc do redukcji ilosci wytwa-
rzanych odpaddéw. Cel ten zostat zapisany w deklaracji
$rodowiskowej GAZ-SYSTEM.

Zasady postepowania w zakresie odpaddéw okresla
obowiqzujgca w Spétce ,,Procedura gospodarowania
odpadami”. Odpady gromadzone sq miedzy innymi

w oznaczonych pojemnikach, a nastepnie przekazywane
do specjalistycznej firmy odpowiedzialnej za ich przetwa-
rzanie i transport. Odpady odbierane sq na podstawie
Jkart przekazania odpadéw" wytworzonych w systemie
BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz
o Gospodarce Odpadami). Zagadnienie to szczegd-
towo opisujq ,Standard Ochrony Srodowiska dotyczqey
wprowadzania wymagan z zakresu ochrony srodowiska
do WT, OPZ, projektéw oraz umow”.

W wyniku dziatalnosci Spétki wytwarzane sq odpady
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne. Gtdwnym zrédtem
odpaddéw sq prowadzone prace budowlane, remontowe,
demontazowe obiektéw oraz infrastruktury drogowej,
jak réwniez dziatania zwigzane z eksploatacjqg obiektéw

i infrastruktury. Do odpaddw eksploatacyjnych zaliczajq
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sie miedzy innymi: sorbenty, tkaniny do wycierania,
materiaty filtracyjne czy ubrania ochronne. Jako
odpad eksploatacyjny nalezy réwniez zaliczyé odpady
powstajgce w wyniku zuzycia olejéw i smaréw stuzqg-
cych do konserwacji lub napraw maszyn i urzgdzen.
Jedynym odpadem, ktéry powstaje w procesie rega-

zyfikacji jest szlam z biologicznej oczyszczalni $ciekdw.
Dzieki pozyskaniu przez Spoétke specjalistycznej wirdwki

ograniczono ilo$¢ powstajgcego szlamu o 99%.

Odpady GAZ-SYSTEM w 2023 roku (na podstawie
informacji z Bazy danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami)

g_
7
-y
Z

-
2
i

Catkowita waga odpaddw niebezpiecznych 56,2t

Catkowita waga odpaddw innych niz

A . 2829t
niebezpieczne
Catkowita waga wytworzonych odpaddéw 3391t
Catkowita waga odpaddw, ktére nie zostaty 340,03

przeznaczone do sktadowania*

* Wieksza ilo$¢ odpaddw przekazanych niz wytworzonych wynika
z przekazania odpaddéw magazynowanych pozostatych z lat
poprzednich.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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spotecznego realizowanych inwestycji

Zaangazowanie spoteczne to istotna czesé
odpowiedzialnosci Spétki. Skala jej dziatal-

nosci zobowiqzuje do budowania statych

relacji z lokalnymi spotecznoéciami, na tere-

nie ktérych znajduje sie infrastruktura

GAZ-SYSTEM lub prowadzone sq inwesty-
cje. Firma prowadzi regularny dialog z inte-

resariuszami oraz wspiera ich na réznych
polach aktywnosci.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI

LOKALNYMI

Inwestycje i remonty gazociqgdéw oraz innych elementéow
infrastruktury sq duzym wyzwaniem logistycznym i orga-
nizacyjnym. Realizujgc te dziatania GAZ-SYSTEM stara
sie mozliwie jak najmniej ingerowaé w nieruchomosci
nalezgce do wtascicieli. W trakcie remontéw lub budowy
gazociqgdw prace prowadzone sqg zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz z zachowaniem wszelkich

norm bezpieczenstwa.

Kazda strategiczna inwestycja rozpoczyna sie od dialogu
z zainteresowanymi stronami. Na etapie projektowania,
a nastepnie podczas prac budowlanych, mieszkarncom

i witascicielom nieruchomosci przekazywane sq najwaz-

Organizowane sq takze spotkania informacyjne z miesz-
karncami i samorzgdowcami. Wszystkie dane dotyczqce
inwestycji sq na biezqco zamieszczane na stronie interne-
towej www.gaz-system.pl. W przypadku projektéw wspdl-
nego zainteresowania (PCI - Project of Common Interest)
publikowany jest "Formularz pytan i komentarzy" (tutaj).
W przypadku odszkodowan i roszczen, organizacja publi-
kuje informacje zwigzane z podstawq prawng, etapami

ich ustalenia oraz wyptatg odszkodowan.

GAZ-SYSTEM realizuje wszystkie swoje inwestycje w petni
transparentnie. Informacje dotyczqce zasadnosci i korzy-
$ci inwestycji zawsze sq publikowane na stronie interneto-

niejsze informacje dotyczqce realizowanych projektéw. wej Spotki.
Komunikacja procesu inwestycyjnego w 2023 roku
Liczba spotkan konsultacyjnych Liczba uczestnikéw spotkan Liczba skarg dotyczqcych
z przedstawicielami spotecznosciami konsultacyjnych niekompletnosci
lokalnej (spotkania z mieszkarncami) przekazywanych informacji
%0 78 23
| ﬂ Liczba spotkan z wtadzami Warsztaty dla wykonawcéw

O
mgﬂ q IHDOQn ﬁoﬂl P lokalnymi

i podwykonawcdéw — ustugi
projektowe i roboty budowlane
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WPLYW NA SPOLECZNOSCI LOKALNE

3-3 ciggtos¢ dziatania i bezpieczenstwo proceséw przesytowych, 203-1, 413-2, 11.15.3

GAZ-SYSTEM realizuje ambitny plan inwestycyjny, ktoéry
przyczynia sie do rozwoju spotecznosci lokalnych i zwiek-
sza bezpieczenstwo energetyczne regionu. Gtéwnym
kierunkiem inwestycji Spoétki jest infrastruktura przesy-
towaq, na ktérq sktadajq sie miedzy innymi gazociggi sys-
temowe, ttocznie gazu, stacje gazowe, qu’ry systemowe,
przytqczenia i inne obiekty technologiczne. Drugim
kierunkiem inwestycji sq obiekty zaplecza technicz-

nego i administracji (np. wykupy gruntéw i stuzebnosci,
GDiI, érodki transportu, systemy informatyczne i inne).
Prowadzone inwestycje podnoszq stopien bezpieczen-
stwa i niezawodnosci istniejgcej infrastruktury, a takze
wzmacniajg bezpieczenstwo energetyczne regiondéw

i kraju. Realizacja tych przedsiewzieé generuje szereg
mozliwosci rozwojowych dla lokalnych spotecznosci. Tylko
w 2023 roku Spétka w ramach podatku od nieruchomosci
przekazata do budzetéw gmin w catym kraju prawie 390
milionéw ztotych.

GAZ-SYSTEM realizujgc swoje zadania inwestycyjne
przytqcza do infrastruktury przesytowej kluczowych
odbiorcéw przemystowych, a takze sieci dystrybucyjne,
ktére zajmujqg sie dostarczaniem paliwa gazowego
bezposrednio do odbiorcéw koricowych. Niezawodnos¢
wykonania inwestycji jest gwarantowana poprzez wspdt-

prace z doswiadczonymi wykonawcami.

Realizacja inwestycji GAZ-SYSTEM wiqze sie ze znaczg-
cym wptywem na klimat akustyczny, jednak wszelkie
ucigzliwosci ustepujq z chwilq zakorczenia prac budow-
lanych. Ingerencja w krajobraz ogranicza sie do wqgskiego

83

pasa budowlano-montazowego, ktéry po zakonczeniu
etapu budowy poddawany jest rekultywacji. Inwestycje
stanowiq gtéwnie infrastrukture podziemnq, dlatego
ingerencje w krajobraz nalezy uzna¢ za nieznaczng.
Ograniczenia dostepnosci do terendw, dla ktérych
wyznaczane sq odpowiednie strefy ochronne dla tras
gazociqgdw lub innych obiektéw rekompensowane sg
wtascicielom gruntéw finansowo.

Terminal LNG w Swinoujsciu

GAZ-SYSTEM odprowadza co roku do budzetu Miasta
Swinoujscie kwote ponad 40 min zt z tytutu podatku
od nieruchomosci. Od 2017 roku Spétka (wczesniej
jako Polskie LNG) wptacita do budzetu Swinoujécia
okoto ¢wieré miliarda ztotych. Po zakornczeniu rozbu-
dowy Terminalu wysoko$¢ podatku znaczgco wzrosnie.
Ponadto Spétka regularnie wspiera inicjatywy orga-
nizowane dla mieszkancéw Swinoujscia. W 2023 roku

udzielita wsparcia sponsoringowego w wysokoséci ponad
200 tysiecy ztotych oraz przyznata darowizny o wartosci

ponad 1 miliona ztotych. GAZ-SYSTEM jest jednocze-

$nie wieloletnim Mecenasem Fortu Gerharda - Muzeum

Obrony Wybrzeza.

Terminal LNG w Swinoujéciu jako strategiczna infra-
struktura energetyczna w sposdéb szczegdlny chroniony
jest przed wszelkiego rodzaju zagrozeniami. W celu
zmniejszenia ryzyka potencjalnych zagrozen Wojewoda
Zachodniopomorski w kwietniu 2023 roku wprowa-
dzit 200-metrowq strefe ochronng wokdét obiektu.

W efekcie wytqczono z ruchu jedynq droge prowadzqca

do pobliskich atrakcji turystycznych takich jak: Fort
Gerharda, latarnia morska, plaza na Warszowie, co
wzbudzato niezadowolenie wéréd mieszkancéw. W celu
ztagodzenia utrudnien komunikacyjnych, GAZ-SYSTEM
zapewnit bezptatny transportu do tych miejsc w okresie
letnim. Ponadto, z inicjatywy Spétki utwardzono lesng
droge prowadzgcqg do plazy w okolicach Podziemnego
Miasta oraz sfinansowano zakup koszy na $mieci,
przenos$nych toalet, stojakéw rowerowych oraz tawek.
Firma wsparta takze finansowo bilety na rejsy statkami
do Fortu Gerharda oraz latarni morskie;j.

Terminal FSRU w Zatoce Gdariskiej

Decyzje o umiejscowieniu ptywajgcego Terminalu FSRU
w wodach Portu Gdanskiego poprzedzity doktadne
analizy uwzgledniajgce réznorodne aspekty, od kwestii
$rodowiskowych po techniczne. W trakcie realizacji inwe-

stycji mogq wystepowad utrudnienia dla spotecznosci

-4~ -

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

lokalnych. Bedq miec¢ jednak charakter krétkotrwaty

i przemijajqcy. W trakcie eksploatacji nie przewiduje sie
ograniczen wptywajgcych na jakos$é zycia mieszkancow,
Srodowisk zeglarskich czy turystow.

Jednoczesnie budowa Terminalu FSRU niesie za sobg
szereg korzysci spoteczno-ekonomicznych. Inwestycja
wptynie na wzrost aktywnosci gospodarczej miasta

i regionu, a takze nowe miejsca pracy zwigzane z eks-
ploatacjg obiektu. FSRU przyczyni sie do dywersyfikacji
dostaw gazu ziemnego, zwiekszajgc tym samym bez-
pieczenstwo energetyczne Polski oraz wzmacniajqgc role
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego.
Realizujqc projekt GAZ-SYSTEM prowadzi staty dialog

z lokalnymi spotecznosciami organizujgc spotkania infor-
macyjne i konsultacje spoteczne. Spdtka przygotowata
takze informatory inwestycyjne oraz broszury, ktére przy-

blizajg spoteczenstwu idee powstania Terminalu FSRU.
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PROJEKTY SPOLECZNE | EDUKACYJNE

203-1, 4131

GAZ-SYSTEM dla Edukacji

Filarem aktywnosci firmy w zakresie spotecznej odpo-
wiedzialnosci jest dziatalno$é wspierajgca oswiate.

Spodtka realizuje od 2020 roku program ,GAZ-SYSTEM

dla Edukacji”. Celem inicjatywy jest wsparcie placéwek
oswiatowych w gminach, gdzie Spétka prowadzi inwes-
tycje. W 2023 roku odbyta sie czwarta edycja programu.
Wsparcie finansowe na wyposazenie pracowni fizycznych,
chemicznych oraz zakup sprzetu sportowego otrzymato
75 szkdt w 29 gminach. Spétka przekazata na ten cel

551 tys. zt. W trzech poprzednich edycjach z programu sko-
rzystato 59 gmin, a kwota wsparcia wyniosta 1770 000 zt.

Zakup pomocy dydaktycznych przyczynit sie do wyrdw-
nania szans edukacyjnych dzieci, pozwalajqc na odkry-
wanie tajnikéw zjawisk fizycznych, chemicznych poprzez
nauke przez doswiadczenia. GAZ-SYSTEM angazujqc
$rodki w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia umacnia
swojq pozycje wsérdd firm spotecznie odpowiedzialnych.
Poza dbatosciq o niezaleznos$é energetyczng Polski
GAZ-SYSTEM przywiqzuje istotng wage do dziatan cha-
rakteryzujgcych sie spoteczng odpowiedzialnosciq.

Monika Magiera-Pol
Wicedyrektor Szkoty Podstawowej nr 18 im. Tadeusza
Kosciuszki w Jaworznie

Aleksandra Wawszczyk
Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 1

w Jaworznie

84

GAZ-SYSTEM w swoim planie zarzgdzania uwzgled-
nia interesy spoteczne, ktére dla edukacji sg ogrom-
nym wsparciem i pozwalajg rozwija¢ sie placowkom
doposazajqc je w niezbedny sprzet. Uczniowie dzieki
temu majq mozliwos¢ uczy¢ sie przez doswiadczenie,
co w edukacji jest priorytetem, bo tylko tak zdobyta
wiedza pozostaje w mtodych umystach na dtugo.
Dzieki uzyskanym funduszom udato sie wzbogaci¢
wyposazenie dla trzech szkét w pracowniach fizycz-
nych i chemicznych. Zakupione pomoce dydaktyczne
pozwolg na lepsze zrozumienie zawitosci zjawisk
wystepujgcych w przyrodzie. Nauczyciele dzieki temu
bedqg mieli mozliwos$é uatrakeyjniania swoich lekcji.

Agnieszka Popiotek
Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych w Konskowoli

Szkota z Energiq

Innym programem edukacyjnym realizowanym przez
Spoétke jest ,Szkota z Energiq”. W ramach inicjatywy
GAZ-SYSTEM objqt opiekg patronackq szes¢ szkodt sred-
nich na terenie Polski, w tym: Zespdt Szkdt Technicznych
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Grodzisku

Wielkopolskim, Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Jarostawiu, Zespét Szkdt Budowlanych

i Ogdlnoksztatcgeych im. Kréla Kazimierza Wielkiego

w Jarostawiu, Technikum nr 3 w todzi, Technikum
Mechatroniczne nr 1w Warszawie oraz Zespdt Szkot
Technicznych im. Ignacego Moscickiego w Tarnowie.
Dzieki wspdtpracy z GAZ-SYSTEM szkoty otrzymuijg
wsparcie finansowe na doposazenie pracowni zawodo-
wych, organizacje zaje¢ warsztatowych oraz stypendia
dla uczniéw. Na ten cel GAZ-SYSTEM w roku szkolnym
2023/2024 przeznaczyt 150 tysiecy ztotych .

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Jarostawiu wspétpracuje z GAZ-SYSTEM juz

od 2017 r. Umowa patronacka obejmuje szereg
dziatan na rzecz ucznidéw i nauczycieli. W ramach
wspdtpracy uczniowie majq organizowane
wycieczki miedzy innymi do ttoczni gazu, stacji
redukcyjno-pomiarowych oraz innych obiektéw
nalezqcych do Spétki. Regularnie otrzymywane
darowizny od GAZ-SYSTEM przekazywane sq

na zakup wyposazenia pracowni zawodowych

oraz stypendia naukowego dla najlepszych uczniéw

w zawodzie technik gazownictwa.

mgr inz. Joanna Gierczak
Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Jarostawiu

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

GAZ-SYSTEM od kilku lat wspédtpracuje z Zespotem
Szkot Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Grodzisku Wielkopolskim realizujqc projekt “Szkota

z Energiq". Spétka wspiera szkote w dziataniach eduka-
cyjnych organizujqc cykliczne warsztaty, ktérych celem
jest zwiekszenie poziomu wiedzy mtodziezy na temat
powstawania i wykorzystania paliw gazowych oraz
bezpiecznej eksploatacji gazociggdéw przesytowych.
Dzieki mobilnemu laboratorium uczniowie wzigli udziat
w wyjgtkowych warsztatach chemicznych. W specjal-
nie zaaranzowanym laboratoriach mtodziez otrzymata
niezbedne narzedzia do pracy i pod okiem profesjo-
nalistéw wykonata ciekawe doswiadczenia. Mtodziez
klasy Technikum Mechatronicznego uczestniczyta

w wycieczkach do obiektéw infrastruktury gazowe;j.
Dyrekcja, nauczyciele, a co najwazniejsze Uczniowie
Zespotu Szkdt Technicznych im. E. Kwiatkowskiego

w Grodzisku Wilkp., bardzo cenig wsparcie jakie otrzy-
mujg od GAZ-SYSTEM. Dzieki dziataniom Spétki wzrést
poziom wiedzy ucznidéw na temat paliw gazowych i ich
wykorzystywania. Uczniowie majq wiekszg motywacje
do nauki, natomiast szkota zyskata cenne wyposazenie
do pracowni mechatronicznej, dzieki ktéremu wzrosty

efekty pracy z uczniami.

mgr Magdalena Ambrozik
Dyrektor Zespotu Szkdét Technicznych im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Grodzisku Wilkp.
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Fundusz Naturalnej Energii

Wieloletniq inicjatywq realizowang przez GAZ-SYSTEM
jest program grantowy ,Fundusz Naturalnej Energii".
Celem projektu jest popularyzacja dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego i edukacji ekologicznej.
W 2023 roku zakonczyta sie jego Xlll. edycja. Uczestnicy
inicjatywy wybierali jeden temat swoich dziatan sposréd
trzech zaproponowanych w programie:

= zielone pracownie — tworzenie miejsc do edukacji
na zewnqtrz, eksperymentowania, rozwoju pasji w zie-
lonej zagospodarowanej przestrzeni,

= ogrdéd marzen — zagospodarowanie terendw zielo-
nych do wypoczynku, zabawy i obcowania z przyrodq,
wspdlna przestrzen do tworzenia uzytecznego otocze-

nia dla ludzi, zwierzqt, ptakéw i owaddw,

= drzewa blisko nas — zagospodarowanie terenéw

poprzez sadzenie drzew i krzewdw we wspdtpracy

Realizacja projektu ,Ogréd wertykalny ze strefq
chilloutu - zielona przestrzen w szkole" w ramach
programu grantowego Fundusz Naturalnej Energii,
ktérego organizatorem byt GAZ-SYSTEM byto niesa-
mowitq przygodq. Natomiast najlepszym podsumo-
waniem tego programu bedzie cytat Floriana Plita
+Mamy tylko jednq Ziemig, a jej przysztos¢ zalezy

od kazdego, na pozér niewielkiego, ludzkiego dziata-
nia, zalezy od kazdego z nas”.

Ewa Dziéb

nauczyciel plastyki, Szkota Podstawowa

z Oddziatami Integracyjnymi nr 15 im. Ks. Kard.
Karola Wojtyty w Krakowie
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z Nadles$nictwami, wydziatami w gminach i miastach
odpowiedzialnymi za sadzenie drzew, zakup sadzonek
i wykonanie nasadzen.

GAZ-SYSTEM w XIlll. edycji programu grantowego
+Fundusz Naturalnej Energii” przyznat 16 grantéw
na tgczng kwote blisko 230 tysiecy ztotych.

Ze srodkoéw finansowych otrzymanych z Funduszu
Naturalnej Energii zostaty wykonane trzy ,zielone
pracownie", ktére odpowiadajg na zdiagnozowane
problemy zidentyfikowane poprzez kompleksowe
analizy i badania spoteczne. Ksztattowanie $wia-
domosci ekologicznej jest kluczowym elementem
walki o naszqg przysztosé, a uczelnie jako jednostki
ksztatcgce powinny szczegdlnie przedsiewziq¢ te
kroki. Politechnika Krakowska, $wiadoma rosngcej
roli ekologii i zréwnowazonego rozwoju, postanowita
zrobi¢ innowacyjny krok w kierunku poprawy jakosci
swojego kampusu oraz wktadu w ochrone $rodowi-
ska. W ramach programu Fundusz Naturalnej Energii,
Politechnika Krakowska wprowadzita projekty majqce
na celu nie tylko poprawe warunkdw zycia i nauki

na terenie kampusu, ale takze zaangazowanie spo-
tecznoéci akademickiej oraz mieszkarncéw Krakowa
w praktyczne dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Projekt ten stanowi przyktad synergii miedzy edu-
kacjg ekologiczng a praktycznymi rozwigzaniami,
zmieniajgc przestrzen kampusu w zréwnowazonq

i przyjaznq dla wszystkich.

dr hab. inz. arch. Prof. PK, Katarzyna Hodor
Politechnika Krakowska, Wydziat Architektury,
Katedra Architektury Krajobrazu

Program grantowy Fundusz Naturalnej Energii
juz kolejny rok wspiera projekty ekologiczne odda-
jac gtos i inicjatywe lokalnym spotecznosciom.

To doskonaty przyktad dtugofalowego dziatania,
ktére wpisuje sie w strategie Spdétki oraz Cele
Zréwnowazonego Rozwoju, a jednoczesnie pozo-
stawia realizatorom projektéw duzg swobode

w wyborze metod i form pracy. Dzieki temu ochrona
srodowiska i edukacja ekologiczna sq dostoso-
wane do lokalnych potrzeb, ciekawe i angazujqce
dla uczestnikdéw oraz przynoszq wymierne efekty
w postaci zmian nawykdw, postaw oraz rosnqcej

$wiadomosci i wiedzy.

Katarzyna Dytrych

Prezeska Fundacji ,Za gérami za lasami”

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Wolontariat pracowniczy

GAZ-SYSTEM uruchomit w 2023 roku dwa programy
wolontariatu pracowniczego: ,Razem mozemy wiecej"
oraz ,Energia do dziatania". Pierwsza inicjatywa zostata
przeprowadzona w formule konkursowej. Miata na celu
wsparcie autorskich projektéw wolontariackich oraz
promowanie kreatywnosci i aktywnosci w tym zakre-
sie. W programie wzieto udziat ponad 50 pracownikdéw
GAZ-SYSTEM i zrealizowano 10 projektéw. Firma na ten
cel przeznaczyta ponad 45 000 zt.

Drugi program wolontariatu pracowniczego ,Energia

do dziatania” skierowany byt do pracownikéw zaangazo-
wanych w dtugofalowqg wspdtprace wolontariackqg. Mogli
sie oni stara¢ o dofinansowanie w wysokosci 2 tys. zto-
tych na realizacje projektu na rzecz wskazanego benefi-
cjenta. Z programu skorzystato siedmioro wolontariuszy
realizujgc projekty na tgczng kwote blisko14 00O zt.

Wolontariat w liczbach

2 17

programy wolontariatu grantéw
pracowniczego

60 tys. zt 59

tgczna kwota zaangazowanych
grantéw pracownikéw-
wolontariuszy

1,3 tys. godz. 350 godz.

poswieconych urlopu
na realizacje projektéw wolontariackiego
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DZIALALNOSC DOBROCZYNNA

| SPONSORINGOWA

Polityka dobroczynnosci GAZ-SYSTEM stanowi istotny
element spotecznej odpowiedzialnosci firmy, ktéra wstu-
chuje sie w potrzeby instytucji oraz organizacji dziata-
jacych na rzecz dobra publicznego. Celem dziatalnosci
dobroczynnej jest pomoc organizacjom i instytucjom
dziatajgcym na rzecz potrzebujgcych, budowanie pozy-
tywnych relacji z interesariuszami oraz wzmocnienie
wizerunku Spdfki, jako przedsiebiorstwa odpowiedzial-
nego spotecznie. W Spétce obowiqzuje ,Regulamin dzia-

talnosci dobroczynnej”, ktéry okresla podstawowe zatoze-

nia oraz zasady przyznawania darowizn. Firma wspiera
gtéwnie projekty edukacyjne oraz inicjatywy na rzecz
bezpieczenstwa, wspierajgc miedzy innymi ochotnicze
straze pozarne. W 2023 roku GAZ-SYSTEM przeznaczyt

na dziatalnos$¢ dobroczynng ponad 3,5 min zt.

Liczba projektéw w obszarach

1 42 @ 68
I\‘_) Edukacja Bezpieczenstwo

Dziatania Q; Inicjatywy

charytatywne lokalne

Sponsoring wspiera realizacje celéw biznesowych Spotki
oraz jest bezposrednim narzedziem komunikacji poma-
gajgcym w uzyskaniu akceptacji spotecznej dla prowa-
dzonych proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych.
Dziatalnos$¢ sponsoringowa GAZ-SYSTEM realizowana
jest w oparciu o ,Regulamin dziatalnosci sponsoringo-
wej". Spdtka wspiera gtéwnie projekty na terenach gdzie
prowadzone sq inwestycje. W 2023 roku na ten cel prze-
znaczyta 1,89 min ztotych.

Liczba projektéw w obszarach

—_

o0

|DQ'D&|P 48 ol 36
r.onr,on Dziatalnosé 00 Kultura i sztuka
spoteczna

o 24 o Lg 22

g/ N
‘Qg" Sportikultura 4| X Wydarzenia

fizyczna gospodarcze
i branzowe
< Nauka i Inicjatywy
— iedukacja proekologiczne
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2-3,2-4, 2-5, 2-14. 2-24

Niniejsze sprawozdanie to pierwszy raport zintegro-
wany GAZ-SYSTEM. W poprzednich latach Spétka
swojq dziatalno$é w zakresie ESG prezentowata

w rocznych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM zostat przygo-
towany w oparciu o wewnetrznq procedure doty-
czqgcg tworzenia raportu zintegrowanego wydang

w sierpniu 2023 roku. Odnosi sie do okresu od 1 stycz-
nia do 31 grudnia ubiegtego roku, chyba ze w tresci
oznaczono inaczej. Sprawozdanie zostato opraco-
wane z wykorzystaniem miedzynarodowych GRI
Sustainability Reporting Standards oraz w odnie-
sieniu do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

W publikacji odniesiono sie takze do wybranych
wskaznikow GPW (Gietda Papieréw Wartosciowych).

Raport przygotowano zgodnie z zasadami GRI
dotyczgcymi definiowania zawartosci (istotnosé,
kontekst zréwnowazonego rozwoju, uwzgled-
nienie interesariuszy, kompletno$é) oraz jakosci
prezentowanych danych (wywazenie, wiarygod-
nos$¢, porownywalnosé, doktadnosé, terminowosé,
przejrzystosé). Publikacja zostata opracowana we
wspotpracy z niezalezng firmq doradczq i spraw-
dzony w ramach ustugi GRI Content Index Service
na poziomie Essentials, ktéra nie zastepuje niezalez-
nej weryfikacji.

Dane finansowe w niniejszym raporcie pochodzq

z rocznego sprawozdania finansowego GAZ-SYSTEM
za 2023 rok, ktére zostato poddane zewnetrznej
weryfikacji, przeprowadzonej przez niezaleznq firme
audytowg KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,
przy ul. Tymienieckiego 25C/410 wpisang na liste firm
audytorskich pod numerem 4116.
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W raporcie uwzgledniono dokumenty, polityki, zasady
zarzqdzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne
zwiqzane z dziatalnoscig GAZ-SYSTEM. Przygotowanie
raportu zintegrowanego poprzedzito badanie istot-
nosci, w ktérym zastosowano wytyczne standardu
+GRI 3: Material Topics 2021".

W raportowanym okresie nie byto znaczgcych zmian
dotyczqcych rozmiaru, struktury, formy wtasnosci

lub modelu biznesowego GAZ-SYSTEM. W stosunku

do raportu za rok poprzedni zwiekszono zakres sprawoz-
dania przedstawiajgc miedzy innymi strategie Spotki,
model tworzenia wartosci oraz opisujgc kapitaty.

Matryca istotnosci

2-29, 3-1,3-2

Analiza istotnych tematdéw do zaraportowania zostata
przeprowadzona w pazdzierniku 2023 roku w ramach
dialogu z interesariuszami. Dialog ten obejmowat panele
dla interesariuszy wewnetrznych (przeprowadzone zgod-
nie ze standardem AATO00SES) oraz badanie ankietowe
wsérdd interesariuszy zewnetrznych. Omawiane zagad-
nienia byty zgodne z tematami wskazanymi przez GRI.
Proces identyfikacji tych tematéw uwzgledniat analize
matrycy istotnosci za 2022 rok oraz tematy istotne

z perspektywy lideréw branzy energetycznej. W toku
prac wybrano trzynascie tematéw szczegdlnie istotnych
W pieciu obszarach: otoczenie rynkowe, zarzqdzanie,
srodowisko, spoteczenstwo, miejsce pracy. W stosunku
do roku 2022 lista tematdw istotnych nieznacznie sie
zmienita. Za najbardziej istotne tematy interesariu-

sze uznali: bezpieczenstwo i higiena pracy, warunki
zatrudnienia oraz mozliwosci przesytowe i plany roz-
woju GAZ-SYSTEM. W poprzednim sprawozdaniu byty
to zagadnienia: bezpieczenstwo proceséw przesytowych,
ciggtoséé dziatania i infrastruktura, wptyw na érodowisko.

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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KONTAKTY
2-3,2-26

Raport zintegrowany
Tomasz Mikotajczak

4 tomasz.mikolajczak@gaz-system.pl

: Kodeks postepowania dla Dostawcéw
4 kodeks.dostawcow@gaz-system.pl

Polityka antykorupcyjna, Kodeks Etyki
4 sygnal@gaz-system.pl
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https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:149123a8-037d-4b01-be34-0a9a979ce1ee/kodeks-postepowania-dla-dostawcow-2023-pl.pdf
https://www.gaz-system.pl/dam/jcr:f3d24df1-0ebc-480e-a2c4-09cc8e8e4ae3/kodeks-etyki.pdf
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MATRYCA ISTOTNOSCI

BARDZO A
ISTOTNE 10+ - — — — — — T m -

WAGA TEMATOW Z PERSPEKTYWY INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH

- 7 77777777777777777777777777 N ° | TEMATY ISTOTNE

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Warunki zatrudnienia i przyjazne
miejsce pracy

Mozliwosci przesytowe sieci oraz jakoéé

infrastruktury, plany rozwoju systemu
przesytowego

Odpowiedzialny taricuch dostaw

— > o — _ﬂ ——————— | Realizacja strategii, sytuacja finansowa

| firmy, model biznesowy i wyniki finansowe

@ B Prowadzone i planowane inwestycje

| Rola w transformacji energetycznej

\ Q Ciggtosé dziatania i bezpieczenstwo

\
\
\
\
\
\
\
6t L e - _ _ ‘ proceséw przesytowych
| @ | | | €D Rozwj sieci przesytowej wodoru
| % | | | Innowacyjnos$¢ i dziatania badawczo-
‘ ‘ | ‘ | -rozwojowe
St P = = = = = = = = |
| | | | | Minimalizowanie negatywnego wptywu
| | | | | spotecznego realizowanych inwestycji
| @ | | | | Minimalizowanie wptywu na $rodowisko
.- - — — — — — — — = |- - - - — -— - —— — — = | naturalne
\ \ | \ \ Strategia i dziatania z zakresu
| | | | | zrébwnowazonego rozwoju
| | ' | |
B — — — — = — — — = = — — = — = — = = = = = = = = === = — = — — — — — — =
\ \ \ \
| @ | | | |
| | | | |
Ao ; ; ; '
ISTOTNE BARDZO
WAGA TEMATOW Z PERSPEKTYWY INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH ISTOTNE

. . . . . Tematy szczegdlnie istotne
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——— Srednia ocena

. Srodowisko

‘ Miejsce pracy

’ Otoczenie rynkowe ’ Spoteczenstwo ‘ Zarzgdzanie

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

TEMATY DODATKOWE

@ Réznorodnos$¢ w miejscu pracy
® Dziatania na rzecz pracownikéw
@ Przeciwdziatanie korupcji

@ Jakos¢ obstugi klienta i budowanie
trwatych elacji

@ Dziatania podejmowane na terenach
prowadzonych inwestycji po ich zakonczeniu

@ Produkty lub ustugi bedgce przedmiotem
publicznej debaty lub zaniepokojenia
spoteczenstwa

@ Whktad w rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu

@ Integralnos$é zasobdw i zarzgdzanie sytuacjami
kryzysowymi i konfliktowymi

@ Udziat organizacji w tworzeniu nowych regulacji
@) Budowanie relacji z interesariuszami

@ Wspdtpraca z samorzgdami lokalnymi

@ Zachowania antykonkurencyjne

@ Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

@ Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla
przebiegu trasy gazociggdéw oraz komunikacja

spoteczna wokdt inwestycji
@ Dziatalnos$é sponsoringowa i charytatywna
@ Dziatania na rzecz efektywnosci energetyczne;j
@ Emisje oraz sposoby ich redukowania
@ Zgodnosé z regulacjami $srodowiskowymi

@ Pobdr, zuzycie oraz ponowne
wykorzystanie wody

@ Zarzgdzanie odpadami i $ciekami
@ Podnoszenie swiadomosci ekologicznej

pracownikéw
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BILANS (w min PLN)

Lp. Tytut na dzien 31.12.2022 na dzien 31.12.2023
A Aktywa trwate 24590 28 599
1 Wartosci niematerialne i prawne 296 328
2 Rzeczowe aktywa trwate 23 698 24 836
2 Naleznosci dtugoterminowe 0 0]
4 Inwestycje dtugoterminowe 0 2842
5 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 596 592
B Aktywa obrotowe 2303 1621
1 Zapasy 272 339
2 Naleznosci krotkoterminowe 732 596
3 Inwestycje krétkoterminowe 1242 631
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57 55
AKTYWA RAZEM 26 893 30 220
A Kapitat wtasny 11458 14 515
1 Kapitat podstawowy 6377 8 877
2 Inne kapitaty 4921 5419
3 Wynik lat ubiegtych (0] (0]
4 Zysk/strata netto 194 272
5 Odpisy z zysku netto w ciggu roku -35 -54
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 15435 15705
1 Rezerwy na zobowigzania 939 1085
2 Zobowiqzania dtugoterminowe 6103 5943
3 Wynik lat ubiegtych 0 0]
4 Rozliczenia miedzyokresowe 6 531 7 291
PASYWA RAZEM 26 893 30 220
91

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w mIn PLN)

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Lp. Tytut za okres 1-12.2022 za okres 1-12.2023
1 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2588 3246
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej: 2245 2856
21 Amortyzacja 590 764
2.2 Zuzycie materiatéw i energii 4711 367
2.3 Ustugi obce 272 472
2.4 Podatki i optaty 337 406
2.5 Wynagrodzenia 442 584
2.6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 136 185
2.7 Pozostate koszty rodzajowe 55 75
2.8 Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatéw 2 3
3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 343 390
4 Pozostate przychody operacyjne 236 362
5 Pozostate koszty operacyjne 88 46
6 Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 490 705
7 Przychody finansowe 55 96
8 Koszty finansowe 303 441
9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) 242 361
10 Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0] 0]
1 Zysk/strata brutto (9+10) 242 361
12 Podatek dochodowy i odroczony 48 89
13 Zysk/strata netto 194 272
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mIin PLN)

Lp. Tytut 1-12.2022 1-12.2023
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1 Zysk/strata netto z uwzglednieniem wptaty z zysku 194 272
2 Korekty razem 852 824
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+2) 1046 1096
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1 Wptywy inwestycyjne 144 70
2 Wydatki inwestycyjne 4 688 2385
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2) -4 545 -2 315
(o4 Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1 Wptywy finansowe 5510 1490
2 Wydatki finansowe 1208 906
3 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2) 4302 584
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 + B.3 £ C.3) 803 -635
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 810 -644
F Srodki pieniezne na poczgtek okresu 438 1241
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D) 1241 607

92

WSKAZNIKI FINANSOWE

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

2022 rok 2023 rok Sposéb obliczenia
Wskazniki rentownosci
» i zysk netto

rentownos¢ aktywéw (ROA) 1% 1% - x100%

kapitat ogétem
. . zysk netto

rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 2% 2% - x100%
kapitat wtasny
zysk netto o

rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 7% 8% przychody netto x100%
ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci/zadtuzenia

L zobowiqgzania ogétem

stopa zadtuzenia 57% 52%

aktywa
. . aktywa obrotowe

wskaznik ptynnoéci 1,2 1,2 . - , -
zobowiqgzania krétkoterminowe
akt. obrot. — zapasy -

wskaznik podwyzszonej ptynnosci 11 09 krétkoterm. rozlicz. miedzykr.
zobowigzania krétkoterminowe

. o . . Srodki pieniezne

wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,7 0,5 : : : -
zobowiqgzania krétkoterminowe

EBIT (w min PLN) 490 705 wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA (w min PLN) 1080 1470 wynik na dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja
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LISTA WSKAZNIKOW UJETYCH W RAPORCIE

UJAWNIENIA GRI

Numer Nazwa Opis
GRI 2-1 dane podstawowe Petny
GRI 2-2 podmioty uwzglednione w raporcie Petny
GRI 2-3 okres raportowania, czestotliwosé i dane kontaktowe Petny
GRI 2-4 korekty i uzupetnienia informacji Petny
GRI 2-5 weryfikacja zewnetrzna Petny
GRI 2-6 dziatalno$é, tancuch wartosci i relacje biznesowe Petny
GRI 2-7 pracownicy, rotacja pracownikdéw Petny
GRI 2-8 wspotpracownicy Petny
GRI 2-9 system zarzgdzania i sktad organu zarzqdzajgcego Petny
GRI 2-10 kryteria powotywania cztonkéw organu zarzqgdzajqcego Petny
GRI 2-1 prezes organizacji/przewodniczgcy organu zarzqgdzajgcego Petny
GRI 2-12 gfoddzf\;,ZL%CTSL;,E?;Z;S::;{?V?go nad oddziatywaniem organizacji na gospodarke 2y
GRI 213 delegowanie odpowiedzialnoéci w obszarach kluczowych dla raportowania Petny
GRI 2-14 rola organu zarzqdzajgcego w raportowaniu kwestii zrwnowazonego rozwoju Petny
GRI 2-15 konflikt intereséw Petny
GRI 2-16 informowanie o zdarzeniach krytycznych- Petny
93
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Numer Nazwa Opis
GRI 2-17 rozwéj kompetencji organu zarzgdzajgcego w obszarze zrébwnowazonego rozwoju Petny
GRI 2-18 ocena pracy najwyzszego organu zarzgdzajgcego Petny
GRI 2-19 polityka wynagrodzen Petny
GRI 2-20 sposéb ustalania wynagrodzen Petny
GRI 2-21 wysokos$é wynagrodzenia w ujeciu rocznym; wskaznik réwnosci wynagrodzen Petny
GRI 2-22 oswiadczenie ws. strategii zréwnowazonego rozwoju Petny
GRI 2-23 polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw cztowieka Petny
GRI 2-24 wypetnianie zobowigzan zawartych w politykach Petny
GRI 2-25 usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosci Petny
GRI 2-26 mechanizmy zgtaszania pytan i wgtpliwosci Petny
GRI 2-27 przypadki naruszenia obowiqzujqcych praw i regulacji Petny
GRI 2-28 cztonkostwo w organizacjach branzowych Petny
GRI 2-29 podejscie do angazowania interesariuszy Petny
GRI 2-30 uktady zbiorowe Petny
GRI 3-1 proces okreslania istotnych tematéw Petny
GRI 3-2 lista tematdéw istotnych Petny
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Numer Nazwa Opis
GRI 3-3 bezpieczenstwo i higiena pracy Petny
GRI 3-3 warunki zatrudnienia i przyjazne miejsce pracy Petny
GRI 3-3 Ezi!;:g\s;\fégpgzesy+owe sieci oraz jakos$¢ infrastruktury, plany rozwojowe systemu Petny
GRI 3-3 odpowiedzialny tarncuch dostaw Petny
GRI 3-3 realizacja strategii, sytuacja finansowa firmy, model biznesowy i wyniki finansowe Petny
GRI 3-3 prowadzone i planowane inwestycje Petny
GRI 3-3 rola w transformacji energetyczne;j Petny
GRI 3-3 ciggtosé dziatania i bezpieczeristwo procesdéw przesytowych Petny
GRI 3-3 rozwdj sieci przesytowej wodoru Petny
GRI 3-3 innowacyjnoé¢ i dziatalno$é badawczo-rozwojowa Petny
GRI 3-3 minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne Petny
GRI 3-3 minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji Petny
GRI 3-3 strategia i dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju Petny
22: $$;—2 skutki finansowe, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu Petny
GRI 202-2 odsetek kadry zarzqdzajgcej zatrudnianej lokalnie Czesciowy
GRI 203-1 wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi Petny
GRI 2051 lokalizacje oceniane pod kqtem ryzyka zwiqgzanego z korupcjq Petny
GRI 205-3 zgi;ﬁs:ﬁ;z;;grzypadki korupcji i podjete dziatania, standardy etyki polityka Pefny
GRI 3021 zuzycie energii Petny
GRI 302-3 energochtonnosé Petny
94
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Numer Nazwa Opis
GRI 303-1 oddziatywanie na wode rozumiang jako wspdlny zasdb Petny
GRI 303-2 zarzqdzanie wptywem zwiqgzanym z odprowadzaniem sciekéw Petny
GRI 303-3 pobdr wody Petny
GRI 303-4 odprowadzone Scieki Petny
GRI 303-5 zuzycie wody Petny
lokalizacje Spotki bedqce wtasnosciq, wynajmowane, zarzgdzane lub sgsiadujqce
z obszarami chronionymi bgdz obszarami o duzej wartosci pod wzgledem
GRI 304-1 S . o o . . . Petny
bioréznorodnoséci znajdujgcymi sie poza obszarami chronionymi; wptyw na
bioréznorodnosé
gE: 13102-32 znaczqgcy wptyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosé Petny
GRI 304-3 siedliska chronione lub zrewitalizowane Petny
gatunki z czerwonej ksiegi miedzynarodowej unii ochrony przyrody i krajowych
GRI 304-4 list gatunkdw zagrozonych zidentyfikowanych na obszarach dotknietych przez Petny
operacje/lokalizacje organizacji
GRI 305-1 bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i substancji wprowadzonych
GRI 1115 do powietrza; odsetek catkowitych emisji zakresu 1. Pochodzqcych z CH4; Petny
o intensywno$é emisji gazéw cieplarnianych; zarzqgdzanie emisjami
GRI 306-1 wytwarzanie odpaddéw i znaczgce skutki zwigzane z odpadami Petny
GRI 306-2 zarzgdzanie znaczgcymi skutkami zwigzanymi z odpadami Petny
GRI 306-3 wytworzone odpady Petny
GRI 306-4 odpady, ktdére nie zostaty przeznaczone do sktadowania Petny
GRI 401-1 zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja Petny
Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sq zapewniane
GRI 401-2 - ) . . . Petny
pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin
GRI 402-1 minimalny okres zawiadamiania o zmianach operacyjnych w organizacji Czesciowy
GRI 403-1 system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy Petny
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Numer Nazwa Opis
GRI 403-2 identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkéw Petny
GRI 403-3 ustugi BHP Petny
GRI 403-4 zaangazowanie, konsultacje i komunikacja z pracownikami w zakresie BHP Petny
GRI 403-5 szkolenia BHP dla pracownikéw Petny
GRI 403-6 promowanie zdrowia pracownikéw Petny
GRI 403-7 zop<.3b|egcm,|<=.-~ i ograniczenie skutkdéw w zakresie BHP bezposrednio powigzanych Bty
z dziatalnosciq biznesowq
GRI 403-8 pracownicy objeci systemem zarzqdzania zdrowiem i bezpieczeristwem Petny
GRI 403-9 urazy zwigzane z pracg Petny
GRI 403-10 zty stan zdrowia zwigzany z pracq Petny
GRI 404-1 srednloillczba god,zm szkolenlowych w roku pr;y[’:)ddajqcc na pracownika Beiny
w podziale na pte¢ oraz na kategorie pracownikéw
GRI 404-2 programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i programy pomocy w okresie Petny
przejsciowym
GRI 404-3 pdsetek procowmko.w poqlegchcych reg.ulornym ocenom jakosci pracy Eelimy
i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej
GRI 405-1 réznorodnosé¢ organdw zarzqdzajgcych i pracownikéw Petny
GRI 405-2 Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet do mezczyzn Petny
GRI 406-1 przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze Petny
GRI 413-1 operacje angazujqce lokalng spotecznosé, ocena wptywu, programy rozwoju Petny
GRI 413-2 lokalizacje o znaczqcym rzeczywistym i potencjalnym negatywnym wptywie na
L. Petny
GRI11.15.3 spotecznosci lokalne
GRI 417-1 wymogi w zakresie informacji i oznakowania produktdéw i ustug Petny
— S
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WSKAZNIKI GPW

Numer Nazwa Opis Miejsce w raporcie

GPW E-P3 Ryzyko i korzysci zwiqgzane z klimatem Petny ZOI’ZQdZCH'\’Ie ryzykiem i systemy
zarzqgdzania

GPW E-S1 Intensywno$¢ emisji gazdw cieplarnianych Petny Ograniczanie emisji

GPW E-S2 Zarzgdzanie emisjami Petny Ograniczanie emisji

GPW E-S4 Zarzgdzanie zasobami wodnymi Petny Gospodarka wodno-sciekowa
Ochrona $rodowiska podczas

GPW E-S5 Wptyw na bioréznorodnosé Petny budowy i eksploatacji
Ochrona bioréznorodnosci

GPW E-Sé6 Zarzqdzanie odpadami Petny Zarzqdzanie odpadami

GPW G-P1 Struktura organdéw zarzqdczych firmy Petny tad korporacyjny

GPW G-P2 Standardy etyki Petny Etyka

GPW G-P3 Polityka antykorupcyjna Petn Przeciwdziatanie korupcji

4 4 pey] 4 Konflikt intereséw
. . , Etyka

GPW G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen Petny s
Ochrona sygnalistéw

GPW S-P1 Réznorodnosé w organach nadzorczych Petny Pracownicy
Dane kadrowe

GPW S-P2 Réwnosé wynagrodzen Petny Wynagrodzenia i benefity

GPW S-P3 Rotacja zatrudnienia Petny Pracownicy

as o A L Pracownicyn

GPW S-P4 Wolnoé¢ zrzeszania sie i negocjacji Petny Wiyresreekeie t sentisy
Etyka

GPW S-P5 Polityka praw cztowieka Petny Przestrzeganie praw cztowieka
Wspdtpraca z dostawcami

GPW S-P6 Proce<.:lury el G2y SHerEnese € @ik, Pren Petny Przestrzeganie praw cztowieka

cztowieka
GPW S-S1 Urazy zwiqgzane z pracq Petny Bezpieczenstwo i higiena pracy
96

WSKAZNIKI WEASNE

Nazwa Opis Miejsce w raporcie

Przesyt gazu Petny Kapitat produkcyjny

Badanie satysfakcji klienta Petny Kapitat spoteczny

Liczba przeprowadzonych aukcji na rynku pierwotnym Petny Platforma GSA

Realizacja ustugi zatadunku LNG na cysterny samochodowe Petny Terminal LNG

Realizacja ustug na Terminalu LNG w Swinoujéciu Petny Terminal LNG

Podatek od nieruchomosci Petny Wptyw na spotecznosci lokalne

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023
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INDEKS TRESCI GRI

Indeks tresci zgodny ze Standardami GRI (,,in accordance")

CONTENT INDEX
ADVANCED SERVICE

GAZ-SYSTEM zaraportowat zgodnie

Oswiadczenie o zastosowaniu ze Standardami GRI za okres 01.01.2023-31.12.2023.

Zastosowane GRI 1 GRI 1: Podstawy 2021

Obowiqgzujgce standardy sektorowe GRI GRI 11: Oil and Gas Sector 2021

GRI Services w ramach wykonanej ustugi Content Index — Advanced Service stwierdza, ze indeks tresci GRI zostat sporzgdzony w sposéb zgodny z GRI Standards,

a informacje w nim przestawione zostaty w sposéb przejrzysty i dostepny dla interesariuszy. Ustuga zostata wykonana na polskiej wersji raportu.

Pominiecia

Ujawnienie
Nazwa Standardu GRI / J Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI

UJAWNIENIA PODSTAWOWE

1. Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze

2-1 Informacje na temat organizacji O GAZ-SYSTEM
2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie O GAZ-SYSTEM
O raporcie
2-3 Okres raportowania, czestotliwo$¢ i dane kontaktowe
Kontakty
2-4 Korekty i uzupetnienia O raporcie
GRI 2: Ujawnienia 2-5 Niezalezna weryfikacja O raporcie

podstawowe 2021
2. Dziatalnosé i pracownicy

Model biznesowy

2-6 Dziatalnosé, tancuch wartosci i relacje biznesowe Model tworzenia wartosci
Ustugi

2-7 Pracownicy Dane kadrowe

2-8 Wspdbtpracownicy Pracownicy
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Nazwa Standardu GRI /
inne zrédto

Ujawnienie

Pominiecia

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Wymagane ujawnienie,

Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete

Powéd

Wyijasnienie

Nr sektorowego
Standardu GRI

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe 2021

3. kad korporacyjny

2-9 System zarzqdzania i sktad organu zarzgdzajgcego

2-10 Kryteria powotywania cztonkéw organu zarzgdzajgcego

2-11 Prezes organizacji, przewodniczgcy organu zarzqdzajgcego

2-12 Nadzér organu zarzgdzajgcego nad oddziatywaniem
organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w obszarach kluczowych
dla raportowania

2-14 Rola organu zarzqdzajgcego w raportowaniu kwestii
zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikt intereséw

2-16 Zgtaszanie incydentow krytycznych

2-17 Rozwdéj kompetencji organu zarzgdzajgcego w obszarze
zréwnowazonego rozwoju

2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzgdzajgcego

2-19 Polityka wynagrodzen
2-20 Sposdb ustalania wynagrodzen

2-21 Wysokosci wynagrodzen w ujeciu rocznym

tad korporacyjny
Zarzgdzanie ryzykiem i systemy zarzqdzania

Bezpieczenstwo i higiena pracy
tad korporacyjny
tad korporacyjny

tad korporacyjny
Struktura organizacyjna

Zarzqdzanie zrébwnowazonym rozwojem

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem

Zarzqgdzanie zrbwnowazonym rozwojem

O raporcie
Konflikt intereséw

Zarzqdzanie ryzykiem i systemy zarzqgdzania

Etyka

Rozwdj

tad korporacyjny

Struktura organizacyjna
Wynagrodzenia i benefity
Wynagrodzenia i benefity

Wynagrodzenia i benefity
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Nazwa Standardu GRI /
inne zrédto

Ujawnienie

Miejsce w raporcie

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Wymagane ujawnienie,

ktére zostato pominiete Wyjasnienie

Nr sektorowego
Standardu GRI

GRI 2: Ujawnienia
podstawowe 2021

4, Strategiq, polityki i praktyki

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego
rozwoju

2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw
cztowieka

2-24 \Wypetnianie zobowigzan zawartych w politykach

2-25 Usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosci

2-26 Mechanizmy zgtaszania pytan

i wgtpliwosci

2-27 Przypadki naruszenia obowiqzujqcych praw i regulacji

2-28 Cztonkostwo w organizacjach branzowych

5. Angazowanie interesariuszy

2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy

2-30 Uktady zbiorowe pracy

List prezesa zarzgdu
Strategia i perspektywy
Polityka ESG

Etyka
Przestrzeganie praw cztowieka

Wspdtpraca z dostawcami

Inwestycje i rozwdj

Ochrona $rodowiska podczas budowy i eksploatacji

Etyka
Ochrona sygnalistéw
Kontakty

Etyka

Przeciwdziatanie korupcji

Etyka
Przestrzeganie praw cztowieka

Wspdtpraca z dostawcami

Etyka
Przestrzeganie praw cztowieka

Wspdtpraca z dostawcami

Interesariusze
Wspédtpraca z klientami
Wspdtpraca z dostawcami

Matryca istotnosci

Pracownicy

Wynagrodzenia i benefity
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Nazwa Standardu GRI /
inne zrédto

TEMATY ISTOTNE

Ujawnienie

Miejsce w raporcie

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Wymagane ujawnienie,

ktére zostato pominiete Wyjasnienie

Nr sektorowego
Standardu GRI

GRI 3: Tematy istotne 2021

3-1Proces definiowania istotnych tematéw

3-2 Lista kluczowych obszaréw

Temat istotny: Ciggtos¢ dziatania i bezpieczernistwo proceséw przesytowych

GRI 3: Tematy istotne 2021

3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym

Matryca istotnosci

Matryca istotnosci

Eksploatacja sieci przesytowej

Inwestycje w trakcie realizacji

GRI 2: Ujawnienia podstawowe
2021

2-16 Informowanie o zdarzeniach krytycznych

Zarzqdzanie ryzykiem i systemy zarzqdzania

Eksploatacja sieci przesytowej

GRI 413: Spotecznosci lokalne 413-2 Lokalizacje o znaczgcym rzeczywistym i potencjalnym Wptyw na spotecznosci lokalne 11.15.3
2016 negatywnym wptywie na spotecznosci lokalne
Temat istotny: Bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.1
GRI 2: Ujawnienia podstawowe  2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu Etyka
2021 i ochrony praw cztowieka Wspétpraca z dostawcami
403-1 System zarzqdzania bezpieczenstwem i higienq pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.2
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkéw Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.3
403-3 Ustugi BHP Bezpieczenstwo i higiena pracy 1.9.4
403-4 Zaangazowanie, konsultacje i komunikacja Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.5
z pracownikami w zakresie BHP
403-5 Szkolenia BHP Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.6
GRI 403: Bezpieczenstwo dla pracownikéw
i higiena pracy 2018
403-6 Promowanie zdrowia pracownikéw Wynagrodzenia i benefity 1.9.7
403-7 Zapobieganie i ograniczenie skutkéw w zakresie BHP Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.8
bezposrednio zwigzanych z dziatalnosciq biznesowg
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzqdzania zdrowiem Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.9
i bezpieczennstwem
403-9 Urazy zwigzane z pracqg Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.10
403-10 Zty stan zdrowia zwiqzany z pracg Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.11
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Pominigcia
Ujawnienie ] L.
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI
Temat istotny: Warunki zatrudnienia i przyjazne miejsce pracy
Pracownicy 11.10.1
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym 11.91
11111
2-7 Pracownicy Dane kadrowe
2-19 Polityka wynagrodzen Wynagrodzenia i benefity
GRI 2: Ujawnienia podstawowe
2021 2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw Etyka
cztowieka Przestrzeganie praw cztowieka
2-30 Uktady zbiorowe pracy Wynagrodzenia i benefity
. £ & Pracownicy 11.11.2
GRI 202: Obecnos¢ na rynku 202-2 Odsetek kadry zarzqgdzajgcej zatrudnianej lokalnie
2016 1114.3
o ) ) ) Pracownicy 11.10.2
4071-1 Zatrudnianie nowych pracownikdéw i rotacja
Dane kadrowe
401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, Wynagrodzenia i benefity 11.10.3
GRI 401: Zatrudnienie 2016 ktére nie sq zapewniane pracownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin
o ) nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 11.10.4
401-3 Urlopy rodzicielskie do zaraportowania*
11.11.3
GRI 402: Zarzqdzanie kwestiami  402-1 Minimalny okres zawiadamiania o zmianach opracyjnych Pracownicy 1110.5
pracowniczymi 2016 w organizacji
403-1 System zarzqdzania bezpieczenstwem i higienq pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.2
Rozwdj 11.9.6
403-5 Szkolenia BHP dla pracownikéw
GRI 403: Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo i higiena pracy
i higiena pracy 2018 403-6 Promowanie zdrowia pracownikéw Wynagrodzenia i benefity 11.9.7
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzqgdzania zdrowiem Bezpieczenstwo i higiena pracy 11.9.9

i bezpieczenstwem

101

101



O=A=

system

Raport zintegrowany GAZ-SYSTEM 2023

Pominigcia
Ujawnienie . L.
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca  Rozwdj 1110.6
na pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie MN14
pracownikéw o
§(§I|64O4: Szkolenia i edukacja 404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw Rozwdj 1107
i programy pomocy w okresie przejsciowym Wynagrodzenia i benefity
404-3 Odsetek pracownikéw podlegajqcych regularnym ocenom  Rozwdj
jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej
404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw Pracownicy
405-1 Réznorodnosé organdw zarzqdzajgcych i pracownikdéw Dane kadrowe 11.11.5
GRI 405: Réznorodnoséé Pracownicy 11.11.6
ird 5¢ 2016 ,
I rownosc szans 405-2 Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet do mezczyzn Wynagrodzenia i benefity
Dane kadrowe
GRI 406: Dziatania . . . . . . Etyka 1117
antydyskryminacyjne 2016 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze
Temat istotny: Mozliwosci przesytowe sieci oraz jakos¢ infrastruktury, plany rozwoju systemu przesytowego
Obszary dziatalnosci
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym Ustugi
Inwestycje i rozwdj
Model biznesowy
GRI 2: Ujawnienia podstawowe . an (s s s . -
2021 2-6 Dziatalnosé, tarncuch wartoséci i relacje biznesowe Model tworzenia wartosci
Ustugi
. . . : . Ustugi
203-1 Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi .
GRI 203: : Posredni wptyw Wptyw na spotecznosci lokalne
ekonomiczny 2016
brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 11.14.5

203-2 Znaczqcy posredni wptyw ekonomiczny

do zaraportowania*
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Pominiecia
Ujawnienie . I
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktore zostato pominiete Powdéd Wyjasnienie Standardu GRI
Temat istotny: Odpowiedzialny tancuch dostaw
Model biznesowy 11141
Przestrzeganie praw cztowieka 11101
Model tworzenia wartosci
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzqdzanie tematem istotnym Interesariusze
Wspédtpraca z klientami
Wspdtpraca z dostawcami
Eksploatacja sieci przesytowej
. . o Model biznesowy
2-6 Dziatalno$¢, tancuch wartoéci i relacje biznesowe
Model tworzenia wartosci
2-15 Konflikt intereséw Konflikt intereséw
) ) Zarzgdzanie ryzykiem i systemy zarzqdzania
2-16 Informowanie o zdarzeniach krytycznych o .
Eksploatacja sieci przesytowej
. . Etyka
GRI 2: Ujawnienia podstawowe  2_24 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw . .
2021 . Przestrzeganie praw cztowieka
cztowieka
Wspdtpraca z dostawcami
. . . Inwestycje i rozwdj
2-25 Usuwanie negatywnych skutkéw dziatalnosci ] ) ) .
Ochrona s$rodowiska podczas budowy i eksploatacji
Etyka
2-26 Mechanizmy zgtaszania pytan i wgtpliwosci Ochrona sygnalistéw
Kontakty
GRI 204: Praktyki zakupowe 204-1 Udziat wydatkéw na lokalnych dostawcéw brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie nlewypr*one 11.14.6
2016 do zaraportowania
414-1 Nowi dostawecy, ktérzy zostali sprawdzeni pod kqgtem brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 1110.8
GRI 414: Ocena spofeczna kryteriéw spotecznych do zaraportowania
dostawcy 2016 414-2 Negatywne skutki spoteczne w taricuchu dostaw brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 1110.9
i podjete dziatania do zaraportowania*
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Pominiecia
Ujawnienie . I
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktore zostato pominiete Powdéd Wyjasnienie Standardu GRI
Temat istotny: Realizacja strategii, sytuacja finansowa, model biznesowy i wyniki finansowe
Model biznesowy
Model tworzenia wartosci
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym
Strategia i perspektywy
Dane finansowe
Temat istotny: Prowadzone i planowane inwestycje
- i i _ ; Inwestycje i rozwdj
GRI 3: Tematy istotne 2021 3 3 Zorzgdzonle tematem istotnym - Prowadzone i planowane
inwestycje Inwestycje w trakcie realizacji
Temat istotny: Rola w transformacji energetycznej
Strategia i perspektywy
Ryzyka i szanse w erze dekarbonizacji
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym
Rola w transformacji energetycznej
Outlook
201-1 Bezposrednia warto$é ekonomiczna wytworzona Brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 11.14.2
i podzielona do zaraportowania*
GRI 201: Wyniki ekonomiczne
2016 Zarzqdzanie ryzykiem i systemy zarzgdzania 11.2.2

201-2 Skutki finansowe, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang
klimatu

Temat istotny: Rozwdj sieci przesytowej wodoru

GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym

Temat istotny: Innowacyjnosé i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym

Szanse i ryzyka

Strategia i perspektywy
Rola w transformacji energetycznej

Rozwdj rynku wodoru

Ustugi
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Pominiecia
Ujawnienie . I
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktore zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI
Temat istotny: Minimalizowanie wptywu na srodowisko naturalne
1.1
11.4.1
GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym Ochrona s$rodowiska 11.51
11.6.1
11.8.1
tad korporacyjny
2-12 N'odz?r organu zorzqd?Ocheg.o no_d oddzm’r)fwomem Shrulire ergeriEEeying
organizacji na gospodarke srodowisko i spoteczenstwo
Zarzgdzanie zrédwnowazonym rozwojem
tad korporacyjny
GRI 2: Ujawnienia podstawowe 2-1,4 Rola organu zorzqd;ojqcego w raportowaniu Struktura organizacyjna
2021 zréwnowazonego rozwoju
Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem
List prezesa zarzgdu
2-22 Oswiadczenie ws. strategii zrbwnowazonego rozwoju Strategia i perspektywy
Polityka ESG
302-1 Zuzycie energii Ograniczanie emisji 1.1.2
GRI 302: Energia 2016 302-2 Zuzycie energii na zewngtrz organizagcji i Eleta7ey S Cloi57Es7 AT nlewyprfne LI
do zaraportowania
302-3 Energochtonnos¢ Ograniczanie emis;ji 114
303-1 Oddziatywanie na wode rozumiang jako wspdlny zaséb Gospodarka wodno-$ciekowa 11.6.2
303-2 Zarzgdzanie wptywem zwigzanym z odprowadzaniem Gospodarka wodno-s$ciekowa 11.6.3
Sciekéw
GRI 303: Woda i écieki 2018
303-3 Pobér wody Gospodarka wodno-$ciekowa 1.6.4
303-4 Odprowadzone Scieki Gospodarka wodno-$ciekowa 11.6.5
303-5 Zuzycie wody Gospodarka wodno-$ciekowa 11.6.6
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Pominiecia
Ujawnienie . _
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI
Ochrona bioréznorodnosci 1.4.2
304-1 Lokalizacje Spotki bedqce wtasnosciq, wynajmowane, Terminal LNG w Swinoujéciu — wptyw na érodowisko
zarzgdzane lub sgsiadujgce z obszarami chronionymi bgdz o ) )
obszarami o duzej wartoéci pod wzgledem bioréznorodnosci Baltic Pipe — wptyw na srodowisko
znajdujgcymi sig poza obszarami chronionymi Program FSRU w Zatoce Gdaniskiej — wptyw
na srodowisko
Terminal LNG w Swinoujéciu — wptyw na $rodowisko 11.4.3
304-2 Znaczqcy wptyw dziatan, produktéw i ustug na Baltic Pipe — wptyw na srodowisko
bioréznorodnosé L
GRI 304: Bioréznorodnode 2076 Pro’grom F-SRU w Zatoce Gdanskiej — wptyw
na $rodowisko
Terminal LNG w Swinoujsciu — wptyw na $rodowisko n.4.4
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane Baltic Pipe — wptyw na érodowisko
Program FSRU w Zatoce Gdanskiej - wptyw
na $rodowisko
304-4 Gatunki z czerwonej ksiegi miedzynarodowej unii Ochrona bioréznorodnosci 11.4.5
ochrony przyrody i krajowych list gatunkéw zagrozonych . L Ao . .
zidentyfikowanych na obszarach dotknietych przez operacje / Terminal LNG w Swinoujéciu - wptyw na srodowisko
lokalizacje organizacji
305-1 Bezposrednie emisje gazdéw cieplarnianych (zakres 1) Ograniczanie emisji 115
substancji wprowadzonych do powietrza (w Mg eCO.e)
brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane 1.1.6
305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych do zaraportowania*
GRI 305: Emisje 2016
305-3 Pozostate posrednie emisje gazdéw cieplarnianych brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie mewybrgne n7
do zaraportowania
S054, IERenEAe i ezt ceslaienyE brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie mewypr::ne 1.1.8
do zaraportowania
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczqce skutki zwigzane Zarzgdzanie odpadami 11.5.2
z odpadami
306-2 Zarzgdzanie znaczgcymi skutkami zwigzanymi Zarzqdzanie odpadami 11.5.3
z odpadami
. Zarzgdzanie odpadami 11.5.4
GRI 306: Odpady 2020 306-3 Wytworzone odpady
11.8.2
306-4 Odpady, ktére nie zostaty przeznaczone do sktadowania Zarzqdzanie odpadami 1.5.5
306-5 Odpady przeznaczone do skfadowania brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie nlewyprfme 11.5.6
do zaraportowania
brak nie dotyczy nie dotyczy Ujawnienie niewybrane do 11.8.2

GRI 306: Scieki i odpady 2016

306-3 Istotne wycieki

zaraportowania*
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Pominigcia
Ujawnienie ] L.
Nazwa Standardu GRI / Wymagane ujawnienie, Nr sektorowego
inne zrédto Miejsce w raporcie ktére zostato pominiete Powéd Wyjasnienie Standardu GRI
Temat istotny: Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji
) ) Deklaracja srodowiskowa 11151

GRI 3: Tematy istotne 2021 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym ) )

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Wspdtpraca z dostawcami 11.15.2

GRI 413: Spotecznosci lokalne 413-1 operacje angazujgce lokalng spotecznosé, ocena wptywu,

2016 programy rozwoju Odpowiedzialnos$é spoteczna

Projekty spoteczne i edukacyjne

Temat istotny: Strategia dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem

GRI 3: Tematy istotne 2021 Strategia i perspektywy

Polityka ESG

3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym

2-12 nadzér organu zarzqdzajgcego nad oddziatywaniem
organizacji na gospodarke $rodowisko i spoteczenstwo

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem

2-13 delegowanie odpowiedzialnosci w obszarach kluczowych dla  Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem

raportowania

GRI 2: Ujawnienia podstawowe

2021 2-14 rola organu zarzgdzajgcego w raportowaniu kwestii

zréwnowazonego rozwoju

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem

Zarzqdzanie zrbwnowazonym rozwojem

Strategia i perspektywy
Polityka ESG

2-22 os$wiadczenie ws. strategii zréwnowazonego rozwoju

* Ujawnienia pominiete w ramach poszczegdlnych wskaznikéw nie zostaty zidentyfikowane jako wpisujqgce sie w zakres tematéw istotnych
do zaraportowania.

Ujawnienie 401-3 nie wpisuje sie w temat istotny ,warunki zatrudnienia i przyjazne miejsce pracy”, poniewaz w procesie analizy tematoéw istotnych
rozpatrywany on byt w kontekscie kultury organizacyjnej z naciskiem na réznorodnosé (przejrzysty system wynagrodzen, jasne kryteria awansu, brak
dyskryminacji), co nie obejmuje liczby oséb na urlopach rodzicielskich.

Ujawnienie 203-2 nie wpisuje sie w temat istotny ,mozliwosci przesytowe sieci oraz jakos¢ infrastruktury, plany rozwoju systemu przesytowego”,
poniewaz w procesie analizy tematdw istotnych nie byt on rozpatrywany w kontekscie ekonomicznym, a operacyjnym.

Ujawnienie 204-1 nie wpisuje sie w temat istotny ,odpowiedzialny tancuch dostaw", poniewaz oddziatywanie na lokalng gospodarke rozpatrywane
byto w ramach innego tematu, ktéry nie zostat wskazany przez interesariuszy jako istotny.

Ujawnienie 414-1 nie wpisuje sie w temat ,odpowiedzialny taincuch dostaw", poniewaz rozpatrywany on byt w konteksécie dotychczasowych

dostawcoéw, w rozdziale "Wspdtpraca z dostawcami” opisano natomiast aktualizacje "Kodeksu postepowania dostawcéw”, ktéra obejmowata m.in.
zagadnienie poszanowania praw cztowieka.
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Ujawnienie 414-2 nie wpisuje sie w temat ,odpowiedzialny tancuch dostaw", poniewaz czesciowo wpisywat sie w inne analizowane tematy, ktére
nie zostaty wskazane jako istotne, a zagadnienia zawarte w tym ujawnieniu cze$ciowo opisywane sq w ramach innych tematdéw istotnych,
takich jak "minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji".

Ujawnienie 201-1 nie wpisuje sie w temat istotny ,rola w transformacji energetycznej”, poniewaz w procesie analizy tematdéw istotnych
rozpatrywany on byt w kontekscie ograniczenia emisji CO2, co nie obejmuje ani bezposredniej wartosci ekonomicznej wytworzonej, ani
ekonomicznej wartosci podzielonej, ani wartosci ekonomicznej zatrzymane;.

Ujawnienie 302-2 nie wpisuje sie w temat istotny ,minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne”, poniewaz w procesie analizy tematéw
istotnych temat obejmujgcy zuzycie energii i sposoby jego redukcji rozpatrywany byt oddzielnie i nie zostat uznany za istotny.

Ujawnienia 305-2, 305-3 i 305-4 nie wpisujqg sie w temat istotny “minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne”, poniewaz w procesie
analizy tematoéw istotnych temat obejmujgcy emisje i sposoby ich redukcji rozpatrywany byt oddzielnie i nie zostat uznany za istotny.

Ujawnienia 306-5 i 306-3 (w standardzie GRI 306: Scieki i odpady) nie wpisujq sie w temat istotny “minimalizowanie wptywu na srodowisko
naturalne”, poniewaz w procesie analizy tematéw istotnych tematy obejmujqce zarzgdzanie odpadami i $ciekami wraz z dziataniami na rzecz
ich ograniczania oraz pobdr i zuzycie wody wraz z odprowadzonymi $ciekami rozpatrywane byty oddzielnie i nie zostaty uznane za istotny.

W zwigzku z powyzszym do wybranego tematu istotnego przypisano ujawnienia najlepiej opisujqgce oddziatywanie organizacji na srodowisko
naturalne.
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TEMATY WSKAZANE W STANDARDACH SEKTOROWYCH
NIE UZNANE ZA ISTOTNE

Temat

Wyjasnienie

GRI 11: Oil and Gas Sector 2021

11.2 Adaptacja do zmian klimatu,
odpornos¢, przejscie

11.3 Emisje do powietrza

11.7 Zamkniecie i odbudowa aktywow

1112 Praca przymusowa i wspdtczesne
niewolnictwo

1113 Wolnos$¢ zrzeszania sie
i negocjacje zbiorowe

1116 Prawa do ziemi i zasobdéw

1117 Prawa ludnoéci rdzennej

1118 Konflikt i bezpieczehstwo

1119 Zachowanie antykonkurencyjne

11.20 Antykorupcja

11.21 Ptatnosci na rzecz rzqdéw

11.22 Polityka publiczna

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci. Spétka
na obecnym etapie nie posiada mechanizmu raportowania wptywu zmian
klimatycznych na dziatalnosé i przychody firmy.

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci. Dziatalnosé

Spoétki na terenie UE i przestrzeganie przepiséw prawa krajowego obligujq
Spoétke do przestrzegania najwyzszych standardéw w zakresie prawa pracy.

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci

Temat nie zostat wytoniony jako istotny podczas analizy istotnosci
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KONIEG
ZUBOSTWEM

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

DOBRA JAKOSG
EDUKAGJI

ROWNOSC
PLCI

¢

6 CZYSTAWODA
IWARUNKI

SANITARNE

L

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o

Koniec z ubéstwem

Dobre zdrowie i jako$¢ zycia

Dobra jako$é edukaciji

Réwnosé ptci

Czysta woda i warunki sanitarne

Czysta i dostepna energia

Wzrost gospodarczy i godna praca

Pracownicy

Pracownicy

Pracownicy
Otoczenie biznesowe
Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Etyka
Pracownicy

Ochrona $rodowiska

Strategia i perspektywy
Eksploatacja oraz inwestycje

Pracownicy
Otoczenie biznesowe
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INNOWACYJNOSE,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

10 NiSimoss

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

1 DZIAANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 IYCIE
PODWODA

16 POKD),
SPRAWIEDLIOSG
ISILNEINSTYTUCJE

Innowacyjno$é, przemyst,
infrastruktura

Mniej nieréwnosci

Zréwnowazone miasta
i spotecznosci

Odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja

Dziatania w dziedzinie klimatu

Zycie pod wodg

Zycie na lgdzie

Pokdj sprawiedliwosé i silne
instytucje

Strategia i perspektywy
Otoczenie biznesowe
Eksploatacja oraz inwestycje

Etyka

Eksploatacja oraz inwestycje

Ochrona érodowiska

Strategia i perspektywy

Ochrona $rodowiska

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Ochrona $rodowiska

Ochrona $rodowiska

Etyka
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