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Z wyrazami szacunku

W
dr Stawomir Hinc,
Prezes Zarzqdu

Stowo wstepu

Szanowni Panstwo,

2025 byt dla Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM rokiem rekordoéw,
inwestycji i wzmocnienia pozycji aktywnego uczestnika transfor-
macji energetycznej w Polsce i regionie.

W ubiegtym roku przestaliSmy najwiecej gazu w historii - 22,8 mld m3, poprawia-
jgc 0 1,5 mld m3 najwyzszy dotychczas wynik z 2021 roku. Z kolei wolumen eksportu
wyniést 2 mld m3 i zwiekszyt sie o 0,7 mld m3 w poréwnaniu do ostatniego maksymal-
nego wyniku — 1,3 mld m3.

To oznacza, ze Polska przeksztatcita sie z kraju uzaleznionego od importu w pan-
stwo o rosnqcej roli tranzytowej i eksportowej. Konsekwentna rozbudowa sieci prze-
sytowej sprawitq, ze dzisiaj nasz kraj dysponuje jednym z najbardziej zdywersyfikowa-
nych systemdéw dostaw surowca w tej czesci Europy i jest w duzym stopniu odporny
na zawirowania geopolityczne. Wzrost przesytu gazu w 2025 roku potwierdza réwniez
znaczenie tego surowca w procesie transformacji energetycznej, zwtaszcza w kontek-
$cie stabilizowania systemu i uzupetniania zaleznych od pogody zrédet OZE.

Rok 2025 byt tez pierwszym rokiem petnej realizacji Polityki ESG
oraz waznym etapem budowania spéjnego i mierzalnego
podejscia do zrownowazonego rozwoju w spétce. Przetozenie
inicjatyw ESG na konkretne zadania prowadzone przez jednostki
organizacyjne w naszej spotce oraz ich integracja z celami
strategicznymi pozwolity w ponad 70 proc. zrealizowaé Polityke
ESG zaplanowang na lata 2025-2027.

W obszarze srodowiskowym rozszerzono oferte ustug na terminalu LNG o bioLNG,
udostepniajgc mozliwosé przetadunku i regazyfikacji tego paliwa. Wazne byto réwniez
uzyskanie statusu operatora systemu wodorowego, co wspiera rozwdj rynku wodoru.
Réwnolegle spétka rozwija dziatania zwiqgzane z zarzgdzaniem emisyjnosciq, poprawg
efektywnosci energetycznej budynkdéw oraz przygotowaniem do wykorzystania bio-
metanu w procesach operacyjnych. Dziatania edukacyjne oraz testy w obszarze cyber-
bezpieczenstwa zwiekszyty odpornosé organizacji. Przeprowadzono badanie zaanga-
zowania pracownikdéw, a programy wspierajqce dobrostan i utrzymanie najwyzszych
standardéw BHP potwierdzity konsekwentne podejscie do budowy bezpiecznego i sta-
bilnego $rodowiska pracy. Jednoczesnie spdtka realizowata inicjatywy edukacyjne i part-
nerskie na rzecz spotecznosci lokalnych, wzmacniajqc relacje i zaufanie interesariuszy.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 5

Istotnym krokiem w obszarze zarzgdczym byto wtgczenie kryteriéw ESG i Taksono-
mii UE do procesu oceny projektéw inwestycyjnych oraz dodanie do Krajowego Dziesie-
cioletniego Planu Rozwoju projektéw na rzecz transformacji energetycznei.

Rok 2025 przynidst réwniez uzyskanie pierwszej oceny ratingowej ESG EcoVadis na po-
ziomie 63/100, ktéra stanowi obiektywny punkt odniesienia dla oceny dojrzatosci syste-
mu zarzqgdzania ESG oraz wyznacza kierunki dalszego doskonalenia. W kolejnych latach
bedziemy konsekwentnie pogtebiaé integracje dziatan strategicznych z ESG, wykorzy-
stujgc zebrane wnioski do dalszego planowania inicjatyw na lata 2026-2030 w ramach
aktualizacji Polityki ESG, tak aby skutecznie odpowiadata na zmieniajqce sie warunki
regulacyjne, biznesowe i oczekiwania interesariuszy.

Zapotrzebowanie na ustugi GAZ-SYSTEM rosnie wraz z rozbudowq infrastruktu-
ry spoétki. Tak duzy wolumen przestanego gazu ziemnego nie bytby mozliwy bez Baltic
Pipe oraz rozbudowy Terminala LNG w Swinoujéciu. W przypadku gazoportu réwniez
odnotowali$my rekordy: w 2025 odebrano 81 dostaw LNG, czyli 20 wiecej niz rok wcze-
$niej (wzrost o 30 procent) oraz obstuzono ok. 11 tys. cystern.

W zwiqzku z istotnq rolg gazu w procesie transformacji energetycznej, konieczne
jest dalsze zwiekszanie mocy regazyfikacyjnych. W ubiegtym roku kluczowe pod tym
wzgledem byty prace zwiqgzane z Programem FSRU: wybraliémy wykonawce czesci mor-
skiej i przeprowadzilismy pogtebianie dna, a w Korei Potudniowej potozono stepke jed-
nostki regazyfikacyjnej, ktéra zacumuje w Zatoce Gdanskiej. Réwnolegle budowalismy
czes$¢ lgdowq — okoto 250 km gazociggu Gdansk-Gustorzyn. Pod koniec roku rozpocze-
lismy tez przygotowania do procedury Open Season dla FSRU 2, ze wzgledu na duze
zainteresowanie dodatkowymi mocami regazyfikacyjnymi.

W 2025 roku zakonczylismy budowe istotnych elementéw systemu przesytowego.
Oddalismy do eksploatacji dwa gazociqgi: wazne dla aglomeracji warszawskiej potq-
czenie Rembelszczyzna-Mory oraz Kedzierzyn-Kozle — Racibérz, ktéry umozliwi przytg-
czenie do naszej sieci bloku gazowo-parowego w elektrowni w Rybniku.

Po raz kolejny potwierdzilismy duzqg skuteczno$é w pozyskiwaniu srodkéw UE.
Otrzymali$my wsparcie na budowe gazowej sieci przesytowej w ramach programu
FENIKS oraz KPO. Ponadto dwa projekty wodorowe, czyli Nordycko-Battycki Korytarz
Wodorowy oraz Pomorski Klaster Zielonego Wodoru, zostaty wpisane na liste Project
of Common Interest (PCI).

Ten kierunek rozwoju pokazuje réwniez, ze spétka w sposdb zrébwnowazony prze-
ksztatca sie z podmiotu skoncentrowanego na gazie ziemnym w firme odgrywajgcq
istotng role w procesach dekarbonizacji, szczegdlnie w obszarach biometanu i wodoru.

GAZ-SYSTEM konsekwentnie planuje przysztosé, jednoczesnie pozostajqgc uwaz-
nym na biezqgce wyzwania. W tym ujeciu zréwnowazony rozwdj nie stanowi jedynie
wartosci dodanej, lecz jest warunkiem koniecznym dalszego funkcjonowania.
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STYCZEN

Uzyskanie gotowosci do komercyjnej eksploatacji rozbudowanego
Terminala LNG w Swinoujsciu

d

LUTY

® Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociggu Wola Karczewska - Karczew

® Zakonczenie budowy gazociqgu Goleniéw — Police

Podsumowanie roku
2025w GAZ-SYSTEM

Stowo wstepu

MARZEC

Uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla gazociqggu
Krzeczyn — Huta Miedzi Legnica

Organizacja warsztatéw ,,Wodorowa Mapa Polski"

Wodorowa
Mapa Polski

Wstepna koncepcja
sieci przesylu
Zielonego wodoru w
Polsce

KWIECIEN

Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociggu Mory — Reguty
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Podpisanie umowy z wykonawcq nabrzeza i gazociggu podmorskiego
w ramach realizacji czesci morskiej Programu FSRU (ang. Floating Storage
Regasification Unit) — ptywajgcy terminal regazyfikacyjny

Zakonczenie naprawy infrastruktury przesytowej uszkodzonej podczas
powodzi w Kotlinie Ktodzkiej

MAJ

Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociqgu Krzeczyn — Huta Miedzi Legnica

Uruchomienie badania rynku biometanu w Polsce

Uruchomienie XV edycji programu grantowego Fundusz Naturalnej Energii
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Wykonanie najdtuzszego przewiertu bezwykopowego pod Wistg w ramach
budowy czesci lgdowej Programu FSRU

Realizacja wymogu Rozporzgdzenia metanowego w zakresie ztozenia

do Wyzszego Urzedu Gérniczego programu detekcji nieszczelnosci
i ich naprawy (ang. LDAR - Leak Detection and Repair) tzw. ,,Programu LDAR"

CZERWIEC

Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej dla gazociggu Kotowice — Krzeczyn

Uzyskanie ratingu ESG EcoVadis - brgzowy medal EcoVadis, 63/100 punkty
dla spétki

Objecie funkcji operatora systemu przesytowego wodorowego w Polsce
Podpisanie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy na dofinansowanie
z KPO budowy gazociggu Gdansk — Gustorzyn (czes¢ Igdowa Programu FSRU)
LIPIEC
Uzyskanie kompletu decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
dla gazociqgu Rozwaddéw — Strachocina
Ponowne przystgpienie do inicjatywy United Nations Global Compact
Rozpoczecie prac przygotowawczych pod budowe Terminala FSRU
w Zatoce Gdanskiej
SIERPIEN
Uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla gazociqggu
Karczew — Gassy

Przekazanie do Wyzszego Urzedu Gérniczego pierwszego raportu
dotyczgcego emisji metanu

Stowo wstepu

WRZESIEN

Zakonczenie budowy gazociggu Rembelszczyzna - Mory

Rozpoczecie badania rynku dotyczgcego zwiekszenia mocy Terminala FSRU

Publikacja Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju za 2024 rok

Uzyskanie decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla gazociqggu
Wronéw - Rozwaddw
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PAZDZIERNIK
Zawarcie uméw na dofinansowanie z programu FEnIKS budowy gazociggéw
Wezerdéw — Przewdz i Lewin Brzeski — Nysa oraz Ttoczni Gazu Lwéwek

Uzyskanie kompletu decyzji lokalizacyjnych dla gazociqggu
Rozwaddéw - Strachocina

Ponowne dotqczenie do Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Rozpoczecie cyklu warsztatéw edukacyjnych ,,Misja: Transformacja!
Akademia GAZ-SYSTEM"
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Uzgodnienie Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju GAZ-SYSTEM
na lata 2026-2035
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Realizacja 400. dostawy LNG do gazoportu w Swinoujsciu

Organizacja pierwszego ,Dnia ESG w GAZ-SYSTEM"

Prezentacja zaktualizowanej Agendy Badawczej GAZ-SYSTEM - spotkanie
z przedstawicielami srodowiska naukowego

Przeprowadzenie ¢wiczeh systemu bezpieczenstwa i zarzgdzania
kryzysowego ,,Kompresja"

Zawarcie umowy na dostawe i montaz stacji tadowania samochoddéw

elektrycznych w wybranych lokalizacjach GAZ-SYSTEM

GRUDZIEN

Uzyskanie kompletu decyzji lokalizacyjnych dla gazociggu Wronéw — Rozwaddéw

Whisanie inicjatyw ,Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy" oraz ,Pomorski
Klaster Zielonego Wodoru" na priorytetowq liste projektéw UE

Zakonhczenie modernizacji strategicznej stacji gazowej Hermanowice
przy granicy z Ukraing

Rozpoczecie prac przygotowawczych pod budowe mikrotunelu tqczgcego
nabrzeze Terminala FSRU z Ilgdem

Stowo wstepu

10-lecie odbioru pierwszej dostawy LNG na potrzeby rozruchu
technologicznego w Terminalu LNG w Swinoujsciu

Dekada pracy Terminala LNG

Frzyjelismy 406 dostaw LNG,
w tym 77 w 2025 .

Sprowadzilismy 72 min m? LNG.

Iregazyfikowalismy i przestalismy
do krajowego systemu gazowego
40 mid m? gazu.

S

Strategiczna inwestycja, realna niezaleinosé.

Uzyskanie przez Terminal LNG w Swinoujsciu Certyfikatu KZR Instytut
Nafty i Gazu, potwierdzajgcego zgodnosé dziatalnosci z wymaganiami
Dyrektywy RED w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Rozpoczecie kampanii informacyjnej ,Ulotnij dezinformacje — postaw na fakty"

e
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ULOTNIJ
DEZINFORMAC3J
POSTAW NA F

Rozpoczecie konsultacji dokumentacji do wigzgcej procedury Open Season
dla FSRU 2

Potozenie gtéwnego elementu konstrukcyjnego dna kadtuba jednostki FSRU
budowanej w Korei Potudniowej

Rozbudowa punktu wyjscia (Hermanowice) w celu zwiekszenie przepustowosci
w kierunku Ukraina
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2.1

Podstawa
sporzgdzenio
raportu

211

Ogédlna podstawa sporzqgdzenia oswiadczen
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju

Niniejsza sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju (dalej sprawozdanie, SZR)
zostata sporzqdzona z uwzglednieniem nastepujgcych wytycznych i regulaciji:

1 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, tj. Dz. U. 2023 r. poz. 120,
z pédzn. zm. — Ustawa transponuje zapisy Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (dalej: CSRD),

2 Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE

w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (dalej: ESRS),

3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrébwnowazone
inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/208 (dalej: Taksonomia UE),

4 Ustawy z 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektérych innych ustaw, (Dz. U. z 2024 r. poz. 1863),

5 Ustawy z dnia 2 lipca 2025 r. zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o rachun-
kowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2025 r. poz. 1020). z
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Sprawozdanie zostato sporzqgdzone za okres 12 miesiecy: od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku. Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania jest analogiczny ze sprawoz-
dawczosciq finansowq, tj. obejmuje nastepujgce podmioty wchodzqgce w sktad Gru-
py Kapitatowej GAZ-SYSTEM (dalej: jednostka sprawozdajqgca, GK GAZ-SYSTEM lub
Grupa w rozumieniu finansowym, a nie kodeksu spétek handlowych):

« Operator Gazociqgdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. (dalej: GAZ-SYSTEM),
« Gas Storage Poland sp. z o0.0. (dalej: Gas Storage Poland).

Jednoczesnie, ze wzgledu na niskq istotnos¢ finansowq i mozliwosé wytqczenia z kon-
solidacji spétek o marginalnym znaczeniu finansowym zgodnie z Ustawq o rachunko-
wosci, niniejsza sprawozdawczos$é nie obejmuje nastepujgcych spétek zaleznych:

« TEL-STER sp. z 0.0. — spétka zalezna GAZ-SYSTEM,
» Oérodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw Chemicznych
"CHEMKOP" sp. z 0.0. - spétka zalezna Gas Storage Poland.

Zaréwno GAZ-SYSTEM, jak i spoétki zalezne nie miaty prawnego obowigzku sporzqdze-
nia sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju. Niniejsze sprawozdanie jest dobro-
wolne i stanowi kontynuacje dobrych praktyk GAZ-SYSTEM w zakresie podsumowania
dziatalnosci w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Pierwsze obowigzkowe, wyma-
gane prawem, sprawozdanie zrbwnowdazonego rozwoju zostanie przygotowane za rok
obrotowy 2027.

Niniejsze sprawozdanie zostato opracowane w taki sposéb, aby w jak najwiekszym
stopniu spetni¢ wymagania Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwno-
wazonego Rozwoju (dalej: ESRS, European Sustainability Reporting Standards).

W zwiqzku z trwajgcymi zmianami regulacyjnymi, wynikajgcymi z pakietu Omnibus,
nie opracowano ujawnien Taksonomii UE obejmujgcych catqg Grupe. Uwzgledniono
dane tylko ze spétki GAZ-SYSTEM. W zwigzku z powyzszym, niniejsze sprawozdanie
nie jest w petni zgodne z wymogami ESRS.

Zaprezentowany w sprawozdaniu tancuch wartosci obejmuje operacje wtasne, dostaw-
coéw i podwykonawcédw Grupy (wyzszy szczebel tahcucha wartosci, ang. upstream)

oraz klientéw i dystrybutoréw (nizszy szczebel tahcucha wartosci, ang. downstream).
tancuch wartosci zostat opisany w ramach ujawnienia SBM-1. W sprawozdawczosci
uwzgledniono perspektywe tarnicucha wartosci. Przeprowadzono réwniez analize i oceng,
czy opisane polityki obejmujq zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse (ang. IRO -
impacts, risks, opportunities).

Grupa zgodnie z przepisami krajowymi i unijnymi - nie skorzystata zaréwno ze zwolnie-
nia z obowigzku ujawniania informacji dotyczqcych oczekiwanych wydarzen lub spraw,
bedqcych przedmiotem toczgcych sie negocjaciji, jak i mozliwosci pominiecia konkretnych
informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how oraz wynikéw innowaciji.

Definicje termindéw specyficznych zastosowanych w dokumencie zamieszczono
w Stowniku (rozdziat 6.1).


https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1020
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1020
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1020
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2025/1020

Informacje ogélne

21.2

[BP-2] Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych
okolicznosci

Perspektywy czasowe
Przedziaty czasowe zostaty zdefiniowane zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju:

1. perspektywa krétkoterminowa - okres sprawozdawczy (1 rok),
2. perspektywa srednioterminowa - do 5 lat,
3. perspektywa dtugoterminowa - powyzej 5 lat.

Szacowanie tainicucha wartosci, zrédta oszacowan i niepewnosé wynikéw
Zaprezentowane w niniejszej sprawozdawczos$ci mierniki dotyczgce tancucha wartosci
w wiekszosci odnoszq sie do operacji wtasnych.

Miernikiem dotyczqcym tancucha wartosci nizszego i wyzszego szczebla, oszacowa-
nym na podstawie zrédet posrednich, sq emisje GHG z zakresu 3. Miernik ten podlega
wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, gdyz zostat obliczony czes$ciowo zaréwno
na podstawie danych fizycznych, jak i finansowych. Metodyka obliczania GHG z zakre-
su 3 oraz poziom doktadnosci zostaty opisane w ujawnieniu E1-6.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 1

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréownowazonego
rozwoju, btedy sprawozdawcze w poprzednich okresach
W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym nastqgpity zmiany:

e W obszarze srodowiskowym:

» w zakresie wskaznika E1-5 (koszyk energetyczny) skorygowano dane
za 2024 rok w spétce GAZ-SYSTEM,

» w zakresie wskaznika E1-6: ujawniono slad weglowy zaréwno GAZ-SYSTEM
oraz Gas Storage Poland, dokonano korekty sladu weglowego za rok 2024
dla spétki GAZ-SYSTEM,

» w zakresie wskaznika E2-4 zaprezentowano dane o zanieczyszczeniach
powietrza, wody i gleby zgodnie z zatqcznikiem nr Il Rozporzqdzenia (WE)
Nr 166/2006 PE i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczeh i zmieniajgcego
dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE.

e w obszarze spotecznym:
» zmieniono sposéb prezentacji danych dotyczqcych ujawnien S1,
» dodano ujawnienia: S1-11 Ochrona socjalna, S1-12 Osoby z niepetnosprawno-
$ciami oraz S1-13 Szkolenia i rozwdj umiejetnosci.

GK GAZ-SYSTEM nie ujawnia w sprawozdaniu informacji na podstawie innych przepi-
séw lub ogdlnie przyjetych interpretacji i standardéw dotyczqgcych sprawozdawczosci

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Sprawozdanie nie zawiera odniesien do innych dokumentéw.
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tad
korporacyjny

2.2.1

Rola organéw administrujgcych, zarzqdzajgcych
i nadzorczych

Organy zarzqdzajqgce i nadzorcze spétki dominujgcej GAZ -SYSTEM stanowiq:

Zarzqd Rada Nadzorcza Walne Zgromadzenie

Organy zarzgdzajgce i nadzorcze GAZ -SYSTEM w podziale na ptec
na dzienh 31 grudnia 2025 r.

Liczba Liczba Liczba Odsetek
cztonkéw mezczyzn kobiet kobiet

Organy zarzgdzajgce i nadzorcze GAZ -SYSTEM w podziale na pteé
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Liczba Liczba
cztonkow mezczyzn
Zarzqd 4 3 1 25%
..... RGdOnOdzorczoé4233'3%
..... Walnezgroquzenle11oo%
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Zarzqd GAZ-SYSTEM

Sktad osobowy Zarzqdu spdtki na dzien 31 grudnia 2025 r.:

1. Stawomir Hinc — Prezes Zarzqdu,
2. Elzbieta Kramek - Wiceprezes Zarzqgdu,
3. Adam Bryszewski — Wiceprezes Zarzgdu.

Sktad osobowy Zarzqdu spétki na dzien sporzqdzenia sprawozdania:

1. Stawomir Hinc — Prezes Zarzqdu,

2. Elzbieta Kramek - Wiceprezes Zarzqgdu,

3. Adam Bryszewski — Wiceprezes Zarzqgdu,

4. Dariusz Bogdan — Cztonek Zarzqdu (powotany z dniem 10.02.2026 r.)

Osoby reprezentujqce pracownikdw i inne osoby $wiadczgce prace w spdtce nie wcho-
dzqg w sktad Zarzqdu spétki.

W sktadzie Zarzqdu GAZ-SYSTEM na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzg-
dzenia sprawozdania zapewniona jest réznorodnosé w zakresie ptci, wieku, kierunku
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego w sektorach
zgodnych z przedmiotem dziatalnosci spétki.

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzqdu spétki.
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzgdu
spotki pozostajgcych w sktadzie Zarzqgdu spétki
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Stawomir Hinc
Prezes Zarzgdu

W latach 2004-2008 petnit funkcje dyrektora finansowego w spétce PGNIG Przesyt
(obecnie GAZ-SYSTEM), gdzie byt odpowiedzialny za wspdtprace z Urzedem Regulagji
Energetyki oraz negocjacje umowy leasingu majgtku przesytowego, ktéry dywidendg
rzeczowq zostat przekazany przez PGNIiG do GAZ-SYSTEM. Nadzorowat takze proces
uzyskania koncesji na przesytanie gazu dla GAZ-SYSTEM. W latach 2006-2008 petnit
w GAZ-SYSTEM funkcje prokurenta. Jest autorem pierwszej taryfy przesytowej spétki.
W latach 2008-2013 byt wiceprezesem PGNIG ds. finansowych. Odpowiadat m.in.

za wydzielenie z PGNIG operatora systemu magazynowego (OSM), utworzenie spotki
obecnie funkcjonujqcej pod nazwqg Gas Storage Poland oraz wprowadzenie na rynek
ustug magazynowych.

W latach 2008-2014 byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki EURoPol GAZ. W 2010 roku
zostat powotany do Rady Zarzgdzajqcej europejskiego stowarzyszenia firm gazowych
i naftowych EUROGAS w Brukseli, w ktérej zasiadat do 2015 roku.

W latach 2013-2016 petnit funkcje prezesa i dyrektora generalnego spétki PGNIG Upstream
Norway, gdzie odpowiadat miedzy innymi za nabycie udziatéw PGNiG w 4 ztozach,

za co otrzymat nagrode Gullkronen Award za najlepszq transakcje na rynku naftowym
w Norwegii. Nadzorowat takze rozszerzenie dziatalnosci poszukiwawczej zt6z przez
PGNIG na pétnocy Norwegii, w tym pozyskanie przez PGNiG koncesji poszukiwawczych
na Morzu Barentsa.

W latach 2018-2019 pracowat w branzy rowerowej, w tym w Holandii jako prezes produ-
centa rowerdw elektrycznych Multicycle BV - spétki z grupy Kross. W latach 2019-2024
zwiqzany byt z branzq energetyki odnawialnej, najpierw jako doradca zarzgdu, a nastepnie
cztonek Rady Nadzorczej Helioexpert. Od 2019 roku byt prezesem i dyrektorem zarzg-
dzajgcym Green Genius - polskiego oddziatu litewskiego operatora farm PV.

Posiada wyksztatcenie ekonomiczne uzyskane w Instytucie Handlu Zagranicznego
Uniwersytetu Gdanskiego i tytut naukowy doktora nauk technicznych Wydziatu
Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej ze specjalnoscig w zakresie systemoéw
taryfowych w przesyle gazu. Studiowat takze na Uniwersytecie w Wiedniu oraz
Berlinie. Ukorczyt studia podyplomowe The Comprehensive Business Management
Programme organizowane przez Central State Connecticut University.

Ma doswiadczenie jako wyktadowca studidw podyplomowych na Politechnice Warszawskiej
i Akademii Gérniczo-Hutniczej w obszarze transportu, taryfikacji i reqgulacji rynku gazu
ziemnego. Jest tez autorem publikacji z zakresu taryfikacji i transportu gazu ziemnego.

Informacje ogélne

Elzbieta Kramek
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonhczyta Politechnike Warszawskqg na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wodnej. Jest
absolwentkqg studidéw podyplomowych w zakresie marketingu i zarzqdzania Executive
MBA na Uniwersytecie Warszawskim oraz University of lllinois, studium podyplomo-
wego z zakresu zarzqdzania, finanséw i marketingu w Szkole Gtéwnej Handlowe;j

w Warszawie oraz studium podyplomowego z zakresu magazynowania i rozprowa-
dzania paliw gazowych na Politechnice Warszawskiej.

Posiada wieloletnie doswiadczenie i wiedze techniczng w zakresie rozwoju i inwestycji
w branzy gazowniczej. Ze spétkqg GAZ-SYSTEM jest zwigzana od poczqgtku jej istnieniq,
czyli od 2004 roku. Odpowiadata za polityke rozwojowq spétki, w tym planowanie rozwo-
ju systemu przesytowego i opracowywanie KDPR (Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju),
prognozowanie przysztego zapotrzebowania na gaz i ustuge przesytowq. Nadzorowata
miedzy innymi planowanie i realizacje strategicznych zadan inwestycyjnych wraz z uzyski-
waniem dla nich dofinansowania z funduszy unijnych oraz obszar wspétpracy miedzyna-
rodowej. Przez wiele lat byta przedstawicielem spétki w organizacjach branzowych, takich
jak: GIE (Gas Infrastructure Europe), GERG (European Gas Research Group), Internatio-
nal Gas Union, MARCOGAZ oraz ENTSOG (European Network of Transmission System
Operators for Gas), gdzie od marca 2024 roku reprezentuje GAZ-SYSTEM w Zarzqdzie.

Adam Bryszewski
Wiceprezes Zarzqdu

Z wyksztatcenia jest magistrem ekonomii. Ukohczyt Handel Zagraniczny na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Legitymuje sie dyplomem z zakresu rachun-
kowosci finansowej i zarzgdczej, finanséw, audytu i IT Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) oraz miedzynarodowym dyplomem audytoréw wewnetrznych
wydanym przez Institute of Internal Auditors (lIA). Jest doswiadczonym menadzerem
w dziedzinie skarbu, ksiegowosci, kontrolingu oraz podatkéw.

W latach 2004-2020 pracowat w GAZ-SYSTEM odpowiadajgc za nadzér i organizacje
catoksztattu dziatan finansowych, ksiegowych, podatkowych, regulacyjnych i kontrolingo-
wych spétki. Zapewnit miedzy innymi finansowanie budowy Terminalu LNG w Swinoujéciu
przy zagwarantowaniu $rodkéw unijnych (EEPR i POIiS). Byt odpowiedzialny za wdroze-
nia proceséw oceny efektywnosci ekonomicznej nowych przedsiewzieé¢ oraz priorytetyza-
cji portfolio inwestycyjnego (KOI). Odpowiadat takze za wdrozenie zintegrowanego syste-
mu typu ERP - SAP. Zajmowat sie ksztattowaniem strategii i polityki regulacyjnej spétki

i przez ponad 16 lat negocjowat w jej imieniu taryfe przesytowaq.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 13

W okresie ostatnich trzech lat pracowat w Polskiej Grupie Energetycznej PGE S.A., gdzie
sprawowat funkcje dyrektora Departamentu Skarbu oraz szefa zespotu finansowania
projektowego Offshore.

Dariusz Bogdan
Cztonek Zarzqdu

Jest menedzerem z blisko 30-letnim doswiadczeniem w zarzqgdzaniu strategicznymi
obszarami dziatalnosci duzych i Srednich organizacji sektora prywatnego oraz publicz-
nego. Specjalizuje sie w nowoczesnych technologiach cyfrowych. Jest absolwentem
Politechniki Warszawskiej, gdzie ksztatcit sie w obszarach mechatroniki, elektroniki
oraz technologii informacyjnych. W swojej karierze realizowat projekty infrastruktural-
ne istotne z punktu widzenia bezpieczestwa energetycznego kraju.

W latach 1993 - 2007 pracowat w Agencji Rynku Rolnego, agencji ptatniczej Unii Europej-
skiej, na stanowisku dyrektora Biura Teleinformatyki. W 2007 roku objgt stanowisko pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki i petnit funkcje wiceministra do 2014 roku.
W latach 2014 - 2015 byt wiceprezesem zarzqdu Operatora Gazociqgdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Réwnolegle w latach 2008 - 2014 byt przewodniczgcym Rady Nad-
zorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Od 2017 do 2026 roku petnit funkcje prezesa zarzqgdu Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschéd sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach.

Dariusz Bogdan aktywnie angazuje sie takze w dziatalnos¢ uczelni wyzszych, bedgc
m.in. wyktadowcq na studiach podyplomowych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie w latach 2006 - 2007 oraz wiceprzewodniczgcym Rady

Uczelni na Politechnice Biatostockiej w latach 2019 - 2021.

Za swoje osiqggniecia zostat w 2000 roku odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi.
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Informacje ogdlne

Podlegtos¢ jednostek organizacyjnych

Sprawozdawczosé zréwnowazonego rozwoju | 2025

14

v

Stawomir Hinc
Prezes Zarzgdu

« Pion Audytuy,

« Pion Bezpieczenstwa,

« Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu,
» Pion Krajowa Dyspozycja Gazuy,

« Pion Prawny,

 Pion Realizacji FSRU,

« Pion Operacji FSRU,

» Pion Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim,

« Pion Transformacji Energetycznej,

« Samodzielne Stanowiska.

v

Elzbieta Kramek
Wiceprezes Zarzqdu

« Biuro BHP i PPOZ.,

« Pion Eksploatacji,

« Pion Inwestycji,

« Pion Operacji Morskich,

« Pion Rozwoju Rynku Gazuy,

« Oddziat w Gdansku,

« Oddziat w Poznaniu,

« Oddziat w Rembelszczyznie,
« Oddziat w Tarnowie,

« Oddziat we Wroctawiu,

« Oddziat w Swierklanach.

v

Adam Bryszewski
Wiceprezes Zarzqdu

« Pion Administracji,

« Pion Finansowy,

« Pion Informatyki i Systemoéw Zarzqdzania,
» Pion Zakupdéw.

v

Dariusz Bogdan
Cztonek Zarzqdu

« Pion Badan i Laboratoridw,
» Pion Cyberbezpieczenstwa,

» Pion Informacji Rynkowej i ESG.
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Opis dziatania Zarzgdu spotki

Zarzqd spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych

i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu spétki oraz posta-
nowien Regulaminu Zarzqdu Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Zarzqd jest powotywany przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgroma-
dzenie na wspdlng 3-letnig kadencje. W jego sktad moze wchodzié
od 1do 6 cztonkoéw.

Kompetencje Zarzgdu spoétki

Zarzqd jest organem odpowiedzialnym za kierowanie spétkq, zarzgdzanie jej ma-
jatkiem oraz reprezentowanie jej na zewngtrz, w tym we wszystkich czynnosciach
sqdowych i pozasqgdowych. Do kompetencji Zarzqgdu nalezq sprawy zwigzane z pro-
wadzeniem dziatalnosci spétki, ktdre nie zostaty zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Do obowiqzkéw i kompetencji Zarzgdu nalezg, miedzy innymi:

« prowadzenie spraw spoétki i reprezentowanie jej na zewnqtrz,

« okreslanie gtéwnych celéw dziatalnosci spétki oraz przyjmowanie strategicznych
planéw wieloletnich, rocznych planéw dziatalnosci spétki, w tym budzetu, oraz
planédw remontowych i planéw inwestycyjnych,

« wdrazanie oraz realizacja celéw dziatalnosci spétki i strategicznych planéw
wieloletnich,

« zapewnienie transparentnosci i efektywnosci systemu zarzqdzania spdtkq,

« prowadzenie dziatalnosci spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi,

« dokonywanie czynnosci, ktére w Statucie spétki zastrzezone zostaty dla Zarzqdu.

Szczegdtowe zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu
zawarte sq w Statucie Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. £

Informacje ogdlne

Rada Nadzorcza GAZ-SYSTEM

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spdtki we wszystkich jej
aspektach, zapewniajgc zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami. Do jej najwazniej-
szych kompetencji nalezy powotywanie cztonkédw Zarzqdu, ocena sprawozdan Zarzg-
du z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci zaréwno z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci, w tym budzetu. Rada Nadzorcza udzie-
la Zarzqdowi zgody na dokonywanie okreslonych czynnosci w przypadkach wskaza-
nych w Statucie spdétki. Ponadto Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie sprawy przedkta-
dane przez Zarzqd do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani przez Walne Zgromadzenie na wspdlng,
3-letnig kadencje. Liczba cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosi od 3 do 9 oséb. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia regularnie, co najmniej raz na dwa miesiqgce.

Zasady organizacji i funkcjonowania Rady Nadzorczej sq szczegétowo okreslone

w Statucie Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Regulaminie
Rady Nadzorczej Operatora Gazociqgdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ktére
definiujq jej strukture, obowiqzki i procedury dziatania.

Osoby reprezentujgce pracownikéw i inne osoby $wiadczgce prace w spétce nie wchodzg w sktad Rady Nadzorcze,;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

1. Adam Piotrowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

2. Katarzyna Flak - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Michat Homenda - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Marek Ignor - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Aleksandra éwiderska — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jakub Kupecki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej spétki na dzien sporzqgdzenia sprawozdania:

1. Katarzyna Flak - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Michat Homenda - Sekretarz Rady Nadzorczej,

3. Marek Ignor — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Aleksandra Swiderska - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Jakub Kupecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Modzelewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2025 roku:

Powotana/y z dniem:

Imie i Nazwisko

26 czerwca 2024 .

GG Sl BE.C na Cztonka Rady Nadzorczej

4 lipca 2025 .
na Cztonka Rady Nadzorczej

11 lipca 2025 .
na Cztonka Rady Nadzorczej

T grudnia 2025 .
na Cztonka Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
od dnia 19 sierpnia 2025 .

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
od dnia 29 lipca 2024 r. do dnia 19 sierpnia 2025 .

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
w sktadzie Rady Nadzorczej spdétki byta
zapewniona réznorodnos¢ w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, specjali-
stycznej wiedzy, wieku oraz doswiadcze-
nia zawodowego.


https://www.gaz-system.pl/pl/o-nas/informacje-ogolne/statut.html
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Walne zgromadzenie GAZ-SYSTEM

Najwyzszym organem spédtki jest Walne Zgromadzenie. Organ moze decydowaé

o sktadzie Zarzqdu oraz decyduje o sktadzie Rady Nadzorczej. Do jego zadah nalezy
m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego, udzielanie absoluto-
rium Zarzqgdowi za dziatalno$é w danym roku obrotowym, podziat zysku lub pokrycie
straty oraz przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.
Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq czynnosci, ktére z uwagi na ich
istotnos$c¢ zostaty zastrzezone w Statucie spétki dla Walnego Zgromadzenia (jednym
z progdw istotnosci jest tutaj wartosé czynnosci — 100.000.000,00 zt netto).

Walne Zgromadzenie moze obradowaé¢ w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Zwotywane jest na wniosek Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub akcjonariusza zgodnie
z procedurami okres$lonymi w Kodeksie spétek handlowych. Organizacja i funkcjo-
nowanie Walnego Zgromadzenia sq szczegdétowo okreslone w Statucie Operatora
Gazociqgdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Wytgcznym Akcjonariuszem spétki jest Skarb Panstwa. Petnomocnik Rzqd

do spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej wykonuje uprawnienia z akcji
nalezqcych do Skarbu Painstwa w stosunku do Operatora Gazociggédw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

W zwiqzku z tym, ze analiza podwdjnej istotnosci (DMA ang. double materiality
assessment) zostata przeprowadzona po raz pierwszy w 2024 roku w celu przygo-
towania spétki do przysztych wymogdéw sprawozdawczych, nie przypisano jeszcze
konkretnych zadan, uprawnien Zarzqdu, czy powigzanych polityk, ktére okreslatyby
bezposredniqg odpowiedzialno$é¢ organdéw administrujgcych, zarzqgdzajqcych i nadzor-
czych za poszczegdlne zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse. W 2025 roku
przeprowadzono proces operacjonalizacji kluczowych ryzyk, szans i wptywéw (IRO),
przyporzgdkowujqgc istotne tematy do kompetencji jednostek organizacyjnych oraz
regulacji wewnetrznych, ktére sq wtascicielami merytorycznymi. W perspektywie
$srednioterminowej spétka wdrozy procedury do monitorowania IRO i zarzgdzania
nimi oraz odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.

Struktura zarzqdzania
obszarem ESG w GAZ-SYSTEM

Zarzqdzanie obszarem ESG w GAZ-SYSTEM opiera sie na czterostopniowej struktu-
rze, ktérej zadaniem jest integracja celéw ESG z celami biznesowymi spétki, dostoso-
wanie jej struktury do aktualnych i przysztych wymagan regulacyjnych, a takze oczeki-
wan interesariuszy.

Informacje ogdlne

Catosciowy nadzér nad obszarem ESG petni Zarzqd spdtki, ktéry odpowiada m.in. za:

« zatwierdzenie Polityki ESG,
« monitorowanie realizacji celédw ESG poprzez ocene stopnia realizacji Polityki ESG,
« cykliczny monitoring ryzyk,
« cykliczne raportowanie do Rady Nadzorczej w zakresie stopnia realizacji celéw ESG.

Kluczowq role w strukturze zarzqdzania ESG petni Sponsor, ktérym jest Cztonek Zarzqdu
nadzorujqcy Pion Informacji Rynkowej i ESG. Do zadah Sponsora nalezy m.in.:

« akceptowanie kierunkéw i zakresu dziatan rekomendowanych przez Komitet Sterujqcy,

« opiniowanie i zatwierdzanie dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju
zintegrowanych ze strategiq i celami biznesowymi spétki;

» nadzér nad zarzqdzaniem ryzykami ESG,

 przekazywanie do zatwierdzenia przez Zarzqd spétki Polityki ESG w spdtce,
a takze aktualizacji tego dokumentu,

« monitoring stopnia realizacji Polityki ESG i przekazywanie informacji na ten
temat Zarzqdowi spétki.

Zapewnienie wsparcia merytorycznego i wydawanie kluczowych rekomendacji w za-
kresie celéw ESG oraz inicjatyw strategicznych i zadan ESG nalezg do kompetenc;ji
Komitetu Sterujgcego. Ten organ sktada sie z Dyrektoréw wybranych Jednostek Or-
ganizacyjnych spétki. Funkcje Przewodniczqcego Komitetu Sterujqgcego petni Dyrektor
Pionu Informacji Rynkowej i ESG, a Zastepcq Przewodniczgcego jest Dyrektor Pionu
Transformacji Energetycznej. Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy m.in.:

« opiniowanie i wydawanie rekomendacji w zakresie celéw ESG wynikajqcych
z Polityki ESG,

« opiniowanie i wydawanie rekomendacji w zakresie inicjatyw ESG, w tym
podejmowanie decyzji o przyjeciu ich do realizacji i wskazaniu jednostki
odpowiedzialnej merytorycznie za realizacje inicjatywy,

« zatwierdzanie kwartalnych raportéw ze stopnia realizacji Polityki ESG.

Za koordynowanie prac w ramach struktury zarzgdzania obszarem ESG oraz sprawo-
wanie nadzoru nad realizacjg Polityki ESG odpowiada Kierownik Projektu, ktérym jest
Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Do zadan Kierownika Projektu nalezy m.in.:

 organizacja pracy, okreslenie zadan dla Zespotéw Projektowych oraz okreslenie
harmonogramu prac w poszczegdlnych projektach,

 zarzqdzanie biezqgcymi pracami Zespotéw Projektowych,

« monitorowanie stopnia realizacji projektéw w ramach struktury zarzgdzania ESG,

« realizacja planu komunikacji projektowej — organizacja spotkan statusowych
i raportowanie do Sponsora i Komitetu Sterujgcego oraz biezgce informowanie
pracownikdéw o statusie realizacji projektow,

« przygotowanie i zarzqdzanie dokumentacjq projektdw,

 raportowanie do Komitetu Sterujgcego i Sponsora stopnia realizacji Polityki ESG.
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Za realizacje kluczowych zadan z zakresu ESG odpowiadajq Zespoty Projektowe,
w sktad ktérych wchodzg m.in. wyznaczeni koordynatorzy z poszczegdlnych Jednostek
Organizacyjnych.

Posiedzenia Komitetu Sterujgcego ESG

W 2025 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Sterujgcego ESG, ktére byty poswie-
cone m.in. zaprezentowaniu raportu z przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci,
przedstawieniu biezgcych kwestii w obszarze ESG, operacjonalizacji Polityki ESG i wyni-
kéw jej realizacji w poszczegdlnych kwartatach 2025 roku, przedstawieniu wnioskéw

z procesu nad sprawozdawczosciq zrownowazonego rozwoju za 2024 rok oraz rekomen-
dacji w ramach uzyskanego ratingu ESG (EcoVadis).

Dziat ESG

Za realizowanie obowigzkéw spdtki zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
odpowiada Dziat ESG, ktéry funkcjonuje w ramach Pionu Informacji Rynkowej i ESG.
Do jego zadan nalezy definiowanie i monitorowanie celéw ESG, raportowanie ich re-
alizacji, a takze sledzenie zmian legislacyjnych oraz wdrazanie wymogdéw prawnych,
w tym Dyrektywy CSRD i Taksonomii UE. Odpowiada réwniez za inicjowanie dziatan
edukacyjnych w zakresie ESG skierowanych do pracownikdéw i interesariuszy spotki.

Rozwéj kompetencji ESG

W 2025 roku GAZ-SYSTEM uruchomit program edukacyjny Akademia ESG

w GAZ-SYSTEM, ktérego celem byto zapoznanie pracownikdéw z zasadami i praktyka-
mi zréwnowazonego rozwoju w kontekscie dziatalnosci spétki. Cykl webinaréw i szko-
len zostat opracowany w taki sposéb, aby budowaé wiedze i Swiadomosé uczestnikéw
w obszarze $rodowiska naturalnego, spoteczenstwa i odpowiedzialnego zarzgdzania.
W przygotowaniu programu uwzgledniono wnioski i luki zidentyfikowane w procesie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok oraz oceny ratingowej ESG
za 2025 rok wydanej przez EcoVadis. Program szkoleniowy byt skierowany do wszyst-
kich pracownikéw, w tym przedstawicieli Zarzqdu, Rady Nadzorczej, wyzszej i $redniej
kadry zarzqgdzajqcej. W webinarach wprowadzajqcych do tematyki ESG wzieto udziat
tgcznie ponad 1660 pracownikéw, zas peten cykl szkolen specjalistycznych poswieco-
nych szeséciu blokom tematycznym (zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw, klimat

i Srodowisko, kwestie spoteczne, tad korporacyjny, zréwnowazone zakupy, zréwnowa-
zone finanse) ukonczyto 66 pracownikéw GAZ-SYSTEM.

Kadra zarzqgdzajqca spdétek Grupy posiada szerokq wiedze i doswiadczenie w zakresie
transformacji energetycznej i wspdtpracy miedzynarodowej, ktére zapewniajg odpo-
wiednie zarzgdzanie zidentyfikowanymi ryzykami, szansami i wptywami. Posiadanie
eksperckiej wiedzy w zakresie ESG oraz transformacji energetycznej umozliwia sku-
tecznq identyfikacje i ocene kluczowych wptywdw, ryzyk oraz szans zwigzanych z dzia-
talnosciq spoétki i w konsekwencji identyfikacje priorytetowych zagadnien do realizacji
w obszarze ESG.
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2.2.2

Informacje przekazywane organom administrujgcym,
zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podej-
mowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowa-
Zonym rozwojem

GK GAZ-SYSTEM w 2024 roku po raz pierwszy przeprowadzita proces analizy podwadjnej
istotnosci i identyfikacje istotnych ryzyk, szans i wptywdéw. Whnioski z przeprowadzonej
analizy zostaty przekazane Zarzqdowi i omdéwione w trakcie Komitetu Sterujgcego ESG.
Na moment przygotowania sprawozdania, nie opracowano jeszcze odpowiednich pro-
cedur i regulacji, ktére okreslatyby sposéb informowania organéw zarzgdzajgcych i nad-
zorczych o istotnych wptywach, ryzykach i szansach, o wdrazaniu nalezytej starannosci
oraz o wynikach i skutecznosci polityk, dziatan, miernikdw i celdw przyjetych w celu ich
uwzglednienia. Struktura zarzgdzania obszarem ESG, w ramach ktérej zarzqdzane

sq w Grupie istotne wptywy, ryzyka i szanse, zostata szczegétowo opisana w ramach
wskaznika GOV-1.

2.2.3

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem w systemach zachet

W zakresie wynagrodzenia Zarzqdu spétki GAZ-SYSTEM w 2025 roku nie byto odreb-
nych wewnetrznych systemdéw motywacyjnych (zachet), czy polityk wynagradzania
powiqgzanych z kwestiami zrébwnowazonego rozwoju. Nie uwzgledniano takze kwestii
zwigzanych z klimatem w wynagrodzeniu cztonkdéw organdéw administrujqcych, zarzq-
dzajgcych i nadzorczych. GAZ-SYSTEM, jako spétka Skarbu Panstwa, podlega ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych nie-
ktérymi spétkami. Jednym z celdw zarzqdczych za 2025 r., uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie, byta Realizacja strategii z uwzglednieniem aspektédw zréownowazonego
rozwoju. W ramach powyzszego celu Zarzqd GAZ-SYSTEM otrzymat od Rady Nadzor-
czej osiem szczegdtowych celéw zarzgdczych (KPI) na 2025 rok zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem o tqcznej wadze 18 proc. (na 100 proc). Dotyczyty one kwestii
wpisujqcych sie jednoczesnie w cele strategiczne spdftki, tj. dekarbonizacji, redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych, rozwoju rynku gazéw odnawialnych (biometanu i wodoru),
uzyskania pierwszego ratingu ESG, a takze dziatah na rzecz spotecznosci lokalnych.

W ramach rocznych celéw/KPI dla jednostek organizacyjnych realizowane sq takze
dziatania wynikajgce z inicjatyw ESG sformutowanych w Polityce ESG spétki. Obecnie
nie ma opracowanych miernikéw wynikdéw zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem,
ktére bytyby wskaznikami referencyjnymi uwzglednianymi w wynagrodzeniach.

Informacje ogdlne

2.2.4

[GOV-4] Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

W GK GAZ-SYSTEM zasada nalezytej starannosci rozumiana jest jako proces, w ktérym
identyfikuje sie rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy na srodowisko i ludzi zwiq-
zane z prowadzongq dziatalnosciq. Obejmuje on negatywne wptywy zwigzane z wtasny-
mi operacjami i tancuchem wartosci. W ponizszej tabeli wskazano punkty w sprawozda-
niv, ktére uwzgledniajqg podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci w sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw, na wszystkich

kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

2.2.5

[GOV-5] Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrwnowazonego
rozwoju

GAZ-SYSTEM i Gas Storage Poland posiadajq odrebne regulacje dotyczqce zarzgdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej. W perspektywie $rednioterminowej zostang przepro-
wadzone analizy w kierunku ujednolicenia podejscia do systemu kontroli wewnetrznej

w obu spétkach. W zwigzku z tym, na potrzeby niniejszego sprawozdania, szczegétowo
opisana zostata spétka dominujgca.

Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne w GAZ-SYSTEM

Ryzyko w GAZ-SYSTEM jest definiowane jako wptyw niepewnosci na cele spdétki, powo-
dujgce odchylenie od zatozen lub oczekiwan. Ryzyko opisywane jest poprzez przyczyny,
zdarzenia oraz nastepstwa, co umozliwia przekrojowq identyfikacje wzajemnych powiq-
zan i zaleznosci pomiedzy ryzykami.
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Punkty w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

GOV-2, GOV-3, SBM-3

Cel, zakres, poszczegdlne elementy oraz kluczowe zatozenia zarzqdzania ryzykiem
w spoétce okresla przyjeta przez Zarzqd Polityka zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym.

Z kolei podejscie, elementy zarzqdzania i zasoby stosowane w zarzqgdzaniu ryzykiem,
w tym przebieg procesu zarzgdzania ryzykiem, opisuje Procedura zarzqdzania ryzy-
kiem korporacyjnym. Caty proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym koordynuje
komodrka organizacyjna, ktéra zapewnia wsparcie merytoryczne i metodologiczne oraz
spdjnosé raportowania. Do ewidencji, analizy ryzyk i incydentéw wykorzystywane jest
narzedzie informatyczne ERM GAZ-SYSTEM. Zgtoszenie nowych zdarzen i okolicznosci
wptywajgcych na niepewnos$é w osigganiu celédw spdtki mozliwe jest w kazdej chwili.
Co roku przeprowadzane sq przeglgd, aktualizacja i ocena zidentyfikowanych ryzyk.
W 2025 roku przeprowadzono jeden petny przeglqgd (wszystkie zidentyfikowane ryzyka)
oraz dodatkowq aktualizacje ryzyk o najwyzszym wptywie.
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Ocena wptywu ryzyka jest dokonywana w obszarach: finansowym, zdrowia i bezpie-
czenstwa oraz $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i reputacji. Stosowane sq
dopasowane do spdtki skale oceny, progi istotnosci, przebiegi pracy i $ciezki akceptacji.
Przeprowadza sie proces oceny ryzyk i systemow kontroli, ewidencjonuje plany poste-
powania oraz incydenty materializacji ryzyka.

Podejscie do oceny ryzyka w GAZ-SYSTEM szczegdtowo opisuje Metodyka oceny ryzy-
ka korporacyjnego. Zgodnie z nig proces oceny ryzyka obejmuje nastepujgce etapy:

- identyfikacje i analize ryzyka,

- opis aktualnej strategii zarzqgdzania ryzykiem oraz obecnie stosowanych
srodkéw kontroli ryzyka,

« oszacowanie prawdopodobienstw réznych scenariuszy strat w okresie
najblizszych 5 lat w obszarach skutkéw finansowych, zdrowia i bezpieczenstwa,
reputacji i odpowiedzialnosci spotecznej lub srodowiska,

« ustalanie poziomu ryzyka,

« ocena adekwatnosci obecnego systemu kontroli ryzyka, ewaluacja ryzyka.

Dla ryzyk nieakceptowalnych opracowywane sq plany postepowania stanowiqce odpo-
wiedzZ na ryzyko. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu uwzglednienie aktualnego kontekstu
biznesowego oraz zapewnienie kompletnosci i spdjnosci informacji o ryzykach pochodzg-
cych ze wszystkich Zzrédet i systemdw zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcych w spétce.

System zapewnia najwyzszej kadrze kierowniczej dostep do informacji online. W pro-
wadzeniu nadzoru nad procesem zarzqgdzania ryzykiem Zarzqd jest wspierany przez
Komitet Ryzyka Korporacyjnego. Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradczq i sktada sie
z dyrektoréw jednostek organizacyjnych. Przewodniczy mu cztonek Zarzgdu odpowie-
dzialny za zarzqgdzanie ryzykiem korporacyjnym.

Kluczowq role w systemie zarzqdzania ryzykiem odgrywa audyt wewnetrzny, stanowiqcy
niezalezng i obiektywnq dziatalnos$é doradczq i weryfikacyjng, ktérej celem jest uspraw-
nienie funkcjonowania organizacji oraz wnoszenie do niej wartosci dodanej poprzez ocene
i doskonalenie proceséw zarzqdzania ryzykiem, kontroli oraz tadu organizacyjnego.

W perspektywie krétkoterminowej zaprojektowany zostanie proces oceny oraz wery-
fikacji danych i dziatan organizacji w zakresie ESG, aby zapewni¢ rzetelno$¢ oraz kom-
pletnos$¢ danych w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju GAZ-SYSTEM.
Procedury bedq uwzgledniaty przeprowadzanie przez audyt wewnetrzny cyklicznej
analizy w powyzszych procesach w celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci i rzetelno-
éci raportowanych danych. Weryfikacja przez Pion Audytu procesu przygotowania,
gromadzenia danych i sporzqdzania raportu zrébwnowazonego rozwoju jest uwzgled-
niona w rocznym Planie Audytu.

Informacje ogélne

Podziat rél i uprawnien w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym obejmuje po-

wszechnie uznawany model trzech linii obrony.

Rada Nadzorcza
Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z obszaréw zainteresowania Rady Nadzorczej

spotki. Zgodnie ze swoim zakresem zadan, Rada Nadzorcza monitoruje

zarzqgdzanie ryzykiem korporacyjnym w spétce.

Zarzqd
Zarzqd spétki petni kluczowq role w procesie zarzgdzania ryzykiem, zatwierdzajgc
Polityke i Procedure oraz sprawujqc nadzér nad przebiegiem procesu.

Komitet Ryzyka Korporacyjnego

Wspiera Zarzgd w sprawowaniu nadzoru nad przebiegiem procesu zarzgdzania
ryzykiem, monitoruje przebieg procesu, formutuje rekomendacje dla Zarzgdu

w zakresie organizacji i zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w spétce.

.

Wiasciciele ryzyk Jednostka organizacyjna Pion Audytu

(kontrola wewnetrzna odpowiedzialna (audyty wewnetrzne

i biezgcy nadzér) za zarzqgdzanie i ocena systemu kontroli)
ryzykiem korporacyjnym

Wiasciciele obszarowych
systeméw zarzgdzania

ryzykiem

| linia obrony Il linia obrony Il linia obrony

J

System zarzqdzania ryzykiemm w GAZ-SYSTEM
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Zgodnie z Regulaminem - struktura organizacyjna oraz zasady organizacji i wspotpra-
cy pomiedzy jednostkami i komérkami organizacyjnymi Operatora Gazociggdédw Prze-
sytowych GAZ-SYSTEM S.A., kierownicy jednostek organizacyjnych sq odpowiedzialni
za identyfikacje oraz skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w obszarach zwigzanych z funk-
cjonowaniem podlegtych im jednostek.

Funkcjonujgcy system zarzqdzania ryzykiem to proces ciqgty, systematyczny i udosko-
nalany w celu dostosowania do specyfiki i struktury organizacyjnej spétki. Planowane
jest przeprowadzenie zewnetrznej oceny dojrzatosci zarzqdzania ryzykiem w spdtce

i zgodnosci z wytycznymi ISO 31000.

W odniesieniu do proceséw w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
w ramach zidentyfikowanego zakresu ESG (ryzyko o ,Braku zgodnosci raportu z wy-
mogami CSRD i ESRS"), spétka przyjeta nastepujqcq strategie zarzqdzania:

« powotanie zespotu projektowego ds. raportowania,

« przygotowanie pilotazowego raportu za 2024 i 2025 rok w oparciu o standardy
ESRS, ktéry nie jest dla spétki obowigzkowy (obowiqzek prawny dotyczy spra-
wozdania za rok obrotowy 2027),

« wdrazanie odpowiednich procedur raportowania, ktére sq zgodne z wymaga-
niami CSRD i Taksonomii UE,

» budowanie kompetencji wéréd pracownikéw w zakresie ESG (szkolenia, studig,
webinary, konferencje, Akademia ESG w GAZ-SYSTEM, cztonkostwo w organi-
zacjach branzowych — United Nations Global Compact i Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu),

« wspdtpraca z doradcami zewnetrznymi w zakresie dostosowania spoétki
do raportowania zgodnie z ESRS,

« nawiqzanie wspodtpracy z biegtym rewidentem w celu identyfikacji i eliminaciji
potencjalnych nieprawidtowosci w procesie raportowania zrownowazonego
rozwoju.

Ryzyko braku zgodnosci sprawozdania zréwnowazonego rozwoju z wymogami CSRD
jest ujete w rejestrze ryzyk korporacyjnych i raportowane w ramach procesu zarzqgdza-
nia ryzykiem korporacyjnym.
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2.3

Strategia

W 2025 roku zakorczono proces aktualizacji Strategii GAZ-SYSTEM, ktéra zwigzana
byta z dynamicznymi zmianami zachodzqgcymi w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrz-
nym GAZ-SYSTEM, a w szczegdlnosci z nowymi wyzwaniami i rolq spétki w procesie
transformacji energetycznej oraz zapewnieniu bezpieczennstwa energetycznego kraju

i regionu. Dotychczasowe kierunki i cele strategiczne zostaty zweryfikowane i sformu-

Kierunki

strategqi

. BEZPIECZENSTWO
| ENERGETYCZNE

¢ Utrzymanie najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa
sieci przesytowej

® \Wzmocnienie bezpieczenstwa
systemow informatycznych

Cele
strategiczne

® \Wzmocnienie odpornosci
na zagrozenia fizyczne

Informacje ogdlne

towane na nowo, a takze odpowiednio przyporzqdkowane i zintegrowane z Politykg
ESG. Uwzgledniono aspekty zwiqgzane z bezpieczeAistwem energetycznym, rozwojem
regionalnego rynku gazu, transformacjqg energetycznq i dekarbonizacjq tancucha war-
tosci spotki, a takze dobrostanem pracownikéw oraz poprawg efektywnosci operacyj-
nej, zwracajgc wiekszg uwage na kwestie zréwnowazonego rozwoju.

REGIONALNY
RYNEK GAZU

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

® Rozwdj infrastruktury oraz
dywersyfikacja dostaw gazu

® Minimalizacja wptywu
na srodowisko i klimat

® Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania krajowego
systemu przesytowego

¢ Dekarbonizacja infrastruktury
gazu ziemnego

® Rozwdj rynku gazéw
zdekarbonizowanych

® Rozwdéj i optymalizacja
swiadczonych ustug
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SPOLECZNA EFEKTYWNOSC
ODPOWIEDZIALNOSC OPERACYJNA

¢ Wspotpraca
ze spotecznosciami lokalnymi

¢ Dobrostan pracownikéw

e Odpowiedzialny partner
w biznesie

¢ Wprowadzenie najwyzszych
standardéw zarzgdzania

® Cyfryzacjaiinnowacyjnos¢

® kad korporacyjny wspierajgcy
zréownowazony rozwoj

Cele strategiczne GAZ-SYSTEM wg. Strategii GAZ-SYSTEM 2025-2033
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W dniu 6 lutego 2025 roku Zarzqgd Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
podjgt uchwate nr19/Z/2025 w sprawie przyjecia oraz wystqgpienia o zaopiniowanie przez
Rade Nadzorczq i zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie dokumentu GAZ-SYSTEM
Aktualizacja Strategii do 2033 roku z perspektywq do 2040 roku (dalej: Strategia).

Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg w uchwale nr 15/RN/2025 z dnia
18 lutego 2025 roku zaktualizowany dokument Strategii zostat ostatecznie zatwierdzony
uchwatqg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki z dnia 28 lutego 2025 roku.
Strategia GAZ-SYSTEM jest Zréodtem rocznych celdw i wskaznikéw dla kadry menedzer-
skiej oraz wszystkich jednostek organizacyjnych. W ramach przyjetej Strategii ustalone
zostaty cele/KPI dla jednostek organizacyjnych na 2025 rok w celu zapewnienia zgodnosci
realizowanych dziatan zaréwno ze Strategiq, jak i Politykqg ESG. Roczne cele/KPI zostaty
zmapowane z celami strategicznymi spétki, a takze powigzane z dziataniami/KPI

z Polityki ESG zaplanowanymi na 2025 rok.

Cykliczne monitorowanie i raportowanie postepdéw realizacji celéw/KPI jednostek orga-
nizacyjnych oraz Zarzqdu prowadzone jest w spétce w oparciu o rozwijane wewnetrznie
narzedzie informatyczne, ktére w 2025 roku zintegrowano z monitorowaniem realizacji
inicjatyw ESG.

2.3.1

Strategia, model biznesowy i tanicuch wartosci

GAZ-SYSTEM jest spétkg o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki i bezpie-
czenstwa energetycznego, w ktérej Skarb Panstwa posiada 100% udziatéw. Nadzoér
wtascicielski nad GAZ-SYSTEM petni Petnomocnik Rzqdu ds. Strategicznej Infrastruktu-
ry Energetycznej. Spdétka jest jedynym podmiotem (koncesjonariusz) w kraju, odpowia-
dajgcym za przesyt paliwa gazowego i zarzqdzanie sieciqg gazociqgdéw przesytowych

o tqcznej dtugosci ponad 12 tysiecy km.

GAZ-SYSTEM aktywnie wspdttworzy zintegrowany system przesytowy w Europie

oraz petni funkcje niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociggu jamalskiego.
Jest wtascicielem i operatorem gazociqgu Baltic Pipe, tgczgcego polski i dunski system
przesytowy, oraz wtascicielem i operatorem Terminala LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu. Od 20 czerwca 2024 roku do GAZ-SYSTEM nalezy 100
proc. udziatéw spétki Gas Storage Poland (GSP), Operatora Systemu Magazynowania
(OSM) gazu ziemnego w Polsce. Ponadto GAZ-SYSTEM posiada udziaty w spétce
TEL-STER sp. z o.0.

Informacje ogélne

W ramach prowadzonej dziatalnosci GK GAZ-SYSTEM oferuje szeroki zakres ustug
zwiqzanych z przesytem, regazyfikacjq i magazynowaniem gazu ziemnego. Kluczowe
grupy produktéw i ustug swiadczonych przez Grupe obejmujq:

» USLUGI PRZESYLU GAZU

GAZ-SYSTEM petni funkcje Operatora Systeméw Przesytowych (OSP), zapewniajqc
realizacje ustug przesytu gazu poprzez Krajowy System Przesytowy (KSP) oraz System
Gazociggdéw Tranzytowych (SGT). Ustugi przesytu gazu realizowane sq na podstawie
obowigzujgcych regulacji prawnych, zaréwno krajowych, jak i unijnych, ktére okreslajg
warunki dostepu do infrastruktury, ksztattowania optat oraz mozliwosci przytgczenia
do systemu. Spétka oferuje przytgczanie nowych podmiotéw na zasadach réwnego trak-
towania przy zatozeniu spetnienia odpowiednich wymagan technicznych i ekonomicznych.

Wedtug stanu na koniec 2025 roku GAZ-SYSTEM posiadat zawartych 145 umow przesy-
towych, w tym 31 miedzysystemowych umdéw przesytowych z OSD w ramach KSP oraz
39 uméw przesytowych zawartych w ramach SGT.

Najwazniejsze dane GK GAZ-SYSTEM wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
Dtugos¢ sieci przesytowej
Liczba punktéw wejscia
Liczba punktéw wyjscia
Liczba stacji gazowych
Liczba ttoczni
Liczba weztéw

Wielkos¢ przestanego paliwa gazowego

Wielkos¢ przestanego paliwa gazowego
z uwzglednieniem PMG

Pojemnos$¢ podziemnych magazynéw gazu (PMG)




O

] o [ —

system

Poza podstawowq dziatalnosciq przesytowq, GAZ-SYSTEM $wiadczy dodatkowe ustugi,
obejmujgce redukcje cisnienia paliwa gazowego oraz sprezanie paliwa gazowego.

Wedtug stanu na koniec 2025 roku GAZ-SYSTEM swiadczyt ustuge redukcji

na 633 punktach wyjscia z systemu przesytowego dla 12 uzytkownikdéw systemu.
Wedtug stanu na koniec 2025 roku GAZ-SYSTEM $wiadczyt ustuge sprezania
na 13 punktach wejscia do systemu przesytowego dla 1 uzytkownika systemu.

e USEUGI ZWIAZANE Z TERMINALEM LNG W SWINOUJSCIU

Dziatalno$¢ w sektorze LNG obejmuje regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego, prze-
tadunek na cysterny i statki oraz zatadunek na mniejsze statki.

GAZ-SYSTEM jako Operator Terminala LNG zapewnia ustugi kluczowe w zakresie ob-
stugi gazu skroplonego, w tym:

« roztadunek LNG z tankowcow - ilos¢ LNG dostarczona tankowcami do Termi-
nala - 91589 310 542kWh (2025 r.),

« sktadowanie LNG w zbiornikach kriogenicznych,

 regazyfikacje[1] LNG i jego wprowadzenie do KSP - ilo$¢ paliwa gazowego alo-
kowana na punkt wyjscia do OSP - 87 486 817 612kWh (2025 r.),

« zatadunek Matej Skali — 2 943 100 kWh (2025 r.),

« zatadunek Duzej Skali,

« ustuga Bunkrowania,

« ustuga Transshipmentu,

» zatadunek LNG na cysterny samochodowe oraz kontenery - ilos¢ LNG przeta-
dowana na autocysterny - 2 947 856 746 kWh (2025 r.).

Informacje ogdlne

Nowe ustugi

e A
Od 1 grudnia 2025 r. GAZ-SYSTEM, operator Terminala LNG w Swinoujsciu, posiada

certyfikat KZR INiG. Spétka tym samym uczestniczy w zréwnowazonym tancuchu

dostaw surowcdéw do produkgji biopaliw, bioptyndéw oraz paliw z biomasy dla biometanu
i bioLNG, zgodnie z wymogami dyrektywy o odnawialnych Zzrédtach energii (RED).

System KZR INIG to uznany miedzynarodowo dobrowolny, globalny system certy-
fikacji zrébwnowazonej produkcji biopaliw, bioptyndéw i surowcdw, zarzgdzany przez
Instytut Nafty i Gazu - PIB, zapewniajgcy zgodnos$é z kryteriami zrbwnowazonego
rozwoju na catym Swiecie.

Operator rozszerzyt oferte Terminala o ustuge wydawania po$wiadczen zréwnowa-
zonosci (PoS) dla wolumendéw LNG procesowanych w ramach ustug regazyfikacji
oraz ustug dodatkowych, wspierajgc Uzytkownikéw Terminala w realizacji kryteriéw
zrobwnowazonego rozwoju i raportowaniu ESG w ramach przejrzystych i podlegajg-
cych audytom proceséw.

Nowa ustuga PoS jest komplementarna wobec ustug regazyfikacji i ustug dodatko-
wych, a poswiadczenia zrownowazonosci (PoS) sqg wydawane zgodnie z zasadami
tancucha zréwnowazonego rozwoju.

* UStUGI LABORATORYJNE

GAZ-SYSTEM dysponuje nowoczesnymi laboratoriami, ktére $wiadczqg szeroki wachlarz
ustug badawczo-pomiarowych. Ustugi swiadczone sq dla GAZ-SYSTEM, a takze dla
klientéw zewnetrznych w ramach umoéw i zlecen.

» Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w Hotowczycach - pierwsze w Polsce,
umozliwiajgce wzorcowanie gazomierzy przy cisnieniu roboczym do 55 bar.
W ramach swojej dziatalnosci laboratorium wykonuje, miedzy innymi, wzorcowanie
gazomierzy w warunkach zblizonych do tych panujgcych w systemie przesytowym
oraz prowadzi prace badawczo-rozwojowe, wymagajgce wykorzystania przeptywu
gazu w warunkach wysokiego cisnienia.

» Laboratorium Pomiaréw Jakosci Gazu, zlokalizowane w Pogérskiej Woli oraz
na Terminalu LNG w Swinoujéciu. Dziatalnoé¢ laboratoriéw opiera sie na kontroli
chromatograféw gazowych oraz na analizie jakosci przesytanego gazu. Labora-
torium zlokalizowane w Pogdrskiej Woli wykonuje réwniez badania emisji metanu,
badania hatasu i drgan mechanicznych w srodowisku pracy, a takze badania hatasu
emitowanego do érodowiska. Laboratorium zlokalizowane w Swinoujéciu wykonuje
badania wéd i sciekédw na potrzeby technologiczne Terminala. Laboratorium Pomia-
réow Jakosci Gazu zlokalizowane w Swinoujéciu w 2025 roku rozszerzyto zakres akre-
dytacji o ustuge wykonania kontroli pomiarowo-analitycznej procesowych chroma-
tograféw gazowych i poboru prébek gazu.
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» Laboratorium Badan Materiatowych w Pogérskiej Woli realizuje prace badawcze
i diagnostyczne materiatéw konstrukcyjnych i potqgczen spawanych. W 2025 roku
Laboratorium Badah Materiatowych rozszerzyto zakres uznania laboratorium wy-
dawanego przez Urzqd Dozoru Technicznego o metode ultradZzwiekowq technikg
TOFD wg PN-EN ISO 10863:2020-12 oraz PN-EN ISO 16828:2014-06. Przeszto réwniez
ocene Polskiego Centrum Akredytacji w procesie nadzoru z wynikiem pozytywnym.

W 2025 roku GAZ-SYSTEM nie wycofat zadnych kluczowych ustug, natomiast:

« zakonczyt w grudniu 2024 r. rozbudowe Terminala LNG w Swinoujéciu.
W wyniku kompleksowej rozbudowy polegajgcej na zwiekszeniu liczby
regazyfikatoréw SCV, wybudowaniu drugiego nabrzeza i trzeciego zbiornika
do procesowego sktadowania LNG od 1 stycznia 2025 roku zdolnosci
regazyfikacji Terminala LNG w Swinoujéciu wynoszg 8,3 mld m? rocznie
(w 2015 r. moc regazyfikacji Terminala LNG w Swinoujéciu wynosita 5 mld m? rocznie),
« trwajq prace nad budowq ptywajgcego Terminala LNG (FSRU) w Gdansku.
3 grudnia 2024 roku GAZ-SYSTEM otrzymat decyzje Wojewody Pomorskiej
o pozwoleniu na budowe w Zatoce Gdanskiej dla ptywajgcego Terminala LNG
wraz z infrastrukturq niezbednq do jego obstugi oraz gazociqgu podmorskiego,
tgczqcego Terminal z Igdem. Planowany termin uruchomienia FSRU to poczgtek
2028 roku.

GAZ-SYSTEM prowadzi dziatalno$é¢ na rynku krajowym i miedzynarodowym. Na rynku
krajowym (Polska) wsréd klientéw spdtki mozemy wyrédznié:

« odbiorcéw koncowych (w tym odbiorcéw przemystowych, przedsiebiorstwa
energetyczne, przedsiebiorstwa chemiczne),

« spotki dystrybucyjne,

« spotki obrotu (podmioty aktywne na hurtowym rynku gazu).

Przytgczenie do sieci przesytowe]

W 2025 roku liczba wnioskdéw o wydanie warunkdéw przytqczenia wyniosta 480,
wydano 151 warunkdéw przytgczenia i 223 informacji o mozliwosci przytqczenia.

GAZ-SYSTEM po raz kolejny odnotowat wzrost zainteresowania przytgczeniem

do sieci przesytowej wsréd biometanowni. W 2025 roku przewazajgcq cze$é¢ wydawa-
nych warunkdéw przytgczenia i informacji stanowity dokumenty dla biometanowni,

i jest to znaczqgcy wzrost w poréwnaniu z poprzednimi latami.


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fgazsystem.sharepoint.com%2Fsites%2Fmsteams_ed2c8c_060445%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F268861c76936466096fa90fd48c8de63&wdlor=cF65C1E35-13C6-4097-828D-357770C8D6B7&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=C04FF3A1-E019-F000-63CF-A623086D09F5.0&uih=sharepointcom&wdlcid=pl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=28db06ff-1b76-89e8-261a-5c31ebcbdb38&usid=28db06ff-1b76-89e8-261a-5c31ebcbdb38&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgazsystem.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Outlook-Body.Sharing.DirectLink.Copy&wdhostclicktime=1770110524877&afdflight=27&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush
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Dziatalnos¢ miedzynarodowa

Dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym obejmuje wspdtprace z operatorami syste-
mow przesytowych w krajach sgsiednich: Niemczech, Czechach, Stowacji, Ukrainie,
Litwie, Danii oraz posrednio w krajach battyckich i skandynawskich.

Platforma GSA

GAZ-SYSTEM jest operatorem Platformy GSA, ktéra stanowi narzedzie do rezerwagji
przepustowosci w systemach przesytowych gazu ziemnego oraz do kontraktowania
ustug na rynku wtérnym oferowanych przez uzytkownikdéw systemu przesytowego

i uzytkownikéw terminali LNG. Za jej posrednictwem Operatorzy Systeméw Przesyto-
wych (OSP) gazu oferujq w drodze aukgji przepustowosci na potqgczeniach miedzysys-
temowych, ktérymi zarzqgdzajq. Dzieki temu uzytkownicy systemu przesytowego mogq
w prosty i transparentny sposéb pozyskiwaé przepustowosci na rynku pierwotnym
oraz wtérnym.

Platforma GSA spetnia wszystkie wymagania unijnych regulacji, w tym w zakresie
przepiséw zawartych w kodeksach sieci dla rynku gazu ziemnego. Platforma zostata
dostosowana do wymogdéw Rozporzgdzenia w sprawie integralnosci i przejrzystosci
hurtowego rynku energii, tzw. Rozporzqgdzenie REMIT i uzyskata status OMP (Organised
Market Place).

W roku gazowym 2024/2025 uczestnicy rynku mogli rezerwowaé na Platformie GSA
w punktach potgczen miedzysystemowych przepustowos$é udostepniang przez poniz-
szych operatoréw poprzez udziat w aukcjach:

« GAZ-SYSTEM S.A. jako operatora krajowego systemu przesytowego,

« (GAZ-SYSTEM) oraz operatora polskiego odcinka systemu gazociggéw
tranzytowych Jamat — Europa (GAZ-SYSTEM ISO),

« AB AmberGrid (IP Santaka),

« Conexus (Kiemenai),

« Energinet (IP Faxe),

« Eustream a.s. (IP Vyrava),

« GASCADE (IP Mallnow),

« NEL Gastransport GmbH (Greifswald NEL, Greifswald IKG, LNG Baltic Energy
Gate (Port)),

« NET4GAS s.r.o. w ramach produktu powigzanego oferowanego na potgczeniu
w Cieszynie,

e LLC "Gas TSO of Ukraine" w zakresie wirtualnego punktu

« "GCP GAZ-SYSTEM/UA TSO".

Informacje ogélne

Operatorzy systemoéw przesytowych oferujqcy zdolnosci
przesytowe na Platformie GSA w roku gazowym 2024/2025

« Amber Grid

« Conexus

« ENERGINET

« Eustream

« GASCADE

« GAZ-SYSTEM oraz GAZ-SYSTEM ISO
« Net4gas

« UATSO

Potgczenia miedzysystemowe

« Cieszyn

« GCP GAZ-SYSTEM/UATSO
« FAXE

» Kiemenai

« Mallnow

« PWP

« Santaka

« Vyrava

lConexus
Kiemenai
lAmber Grid

ENERGINET
Mallnow Santaka
lFAXE
PWP
GASCADE
o UATSO
GAZ-SYSTEM Vyrava
oraz GAZ-SYSTEM ISO

:

lCi eszyn lGCP GAZ-SYSTEM/UATSO
Net4gas

lEustream


https://gsaplatform.eu/
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Operatorzy terminali LNG mogq za posrednictwem Platformy GSA oferowadé swoim
uzytkownikom odsprzedaz zakontraktowanych ustug na rynku wtérnym - regazyfi-
kacji i ustug dodatkowych. W tym zakresie Platforma GSA obstuguje Terminal LNG
w Swinoujéciu oraz Terminal LNG w Ktajpedzie.

* USEUGI MAGAZYNOWANIA PALIWA GAZOWEGO

Gas Storage Poland petni funkcje Operatora Systemu Magazynowania (OSM) gazu.
Podstawowym zadaniem spéfki jest realizacja zadan operatorskich w sposéb bezpiecz-
ny oraz niezawodne zarzgdzanie przeptywami gazu ziemnego kierowanymi i odbiera-
nymi w ramach dwdch grup instalacji magazynowych: GIM Kawerna i GIM Sanok oraz
jednego podziemnego magazynu gazu (PMG): PMG Wierzchowice.

W 2025 roku tgczna pojemnoséé podziemnych magazyndéw gazu wyniosta 3,3 mld m3 i
opierata sie o eksploatacje siedmiu PMG, bedqgcych instalacjami magazynowymi gazu
ziemnego utworzonych:

 w wytugowanych kawernach solnych (w ztozach soli)
» GIM Kawerna, w sktad ktérej wchodzq:
o KPMG Mogilno,
o KPMG Kosakowo.

e w czesciowo wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego obejmujgcych:
» GIM Sanok, w sktad ktérej wchodzq:
o PMG Huséw,
o PMG Strachocinag,
o PMG Swarzéw,
o PMG Brzeznica.
» IM PMG Wierzchowice.

W 2025 roku w ramach prac zwiqzanych z rozbudowq pojemnosci magazynowych, reali-
zowany byt projekt inwestycyjny w zakresie rozbudowy PMG Wierzchowice. W wyniku
zrealizowania inwestycji pojemnos$¢ czynna wzrosnie z obecnych 1,3 mld m3 do 2,1 mld m3
oraz dojdzie do wzrostu jego zdolnosci zattaczania i odbioru. Dodatkowe informacje

w tym zakresie zostaty podane w ramach ujawnienia S4-4.

Informacje ogdlne

Spétki Grupy sq podmiotami scisle regulowanymi i dziatajg zgodnie z krajowymi, jak
i unijnymi regulacjami.

Na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono segmentacje sektorowq.
Po analizie kodéw PKD/NACE i po uwzglednieniu przychodéw i wartosci kapitatowych,
na podstawie draftu EFRAG wyznaczono 3 sektory dziatalnosci Grupy:

« (MOG) Ropa naftowa i gaz ziemny (PKD 49.50A, transport rurociggami
paliw gazowych),

« (TOT) Pozostaty transport (PKD 52.10A, magazynowanie i przechowywanie
paliw gazowych),

« (TRT) Transport drogowy (PKD 52.21.Z, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajqca
transport Ilgdowy).

Z dziatalnosci zwigzanej z ustugami przesytu gazu, regazyfikacji, redukcji i sprezania
gazu oraz pozostatych ustug spdétka osiggneta w 2025 roku przychody w wysokosci

4 764 033 926,66 zt, z czego 3 924 445 388,26 zt (82 proc.) stanowity przychody uzyskane
z przesytu gazu (MOG) Ropa naftowa i gaz ziemny (PKD 49.50A, transport rurociggami
paliw gazowych).

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z produkcjg chemikaliéw, z kontrower-
syjnymi rodzajami broni, z uprawgq i produkcjg tytoniu.

Cele zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych grup produk-
téw i ustug, kategorii klientéw oraz relacji z interesariuszami i ich oceny zostaty wska-
zane w Strategii biznesowej GAZ-SYSTEM i Polityce ESG w GAZ-SYSTEM. Polityka
ESG wraz ze wskazanymi celami zostata opisana w ramach ujawnien E1-2, S1-1, S3-1,
oraz S4-1i G1-1.

Strategia GAZ-SYSTEM do 2033 roku z perspektywq do 2040 roku uwzglednia aspek-
ty zwigzane z bezpieczehstwem energetycznym, rozwojem regionalnego rynku gazu,
transformacjq energetyczng i dekarbonizacjq tancucha wartosci spétki, a takze do-
brostanem pracownikéw oraz poprawq efektywnosci operacyjnej, zwracajgc wiekszg
uwage na kwestie zrébwnowazonego rozwoju. Kierunki i cele strategiczne sq zintegro-
wane z Politykqg ESG.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025

KPMG Kosakowo
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&

KPMG Mogilno
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1300 min m3

S
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PMG (Podziemne magazyny gazu) na terenie Polski.
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PMG Swarzéw
75 min m3

PMG Brzeznica
100 min m3
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PMG Huséw
500 min m3

PMG Strachocina
460 min m3
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W 2025 roku GAZ-SYSTEM realizowat Polityke ESG, ktéra odzwierciedla integracje
kierunkéw i celéw strategicznych spétki z dziataniami w obszarze ESG oraz dqze-
niem do zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa i budowy dtugoterminowej war-
tosci dla interesariuszy. Dokument opisuje dziatalno$é¢ GAZ-SYSTEM w kontekscie
zarzqdzania zrbwnowazonym rozwojem, w tym w szczegdlnosci misje, wizje i war-
tosci przedsiebiorstwa, kluczowych interesariuszy, a takze podejscie do zarzgdzania
obszarem ESG.

Inicjatywy i dziatania okreslone w Polityce ESG wspierajqg realizacje dwunastu celéw
strategicznych spétki. Polityka ESG zawiera 86 inicjatyw ESG zaplanowanych do reali-
zacji w latach 2025-2027. Inicjatywy te sq realizowane tqcznie przez 123 zadania przy-
pisane do poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Wobec zatozonych do realizacji
na 2025 rok 108 zadan, jednostki organizacyjne spétki potwierdzity wykonanie 89 zadan,
co stanowi 82% planu rocznego. Realizacja tych zadan i celéw ESG pozwolita na wyko-
nanie 55 inicjatyw ESG oraz wykonanie Polityki ESG na poziomie 73 proc. w perspektywie
lat 2025-2027. Szczegdtowe informacje dotyczqgce realizacji Inicjatyw ESG w ramach
zakresu dziatan nalezgcych do ujawnien tematycznych E1, E2, E4, S1, S3, S4 i G1 znaj-
dujqg sie w dalszej czesci Sprawozdania.

—— -
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Powiqgzanie celdéw biznesowych GAZ-SYSTEM
z globalnymi celami zréwnowazonego rozwoju

Cele strategii biznesowej i Polityki ESG

Transformacja
energetyczna

1.1. Minimalizacja wptywu
na $rodowisko i klimat

1.2. Dekarbonizacja
infrastruktury gazu
ziemnego

1.3. Budowa rynku
dla gazéw
zdekarbonizowanych

E1l E2 E3 E5 S2 S3

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3

Regionalny
rynek gazu

2.1. Rozwdj infrastruktury
oraz dywersyfikacja
dostaw gazu

2.2. Zwiekszenie
efektywnosci
wykorzystania
Krajowego Systemu
Przesytowego

E1 S2 S3 S4 G1

INNOWAGYJNOSE,
PRZEMYS,
INFRASTRUKTURA

o

Bezpieczenstwo

energetyczne
3.1. Wzmocnienie ®
bezpieczenstwa
systemoéw ®
informatycznych

G1

INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYS,
INFRASTRUKTURA

Spoteczna
odpowiedzialnosé

4.1. Dobrostan
pracownikdéw

4.2. Odpowiedzialny
partner w biznesie

4.3. Wspdtpraca
ze spotecznosciami
lokalnymi

S1 S2 S3 S4 G1

WZROST
GOSPODARGZY
I1GODNAPRACA

i

Efektywnosé¢
operacyjna

5.1. kad korporacyjny
wspierajgcy
zrownowazony rozwéj

5.2. Wprowadzenie
najwyzszych
standardéw
zarzgdzania

5.3. Cyfryzacja
i innowacyjnos¢

G1 S3 E1

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

Cele Strategii biznesowej i Polityki ESG GAZ-SYSTEM w powigzaniu z celami ONZ
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Informacje ogélne

Strategia Gas Storage Poland

16 grudnia 2025 roku Zarzqd Gas Storage Poland uchwatq nr 139/2025 przyjqt Strategie
Gas Storage Poland sp. z 0.0. na lata 2026-2030 z perspektywq do roku 2035 z uwzgled-
nieniem aspektdéw zréwnowazonego rozwoju (Strategia Gas Storage Poland), nastepnie
uchwatq nr 26/2025 z dnia 23 grudnia 2025 r. Strategia Gas Storage Poland uzyskata
pozytywnq opinie Rady Nadzorczej. Tg samqg uchwatg Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata réwniez wniosek Zarzqgdu w sprawie zatwierdzenia Strategii Gas Storage
Poland, przedktadany do rozpatrzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikéw. Po dacie bilan-
sowej Zgromadzenie Wspdlnikow Gas Storage Poland uchwatqg nr 1z dnia 28 stycznia
2026 roku zatwierdzito Strategie spétki Gas Storage Poland, ktéra koncentruje sie

na konsekwentnym wzmacnianiu bezpieczefnstwa energetycznego kraju, rozwoju kra-

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 25

jowego rynku gazu oraz podnoszeniu efektywnosci operacyjnej w celu przygotowania
Gas Storage Poland do petnienia kluczowej roli w procesie transformacji energetyczne.

W strategii Gas Storage Poland wyznaczono trzy kierunki strategicznego rozwoju
spotki obejmujgce: zaspokojenie zapotrzebowania rynku na ustugi magazynowe, do-
skonato$é operacyjng i odpornos$é organizacji, jak réowniez transformacje energetycz-
ng. W tym ujeciu strategia odpowiada na rosngce potrzeby rynku w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych, wzmacnia odpornos¢ organizacyjnq oraz wspiera
rozwdj alternatywnych nosnikéw energii.

Kierunki strategicznego rozwoju

Zaspokojenie zapotrzebowania rynku

na ustugi magazynowania

Pokrycie potrzeb zwigzanych z utrzymywaniem
zapaséw obowigzkowych (bezpieczenstwo panstwa)
oraz proaktywngq identyfikacjq i odpowiadaniem
na zmieniajgce sie potrzeby w obszarze
zapaséw handlowych

Doskonatosé operacyjna i odpornosé organizacji

Wzrost sprawnosci funkcjonowania wewnetrznego
organizacji oraz zapewnienie jej odpornosci
na kluczowe zagrozenia w obszarze bezpieczernstwa
(fizycznego i cyber)

Transformacja energetyczna

Zapewnienie gotowosci do uczestnictwa
w transformacji systemu energetycznego poprzez
rozwéj projektéw zwigzanych z magazynowaniem
alternatywnych nosnikéw energii
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W tym zakresie strategicznym celem Gas Storage Poland jest rozwéj oferty handlowej
w sposéb adekwatny do zmieniajqcych sie oczekiwan klientéw, a takze do ewoluujg-
cych warunkéw regulacyjnych i rynkowych. Réwnolegle spétka prowadzi analizy po-
tencjalnych kierunkéw rozwoju pojemnosci magazynowych, przygotowujqgc sie do ich
wdrozeniq, pozwalajgc tym samym na skuteczne reagowanie na zmiany zapotrzebo-
wania rynku.

Jednoczes$nie spétka dostrzega znaczenie stabilnych ram regulacyjnych, dlatego pla-
nuje aktywne zaangazowanie w procesy konsultacyjne oraz prace nad rozwojem oto-
czenia prawnego w celu wspéttworzenia rozwiqzan, uwzgledniajqcych realne mozliwo-
Sci i ograniczenia systemu magazynowania paliw gazowych w sposdb zapewniajqcy
jego efektywne funkcjonowanie.

Spétka, uwzgledniajgc aspekt zwigzany z zapewnieniem bezpieczenstwa i niezawod-
nosci infrastruktury magazynowej, rozwija kompleksowe podejscie do bezpieczenstwa
poprzez wzmachnianie zabezpieczen infrastruktury, podnoszenie poziomu odpornosci
cyfrowej oraz wdrazanie nowoczesnych mechanizméw zapobiegania i reagowania

na cyberataki.

Spoétka zauwaza takze role kapitatu ludzkiego, dgzqc do budowania wizerunku atrak-
cyjnego i odpowiedzialnego pracodawecy, jak réwniez role alternatywnych nosnikéw
energii, w tym pod kgtem rozwoju gospodarki wodorowej oraz mozliwosci zastoso-
wania technologii magazynowania sprezonego powietrza. W ten sposéb Gas Sto-
rage Poland stopniowo rozwija swojq role — od operatora systemu magazynowania
paliw gazowych w kierunku operatora nowoczesnych ustug magazynowania energii.
Jednoczesé$nie Gas Storage Poland zamierza konsekwentnie rozwijaé dojrzatosé

w zakresie raportowania i realizacji standardéw ESG, wdrazajqgc cele srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym. Dziatania te majg zapewnié¢ zgodnos¢é
z oczekiwaniami interesariuszy oraz wspiera¢ transformacje energetyczng w sposdéb
odpowiedzialny i dtugofalowy.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 26

Model biznesowy GK GAZ-SYSTEM

Model biznesowy Grupy koncentruje sie na zapewnieniu niezawodnego, bezpiecznego
i efektywnego przesytu gazu z réznych zrédet do odbiorcéw krajowych. GAZ-SYSTEM
zarzqdza sieciqg gazociggdw, obejmujqcg zarédwno wewnetrzne sieci przesytowe

w Polsce, jak i potgczenia transgraniczne. Jako operator systemu przesytowego
angazuje sie w ciqgty rozwdj i modernizacje infrastruktury przesytowej. Spétka
$wiadczy takze ustugi regazyfikacji i przetadunku na Terminalu LNG w Swinoujéciu.
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Informacje ogélne

Misja 1 wizja
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Przeprowadzony w 2024 rok proces mapowania tancucha wartosci GK GAZ-SYSTEM Proces mapowania upstream w GK GAZ-SYSTEM obejmowat analize dostawcdédw.

U pozostat aktualny réwniez w 2025 roku i objgt dwie kluczowe perspektywy: operacje Zebranie danych odbyto sie poprzez formularz upstream z listq dostawcédw i wartosciq
wtasne oraz tancuch wartosci wyzszego (upstream) i nizszego szczebla (downstream).  zakupdéw. Ustalono prég odciecia na poziomie 3 min PLN, wybierajgc 50 kluczowych

W sktad operacji wtasnych weszty zaréwno dziatania zarzqgdcze, dziatania wspoma- dostawcow.

gajgce, a takze dziatania operacyjne odpowiedzialne za tworzenie wartosci. Podziat

ten zostat przygotowany wedtug modelu Michaela Portera, zgodnie z ktérym tancuch W ramach mapowania downstream dokonano analizy kluczowych klientéw

wartosci powinien obejmowaé dziatania pierwszorzedne (operacyjne) oraz dziatania GK GAZ-SYSTEM oraz rodzajéw sprzedanych produktéw.

drugorzedne (wspomagajqgce).
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tancuch wartosci GK GAZ-SYSTEM S.A.

tancuch wartosci nizszego szczebla (downstream)

tancuch wartosci wyzszego szczebla (upstream)

Operacje wtasne

PRODUCENCI | DOSTAWCY PROCESY W PRZEDSIEBIORSTWIE KLIENCI 1 UZYTKOWNICY KONCOWI

) DOSTAWCY SUROWCOW ) . )
PRODUCENCI SUROWCOW | PRODUKTOW GOTOWYCH ORAZ ODBIORCA KONCOWY UZYTKOWNIK KONCOWY
(TIER 2) UStUGODAWCY (TIER 1) Wszystkie podmioty i spétki zalezne w ktérych prowadzone sq procesy operacyjne i procesy wsparcia (TIER 1) (TIER 2) ODPADY
Producenci surowcéw pierwotnych, Dostawcy surowcédw do procesu produk- Procesy pierwszorzedne (operacyjne) Procesy drugorzedne (wsparcia) 1) Operatorzy systeméw dys- 1) Osoby fizyczne Odpady eksploatacyjne

ktére sq wykorzystywane w procesie
produkcyjnym oraz bedgce przedmio-
tem handlu.

1) Surowce i materiaty pierwotne:
- Gaz ziemny
- Skroplony gaz ziemny (LNG)
- Gaz zaazotowany

2) Producenci i firmy wydobywcze
z sektora gazu ziemnego i LNG:
- Produkcja gazu ze z16z krajowych
- Produkcja gazu ze z16z
zagranicznych
- Skraplanie i eksport LNG

cyjnego, produktéw gotowych, ktére sq
sprzedawane pod markg wtasng, surow-
céw energetycznych i ustugodawcy.

1) Dostawcy gazu ziemnego i LNG:
- Gaz ziemny,

- Skroplony gaz ziemny (LNG)

- Gaz zaazotowany

2) Dostawcy medidéw i paliw
do srodkéw mobilnych
- Energia elektryczna
- Diesel ON, paliwo 95

3) Stal, prefabrykaty, chemikalia oraz
urzgdzenia

- Dostawy stali i prefabrykatéw do
budowy i utrzymania infrastruktury
przesytowej, regazyfikacjnej i mag-
azynowej gazu (gazociqgi, stacje
kompresorowe etc).

- Chemikalia uzywane w procesach
konserwacyjnych oraz przy eksp-
loatacji infrastruktury.

- Urzqdzenia i komponenty tech-
niczne, takie jak zawory, kompreso-
ry, pompy niezbedne do utrzymania
infrastruktury

4) Ustugi budowlane i wykonawstwo

- Ustugi wykonawcze zwiqzane z
budowq, konserwacjg oraz mod-
ernizacjq infrastruktury do przesytu
gazu, regazyfikacji oraz maga-
Zynowania gazu.

- Dostawcy ustug projektowych, na-
dzoru budowlanego, inwentaryzag;ji
srodowiskowej, producenci armatu-
ry, wykonawcy robét budowalanych,
zarzqdzania projektami etc.

5) Ustugi niezbedne do funkcjonowania

przedsiebiorstwa:

- Systemy IT i telekomunikacja

- Ustugi doradcze

- Transport technologiczny i logistyczny

- Pozostate ustugi wsparcia (ochrona
budynkdéw i mienia, ustugi sprzgtajqce,
artykututy biurowe i spozywcze etc.)"

1) Produkcja/wytwarzanie:

- Regazyfikacja LNG (Proces obejmu-
jacy odbiér LNG w Terminalu LNG
w Swinoujéciu, sktadowanie krio-
geniczne oraz regazyfikacja LNG
i jego przesyt do Krajowego Systemu
Przesytowego; obstuga klienta rega-
zyfikacyjnego)

- Sktadowanie LNG (Sktadowanie LNG
w specjalnych zbiornikach kriogenic-
znych przed regazyfikacjg)"

2) Ustugi przesytowe gazu ziemnego
(Sterowanie ruchem sieci przesytowe;j
i wspotpraca miedzyoperatorska;
obtuga klienta przesytowego)

3) Przytgczenia klientéw
(Podtqgczanie nowych odbiorcéw do
Krajowego Systemu Przesytowego;
obstuga klienta przytqczeniowego)

4) Magazynowanie gazu ziemnego
(Swiadecznie ustugi magazynowania
gazu na terenie Polski oraz obstuga
klientéw uslug magazynowania)

5) Nowe produkty i ustugi:
- Przesyt biometanu,
- Regazyfikacja bioLNG "

6) Laboratoria
(Pomiarowanie jakosci, wzorcowanie
i badania materiatowe)

- Administracja (Zarzgdzanie majgtkiem, nieruchomoséciami, flotg, dokumentacjg
oraz zaopatrzeniem BHP, ubezpieczenia),

- Zakupy (Postepowania, projekty i analizy zakupowe oraz umowy i procedury)

- Zapewnienie bezpieczenstwa (Ochrona informacji, danych osobowych,
infrastruktury krytycznej, analizy ryzyk i system bezpieczenstwa),

- Procesy finansowe (Rachunkowo$¢, zarzgdzanie podatkami, zarzgdzanie ptyn-
nosciq, rozliczenia, procesy taryfowe, pozyskiwanie finansowania, modelowanie
finansowe oraz sprawozdawczos$¢ finansowa),

- Zarzgdzanie kapitatem ludzkim (Rekrutacja, obstuga kadrowa, szkolenia
oraz wynagrodzenia i $wiadczenia),

- ITi OT (Utrzymanie infrastruktury i aplikacji IT/OT, zarzqdzanie projektami IT,
rozwaj aplikacji, Service desk),

- Cyberpezpieczenstwo (Analizy, monitorowanie i reagowanie na incydenty),

- Ustugi eksploataciji infrastuktury i serwisowania - utrzymanie i konserwacja
infrastruktury przesytowej,

- Badania i certyfikacje (Pomiary jakosci gazu, wzorcowanie gazomierzy, badania
materiatowe i innowacje)

Procesy zarzgdcze:

- Strategia (Planowanie rozwoju infrastruktury, tranformacja energetyczna,
fundusze UE),

- Inwestycje (Zarzgdzanie projektami, kontrola dokumentacji projektowe;j,
nadzér rozbudowy infrastruktury przesytowe)),

- Ochrona srodowiska i zarzgdzanie wptywem na srodowisko,

- Komunikacja korporacyjna (Komunikacja wewnetrzna, prasa, media elektroniczne,
komunikacja marketingowa oraz sponsoring spoteczny i CSR),

- Kontroling finansowy,

- Zarzgdzanie ryzykiem (Identyfikacja ryzyk i zarzgdzanie ryzykiem w procesach
operacyjnych),

- Audyt wewnetrzny (Audyt operacyjny, systeméw zarzgdzania oraz technologiczny),

- Obstuga prawna (Wsparcie regulacyjne i nadzér wtascicielski),

- ESG (raportowanie zréwnowazonego rozwoju, polityka ESG, relacje z interesariuszami),

- Informacja rynkowa (zapewnienie zgodnoséci REMIT oraz zarzqdzanie platformg
Gas Inside Information Platform)

trybucyjnych

2) Odbiorcy koncowi
przytgczeni do systemu
przesytowego

Odbiorcy z sektora
przemystowego

(z uwzglednieniem przemyst
energochtonny)

3) Firmy zlecajqgce ustugi przesytu

- Spoétki obrotu - podmioty
sprzedajgce i kupujqce
gaz ziemny na rynku hur-
towym

- Eksporterzy i importerzy
gazu oraz podmioty tran-
zytujgce gaz przez teryto-
rium Polski

4) Dostawcy koncowi gazu
- dostawcy detaliczni,
ktoérzy sprzedajg gaz bez-
posrednio do mniejszych
klientow koricowych

Odbiorcy indywidualni gazu
ziemnego

2) Mate i Srednie przed-
siebiorstwa

w trakcie utrzymania i kon-
serwagcji sieci, takie jak oleje,
smary, tkaniny do wycierania,
filtry i inne materiaty konser-
wacyjne

Odpad z regazyfikacji LNG -
szlam z oczyszczalni $ciekéw

Odpady powstate w proce-
sach budowlanych i rozbiér-

kowych

Odpady komunalne i biurowe
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Transport produktéw nieenergetycznych oraz odpadéw

tancuch wartosci wyzszego szczebla (upstream) Operacje wtasne tancuch wartosci nizszego szczebla (downstream)
PRODUCENCI | DOSTAWCY PROCESY W PRZEDSIEBIORSTWIE KLIENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
) DOSTAWCY SUROWCOW ) _ ]
PRODUCENCI SUROWCOW | PRODUKTOW GOTOWYCH ORAZ ODBIORCA KONCOWY UZYTKOWNIK KONCOWY
(TIER 2) UStUGODAWCY (TIER 1) Wszystkie podmioty i spétki zalezne w ktérych prowadzone sq procesy operacyjne i procesy wsparcia (TIER 1) (TIER 2) ODPADY
LOGISTYKA DOSTAW LOGISTYKA SPRZEDAZY DO KLIENTOW
Dostawy gazu ziemengo i LNG Siec przesytu gazu

Logistyka dostaw materiatéw
(stal, prefabrykaty, chemikalia, urzqdzenia, oddziez ochronna)

Transport produktéw nieenergetycznych oraz odpadéw

RYNEK

Gietda energii oraz izba rozliczeniowa - sprzedaz oraz zawieranie transakcji na rynku gazu i energii (w tym zakup gazu na potrzeby wtasne i potrzeby bilansowania)

Schemat taricucha wartoséci GK GAZ-SYSTEM
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2.3.2 Celem wspétpracy z kluczowymi interesariuszami jest uzyskanie szerokiego
. o . i rzetelnego obrazu najbardziej istotnych tematéw z ich perspektywy dla
[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron GK GAZ-SYSTEM. Wszelkie informacje pozyskane od interesariuszy na temat

intereséw, poglgdéw i praw sg wnikliwie analizowane i wykorzystywane na po-

GK GAZ-SYSTEM prowadzi regularny dialog ze swoimi interesariuszami za pomocg réznych trzeby dostosowania modelu biznesowego i strategii. Bardziej szczegétowy opis
narzedzi i kanatéw komunikacyjnych w celu pozyskiwania opinii i definiowania priorytetéw. dotyczqcy proceséw dialogu z interesariuszami, zwtaszcza z pracownikami,
spotecznosciami i klientami, znajduje sie w kolejnych rozdziatach sprawozdania
Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM to: (51-2, S4-2, S3-2, G1-1). Dialog prowadzony w ramach analizy podwdjnej istotnosci
zostat szczegdétowo opisany w ujawnieniu IRO-1.
« Urzqd Regulacji Energetyki, « klienci przytqczeniowi,
« administracja rzgdowa, « klienci ustug magazynowania, W ramach powotanej struktury zarzgdzania obszarem ESG przekazywane
« klienci przesytowi, « odbiorcy koricowi, sq informacje dotyczgce aspektédw zréwnowazonego rozwoju. Systemowe
« klienci ustug regazyfikacyjnych, « kluczowi dostawcy — dostawcy medidéw, w tym energii elektrycznej, podejscie do tych zagadnien zostato wdrozone w sierpniu 2024 roku. Zgodnie
« dostawcy i podwykonawcy, w tym firmy budowlane i projektowe, producenci i « konsumenci gazu ziemnego, z nim organy administrujgce, zarzqgdzajgce oraz nadzorcze w GK GAZ-SYSTEM
dostawcy urzqgdzen, materiatéw i produktéw, « pracownicy, w tym zwiqzki zawodowe. sq na biezqco informowane o opiniach interesariuszy. Stuzg temu m.in. spotkania
Komitetu Sterujqcego ds. ESG oraz statusowe spotkania z Cztonkiem Zarzgdu
Dodatkowo, GK GAZ-SYSTEM traktuje srodowisko naturalne jako ,niemego interesariusza”. nadzorujgcym obszar ESG.

Relacje GK GAZ-SYSTEM z kluczowymi interesariuszami

W jaki sposéb GK GAZ-SYSTEM uwzglednia

Istotni interesariusze Przedmiot zainteresowania interesariuszy Kanaty komunikacyjne Cele wspétpracy z interesariuszami rezultaty wspoétpracy z interesariuszami
Regulator Rynku Regulacje rynku gazu ziemnego i paliw Publikowanie raportéw okresowych, analizy Wspédtpraca z URE realizowana jest w sposdb Regulacje wewnqtrzkorporacyjne i zewnetrzne
(Prezes Urzedu Regulacji Energetyki) odnawialnych, zapewnienie bezpieczehstwa i rekomendacje, pisma urzedowe, konferencje ciggty. Celem jest zapewnienie zgodnosci dziatania sq zgodne z prawem unijnym, krajowym
energetycznego, relacje z uzytkownikami i seminaria, konsultacje publiczne, grupy robocze Grupy z obowiqzujgcymi przepisami, rozwéj rynku i wytycznymi regulatora.
systemdow, monitorowanie zmian na rynku i fora, wspdtpraca z organizacjami branzowymi gazu ziemnego i ustug dla uzytkownikéw
Administracja rzgdowa Przepisy prawa, regulacje sektorowe i branzowe Analiza obowigzujgcego prawa i ustaw, aktywny Dziatanie zgodne z przepisami prawa, realizacja Realizacja zadanh zwigzanych z bezpieczenstwem
udziat w procesie tworzenia regulacji prawnych krajowej polityki energetycznej i kierunkéw energetycznym kraju oraz odpowiadanie na wymogi
poprzez przekazywanie opinii i stanowisk dotyczqg- klimatycznych, tworzenie prorozwojowego regulacyjne poprzez transparentng, rzetelng
cych projektéw aktédw prawnych, wspdtpraca otoczenia regulacyjnego. i regularng komunikacje.

z ministerstwami i cztonkostwo w grupach
i zespotach roboczych, pisma urzedowe,
konsultacje spoteczne

Klienci przesytowi Dostep do informacji, relacje biznesowe, taryfa, Korespondencja mailowa i tradycyjna, rozmowy Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych, Wdrazanie zgtaszanych w ramach konsultacji
ciggtosé dostaw gazu, realizacja umowy telefoniczne, cykliczne badania satysfakcji klientéw, niezawodnosé, jakosé i ciggtosé ustug. rozwigzan z zakresu funkcjonowania rynku gazu,
przesytowej analiza reklamacji, konsultacje rynkowe, badania dotyczqgcych obszardéw takich jak: projekty zmian

rynku, procedura incremental, strona internetowa w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej

i dedykowana zaktadka ,,Dla Klientéw", materiaty (IRIESP KSP), Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
edukacyjne i informacyjne, konferencje branzowe, Przesytowej Polskiego Odcinka Systemu Gazociggdéw
System Wymiany Informacji (SWI) - elektroniczne Tranzytowych Jamat — Europa (IRIESP SGT),

biuro obstugi Klienta. metodologii taryfowej, przepustowosci przyrostowej

(Incremental), Krajowego Dziesiecioletniego Planu
Rozwoju (KDPR). Uwzglednianie uwag klientéw
zgtaszanych podczas badania satysfakcji
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W jaki sposéb GK GAZ-SYSTEM uwzglednia
rezultaty wspoétpracy z interesariuszami

Klienci ustug regazyfikacyjnych

Dostawcy, w tym firmy budowlane
i projektowe

Klienci przytqgczeniowi

Klienci ustug magazynowania

Odbiorcy korcowi

Zapewnienie stabilnych oraz bezpiecznych dostaw
gazu, realizacja umowy regazyfikacyjne;j.

Zakupy, zamodwienia, przetargi realizowane w celu
zapewnienia niezawodnych i stabilnych dostaw
gazu, ustalanie warunkéw wspodtpracy,
harmonogramow prac, termindéw ptatnosci.

Na etapie realizacyjnym obstuga uméw
i przedmiotéw dostaw ustug, produktéw.

Realizacja przytqgczen do systemu przesytowego,
dostep do informacji

Realizacja ustugi magazynowania, dostep
do informagji.

Realizacja porozumien z odbiorcami koAcowymi.
Dostep do informacji, realizacja zawartych
porozumien, Plan Ograniczen.

Korespondencja mailowa i tradycyjna, rozmowy
telefoniczne, cykliczne badania satysfakcji klien-
téw, analiza reklamacji, konsultacje rynkowe,
badania rynku, strona internetowa i dedykowana
zaktadka ,Dla Klientéw", materiaty edukacyjne

i informacyjne, konferencje branzowe.

bezposrednie kontakty, korespondencja elektroniczna
i tradycyjna, Platforma Zakupowa, Wstepne
Konsultacje Rynkowe, postepowania o udzielenie
zamoéwienia, zapytania o informacje, szkoleniq,
ankiety, spotkania.

W fazie zawartych zobowigzan i uméw, okresla sie
w ramach zapiséw kontraktowych forme i sposéb

komunikacji w formie posrednich lub bezposrednich
kanatéw z przedstawicieli podmiotéw

Korespondencja mailowa i tradycyjna, rozmowy tele-
foniczne, cykliczne badania opinii klientdéw, analiza
zastrzezen, konsultacje rynkowe, badania rynku, stro-
na internetowa i dedykowana zaktadka ,,Dla Klientéw”,
materiaty edukacyjne i informacyjne, konferencje
branzowe, System Wymiany Informacji (SWI).

Korespondencja mailowa i tradycyjna, rozmowy
telefoniczne, analiza reklamacji, konsultacje rynkowe,
badania rynku, strona internetowa i dedykowana
zaktadka, materiaty edukacyjne i informacyjne,
konferencje branzowe).

Korespondencja mailowa i tradycyjna, rozmowy
telefoniczne, cykliczne badania opinii klientéw,
analiza reklamacji, konsultacje rynkowe, badania
rynku, strona internetowa i dedykowana zaktadka
«Dla Klientéw", materiaty edukacyjne i informa-
cyjne, konferencje branzowe, System Wymiany
Informacji (SWI).

Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych,
niezawodnosé, jakosc i ciggtosé ustug.

Budowanie trwatych i dtugofalowych relacji

z dostawcami i partnerami biznesowymi. Grupa
ktadzie nacisk na przestrzeganie wysokich stan-
darddéw technicznych, etycznych, spotecznych

i Srodowiskowych przez obecnych i potencjalnych
dostawcédw.

Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych, nieza-
wodnosé, jakosé i ciggtosé ustug.

Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych,
niezawodno$é, jakosc i ciggtosé ustug, jak réwniez
realizacja obowigzkdéw operatora wynikajgca

z przepiséw prawa.

Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych,
niezawodnosé, jakosé i ciggtosé ustug.

Wdrazanie rozwiqzan z zakresu funkcjonowania
rynku gazu, dotyczqcych obszaréw takich jak:
projekty zmian w Instrukcji Terminala LNG (IRIET),
taryfa.

GAZ-SYSTEM opracowuje standardy oraz zasady
wspoétpracy w procesie zakupowym i udostepnia
je dostawcom podczas bezposrednich spotkan,
takich jak cykliczne spotkania z Dostawcami.”
Zamodwienia realizowane sq na podstawie
przejrzystych zasad, zgodnych z obowigzujgcym
prawem i procedurami wewnetrznymi m.in.:
Polityka zakupowa GAZ-SYSTEM, Kodeks Poste-
powania dla Dostawcow GAZ-SYSTEM.
GAZ-SYSTEM posiada wypracowany standardowy
zbiér klauzul stosowanych w umowach oraz
wytyczne i standardy.

Wdrazanie zgtaszanych w ramach konsultacji
rozwigzan z zakresu funkcjonowania rynku gazu,
dotyczqgcych obszaréw takich jak: projekty zmian
w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
(IRIESP KSP), metodologii taryfowej, przepusto-
wosci przyrostowej (Incremental), Krajowego
Dziesiecioletniego Planu Rozwoju (KDPR).
Uwzglednianie uwag klientéw zgtaszanych podczas
badania satysfakcji oraz negocjacji kontraktéw.

Wdrazanie zgtaszanych w ramach konsultacji
rozwiqgzan z zakresu funkcjonowania rynku gazu,
dotyczqgcych obszardéw takich jak: projekty zmian
w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Instalaciji
Magazynowych (IRIEM).

Wdrazanie zgtaszanych w ramach konsultac;ji
rozwigzan z zakresu funkcjonowania rynku gazu,
dotyczqgcych obszaréw takich jak: projekty zmian
w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
(IRIESP KSP), metodologii taryfowej, przepusto-
wosci przyrostowej (Incremental), Krajowego
Dziesiecioletniego Planu Rozwoju (KDPR).
Uwzglednianie uwag klientéw zgtaszanych
podczas badania satysfakgji.
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W jaki sposéb GK GAZ-SYSTEM uwzglednia
rezultaty wspoétpracy z interesariuszami

Kluczowi dostawcy - dostawcy me-
didw, w tym energii elektrycznej

Podwykonawcy

Pracownicy, w tym zwiqgzki
zawodowe

Srodowisko naturalne

Terminy ptatnosci, marza, wolumen sprzedazy,
wiarygodnosé, parametry, jakos$é, wycena produk-
téw oraz ustug, certyfikacje produktéw, umowy,
procedury, dotyczqce nawigzania wspdtpracy.

Zapisy umowy z dostawcami dotyczqce wymagan
wobec podwykonawcéw, kwestie BHP i Srodowiskowe

Warunki i bezpieczenstwo pracy, rozwéj zawodowy,
réwne traktowanie, zadowolenie z pracy,
komunikacja.

Minimalizacja oddziatywania na klimat i $Srodowiska
poprzez m.in. redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
wzrost efektywnosci energetycznej, poprawe $ladu
wodnego i dgzenie do modelu gospodarki obiegu
zamknietego.

Biezqca wspétpraca (bezposrednie kontakty,
korespondencja elektroniczna i tradycyjna), wspét-
praca i kontakty przy ustaleniach biznesowych

w zakresie negocjacji cen ustug.

Strona internetowa, formularz zgtaszania naru-
szenh prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnali-
stéw dostepny na stronie internetowe,;.

Kontakt posredni poprzez dostawcéw, formularz
zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢
i ochrony sygnalistéw dostepny na stronie
internetowe;.

Komunikacja wewnetrzna (newslettery i maile,
intranet, spotkania bezposrednie i online), dziatal-
nos¢ Zwiqzkédw Zawodowych, szkolenia, system
zgtaszania naruszen, spotkania warsztatowe, kon-
ferencje, wyjazdy integracyjne, raporty zréwnowa-
Zonego rozwoju.

Wspdtpraca z instytucjami naukowymi i dostawcami
technologii, organizacjami ekologicznymi, lokalnymi
spotecznosciami, sprawozdawczos¢ srodowiskowa.

Dtugoterminowa wspétpraca, wiarygodnosé,
stabilnos¢, optymalizacja kosztdéw, spetnienie
kryteriéw ESG.

Budowanie trwatych i dtugofalowych relacji

z dostawcami i partnerami biznesowymi.

Grupa ktadzie nacisk na przestrzeganie wysokich
standardéw etycznych, spotecznych i sSrodowisko-
wych przez obecnych i potencjalnych dostawcow.

Partnerski dialog ze Stronq Spotecznq, efektyw-
nosc¢ i zaangazowanie, przyjazna kultura organiza-
cyjna, edukacja i rozwdj zawodowy oraz osobisty,
kwestie BHP i cyberbezpieczehswa, nowe polityki,
procedury i wytyczne, poznanie opinii i potrzeb
pracownikdéw, budowanie poczucia przynaleznosci
do przedsiebiorstwa, informowanie o waznych
kwestiach dotyczgcych firmy.

Przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom
w $rodowisku naturalnym oraz tagodzenie zmian
klimatu.

GAZ-SYSTEM opracowuje standardy oraz zasady
wspdétpracy w procesie zakupowym i udostepnia
je dostawcom podczas bezposrednich spotkan,
takich jak cykliczne spotkania z Dostawcami.
Zamoéwienia realizowane sq na podstawie
przejrzystych zasad, zgodnych z obowigzujgcym
prawem i procedurami wewnetrznymi m.in.:
Polityka zakupowa GAZ-SYSTEM, Kodeks Poste-
powania dla Dostawcéw. GAZ-SYSTEM

posiada wypracowany standardowy zbiér klauzul
stosowanych w umowach.

Dostosowanie informacji przekazywanych
na stronie internetowej i w komunikacji bezposredniej
do oczekiwan konsumentéw.

GAZ-SYSTEM opracowuje standardy oraz zasady
wspoétpracy w procesie zakupowym i udostepnia
je dostawcom podczas bezposrednich spotkan,
takich jak cykliczne spotkania z Dostawcami.
Zamodwienia realizowane sq na podstawie
przejrzystych zasad, zgodnych z obowigzujgcym
prawem i procedurami wewnetrznymi: Polityka
zakupowa GAZ-SYSTEM, Kodeks Postepowania
dla Dostawcéw. GAZ-SYSTEM posiada wypraco-
wany standardowy zbiér klauzul stosowanych

w umowach oraz wytycznych i standardoéw.

Realizacja zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla pracownikéw Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., postepowanie
zgodnie z zasadami obowiqgzujgcych Polityk dot.
etyki, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,
poszanowania praw cztowieka, uwzglednienie

w sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju
istotnych dla pracownikéw tematéw.

Strategia GAZ-SYSTEM ukierunkowana

na transformacje energetycznqg, uwzglednienie

w kluczowych inwestycjach oceny oddziatywania
na $rodowisko, sprawozdawczosé zréwnowazonego
rozwoju, program srodowiskowy w ramach 1SO 14001.
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2.3.3

Istotne oddziatywanie, ryzyka i mozliwosci oraz ich
wzajemne zwiqzki ze strategig i z modelem biznesowym

W ponizszej tabeli przedstawiono opis istotnych pozytywnych i negatywnych wptywdw,
wynikajgcych z przeprowadzonej oceny istotnosci w 2024 roku, ktére pozostawaty

aktualne réwniez w roku 2025.

Lista istotnych wptywow wraz z ujawnieniem miejsca powstawania wptywu, perspektywq czasowq oraz ocenq wptywu

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci opis IRO czasowda

Zakup energii pochodzqgcej ze zrédet kopalnych przyczynia sie do emisji gazéw cieplarnianych (GHG) zwigzanych

. . e Krétkoterminowa
z dziatalnosciq przedsiebiorstwa.

T E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Faktyczny Negatywny wptyw Operacje wtasne

Zakup paliw kopalnych generuje znaczqce emisje CO, oraz innych gazéw cieplarnianych w trakcie ich spalania oraz
w procesie wydobycia gazu ziemnego, co zwieksza catkowity $lad weglowy przedsiebiorstwa.
Produkcja m.in. armatury przemystowej, agregatéw sprezajgcych, rur stalowych, filtroseparatoréw, tukéw,
3 E1- Lagodzenie zmiany klimatu Faktyczny Negatywny wptyw Upstream wymaga duzych ilosci energii oraz surowcdéw (np. stali, metali), co wiqze sie z emisjami m.in. CO, Krétkoterminowa
i zanieczyszczeniami powietrza, wody i gleby w taincuchu wartosci.

Firmy, ktére efektywnie zmniejszajg emisje poprzez wdrazanie innowacyjnych metod monitorowania i poprawy

E1-k i iany kli Fak P t je wi Sredni i
5 agodzenie zmiany klimatu aktyczny ozytywny wptyw Operacje wtasne efekbywnogei energetycznel, mogq odniesé istotne korzyaci finansowe. Srednioterminowa
6 E2 - Zanieczyszczenia powietrza Faktvezn Neaatywny wokyw Oberacie whasne W wyniku wystqgpienia awarii moze doj$¢ do rozszczelnienia infrastruktury przesytowej (np. gazociggu) Krétkoterminowa
4 P yeeny gatywny wpty P J lub jej rozerwania, co bedzie prowadzi¢ do uwolnienia substancji tatwopalnej (gazu) do atmosfery.
E4 - Wptywy na zasieg . . , . e . . .
7 Faktyczny Negatywny wptyw Operacje wtasne Budowa Gazociggu na terenach lesnych wymaga wykarczowania pni i zdjecia $cidtki lesne;. Krétkoterminowa

i stan ekosystemow

S1 - Réwne traktowanie Nierdwnosci w wynagrodzeniach, brak réwnego traktowania, a takze dyskryminacja (np. ze wzgledu na pte¢, wiek,

8 . L. : Potencjaln Negatywn 1 Operacje wtasne ochodzenie) mogqg skutkowaé napieciami wewnetrznymi, obnizeniem morale oraz problemami rzycigganiem Srednioterminowa
i rownos¢ szans dla wszystkich jainy gatywny wptyw P Jew ’Fc)olenté:v 2 9Qq skutkow pieciami wewnetrznym zen ZP ' 2 przyciqgant

Spétka monitoruje czas pracy pracownikdéw, oferuje mozliwosé pracy zdalnej. Wspiera takze aktywnosci sportowe
pracownikdéw poprzez np. dofinansowanie karty MultiSport.

Ustugi medyczne mogqg obejmowadé programy zdrowotne, ktére promujg zdrowie pracownikéw i wspieranie
well-being".
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Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci czasowa
1 S1 - Warunki pracy Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje whasne Inwe?‘,tyqe,w odeW|edn|.e prOJektc.chmle obiektéw mogg Przyczynlc SIQ do poprawy warunkdéw pracy i zwiekszenia &rednioterminowa
bezpieczenstwa operacyjnego, co jest kluczowe dla zdrowia pracownikdéw.
. . D acia shus h fi . . : y fi I . : ) .
12 S1- Warunki pracy Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne Orgqmzoqa > uz.b R A (r.1<JW|qzon|e SRS Z, D zewnc—;,-trz.nc,; U.b. budowanie wewngtrznetj Krétkoterminowa
stuzby ochrony fizycznej) przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa pracownikéw i infrastruktury krytycznej.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 26 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadac sieci gazowe i ich usytuowanie (Dz.U. z 2013 r., poz. 640), wzdtuz gazociqggu ustanawiana
jest strefa kontrolowana. W strefie tej nie nalezy wznosi¢ obiektéw budowlanych, urzqdza¢ statych sktadéw
13 S3 - !Drc:wc: gospodarcze, 5P9+eczne R P Negatywny wptyw O e i mogozxrjéw oraz podejmowaé.o!zio’rcr’\ m'ogqcy.ch spc?wodoyvaé EJszko.dzenia go.zociqgu pod.czosj.ego ui.ytk.owania. Krétkoterminowa
i kulturalne spotecznosci Szerokos$¢ strefy kontrolowanej jest zalezna miedzy innymi od srednicy gazociggu. Ograniczenia wynikajgce
z Rozporzqdzenia mogg negatywnie wptywaé na mozliwosci wykorzystania i wartosé dziatek. Budowa obiektéw
naziemnych, takich jak np. stacje pomiarowe, wezty gazowe, zespoty zaporowo-upustowe wigze sie z wywtaszczeniami
na rzecz Skarbu Panstwa.
14 S3 - !Drawc: gospodarcze, sE)<?+eczne Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje whasne Efektem buo!owy gozocic%gu/éw bgld.zie zwiqkszenie. bezpigczehstwc i rmiez?vyo’dnoéci prze.sy’ru gazu lokalnie, Krétkoterminowa
i kulturalne spotecznosci a w skali kraju zwiekszenie zdolnosci przesytowych i stopnia dywersyfikacji zrédet gazu ziemnego.
-P . t . Projek I . iej lokalnych t Sciach, i ich j , .
15 S3 . rawa gospodarcze sE)c? eczne Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wiasne roje tX budowlane mogqg tworzyé nowe miejsca pracy w lokalnych spotecznosciach, co wspiera ich rozwdj Krétkoterminowa
i kulturalne spotecznosci ekonomiczny.
> ezpleczensl,two OSO.bISte i . Niezawodna i bezpieczna infrastruktura teleinformatyczna zapewnia ciggtosé realizacji operacji i stabilnos¢ dost- " .
16 konsumentéw lub uzytkownikéw Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne . , . S . Krétkoterminowa
, aw gazu, co wptywa na bezpieczestwo spoteczne i stabilnos¢ energetyczng.
koncowych
S4 - Wptywy na konsumentow Komunikacja i edukacja w zakresie paliw gazowych i transformacji energetycznej przyczynia sie do zwiekszenia
17 lub uzytkownikéw korcowych Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne . J J. X P . 9 v , J 9 y, ] prayczy . € € Krétkoterminowa
. . . zaufania spotecznego i moze pozytywnie wptyngé na budowe rynku dla gazéw zdekarbonizowanych.
zwigzane z informacjami
S4 - Wptywy na konsumentéw Dzieki mozliwosci magazynowania przedsiebiorstwo moze zapewnié¢ wiekszq stabilno$é¢ dostaw oraz stabilizacje
18 lub uzytkownikéw koncowych Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne cen i dostaw, szczegdlnie w sytuacjach zwiekszonego popytu, co pozytywnie wptywa na odbiorcéw kohcowych Krétkoterminowa
zwigzane z informacjami i cate gospodarki.

Wdrozenie systematycznego podejscia do zarzqdzania bezpieczenstwem i ryzykiem, w tym przygotowania
19 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne na sytuacje awaryjne, poprawia operacyjnq integralnosé, co przektada sie na wieksze zaufanie spotecznosci Krétkoterminowa
i wtadz lokalnych.

Rurociqgi (infrastruktura przesytowa) i magazyny gazu zapewniajq stabilno$é dostaw energii, co pozytywnie
wptywa na gospodarke i niezawodnos$¢ ustug energetycznych.
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Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci czasowa

Ustanowienie silnej kultury bezpieczeinstwa w organizacji wptywa na zmniejszenie ryzyk zwiqgzanych z wypadkami

: : : : , : . , . Krétkoterminowa
i wyciekami gazu ziemnego co ma pozytywny wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne.

21 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne

Zapewnienie pracownikom pakietéw opieki medycznej oraz prowadzenie akcji medycznych (pakiety badan)
pozytywnie wptywa na postrzeganie spétki przez pracownikdw.

Spétka dysponuje zaawansowanymi procedurami zwigzanymi z etykq. W organizacji zostat ustanowiony kodeks
23 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne etyki oraz powotany Zespét ds. Etyki. W intranecie pracownicy majg dostep do kanatu, ktérym mozna zgtaszadé Krétkoterminowa
nieprawidtowosci.

Opis istotnych ryzyk i szans wynikajgcych z przeprowadzonej oceny istotnosci

Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci opis IRO czasowa

T E1- Energia Szansa Rozwdj technologii opartych na alternatywnych paliwach moze pozwoli¢ firmom na ekspansje na rynki zwigzane z transformacjq energetycznq. Srednioterminowa

Inwestycje w nowe technologie zwigzane z redukcjq emisji mogq generowadé wysokie koszty, co zwieksza ryzyko finansowe dla przedsiebiorstwa w kontekscie

2 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Ryzyko . . . Srednioterminowa
zmieniajgcych sie regulaciji.

3 ) o Lsperorbasiie ey Mier Ryzyko Nobywon|§ orr.nojcury, .rur stalowych i |nn)'/.ch elementow |.nfrostruktL{|:oInych ze stali od c?ostov.vcow [ producentow.spoza panstw Un,u Europejskiej Z\'qu.zcme jest rednioterminowa
z optatami emisyjnymi w ramach regulacji CBAM, co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych z nabywaniem tych produktéw przez przedsiebiorstwo.
W K , : h K . ‘W cieblarni h o EU ET i . h si . h .

4 = o et mieny IMimei Ryzyko z.ro“st osztovy zwiqzanych z emlsprr’wl (zakupy uprGW|en.do e.rT',\I'SjI.gGZOV\.I cieplarnianyc Yv“s,ystemle U ETS), wynikajqcy z zco.sjcrzcj.qcy? sig przepisow dotyczgcyc Krétkoterminowa
emisji CO,, moze negatywnie wptynqé na koszty operacyjne, jesli firma nie ogranicza emisji poprzez zakup energii odnawialnej i paliw niskoemisyjnych

5 T O S R I Szansa Spé’rki, !(tf’)re efektywnie zmniejszajq emisje poprzez wdrazanie innowacyjnych metod monitorowania i poprawy efektywnosci energetycznej, mogqg odniesé istotne rednioterminowa
korzysci finansowe.

6 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Szansa Inwestycje w technologie przechwytywania i sktadowania CO2 mogqg otworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe i wspiera¢ transformacje energetyczng. Srednioterminowa

. . Ubezpieczenia mogqg pomdc w ochronie przedsiebiorstwa przed skutkami zdarzen srodowiskowych, takich jak wycieki gazu czy zanieczyszczenie, a takze konse-
E1 - Przystosowanie sie do zmian . o . . . . L - . . o . ; . el e o . .
7 Szansa kwencji nagtych zjawisk pogodowych. Odpowiednie polisy mogqg wspieraé dziatania na rzecz minimalizacji wptywu na $rodowisko oraz poméc w stabilizacji finan- Krétkoterminowa

Klimat ) C
Imatu sowej przedsiebiorstwa
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Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci czasowa

W przypadku zanieczyszczenia gruntu w trakcie wykonywanych prac budowlanych, inwestor jest zobowigzany do ponoszenia kosztéw zwigzanych

8 E2 - Zanieczyszczenia gleby Ryzyko z przeprowadzeniem rekultywacji skazonego terenu. Krétkoterminowa
9 E4 - Wp’rywy na ZGSIQ? Szansa Podmioty, ktére skuteczlnle zarzqdzajq ekologicznymi wyptywami, mogq uzyskaé tatwiejszy dostep do nowych projektéw oraz mozliwosci generowania érednioterminowa
i stan ekosystemow dodatkowych przychoddéw.
S4 - Bezpieczenstwo osobiste . . . . La . . . . . .
) Inwestowanie w zaawansowane technologie teleinformatyczne poprawia niezawodnos¢ i bezpieczenstwo infrastruktury teleinformatycznej co przektada sie " .
10 konsumentow Szansa na bezpieczenstwo przesytu i ma pozytywny wptyw na bezpieczenstwo publiczne Krétkoterminowa
lub uzytkownikéw koncowych P P 4 pozyLywny Wpty P P )
11 & (Ul [eraeE e Ryzyko Brak zlgody regulatora na istotny wzrost stawek moze negatywnie wptywaé na zdolno$é do pokrywania rosngcych kosztéw (nieuwzglednienie rzeczywistyc Krétkoterminowa
kosztéw operatora).
12 G1 - Kultura korporacyjna Ryzyko Wptyw finansowy na podmioty zalezy od lokalnych regulacji dotyczqcych emisji, co moze prowadzi¢ do wzrostu wydatkdéw operacyjnych i kapitatowych (EU ETS) Krétkoterminowa
13 G1 - Kultura korporacyjna Ryzyko Ryzyko utraty konkurencyjnosci poprzez opdéznienia w dekarbonizacji infrastruktury przesytowej moze ograniczaé przychody oraz udziat w rynku. Dtugoterminowa
. Koszty zwigzane z zarzqdzaniem emisjami mogq ulec zwiekszeniu ze wzgledu na potrzebe adaptacji operacyjnej oraz inwestycje w technologie redukujgce emisje P . .
14 G1 - Kultura korporacyjna Ryzyko , . Srednioterminowa
gazdéw cieplarnianych.
. . . .. , : , .. . hf i fi ] . .
15 I re—— . Szansa Przedsiebiorstwa, ktére dOStOSUj.q sie dc’) regulac.Jl prosrod?wlskowych, mogq korzystaé z ulg podatkowych, dotacji lub innych form wsparcia finansowego érednioterminowa
oferowanego przez rzqgdy promujgce zréwnowazony rozwd;.
. . .. .. , . . . . ikacia i skraplanie bioogli ok .
16 I Ay ——— Szansa Podjecie strategicznych decyzji dotyczqcych poszerzenia dziatalnosci o ustugi zwigzane z dekarbonizacjq, np. regazyfikacja i skraplanie biopaliw zwieksza Krétkoterminowa

konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa i szanse na uzyskanie dostepu do nowej czesci rynku
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Wptywy, ryzyka i szanse
w obszarze srodowiskowym

GK GAZ-SYSTEM zidentyfikowata zaréwno pozytywne, jak i negatywne wptywy
swojej dziatalnosci. Jako pozytywny wptyw okres$lono poprawe efektywnosci ener-
getycznej, ktéra jako dziatanie w perspektywie srednioterminowej moze przyczynié
sie do ograniczenia zuzycia zasobdéw oraz emisji gazéw cieplarnianych. Negatywne
wptywy obejmujg emisje zanieczyszczen do powietrza i emisje gazdéw cieplarnianych
oraz mozliwe oddziatywania wynikajgce z realizacji inwestycji infrastrukturalnych,
takich jak budowa nowych gazociggdéw.

Dodatkowe wyzwania zwiqgzane sq z tancuchem wartosci, obejmujgcym emisje ge-
nerowane na etapie wydobycia gazu, produkcji komponentdéw infrastruktury oraz
zuzycia energii elektrycznej, pochodzqgcej w duzej mierze ze spalania paliw kopalnych.
Rozwdj technologii opartych na alternatywnych paliwach stwarza nowe mozliwosci
ekspansji na rynkach zwigzanych z transformacjq energetycznqg. W kontekscie ro-
snqgcego ryzyka klimatycznego istotnym aspektem okazata sie réwniez koniecznosé
przystosowania dziatalnosci do zmieniajqcych sie warunkéw klimatycznych, co znaj-
duje odzwierciedlenie m.in. w zawieranych umowach ubezpieczeniowych.

Aspekty spoteczne i tad korporacyjny

Za kluczowe zagadnienie jednostka sprawozdajgca uznata kwestie zwigzane z zapew-
nieniem bezpieczenstwa — zaréwno pracownikdéw, jak i spotecznosci lokalnych oraz
uzytkownikéw koncowych.

Projekty infrastrukturalne, takie jak budowa gazociggdéw, mogqg budzié¢ obawy ze wzgle-
du na ich wptyw na lokalne spotecznosci i ekosystemy. Dlatego GK GAZ-SYSTEM ktadzie
szczegdlny nacisk na transparentnosé dziatan oraz dialog spoteczny.
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Pozytywny wptyw

Istotne pozytywne wptywy GK GAZ-SYSTEM obejmujq szereg dziatan, ktére przy-
czyniajq sie do poprawy sytuacji Srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej. Budowa
nowych gazociqgdéw zwieksza bezpieczehnstwo i niezawodnosé przesytu gazu,

co przektada sie na stabilno$¢ dostaw energii, dywersyfikacje Zzrédet oraz wzmocnie-
nie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Przestrzeganie wymagan prawnych

i wdrazanie innowacyjnych technologii pozwala na skuteczne ograniczanie emisiji.

W obszarze spotecznym Grupa podejmuje dziatania na rzecz poprawy warunkéw
pracy i dobrostanu pracownikéw, oferujqc pakiety opieki medycznej, wsparcie

w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa, a takze programy promujqce zdrowie i aktyw-
nos¢ fizyczng. Projekty inwestycyjne przyczyniajqg sie do rozwoju lokalnych spotecz-
nosci poprzez tworzenie miejsc pracy i wspétprace z lokalnymi dostawcami.

Dziatania Grupy w zakresie etyki biznesowej, w tym wdrozenie w spétkach Grupy
Kodekséw etyki oraz mechanizmdw zgtaszania nieprawidtowosci, wzmacniajg kulture
organizacyjng i minimalizujg ryzyko niezgodnosci. Jednostka sprawozdajgca ktadzie
réwniez duzy nacisk na bezpieczeinstwo danych, zgodnos$é¢ z regulacjami ochrony pry-
watnosci (np. RODO), co przektada sie na wieksze bezpieczenstwo operacyjne

i ochrone intereséw klientéw oraz partneréw biznesowych.

Informacje ogdlne

Negatywny wptyw

Budowa infrastruktury gazowej na terenach lesnych zazwyczaj wigze sie z koniecz-
nosciqg wycinki drzew oraz usuwania $cidtki le$nej, co prowadzi do lokalnego prze-
ksztatcenia ekosystemdéw i moze mie¢ wptyw na tymczasowe uszczuplenie zerowisk

i potencjalnie wystepujgcych legowisk. Dodatkowo, strefa kontrolowana wokét gazo-
ciggdéw ogranicza mozliwos$é wykorzystania terendw przez mieszkancédw, wptywajqgc
na ich wartos¢ rynkowq i potencjalne zastosowania, takie jok zalesienia czy rozwdé;j
infrastruktury.

Na poziomie globalnym, dziatalno$é Grupy generuje emisje gazdéw cieplarnianych
(GHG), zaréwno poprzez emisje bezposrednie (najwiekszy udziat), zakup energii

ze zrddet kopalnych, jak i w taiicuchu wartosci (np. emisje zwigzane z produkcjg
armatury przemystowej oraz rur stalowych uzywanych do budowy infrastruktury
gazowej, ktére wymagajq znacznych ilosci surowcdw i energii). Wszelkie emisje zwiq-
zane z produkcjg przyczyniajqg sie do negatywnych zmian klimatu oraz zanieczysz-
czenia powietrza, wody i gleby na réznych etapach tancucha wartosci.

Istotne wptywy wywierane przez GK GAZ-SYSTEM wynikajq bezposrednio ze strategii
oraz modelu biznesowego, ktére koncentrujq sie na zapewnieniu bezpieczerstwa ener-
getycznego kraju, dywersyfikacji dostaw gazu oraz efektywnosci operacyjnej. Strate-
gia GAZ-SYSTEM zaktada rozwéj infrastruktury przesytowej, co wigze sie zaréwno

z pozytywnymi, jak i negatywnymi skutkami srodowiskowymi i spotecznymi.

Pozytywne wptywy wynikajqce ze strategii obejmujg, m.in. zwiekszenie niezawodnosci
dostaw gazu oraz mozliwosci magazynowania surowca, co przektada sie na stabilnos¢
gospodarki oraz poprawe bezpieczenstwa energetycznego. Jednostka sprawozdajqgca,
realizujqc strategie zrébwnowazonego rozwoju, inwestuje w nowoczesne technologie
poprawiajgce efektywnos$é energetyczng i redukuje emisje do $srodowiska.

Negatywne wptywy sq bezposrednio powiqgzane z modelem biznesowym opartym
na przesyle gazu ziemnego, ktéry wigze sie m.in. z emisjq gazdéw cieplarnianych

i zanieczyszczen do powietrza, czasowym zajeciem terendéw naturalnych podczas
budowy infrastruktury oraz potencjalnym ryzykiem awarii Srodowiskowych.

Strategia GAZ-SYSTEM uwzglednia dziatania majgce na celu minimalizowanie nega-
tywnego wptywu, takie jak inwestycje w technologie ograniczajgce emisje i optymali-
zacje zuzycia surowcow. Spodtka realizuje Polityke ESG, ktéra odzwierciedla integracje
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kierunkdéw i celéw strategicznych spétki z dziataniami w obszarze ESG oraz dgzeniem
do zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Kluczowym wyzwaniem pozostaje
rownowazenie celdw biznesowych z wymaganiami sSrodowiskowymi i spotecznymi,
szczegdlnie w kontekscie transformacji energetycznej oraz dgzenia do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej. W 2026 roku spétka planuje przeprowadzenie aktualizacji
Polityki ESG oraz wyznaczenie nowych celdéw i inicjatyw do realizacji w horyzoncie
czasowym 2026-2030. Celem aktualizacji jest m.in. petniejsze powigzanie zidentyfi-
kowanych ryzyk, szans i wptywdw z dziataniami i celami organizacji w obszarze zréw-
nowazonego rozwoju, a takze wyznaczenie mierzalnych wskaznikéw i miernikéw tych
aktywnosci.

Dziatalno$é¢ Grupy, obejmujgca budowe oraz eksploatacje gazociggdédw i magazyndéw
gazu ma bezposredni wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, czego przyktadem

sq emisje gazoéw cieplarnianych, wptyw na zanieczyszczenie powietrza poprzez emisje,
wptyw na ekosystemy poprzez wycinke laséw, a takze potencjalne ryzyko awarii.
Ponadto, spétki z Grupy wspétpracujq z wieloma dostawcami technologii, firmami
budowlanymi oraz podwykonawcami, co wigze sie z dodatkowymi wptywami na lo-
kalne spotecznosci i Srodowisko. GAZ-SYSTEM utrzymuje relacje z innymi operatorami
systemow przesytowych w Europie, co jest kluczowe dla integracji rynkéw gazu oraz
infrastruktury. Wspdlne projekty i potgczenia miedzysystemowe pozwalajg na efek-
tywny przesyt gazu. Nowe projekty inwestycyjne w infrastrukture stwarzajg kolejne
mozliwosci dla partneréw biznesowych i wspierajq rozwdj rynku w Polsce i regionie
Europy srodkowo - wschodniej. Wszystkie te relacje i dziatalnosé majg dtugoterminowy
wptyw na gospodarke, zdrowie publiczne oraz srodowisko.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse nie zostaty jeszcze ocenione pod kqg-
tem skutkéw finansowych.

Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w zakre-
sie zdolnosci do przeciwdziatania swoim istotnym wptywom, ryzykom oraz do wyko-
rzystania istotnych szans.

Ze wzgledu na petnienie funkcji operatora infrastruktury krytycznej Grupa zidenty-
fikowata dodatkowe ujawnienia specyficzne, ktére dotyczg obszaru bezpieczenstwa
fizycznego i informatycznego. Zostaty one opisane w ramach uvjawnien G1-1.
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2.4

Zarzqgdzanie
wptywami, ryzykami
| SZzansaml

2.4

Opis procesow stuzqcych do identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych

mozliwosci

Analiza podwdjnej istotnosci stanowi kluczowy etap w procesie opracowywania zato-
zen sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju GK GAZ-SYSTEM, ktére sq zgodne
z wymogami CSRD oraz standardéw ESRS. Celem analizy jest identyfikacja kluczo-
wych tematdéw, ktére powinny zostaé opisane w sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju Grupy. Proces analizy podwdjnej istotnosci obejmuje ocene istotnosci zagad-
nien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w dwdch wymiarach: ich znaczenia
finansowego oraz wptywu na otoczenie.

W 2025 roku zaszty zmiany regulacyjne w zakresie podejscia do raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju w ramach uproszczonego standardu ESRS. Ponadto,

GK GAZ-SYSTEM sporzqgdzita dobrowolne Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju
przygotowujqc sie do obowigzkowych ujawnien od 2027 r.

Z uwagi na powyzsze, a takze brak zmian w zakresie dziatalnosci oraz jej istotnego
wptywu na kwestie zréwnowazonego rozwoju, Grupa nie przeprowadzita ponownej
analizy podwdjnej istotnosci. Zidentyfikowane w 2024 r. wptywy, ryzyka i szanse pozo-
staty aktualne w roku sprawozdawczym.

W 2025 roku przeprowadzono proces operacjonalizacji kluczowych ryzyk, szans

i wptywoéw (IRO), przyporzqdkowujqc istotne tematy do kompetencji jednostek organi-
zacyjnych oraz regulacji wewnetrznych, ktére sq wtascicielami merytorycznymi. W per-
spektywie srednioterminowej spétka wdrozy procedury do monitorowania IRO i zarzqg-

dzania nimi oraz odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.
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Analiza podwdjnej istotnosci w GK GAZ-SYSTEM zostata przeprowadzona po raz W proces oceny wptywu zostali zaangazowani kluczowi interesariusze Grupy, z ktéry-
pierwszy w 2024 roku i objeta nastepujgce elementy: mi zostat przeprowadzony szczegdtowy dialog na poszczegdlnych etapach badania.
W ramach oceny istotnosci wptywu brane pod uwage byty nastepujgce parametry:
« istotnos¢ wptywu — ocene oddziatywania dziatalnosci GK GAZ-SYSTEM
na otoczenie, w tym srodowisko naturalne oraz interesariuszy,

wektor - okreslenie, czy wptyw Grupy na otoczenie jest pozytywny, czy negatywny,

« istotnos¢ finansowq — analize wptywu zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym skala - wymiar obrazujqcy, jak powazne sq skutki dla otoczenia,

rozwojem na wyniki finansowe spoétek. zakres - wymiar obrazujqcy, jak szeroki zasieg ma pozytywny i negatywny
wptyw na spoteczenstwo i srodowisko,

Powigzanie wynikéw oceny z modelem biznesowym i strategiq — uwzglednienie specy-

nieodwracalnosé skutkédw (naprawialnosé szkdéd) - wymiar obrazujgcy,
fiki podmiotu, w tym rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz charakterystyki tancucha czy i w jakim stopniu, mozna odwréci¢é negatywny wptyw.
wartosci w celu zapewnienia spdjnosci z zatozeniami strategicznymi.
Ocene przeprowadzono w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoterminowej zgodnie
Analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona z uwzglednieniem nastepujqg- z nastepujqgcymi przedziatami:
cych perspektyw:
« horyzont krétkoterminowy - do 1 roku,

fhn ‘"F.ri"sn— — > ! o L « interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych spétek, « horyzont srednioterminowy - od 1 roku do 5 lat,

— -y

e v Y e « dziatan biznesowych realizowanych wzdtuz catego tancucha wartosci Grupy, « horyzont dtugoterminowy - powyzej 5 lat.
| « trzech horyzontéw czasowych: krétko-, srednio- i dtugoterminowy.
Ponadto istotnos$é wptywu rozpatrywano w dwéch kategoriach:
Kluczowe dziatania i zatozenia w ramach analizy podwadjnej istotnosci obejmowaty:
« wptywu faktycznego,

« segmentacje sektorowq spétek nalezgcych do GK GAZ-SYSTEM, « wptywu potencjalnego.

« opracowanie i analize wstepnq tancucha wartosci GK GAZ-SYSTEM,

- Identyfikacje, przygotowanie mapy interesariuszy oraz przeprowadzenie W przypadku istotnosci wptywu, IRO oraz przypisany mu temat ESRS musiaty prze-
dialogu z kluczowymi grupami, kroczy¢ ustalony prég punktacji, bedgcej wypadkowq oceny poszczegdlnych skal, aby

« sporzqdzenie listy potencjalnych wptywoéw, ryzyk i szans (IRO), istotnych zostad uznane za istotne. W ramach oceny istotnosci finansowej analizowane byty
dla GK GAZ-SYSTEM, ryzyka i szanse w trzech horyzontach czasowych:

« opracowanie narzedzia do oceny podwdjnej istotnosci, w tym ustalenie definicji,
skal oceny oraz kryteriow punktéw odciecia w wymiarach istotnosci finansowej « horyzont krétkoterminowy - do 1 roku,
i wptywu, dostosowanych do specyfiki dziatalnosci Grupy, « horyzont srednioterminowy - od 1 roku do 5 lat,

« zebranie i weryfikacje wynikéw pomiaru IRO, selekcje istotnych tematdéw oraz « horyzont dtugoterminowy - powyzej 5 lat.

stworzenie matrycy istotnosci.
Oceniagjgc istotnosé¢ finansowq brano takze pod uwage prawdopodobienstwo wptywu

finansowego oraz potencjat dotkliwosci wptywu finansowego.

W przypadku istotnosci finansowej, IRO oraz przypisany mu temat ESRS musiaty
4 przekroczy¢ ustalony prég punktacji, bedgcej wypadkowq oceny poszczegdlnych skal,
aby zostad uznane za istotne.
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Istotnos¢ finansowa

Ocena istotnosci finansowej w GK GAZ-SYSTEM zostata przeprowadzona zgodnie
z wytycznymi ESRS i rekomendacjami EFRAG (ang. European Financial Reporting
Advisory Group). Proces ten obejmowat analize ryzyk oraz szans w perspektywie
krétko-, $rednio- i dtugoterminowej oraz ich potencjalnego wptywu na poziom przy-
choddéw. Istotnos$¢ finansowa zostata oceniona poprzez analize ryzyk, ktére mogq
prowadzi¢ do zmniejszenia prognozowanych przychoddéw oraz szans, ktére mogq
przyczynic sie do wzrostu przychodéw.

Kazdy z tych czynnikéw oceniono pod kqtem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
potencjalnej skali skutkéw finansowych. Ocena odbyta sie z uwzglednieniem trzech
horyzontéw czasowych. Zastosowano skale oceny prawdopodobienstwa wystqgpie-
nia ryzyka oraz dotkliwosci skutkéw finansowych opracowang w oparciu o Polityke
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym GAZ-SYSTEM.

Prawdopodobienstwo wptywu finansowego oceniano ilosciowo i jakosciowo,
wykorzystujqgc:

- opisy ogdlne,
« wartosci procentowe.

Dotkliwo$é wptywu finansowego oceniano réwniez na skali, gdzie progi kwotowe
ustalono na podstawie udziatu wptywdéw w catkowitych przychodach GK GAZ-SYSTEM.
Ocena koncowa istotnosci finansowej zostata wyliczona jako iloczyn poszczegdlnych
ocen czgstkowych.

Poziom akceptacji ryzyka okreslono na poziomie srednim, co oznacza wartos$é srod-
kowq na skali oceny wptywu finansowego.

Istotnos¢ wptywu

Ocena istotnosci wptywu zostata przeprowadzona zgodnie z wytycznymi ESRS i
rekomendacjami EFRAG. Analiza obejmuje perspektywe ,inside-out” (oddziatywanie
organizacji na otoczenie) i uwzglednia cztery kluczowe parametry:

« wektor (pozytywny/negatywny wptyw),

« skala (powaznos¢ skutkow),

- zakres (zasieg geograficzny lub populacyjny),
« nieodwracalno$é¢ (mozliwosé naprawy szkéd).

Informacje ogélne

Istotnos$¢ oceniana jest w dwdch kategoriach:

« wptyw faktyczny — juz wystepujgce skutki (bez uwzglednienia
prawdopodobienstwa),

« wptyw potencjalny — przyszte skutki, rozpatrywane tqcznie
z prawdopodobienstwem wystgpienia.

Ocena odbyta sie z uwzglednieniem trzech horyzontéw czasowych. Kazdy parametr
(wektor, skala, zakres, nieodwracalnos$é) zostat oceniony na ustalonej skali.
Algorytm oceny istotnosci zostat skonstruowany w oparciu o oceny czgstkowe
przypisane do poszczegdlnych cech IRO (skala, zakres, nieodwracalnosé etc.).
Istotnosé¢ ryzyk i szans oceniono poprzez potgczenie prawdopodobienstwa wystqg-
pienia oraz potencjalnej skali skutkéw finansowych okreslonych na podstawie odpo-
wiednich progéw, w zwiqzku ze zidentyfikowanymi oddziatywaniami jednostki.

Do oceny prawdopodobiefnstwa wptywu finansowego spdtek zastosowano skale,

do ktérej przypisano przedziaty procentowe wystqgpienia ryzyka dla kazdej z ocen.
Dla oceny najwyzszej zastosowano skale do 99 proc. z uwagi na niemozliwosé¢ wystg-
pienia proc. prawdopodobienstwa (w tym przypadku miatby miejsce wptyw faktyczny).
Z kolei dla oceny najnizszej zastosowano skale od 1 proc.

Do oceny potencjatu wielkosci skutkéw finansowych zastosowano skale zgodnie
z wytycznymi EFRAG. Opisy oraz wartosci kwotowe wptywdéw finansowych

z uwzglednieniem trzech horyzontéw czasowych zostaty wskazane na podstawie
ich udziatu w catkowitych przychodach GK GAZ-SYSTEM. Przedziaty finansowe
zostaty dobrane na podstawie obowiqzujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem
GAZ-SYSTEM.

Obliczenie oceny koncowej istotnosci finansowej danego ryzyka lub szansy przepro-
wadzono na podstawie zestawienia ocen czgstkowych przypisanych do poszczegdl-
nych cech IRO (prawdopodobienstwo, skala, dotkliwosé itp).

Prace koordynowat zespét pracownikédw Dziatu ESG. Wszyscy oceniajgcy IRO zostali
wczesniej przeszkoleni z zatozen analizy podwdjnej istotnosci, wytycznych wynika-
jacych z regulacji oraz obstugi narzedzia oceny IRO. Po zakoriczeniu oceny przeana-
lizowano arkusze pod kgtem kompletnosci i adekwatnosci wynikéw. Wyniki analizy
zostaty omdéwione podczas Komitetu Sterujgcego ds. ESG i przekazane Zarzgdowi.
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Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach
ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym
zréwnowazonego rozwoju

Wykaz spetnionych wymogéw dotyczgcych uvjawniania informacji

Nazwa standardu Znacznik DR Wymaég ujawnieniowy Podrozdziat

BP-1 Ogdlna podstawa sporzqdzenia oswiadczerh dotyczqgcych zrdbwnowazonego rozwoju 10 211
BP-zUjowmomemforquIWOdmeSIemUdoszczegom)lChOkOIICZnOSCI .................................................................................................................................................................................................................................................................... 11 .............................................. 212 .....
GOV-1ROIGOrgqnowadmlmstrujqcy(:h,quzquGJqCYChInadzorCZYCh12 ............................................. 221 .....

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane

ze zrbwnowazonym rozwojem 17 222
.................... GOV-BUwzglequmeWynlkOWZWIqZGnYChZezrownowczonymrozwojemwsystemGChZGChet17223
B S Y
GOV-5 Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciq w zakresie zrébwnowazonego rozwoju 17 2.2.5
SBM-1StrqtegIG,mOdelblzneSOWYImnCUChWGrtOSCI .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 20 ............................................. 231 .....
.................... SBM_2IntereSYIOplmezqmteresowonychStron31232
.................... SBM-3IStOtneWp}(ywy,ryz)lkoIszqnseorczIChWZGJemneZWIqZkIZestroteglqIszdelemblznesowym34233
...................... IRO-1Oplsprocesus+uzqce90doIdentyﬂkocjlIocenYIstOtnYCthWWOW'rYZYkISZGnS40241
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Nazwa standardu Znacznik DR Wymaég ujawnieniowy Strona Podrozdziat
E1.GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 17 2.2.3
........................ E1_1qunprzejscmnqpotrzebymgodzemqZmlanykhmqtu63323
................. E1SBM_3IStOtneprrywy,rYZYkaIszqnseorozIChWZOJemneZWIqZkIZestmteglqIszdelemblznesowym61322
................... E 1IRO-1OplsprocesowsmzqcymdOIdentyﬂkGCJIIOcenYIstOtnYCthWWOW'rYZYkISZGnS61321
........................ E 1-2POIItYkIZWquonez+090dzenlemZmIOnYkhmthIprzystosowomemg%domej63324
L E1-3DZIG+OnIGIZGSObYWOdmeSIemUdOpOIItYkIkhmqtycznej ...................................................................................................................................................................................................................................................................................... 6 6 ............................................ 325 .....
....................... E1-4CeleZWIqZGnezmgOdzememZmIGnYkhmOtUIprzystosowanlemSIQdonleJ75326
E1-5ZUZYCIeenerg”IkOSZYkenergetyczny ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 75 ............................................ 327 .....
....................... E1-6EmlsjegGZOWCIeplomlanChZakresow1’2I3erttoomzCG+kOWIteemlsjegaZOWCIepIGrmGnYCh77328
....................... E1_7ProjektyusqumcgczowueplqmlonychIOgmmczqmoemlsjlngowmeplqmlanychfmcnsowcneZGpomocqjednostekemlsjldwutlenkuweglq82329
....................... E1-8Ustommewewnqtrzny(:hCenemlsjldwuﬂenkuweglq823210
................................................................................ E2_1PolltyklZWquoneZzameczyszczemem84332
....................... Ez-zDZIqhmGIZGSObYZWIqZGneZzomeczyszczemem86333
o> sooemeene E 2-3CeleZWquqneZzomeczyszczemem86 ............................................ 334 .....
E2-4ZameczyszczemepOWIetrZG,WOdYIgleby ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 8 7 ............................................ 335 .....
.................. E2|R0_1OplsprocesowsmzqcychdOIdentyﬁqulIOcenYIStotnycth,rYWOW,ryzyklszqns83331
................................................................................ E4-1qunprZeJSCIGWZGkreSIebloroznorOanSCIIekosystemowomzUwzgledmemebloroznorOanSCIIekosystemowwstmteg“ImOdGIUbIZneSOWym90343
....................... E 4-2Po“tYklZWIqZGneZbloroznorOanSCIqIekosystemoml90344
....................... E 4_3DZIG+GnIGIquobyz\quqnezbloroznorodnosaqIekosystemqml93345
B NSS—————— P T e
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow 97 3.4.7
................. E 4SBM-3IStOtneWerywy'rYZchIqunseomzIChWZGJemneZWIqZkIZestrcteglqIszdelemblznesowym89342
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Nazwa standardu Znacznik DR Wymaég uvjawnieniowy Strona Podrozdziat
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 103 4.3

....................... 51-2Procedurywspo+prqcyzWmsnymlZGSOmeIprccowmczymlIprzedStGWICIelomlprqcowmkowwkweStIGCth+YWOW110414

....................... 51-3ProcesynomeYSkUtkownegqtywnYCth+YWOWIkqnohlzgmszamothphWOSCIprzezwmsneZGSObypmcowmcze111415

Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsé stuzqcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami

S1-4 i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$é tych dziatan 111 41.6

....................... 51-5CeledOtyczqcezqrzqdzqmcIStOtnymlnegatywnymlwp+ywam|,ZWIQkSZomOpOZYtywnYCthWWOWIquzqdzamqIstomymlFYZqum”szqnsqml115417

....................... 51-6Chamkterystqupmcowmkowjednostkl115418

....................... 51-7ChquterystYkGOSObmebequYChprocowmkqmlsthOWIqCYChWmsneZGSObyprocowmczejednostkl116419

....................... 51-8ZokreerkOanZbIOFOWYChIdlologuspo+ecznego1164110

....................... 51-9MlemlklroznorOanSCI1174111

ST - WHGSNIE ZASODY  ++rreereesseerssssresssses s el Ll s
pracownicze S$1-10 Adekwatna ptaca 117 4112

51-11 ........................... Ochronqsochlnq117 ........................................... 4113 .....

...................... 51-12OSObyznlepemosprdwnosaoml1174114

...................... 51-13MlermkldOtyczqceSZkOIenIrozwojuumlejetnosa1184115

...................... 51-14MlermklbezpleczenstwqIhlglenypmcy1184116

...................... 51_15Mlermklrownowqglmlqdzyzyaemzawodowymaprywotnym1194117

...................... 51-16Mlermklwynqgmdzen(mkqpmcowaICG+kOWIteWynOgrOdzenle)1194118

...................... 51-17InCYdenty'Skorg”powcznewpwwym}przestrzegomeprqwcz+OWIekG1194119

................. S1SBM-2IntereSYIOplmezqmteresowcnYChstron100411
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Nazwa standardu Znacznik DR Wymaég ujawnieniowy Strona Podrozdziat

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 122 4.2.3
53_2Procesywspo+pracywchre5|ewp+ywowzdotanQtYmISpo*ecznoscmml ................................................................................................................................................................................................................................................ 124 ............................................ 424 .....
53-3ProcesynomeYSkUtkownegotywnYCth+YWOWIkona+yzg+cszonlothphWOSCIprzezdOtkatespOJrecznosa .......................................................................................................................................................... 124 ............................................ 425 .....

S3 - Dotkniete Podejmowanie dziatan dotyczqgcych istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejsé stuzqcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wyko-

spotecznosci S3-4 rzystywaniu istotnych szans zwiqgzanych z tymi spotecznos$ciami oraz skutecznosé tych dziatan 125 4.2.6
S3-5 Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzqgdzania istotnymi ryzykami i szansami 132 4.2.7
S3.SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 120 4.2.1
S3.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqgzki ze strategiq i z modelem biznesowym 120 4.2.2
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 136 4.3.3
S4-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdéw z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 139 4.3.4
S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych 142 4.3.5

4 - Komeumenci 4 e e e s L 7

 Usvtkownic Sh-d Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikédw kornicowych oraz stosowanie podej$é stuzqgcych zarzqgdzaniu istotnymi

kor'\zowi 4 ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kornicowymi oraz skutecznosé tych dziatan 142 4.3.6
S4-5 Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzqgdzania istotnymi ryzykami i szansami 145 4.3.7
S4.SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 133 4.3
S4.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqgzki ze strategiq i z modelem biznesowym 134 4.3.2
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 149 51.2

G1- Postepowanie e A — R 7 e
G1.GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzqgdzajgcych i nadzorczych 12 2.2.1

w biznesie
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Wszystkie punkty danych wynikajgce z innych przepiséw UE

Istotnos¢ Podrozdziat . Istotnos¢ Podrozdziat
1 ESRS 2 GOV-1 pkt 21 lit. D) Tak 2.2 21 E1-9 pkt 66 Nie -
..... 2ESR52GOV-1pkt21IItE)Tak221 22E1-9pkt66htA)Nle-
..... 3ESR52G0V_4pkt3Oqu224 23E1-9pkt66htc)Nle_
..... 4ESRSzSBM-1pkt4O|ItD)ppkt(l)qu231 24E1-9pkt67htc)Nle-
..... SESRSZSBM-1pkt4O|ItD)ppkt(ll)Tak231 25E1-9pkt69Nle_
..... 6ESRSZSBM-1pkt4O|ItD)ppkt(I“)qu231 26E2-4pkt28qu335
..... 7ESRSZSBM-1pkt4O|ItD)ppkt(lv)qu231 27E3-1pkt9Nle-
..... 8E1-1pkt14qu323 28E3-1pkt13Nle_
..... 9E1-1pkt16htG)Nle- 29E3-1pkt14Nle_
..... 10E1-4pkt34Nle_ 3OE3-4pkt28htC)Nle_
..... 11E1-5pkt38Tak327 31E3-4pkt29Nle_
..... 12E1-5pkt40qu327 32E4SBM-3pkt16llt0)ppkt(l)Tak342
..... 13E1-5pkt41Tak327 33E4SBM-3pkt16htB)Tak342
..... 14E1-5pkt42qu327 34E4SBM-3pkt16htC)Tak342
..... 15E1-5pkt43Tak327 35E4-2pkt24htB)Nle_
..... 16E1-6pkt44qu328 36E4-2pkt24lltC)Nle-
..... 17E1_6pkt53.|.ak328 37E4-2pkt24htD)Tak344
..... 18E1_6pkt54qu328 38E5-5pkt37htD)Nle_
..... 19E1-6pkt55Tak328 39E5-5pkt39Nle-
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Wszystkie punkty danych wynikajgce z innych przepiséw UE

Istotnos¢ Podrozdziat . Istotnos¢ Podrozdziat
41 S1.SBM-3 pkt 14 lit. G) Tak 4.2 61 S3-4 pkt 36 Tak 4.2.6
..... 4251_1pkt20.|.ak413 6254-1pkt161-ak433
..... 4351_1pkt21qu413 6354-1pkt17qu433
..... 4451_1pkt22.|.ak413 6454_4pkt35.qu436
..... 4551_1pkt231—ak413 65G1-1pkt10htB)Tak512
..... 4651-3pkt32|ItC)qu415 66G1-1pkt10htD)Tak512
..... 4751-14pkt88htb)-rak4113 67G1-4pkt24“tA)Nle-
..... 4851_14pkt88|ltC)qu4113 68G1_4pkt24lltB)Nle_
..... 4951-14pkt88htE)qu4113 ProcesustolqmoIstomosmmformqqloplsonowmmmhujqwmemoIRO1
..... 5051-16pkt97htA)T0k4115
..... 5151-16pkt97lltB)Tak4115
..... 5251-17pkt103“tA)Tak4116
..... 5351-17pkt1o4htA)Tak4116
..... 54SZSBM-3pkt11IItB)NIe-
..... 5552-1pkt17Nle_
..... 5652-1pkt18Nle-
..... 5752-1pkt19Nle_
..... 5852-4pkt36Nle_
..... 5953-1pkt16-423
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/godnosc
z taksonomiqg
Srodowiskowq@

Ujawnienie zgodnie z art. 8. Taksonomii UE dla zréwnowazonych
srodowiskowo dziatalnosci za 2025 rok

Europejski Zielony £ad, przyjety przez Komisje Europejskqg w 2019 roku, stanowi funda-
ment strategii na rzecz osiggniecia zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego w Unii
Europejskiej. Kluczowym elementem tej strategii jest Taksonomia srodowiskowa UE,
ustanowiona na mocy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. Taksonomia ta wprowadza jednolitq klasyfikacje dziatalnosci
gospodarczej, majqcej na celu wspieranie zrdwnowazonych inwestycji oraz promocje
dziatan przyczyniajqcych sie do osiggniecia szesciu celéw srodowiskowych. Zobowiqg-
zuje przedsiebiorstwa do ujawnienia, czy i w jakim stopniu ich dziatalno$é biznesowa
jest zgodna z zatozeniami Taksonomii.

W ramach raportowania ujawnien dotyczgcych Taksonomii UE ocenia sie kwalifikowal-
nos$¢ oraz zgodnosé z systematykq Taksonomii.

Weryfikacja kwalifikowalnosci wymaga oceny dziatalnosci gospodarczej pod kgtem opiséw
dziatalnosci przypisanych do szesciu celéw srodowiskowych:

« tagodzenie zmian klimatu (CCM),

« adaptacja do zmian klimatu (CCA),

« zrbwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobédw wodnych i morskich (WTR),
« przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),

« zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

« ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw (BIO).

Informacje o srodowisku

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie moze by¢ uznana za dziatalnos$é zréwnowazong srodowi-
skowo (zgodnq z systematykq Taksonomii UE), jezeli spetnia jednoczes$nie nastepujgce
kryteria:

« wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z wymienionych powyzej
szesciu celdw srodowiskowych,

* nie wyrzqdza powaznych szkéd zadnemu z pozostatych celéw srodowiskowych
(DNSH),

« spetnia minimalne gwarancje, ktére zostaty okreslone w art. 18 rozporzqdzenia
2020/852, ktére obejmujq wdrozenie procedur nalezytej starannosci w rozumie-
niu Wytycznych OECD oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw czto-
wieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqgcej pod-
stawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw wskazanych w Miedzynaro-
dowej Karcie Praw Cztowieka,

« spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktére sq szczegdtowo opisane w aktach
delegowanych ustanowionych przez Komisje Europejskq.

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu w realizacje, co najmniej jednego z szesciu celéw
srodowiskowych oraz zasady ,nie czyn powaznych szkéd" (DNSH) zostaty zdefiniowane
w Technicznych Kryteriach Kwalifikacji (TKK) okreélonych w aktach delegowanych do
Taksonomii UE, w tym w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139, Rozpo-
rzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 i Rozporzqdzeniu Delegowanym Komi-
sji (UE) 2023/2485, ktére uzupetniajg podstawowy akt prawny — Rozporzgdzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz Rozporzgdzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2178. Dodatkowo, dziatalno$¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym
jest regulowana przez Rozporzqdzenie delegowane Komisji Europejskiej (UE) 2022/1214.
Akty te okreslajg szczegdtowe wymogi dotyczqce ujawnien, w tym minimalnych gwa-
rancji oraz zasad oceny dziatalnosci gospodarczej wzgledem kryteridw srodowiskowych.

Obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych dotyczqg procentowego
udziatu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie i niekwalifikujgcej sie do systema-
tyki oraz dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg Taksonomii.

Procentowy udziat dziatalnosci prezentowany jest w ramach trzech wskaznikéw:
» obrét, » naktady inwestycyjne (CAPEX), » wydatki operacyjne (OPEX).

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 50

W ramach obowigzkowych ujawnien przedsiebiorstwo niefinansowe przedstawia
réwniez informacje objasniajgce oraz wyjasnienie dotyczgce zasad rachunkowosci

przyjetych przy wyliczeniu wskaznikéw taksonomicznych. Ujawnienia te obejmujq opis
sposobu ustalenia oraz przypisania do licznikéw obrotu, naktadéw inwestycyjnych oraz
wydatkdédw operacyjnych, zgodnie z wymogami Taksonomii UE.
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Weryfikacja kwalifikowalnosci

W celu sporzgdzenia ujawnien za 2025 rok przeprowadzono analize prowadzonych dzia-
talnosci, w wyniku ktérej zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki
Taksonomii UE. Przedstawiony okres sprawozdawczy jest drugim, w ktérym GAZ-SYSTEM
ujawnia wskazniki taksonomiczne. Wykazane w ponizszych ujawnieniach dane finansowe
dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie obejmujg naktady inwestycyjne (CAPEX) oraz wydatki
operacyjne (OPEX). W ramach analizy nie zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujgcych
obejmujgcych obroty z prowadzonych dziatalnosci gospodarczych.

Poszczegdlne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaty przypisane tylko do jednej
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Dzieki temu wyeliminowano ryzyko po-
dwdjnego liczenia. Zadna czeéé, ani CAPEX, ani OPEX nie zostata policzona podwdijnie.
Podstawe do kalkulacji wskaznikéw stanowity definicje okreslone w Zatgczniku

| do Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Ocena kwalifikowalnosci
dziatalnosci GAZ-SYSTEM

Zgodnie z analizqg przeprowadzong na podstawie Rozporzqgdzenia Delegowanego Komis;ji
(UE) 2021/2139 oraz pdzniejszych aktualizacji, zidentyfikowano nastepujgce dziatalnosci

)
=
&
B3
o
B
=

'.-:
m‘_

kwalifikujgce sie:

» CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej -
cel | - Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX)

» CCM 4.29 Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych - cel | - Zakupy
z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX)

=l 0

» CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytko-
wymi — cel | - Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX)

» CCM 7.1 Budowa nowych budynkéw — cel | - Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX)

RN |
i
|I

» CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé ener-

1
—

getycznqg - cel | - Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX)

» CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazddéw elektrycznych -
cel | - Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX)

» CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw — cel | - Zakupy z dziatalnosci
gospodarczej (OPEX)

» CCM 8.1 Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalno$é¢ - cel Il - Zakupy z dziatalnos$ci gospodarczej (OPEX)
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Numer i nazwa dziatalnosci KPI taksonomiczny Ocena zgodnosci

CELI 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami Capex Brak zgodnosci
Opex
Obroét
O O L4 LA 00
We ryfl ka CJ a Zg Od NOSCI CELI 7.1 Budowa nowych budynkéw Capex Brak zgodnosci
W ramach przygotowania ujawnien taksonomicznych przeprowadzono analize pod kgtem Opex
2godnosci dziatalnosci, Ktore Zostaty ZidentyFikowane JaKo KWalIfIKUJGEe Sie. o
Obroét
Oceno.l ZgOanS,CI z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacj c?roz zasadami DNSH (nle.czyn CELI 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetycznqg Capex Brak zgodnosci
powaznych szkdd) zostata przeprowadzona na podstawie opracowanego narzedzia (kart T T T TR T T e
oceny zgodnosci). Opex
« W ramach procesu taksonomicznego za 2025 rok zespét zidentyfikowat 8 dzia- Obrét
falnosci kwalifikujgeych sie do Taksonomii UE, natomiast 2adna z nich nie zo- R -0
stata oceniona jako zgodna z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji. CELI 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow Capex Brak zgodnosci
« W 2025 roku zespdt ocenigjqcy przeanalizowat dziatalnosci 4.1 Produkcja ener- Opex """""""""""""
gii elektrycznej z wykorzystaniem teChnologii FOtOW O aICZNG] 1 4.2 ProdUKC O oo e e
energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych, ktérych nie badano w roku Obrét
poprzednim, na ktére w roku sprawozdawczym zostaty poniesione CapEx.
Zespot ocenit projekty dla tych dwéch dziatalnosci jako niezgodne. CELII 8.1 Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé Capex Brak zgodnosci
S Nie ddamsaiiemens ddeehetd el sah dar paseeksmmaruesl o someeomesoomeommoseonin
A ,obrotowej", poniewaz dziatalnosé podstawowa GAZ-SYSTEM to przesyt Opex
gazu Ziemnego. Dziatalno&E ta nie zostat wskazana w odpowiednich aktach Obmt ......................................................................................
delegowanych jako kwalifikujgca sie do Taksonomii UE. Tym samym dziatalnosci e
kwalifikujgce sig do Taksonomii z perspektywy Taksonomii UE zidentyfikowane CELI 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;j Capex Brak zgodnosci
ZOStO+)’ Z perspektywy ponieSion)’Ch CGpEX oraz /IUb OpEX GAZ_SYSTEM ..............................................................
zidentyfikowat w 2025 roku pierwsze wolumeny biometanu, ktére zostaty wpro- Opex
wadzone do Krajowego Systemu Przesylowego i posiadaiq odpowiedni poziom =
emisyjnosci potwierdzony certyfikatem ,Proof of Sustainability” (PoS). Obrot ....................
42 G ) (L) [Srep ot 1760 Ye Mty 1y Sl Ch 60 Gak@uiEe e e - CELI 4.29 Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych Capex Brak zgodnosci
menu paliwa gazowego przestanego KSP w 2025 roku, nie majg one odzwiercie-
dlenia we wskaznikach KPI obrotu. Opex
O KWG“'ﬁkOWOInOéé ZOStG+G Zidenty-ﬁkowono W erGCh powszechnie WYStQpUJQ‘ .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
cych dziatalnosci na rynku tj. nieruchomosci, transportu i ustug IT. Obrot
NG Pl e e eaen e cmalisy v CAZEYETEY v ReRer e Sl f CEL I 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazddéw elektrycznych Capex Brak zgodnosci
zidentyfikowano dziatalnoéci spetnicjgcych wszystkie kryteria wymagane do zakwalifiko- Opex ....................
wania ich JaKO Zgodne z system Oty kg TaKSONOMIi UE. e a e a et et AL a et ettt e Lt oLt oL AL e Lo a oL a ekt e e oL h et e a oL h Lo e e e a e a e a e e Lottt
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Minimalne gwarancje spoteczne

Freb-iii]

Obszary tematyczne ujete w badaniu obejmowaty: ujawnienia, prawa cztowieka, prawa
pracownicze, ochrone konsumentéw i konkurencji, przeciwdziatanie korupcji i fapownic-

T e i rahd L2

Minimalne gwarancje to procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dzia-
talnos$¢ gospodarczq, ktére majg zapewnié przestrzeganie Wytycznych OECD dla przed-
siebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowie-
ka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw
w pracy, a takze zasad i praw wskazanych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka'.
Stosujgc powyzsze procedury nalezy przestrzegaé zasady DNSH - nie czyn powaznych
szkdd, o ktérej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzgdzenia 2019/20882.
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twu, kwestie podatkowe.
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W ramach badania zgodnosci przeprowadzono trzy kluczowe elementy weryfikacji.
Pierwszym z nich byto badanie wewnetrznych aktéw normatywnych i procedur w kon-
tekscie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i wytycznymi. Etap ten zostat przepro-
wadzony na podstawie analizy dokumentéw obowigzujgcych w GAZ-SYSTEM.

W ramach kroku drugiego zweryfikowano prawomocne wyroki skazujqce oraz sankcje
administracyjne dotyczqgce GAZ-SYSTEM oraz kluczowej kadry zarzgdzajgcej. Badanie
wykonano na podstawie danych zbieranych przez spétke i nie wykazato ono materialnych
wyrokéw skazujgcych lub sankcji administracyjnych, w przypadku ktérych nie wdrozono
odpowiednich $rodkéw zaradczych lub naprawczych.

W wyniku analizy spetniania minimalnych gwarancji nie stwierdzono wystqgpienia naste-

pujgcych okolicznosci:

 braku lub nieadekwatnosci proceséw nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka, w tym praw pracowniczych,

 braku obowigzujgcych w Spdtce proceséw antykorupcyjnych oraz nieuwzglednia-
nia kwestii tadu podatkowego i compliance jako istotnych elementéw nadzoruy,
a takze braku strategii i proceséw zarzqdzania ryzykiem podatkowym; nie stwier-
dzono réwniez braku dziatan na rzecz podnoszenia swiadomosci pracownikéw

Ostatnim elementem badania byta analiza baz danych Business and Human Rights
Resource Centre oraz Krajowego Punktu Kontaktowego ustanowionego zgodnie
z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, ktéra zostata przeprowa-

w zakresie przestrzegania przepiséw dotyczgcych uczciwej konkurencji,

« prawomocnych wyrokéw skazujgcych Spétke lub cztonkdw jej kadry kierowni-
czej wyzszego szczebla, w tym kadry kierowniczej spdtek zaleznych, za korupcje,
oszustwa podatkowe lub praktyki antykonkurencyjne,

« odmowy podjecia dialogu z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (nie byto

zgtoszenia)
« postawienia Spoétce zarzutdéw przez Business and Human Rights Resource Centre,

na ktére Spdtka nie udzielita odpowiedzi w terminie 3 miesiecy.

Aby potwierdzi¢ przestrzeganie minimalnych gwarancji w GAZ-SYSTEM, zastosowano
sie do wymagan zawartych w powyzszych dokumentach oraz przygotowano metodyke

procesu weryfikacji.

1. Art. 18 rozporzqdzenia 2020/852.

dzona na podstawie publicznych rejestréw wskazanych organizacji. Badanie nie wykaza-
to spraw prowadzonych przez wskazane organy wzgledem GAZ-SYSTEM w 2025 roku.

Dodatkowo w celu weryfikacji zasady DNSH - nie czyn powaznych szkdd, o ktérej mowa
w art. 2 pkt 17 rozporzqdzenia (UE) 2019/2088 potwierdzono, ze GAZ-SYSTEM nie
uczestniczy w produkcji lub sprzedazy kontrowersyjnych rodzajéw broni (tj. miny prze-
ciwpiechotne, amunicja kasetowa, bron chemiczna i bron biologiczna).

Na podstawie wskazanej analizy potwierdzono, ze GAZ-SYSTEM wypetniat minimalne

gwarancje spoteczne w okresie objetym badaniem.

2. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych.
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. 5 . Ponizej zamieszone zostaty tabele ujawnieniowe za 2025 rok z uwzglednieniem Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE)
UJ awnienie d a n)/C h Zd 2025 o k GAZ‘SYSTE M GAZ-SYSTEM zgodnie z metodykg opisang w poczgtkowej cze- 2023/2486 zmieniajgcego powyzsze rozporzgdzenie oraz
$ci niniejszego ujawnienia oraz zgodnie z Zatgcznikiem |l Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2.
do Rozporzqgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178,

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciqg gospodarczq zgodng z systematykqg

Rok obrotowy N Kryteria dotyczqgce istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd") (h)

................................................ [ R

(€) 30190

Udziat

dziatalnosci

zgodnej

z systematykq

(A.1.) lub : :
kwalifikujgcej sie Kategoria

: : : : : : : : : : : : : : : : 5 do systematyki Kategoria Dziatalnosé
Dziatalnosé : : : : : : : : : : : : : : : : - (a2) :
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77

(2) (0) Apo3 qn| po)
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(0OL) 2soupoiouzouolg
(Y1) 81uazozsAzra1unz
(91L) 2soupo.ouzo.olg

0
N
D
(")
(2]
o
o
=
o
(e d
&
=
o
=~
Z
~
)
~

(/) @Djsiow | Supom Aqospz
(/1) @[>upipmb sujpwiulp

(L) apjsiow | supom Aqospz

. Dziatalnos¢ { narzecz
gospodarcza Obrét, rok N-1 wspomagajgca przejscia

T;N;N/EL | T;N;N/EL @ T;N;N/EL | T;N;N/EL : T;N;N/EL @ T;N;N/EL
®E© | ®E© L ®E L ®e ®e e

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematykq)

Obrét z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej sSrodowiskowo 0,00 % % % % % % % - - - -
(zgodnej z systematykqg) (A.1)

Obroét z tytutu dziatalnosci

kwalifikujgcej sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej Srodowiskowo 0,00 % % % % % % %
(dziatalnosci niezgodnej

z systematykq) (A.2)

n/a

A. Obroét z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki 0,00 % % % % % % %
(A1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu dziatalnosci

. ot s e e . 4764 033 926,66 100%
niekwalifikujgcej sie do systematyki

OGOLEM 4764 033 926,66 100%

Brak obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki. Wartosé mianownika stanowi wartosé obrotéw zgodng z wartosciq podang w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym GAZ-SYSTEM S.A. w nocie 18 zawartej w Informacji Dodatkowe]j do sprawozdania finansowego za rok 2025.
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczqg zgodng z systematykg

Rok obrotowy N Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd") (h)

(€) 30190

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z systematykq
(A1) lub
kwalifikujgcej sie

77
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(£) @pjsiow | supom Aqospz
(8) a1udzdzsAzoalupZ

(0L) Psoupo.ouzoiolg

(EL) @pjsiow | supom Aqospz
(1) @1uazozsAzos1unz

(91) ?soupo.ouzoiolg

(/L) af>upipmb aujpwiullp

do systematyki
(A.2.)
Obroét, rok N-1

Dziatalnosé
gospodarcza

(ZL) n3pwipj ubiwz op plopidppy

(SL) wA3diwjwpnz n631qo o pyippodsos

T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL : T;N;N/EL @ T;N;N/EL
®E© | O | ®mEe | ®e | ®© L o

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatal-
nosci zrbwnowazonej Srodowiskowo 0,00 % % % % % % %
(zgodnej z systematykqg) (A.1)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
® ) ) ® ) )

Produkcja energii

lekt j ko- CCM
AR 780866,89 0,03% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
rzystaniem technologii 4.1
fotowoltaicznej
Produkcja energii elek- e
trycznej z gazowych 4.29 34979,88 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
paliw kopalnych )
Transport motocykla-

; hodami CCM
M samochodamt 2646396631 116% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
osobowymi i lekkimi po- 6.5.

jazdami uzytkowymi
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczqg zgodng z systematykg

Rok obrotowy N Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd") (h)

................................................... R D D R B D L S R R

(€) 30190

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z systematykq
(A1) lub
kwalifikujgcej sie
do systematyki
(A.2.)

Obroét, rok N-1

(2) (p) Apo qn| poyy
(8) 21uUdz3zsAZd91UDZ
(OlL) 2soupoJouzouolg
(y71) 21UdzdzsAz331UPZ
(91) ?soupo.ouzoiolg
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(/) @pjsiow | dupom Aqospbz
(Z1) aoupipMmb sujpwiulp

(S) napwipj ubjwz sjuszpobnz
(9) napwip) ubiwz op pd>p3dppy
(LL) n3pwWip] upiwz aluazpobpz
(ZL) n3pwipj ubiwz op plopidppy
(£1) apjsiow | dupom Aqospz

Dziatalnosé
gospodarcza

(6) WwA3d1uwpz NnB31qOo O PyIppodsos
(SL) wA3diwjwpnz n631qo o pyippodsos

T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL : T;N;N/EL @ T;N;N/EL
®E© | O | ®mEe | ®e | ®© L o

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

6] ) ) 6] ) )
Bud h CCM
bsd;\:\,l(zvr:,owyc 71 17 856 944,18 0,78% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Montaz, konserwacja
i t CCM
'Z:;;::Z":j’qiz;zfe‘;ekty_ e 6 642 769,82 0.29% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
wnos$¢ energetyczng
Montaz, konserwacja
;”W‘?:;:ZV:?in;Z:Z:ekty_ ;: f 278 492,53 0,01% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
wno$¢ energetyczng
Naktady inwestycyijne z tytutu dziatal-
nosci kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej Srodowiskowo 52 058 019,61 2,27% 97,25% 0% 0% 0% 1,5% 0%
(dziatalnosci niezgodnej z systematykg)
(A.2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do systematyki 52 058 019,61 2,27% 97.25% 0% 0% 0% 1,5% 0%
(A1+A.2)
B. DZIAXALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 2238159 796,67 97,73%
do systematyki
OGOLEM 2290 217 816,28 100% tqgczna warto$é naktaddéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie wyniosta 52,01 min PLN. GAZ-SYSTEM S.A. w nocie 6 zawartej w Informacji Dodatkowej do sprawozdania
Wartosci ujete jako CAPEX dotyczq wytgcznie bezposrednich naktadéw na rzeczowe finansowego za rok 2025 (réznica w tabeli w polu ogétem oraz nocie nr 6 w wysokosci
aktywa trwate i wartosci niematerialne tj. naktadéw na $rodki trwate w budowie. 1105 193,52 stanowi wartos¢ leasingu operacyjnego).

Mianownik CAPEX stanowiq pozycje ujete i opisane w sprawozdaniu finansowym
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Udziat procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczqg zgodng z systematykqg

Rok obrotowy N Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd") (h)

(€) 30190

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z systematykq
(A1) lub
kwalifikujgcej sie

77

(2) (0) Apo> qn| po)y
(8) @1uUdz2zsAZd91UDZ
(0L) ?soupo.ouzoiolg
(1) @1uazozsAzos1unz
(91) ?soupo.ouzoiolg
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(/) @pjsiow | dupom Aqospbz
(Z1) aoupipMmb sujpwiulp

(€1) apjsiow | dupom Aqospz

do systematyki
(A.2.)
Obroét, rok N-1

Dziatalnosé
gospodarcza

(ZL) n3pwipj ubiwz op plopidppy

(SL) wA3diwjwpnz n631qo o pyippodsos

T: N; N/EL : T; N; N/EL : T; N;: N/EL : T: N; N/EL : T; N; N/EL : T; N;: N/EL
(b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c)

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatal-
nosci zréwnowazonej sSrodowiskowo 0,00 % %
(zgodnej z systematykq) (A.1)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
® () () ® () ()

Transport motocy-
Klami, samochodami ccMm 2515102,54 0.49% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
osobowymi i lekkimi 6.5.
pojazdami uzytkowymi
N iei M

abywanie i prawo cc 11270 688,46 2,20% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
wtasnosci budynkdéw 7.7.
Przetwarzanie danych;
zarzqdzanie stronami CCM
. . . 8 451 832,82 1,65% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
internetowymi (hosting) 8.1.

i podobna dziatalnosé

Kategoria
Dziatalnosé
wspomagajgca

57

Kategoria
Dziatalnosé
na rzecz
przejscia
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Udziat procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczqg zgodng z systematykqg

Rok obrotowy N Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd") (h)

................................................... R D D R B D L S R R

(€) 30190

Udziat

dziatalnosci

zgodnej

z systematykq

(A1) lub

kwalifikujgcej sie Kategoria
do systematyki Kategoria ! Dziatalnosé
(A.2.) Dziatalnosé narzecz

(2) (0) Apo>| qn| po|
(8) @1uUdz2zsAZd91UDZ
(OlL) 2soupoJouzouolg
(y71) 21UdzdzsAz331UPZ
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(/) @pjsiow | dupom Aqospbz
(Z1) aoupipMmb sujpwiulp

(S) napwipj ubjwz sjuszpobnz
(9) napwip) ubiwz op pd>p3dppy
(LL) N3pwWip] upiwz aluazpobpz
(ZL) n3pwipj ubiwz op plopidppy
(€1) apjsiow | dupom Aqospz

Dziatalnosé
gospodarcza

(6) WwA3d1uywpz NnB31qo o PyIppodsos
(SL) wA3diwjwpnz n631qo o pyippodsos

Obrét, rok N-1 wspomagajgca przejscia

T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL : T;N;N/EL @ T;N;N/EL
®E© | O | ®mEe | ®e | ®© L o

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
) ) ) ) ) )

Wydatki operacyjne z tytutu

dziatalnosci kwalifikujqgcej sie do

systematyki, ale niezrbwnowazonej 22 237 623,82 4,33% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
$rodowiskowo (dziatalnosci nie-

zgodnej z systematykq) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujgcej sie 22 237 623,82 4,33% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
do systematyki (A.1+A.2)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu

dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 491148 520,91 95,67%
do systematyki
OGOLEM 513 386 144,73 100%

tqczna wartosé wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie wyniosta 22,24 min PLN.
We wskazniku OPEX uwzgledniono wydatki zwigzane z biezqcq obstugq sktadnikéw
rzeczowych aktywdw trwatych, tj.: koszty ponoszone w celu wykonania remontéw

i konserwacji poszczegdlnych pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych. Zgodnie z definicjqg
OPEX uwzgledniono réwniez ewentualne koszty z kategorii dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej oraz leasingi krétkoterminowe.
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Kluczowe wskazniki wynikéw sporzqgdzone zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym 2023/2486

Czes¢ obrotu/Catkowity obrét Czes¢ naktadéw inwestycyjnych/kqgczne naktady inwestycyjne Czesé wydatkéw operacyjnych/kqgczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematykqg Kwalifikowanie sie do systematyki Zgodnos¢ z systematykqg Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele w podziale na cele w podziale na cele w podziale na cele

Zgodnos¢ z systematykqg Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele w podziale na cele

Ujawnienie zgodnie z Zatqcznikiem lll Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajgcym Rozporzgdzenie
Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o Zatqgcznik Xll, dotyczqcy standardowych wzoréw do celdéw ujawniania informacji, o ktérych
mowa w art. 8 ust. 6 i 7. — tj. dla dziatalnosci zwiqgzanej z energiq jgdrowq i gazem ziemnym.

Obroét

Dziatalno$é zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajqcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje

te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje. NIE
5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpiecznq eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE
takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.
3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajqcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE

takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$é lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos$é zwigzana z gazem ziemnym

4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé
lub ma na nig ekspozycje.
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Naktady inwestycyjne

Wzér 1 Dziatalno$é zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw

- z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$é lub jest ma na niq ekspozycje. NIE

5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpiecznq eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE
| takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczernstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajqcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE

takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnosé zwigzana z gazem ziemnym

4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé

5. : . NIE
lub ma na nig ekspozycje.
6 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczq z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$é lub ma na nig ekspozycje. NIE
Wydatki operacyjne

Wzér 1 Dziatalno$é zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw

- z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$é lub jest ma na niq ekspozycje. NIE

5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpiecznq eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE
| takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczehstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$é lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajqcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, NIE

takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$é lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos$é zwigzana z gazem ziemnym

4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé
lub ma na nig ekspozycje.
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Informacje o sSrodowisku

3.2

ESRS ET:
/miana klimatu

3.2.1

Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych
z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

W odniesieniu do kwestii zwigzanych z klimatem dokonano analizy potencjalnie istot-
nych wptywdw, ryzyk i szans wynikajgcych z:

« publicznie dostepnych standardéw sektorowych (w szczegdlnosci SASB Sector
Standards),

« materiatéw wtasnych (m.in. wybranych raportéw oddziatywania na srodowisko
dotyczqgcych realizowanych inwestycji, planéw i strategii, dokumentéw zwiqgza-
nych ze sprawozdawczosciqg srodowiskowq w zakresie oddziatywania na srodo-
wisko, obliczonych emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia energii itp.),

« dialogu z interesariuszami, dostawcami i klientami.

Caty proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans zostat szczegdtowo opisany
w rozdziale ESRS2 IRO-1.

|dentyfikujgc zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem nie dokonano analizy scenariuszowe;.

Zadne z ocenianych ryzyk fizycznych nie zostato uznane jako istotne w ramach prze-
prowadzonej analizy podwdjnej istotnosci.

Do ich przeglgdu wykorzystano m.in. funkcjonujgcqg w GK GAZ-SYSTEM ocene ryzyka
obiektéw technologicznych i wspomagajgcych (aktualnie 74 obiekty) oraz gazociggéw
i stacji gazowych, gdzie analizowany jest réwniez wptyw zdarzen srodowiskowych.
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Katalog zagrozen naturalnych obejmuje m.in. trudne warunki pogodowe, skutkujgce
zaktéceniem lub zatrzymaniem procesu technologicznego realizowanego w danym
obiekcie, powddz, pozar i ruchy gruntu.

Perspektywa zagrozen naturalnych wystepuje ponadto w rejestrach ryzyk projektowych.
Sq to gtéwnie gwattowne lub dtugotrwate zdarzenia pogodowe, skutkujgce m.in.:

« utrudnieniami w realizacji prac wykopowych, przewiertéw,

« trudnymi warunkami pracy dla ludzi/urzqdzen,

« wypadkami,

« zatrzymaniem prac (wycinka, spawanie),

« ograniczeniami w dostawach energii elektrycznej,

« niedostepnosciq terenu budowy z powodu zamkniecia laséw.

Zidentyfikowane istotne ryzyka oceniono jako ryzyka przejscia, ktére podobnie jak i ziden-
tyfikowane szanse, nie wynikajqg z analizy scenariuszy klimatycznych, lecz z rozpoznania
zagrozen zwiqzanych ze zmieniajqgcq sie legislacjg i wymogami spotecznymi (m.in. dodat-
kowe optaty, zmiana technologii, aby dostosowacé sie do nowych wymogdéw itp.).

3.2.2

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

W ponizszej tabeli wskazano zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwiqg-
zane ze zmiang i fagodzeniem zmiany klimatu. Wskazane w niej ryzyka oceniono jako
ryzyka przejscia.

Grupa nie wykonata analizy odpornosci swojego modelu biznesowego i strategii
w odniesieniu do zmiany klimatu.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w ramach standardu tematycznego E1

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat opis IRO potencjalny w tancuchu wartosci czasowada

Zakup energii pochodzqgcej ze zrédet kopalnych przyczynia sie do emisji gazéw cieplarnianych (GHG) zwigzanych

1 E1-& i i kli N t Fak je wt Krétk i
agodzenie zmiany klimatu egatywny wptyw 2 defelicnedee pracdkieiors e, aktyczny Operacje wtasne rotkoterminowa
: : Zak liw k Inych ' isj i h 5w cieplarni h kcie ich lani : . .
2 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Negatywny wptyw Sl ey f)po e gc?nerUJe zr.mczqce =l .Coz oraz mny.c g,ozow eIy . W.tm cle ich spaldhid Faktyczny Operacje wtasne Krétkoterminowa
oraz w procesie wydobycia gazu ziemnego, co zwieksza catkowity $lad weglowy przedsiebiorstwa.
. . . Produkcja armatury przemystowej oraz rur stalowych, wymaga duzych ilosci energii oraz surowcéw (np. stali, metali) , .
3 E1- kagodzenie zmiany klimatu Negatywny wptyw S . . .. . . . . . , L . Faktyczny Upstream Krétkoterminowa
oraz zuzycia paliw, co wiqze sie z emisjami CO:z i zanieczyszczeniami powietrza, wody i gleby w tancuchu wartosci.
4 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Pozytywny wptyw Wybér energii odnawialnej moze znaczqco ograniczyé emisje i poprawié¢ ogdlne wyniki srodowiskowe. Faktyczny Operacje wtasne Srednioterminowa
Ei Kt fok : . .. s ioveh : - ) . .
5 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu Pozytywny wptyw rmy. tor,e .e extywnie me‘IIeJSZqu em.ls!(? Poprzez wdrc:lzc.:m.le innowacyjnych metod monitorowania i poprawy Faktyczny Operacje wtasne Srednioterminowa
efektywnosci energetycznej, mogqg odnies¢ istotne korzysci finansowe.
. . . Ryzyko Inwestycje w nowe technologie zwigzane z redukcjg emisji mogq generowadé wysokie koszty, co zwieksza ryzyko . ” . .
6 E1- kagodzenie zmiany klimatu . . —_ , . L . .. - Operacje wtasne Srednioterminowa
(ryzyko przejscia) finansowe dla przedsiebiorstwa w kontekscie zmieniajgcych sie regulacji.
Ryzvko Nabywanie armatury, rur stalowych i innych elementéw infrastrukturalnych ze stali od dostawcéw i producentéw
7 E1 - Lagodzenie zmiany klimatu i spoza panstw Unii Europejskiej zwigzane jest z optatami emisyjnymi w ramach regulacji CBAM, co moze prowadzié - Operacje wtasne Srednioterminowa

do wzrostu kosztéw zwigzanych z nabywaniem tych produktédw przez przedsiebiorstwo.

Wzrost kosztéw zwigzanych z emisjami (zakupy uprawien do emisji gazéw cieplarnianych w systemie EU ETS),

wynikajgcy z zaostrzajgcych sie przepiséw dotyczgcych emisji CO2, moze negatywnie wptyngé na koszty operacyjne, - Operacje wtasne Krétkoterminowa
jesli firma nie ogranicza emisji poprzez zakup energii odnawialnej i paliw niskoemisyjnych

Ryzyko

Spotki, ktére efektywnie zmniejszajg emisje poprzez wdrazanie innowacyjnych metod monitorowania i poprawy
efektywnosci energetycznej, mogqg odniesé istotne korzysci finansowe.
Inwestycje w technologie przechwytywania i sktadowania CO2 mogqg otworzy¢é nowe mozliwosci biznesowe
i wspiera¢ transformacje energetycznaq.
Rozwdj technologii opartych na alternatywnych paliwach moze pozwoli¢ firmom na ekspansje na rynki zwigzane
z transformacjq energetyczng.
Ubezpieczenia mogg pomadc w ochronie przedsiebiorstwa przed skutkami zdarzen srodowiskowych, takich jak wycieki
Szansa gazu czy zanieczyszczenie, a takze konsekwencji nagtych zjawisk pogodowych. Odpowiednie polisy mogq wspieraé - Operacje wtasne Krétkoterminowa
dziatania na rzecz minimalizacji wptywu na srodowisko oraz poméc w stabilizacji finansowej przedsiebiorstwa

E1 - Przystosowanie sie
do zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.23
Plan przejscia na potrzeby tagodzenia GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland
zmiany klimatu
« Polityka ESG, « Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania (ZSZ) jakosciq, ciggtosciq
GK GAZ-SYSTEM nie posiada opracowanego planu przejécia. Plan na rzecz energii - System Zarzqdzania Srodowiskowego, dziatania, bezpieczehAstwem informacji, Srodowiskiem oraz bezpieczernstwem
i klimatu, nad ktérym prace rozpoczeto w 2025 roku zmienit nazwe na Plan przejscia > Polityka ochrony Srodowiska, i higieng pracy w GSP Sp. z o.0.,
(Transition Plan) dla GAZ-SYSTEM. W 2025 roku przeprowadzono analizy modelo- » Regulamin systemu zarzqdzania srodowiskowego, « Procedury zarzqdzania i kontroli dla potrzeb monitorowania i raportowania
wych planéw przejécia i szkolenia dla pracownikéw w zakresie wymagan okreslonych » Metodyka analizy $ladu weglowego z zakresu 1i 2, w zakresie emisji gazéw cieplarnianych dla KPMG Kosakowo i Mogilno
w ESRS z uwzglednieniem specyfiki dziatalnoéci GAZ-SYSTEM, w tym strategii dekar- » Procedura monitorowania i raportowania emisji COg, * Procedura zakupu uprawnien do emisji CO2 na potrzeby Gas Storage
bonizacji, celéw klimatycznych, poziomu emisji GHG, ryzyk i szans klimatycznych oraz » Procedura wyznaczania emisji metanu, raportowania oraz kontroli flar, Poland Sp. z o.0.,
planu wdrozenia. » Instrukcja audytu energetycznego przedsiebiorstwa, « Program wykrywania wyciekéw i naprawy — Program LDAR.
» Standard Ochrony Srodowiska: Wprowadzanie wymagan z zakresu ochro-
W wyniku zmian legislacyjnych (pakiet Omnibus) przygotowanie planu przejscia ny srodowiska do WT (warunkéw technicznych), OPZ (opiséw przedmiotu
w przypadku GAZ-SYSTEM nie jest dziataniem obligatoryjnym, niemniej jednostka zamowienia), projektéw oraz umow,
zobowiqzuje sie do opracowania Planu przejscia (Transition Plan) dla GAZ-SYSTEM - Strategia w obszarze CCS,
w perspektywie sredniookresowej po opracowaniu Strategii dekarbonizacji GAZ-SYSTEM. » Regulamin wykrywania i usuwania wyciekéw ,Program LDAR"

Czes¢ planowanych inicjatyw GAZ-SYSTEM zapisat juz w Polityce ESG w ramach celu
Transformacja energetyczna, ktéry zostat opisany w ramach ujawnienia E1-2.

3.2.4

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej

Spétki GAZ-SYSTEM i Gas Storage Poland posiadajg odrebne polityki i regulacje
w zakresie zarzgdzania obszarem $rodowiska i kwestiami zwigzanymi z klimatem.

Polityki te jedynie czes$ciowo odpowiadajg na zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka
i szanse, gdyz byty opracowane przed ich okresleniem. W ramach ich kolejnych aktuali-

zacji bedg modyfikowane, tak aby odpowiadaé w catosci na zidentyfikowane IRO.
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Polityki oraz regulacje srodowiskowe
w GAZ-SYSTEM

Polityka ESG

W ramach Polityki ESG w obszarze $srodowiskowym spétka wyznaczyta kierunek -
Transformacja energetyczna, odpowiadajgcy na wyzwania zwigzane z ochrong kli-
matu i dynamicznymi zmianami w sektorze energetycznym. W ramach tego kierunku
wyznaczono nastepujqce cele:

« minimalizacja wptywu na $rodowisko i klimat,
« dekarbonizacja infrastruktury gazu ziemnego,
» budowa rynku dla gazéw zdekarbonizowanych (biometan, wodor).

Kierunki strategiczne koncentrujg sie na podejmowaniu inicjatyw w zakresie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych i wdrazaniu m.in. inicjatyw zwigzanych z transformacjg
modelu dziatalnosci w bardziej zréwnowazonym kierunku, poprawgq efektywnosci
energetycznej, inwestycji w odnawialne zrédta energii oraz realizacji projektéw de-
karbonizacyjnych, w tym dekarbonizacji infrastruktury gazowej oraz budowie rynku
gazéw zdekarbonizowanych.

System Zarzqdzania Srodowiskowego

Wdrozony w spétce System Zarzqdzania Srodowiskowego (dalej: SZS, System) jest
zgodny z wymaganiami normy ISO 14001:2015 i stanowi zbiér wzajemnie powiq-
zanych lub oddziatujgcych na siebie elementéw w zakresie zarzgdzania obszarem
srodowiskowym.

Obecnie SZS obejmuje jedynie Terminal LNG i Centrale spétki, a potwierdzeniem sku-
tecznosci jego wdrozenia jest uzyskany w 2024 roku certyfikat, ktéry obejmuje Pion
Operacji Morskich — w zakresie proceséw zwigzanych z zarzqdzaniem eksploatacjq
Terminala LNG oraz inne jednostki organizacyjne — w zakresie proceséw wspierajqg-
cych zarzgdzanie eksploatacjg Terminala LNG. W 2025 roku jednostka certyfikujgca
przeprowadzita audyt nadzoru, a uzyskana pozytywna ocena $wiadczy o zarzgdzaniu
systemem zgodnie z obowiqzujgcq normgq. Do korica 2026 roku GAZ-SYSTEM planuje
objqg¢ certyfikacjq ISO 14001:2015 catq spdtke. W strukturach spétki funkcjonuje sta-
nowisko Petnomocnika Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, ktéry reprezentuje
spo6tke w sprawach ochrony srodowiska i nadzoruje prace Zespotu ochrony srodowiska.
Najwyzszym szczeblem odpowiedzialnym za SZS jest Zarzqd. Monitoring funkcjono-
wania Systemu odbywa sie poprzez realizacje poszczegdlnych procedur.

W ramach SZS funkcjonuje:

Polityka ochrony srodowiska

Obowiqgzujgcy od 26 listopada 2024 roku dokument jest nadrzednq czesciqg Systemu
Zarzqdzania Srodowiskowego. Zawiera zamierzenia i ukierunkowanie organizacji do-
tyczgce $rodowiskowych efektéw dziatalnosci.

Informacje o srodowisku

W powigzaniu z zapisami Polityki ochrony srodowiska oraz na podstawie analizy aspek-
téw srodowiskowych, w ramach ISO 14001, wyznaczono dla spétki nastepujqce cele:

« redukcje emisji gazéw cieplarnianych,

« poprawe efektywnosci energetycznej,

« redukcje emisji zanieczyszczenh do powietrza,

« ochrone bioréznorodnosci,

» dgzenie do modelu gospodarki o obiegu zamknietym,

« budowe wizerunku spétki dbajgcej o sSrodowisko,

« rozwoj i doskonalenie systemu zarzqgdzania srodowiskowego.

Polityka ochrony $rodowiska podlega regularnym przeglgdom w ramach procesu
zarzqdzania oraz jest aktualizowana w zakresie celéw $rodowiskowych oraz potrzeb
organizacji i interesariuszy. Ostatnia aktualizacja miata miejsce 30 pazdziernika 2025
roku. Polityka jako publiczna deklaracja udostepniona jest wszystkim zainteresowanym
stronom za posrednictwem kanatéw komunikacji elektronicznej, jak réowniez dostepna
jest na stronach internetowych spétki. W celu monitorowania skutecznosci dziatania
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego oraz majgc na wzgledzie ciggte doskonalenie,
zostat opracowany i przyjety przez Zarzqgd Program srodowiskowy GAZ-SYSTEM S.A.
na lata 2025-2030 Zakres programu obejmuje dziatalnos$¢ Terminala LNG oraz jednostek
wspomagajgcych w granicach okreslonych certyfikacjq ISO 14001:2015.

Program podlega okresowym aktualizacjom. Najblizsza aktualizacja planowana jest

w ramach rozszerzenia Systemu w 2026 roku. Nadzér nad realizacjg zobowiqzan wynika-
jacych z Polityki petni Zarzqd.

Regulamin systemu zarzqgdzania sSrodowiskowego

Regulamin okresla zasady funkcjonowania Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego w
spdétce oraz wymagania w odniesieniu do realizacji proceséw wewnetrznych oraz zleca-
nych na zewngtrz w zakresie:

 zarzqgdzania aspektami srodowiskowymi,
« spetniania zobowigzan dotyczgcych zgodnosci,
« odniesienia sie do ryzyk i szans.

Metodyka analizy sladu weglowego z zakresu 1i 2

Metodyka zostata wprowadzona w celu wdrozenia jednolitych zasad postepowania przy

analizie $ladu weglowego, w tym sposobu identyfikacji Zrédet emisji dla GAZ-SYSTEM

i pozyskiwania danych na potrzeby raportowania. Metodyka - jako wewnetrzny standard
ochrony srodowiska - okresla sposéb identyfikacji analizy sladu weglowego dla zakreséw

1i 2 wyznaczanych zgodnie z GHG Protocol. Opracowana Metodyka obliczania $ladu weglo-
wego jest w trakcie aktualizacji, aby swoim zakresem obejmowata réwniez 3 zakres emisji.
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Jednostkq wiodgcqg w zakresie zarzqgdzania ochrong srodowiska w obszarze eksploatacji
w spodtce jest Pion Eksploatacji. Jego rolqg jest rowniez identyfikacja wtascicieli informaciji
potrzebnych do obliczen $ladu weglowego oraz pozyskanie wymaganych danych.

Dziat Ochrony Srodowiska w Pionie Eksploatacji odpowiada za przygotowanie raportu
dotyczqgcego sladu weglowego za dany rok ktéry uwzglednia:

« zrédto pochodzenia danych,

« zrédto pochodzenia wskaznikdw,

« wyjasnienie opisowe zwigzane z ewentualnym nieuwzglednieniem danego
zdefiniowanego zrédta emisji wraz z uzasadnieniem przyczyny (np. brak danych
w spdtce) oraz wdrozenie planu doskonalenia zwigzanego z podjeciem poprawy
jakosci przeprowadzanej analizy w formie harmonogramu doskonalenia,

« zastosowanq metodyke obliczania sladu weglowego,

« informacje o przeprowadzonej weryfikacji wewnetrzne,;.

Procedura monitorowania i raportowania emisji CO:

Przedmiotem Procedury jest opis sposobu postepowania przez pracownikéw jednostek
oraz komédrek organizacyjnych w zakresie monitorowania oraz raportowania i rozlicza-
nia wielkosci emisji COz2 z instalacji objetych systemem EU ETS. Procedura uwzglednia
nastepujgce elementy:

« podziat obowiqzkdéw w zakresie monitorowania i raportowania wielkosci emisji COz,

« ocena adekwatnosci planéw monitorowania i planéw metodyki monitorowaniaq,

« postepowanie zwiqzane z przeptywem danych,

« ocena ryzyka,

« zapewnienie jakosci urzgdzen pomiarowych oraz technologii informacyjnych,
wykorzystywanych w dziataniach w zakresie przeptywu danych,

« wewnetrzne przeglgdy i dziatania naprawcze,

 zarzqgdzanie dokumentacjq.

Kierownicy jednostek organizacyjnych, ktérych dziatania sq zwiqgzane z funkcjonowa-
niem instalacji objetych systemem EU ETS, sq zobligowani do stosowania niniejsze;j
procedury oraz petniqg nadzér nad jej przestrzeganiem.

Procedura wyznaczania emisji metanu, raportowania oraz kontroli flar

Przedmiotem Procedury jest okreslenie zasad i sposobu wykonywania pomiaréw emis;ji
metanu oraz raportowania emisji metanu, upustéw i spalania gazu ziemnego na flarze
W sposdéb zgodny z obowiqzujgcymi wymogami tzw. Rozporzqdzenia metanowego.
Procedura dotyczy wszystkich jednostek organizacyjnych realizujgcych zadania zwigzane
Z pomiarami i obliczaniem emisji metanu, raportowaniem emisji metanu, raportowaniem
zdarzen upustowych lub spalania gazu ziemnego na flarze i kontrolqg flar.



O

] o [ —

system

Instrukcja przeprowadzania audytu energetycznego przedsiebiorstwa

Instrukcja okresla ogdélne zasady i odpowiedzialnosci w obszarze przeprowadzania audy-
tu energetycznego spétki, realizacji zalecen wynikajgcych z audytu i weryfikacji wewne-
trznej. Zakresem stosowania instrukcji objete sq wszystkie jednostki organizacyjne odpo-
wiedzialne merytorycznie za nadzér i realizacje zalecerh wydanych po audycie.

Standard Ochrony Srodowiska: wprowadzanie wymagar z zakresu ochrony srodowiska
do WT, OPZ, projektéw oraz umoéw

Standard jest stosowany przy wprowadzaniu wymagan w wydawanych warunkach
technicznych, opisach przedmiotu zamdwienia oraz umowach opracowywanych

w zwiqzku z realizacjq zadanh i ustug, majqcych wptyw na srodowisko. Zawiera szereg
wytycznych, m.in.:

« zobowiqzania projektanta,

« opis wptywu danego zadania na $srodowisko na etapie realizacji i eksploataciji,

« zobowiqzania wykonawcy do uzyskania wszelkich decyzji, zgdd i uzgodnien
administracyjnych z zakresu ochrony $rodowiska i dokumentowanie realizacji
obowigzkdéw i zobowigzan z nich wynikajgcych,

« zgtaszania i zapobiegania zdarzeniom majgcym wptyw na $srodowisko.

Celem Standardu jest przetozenie na podwykonawcéw i dostawcdw wymagan
dotyczqgcych srodowiska oraz zapobieganie i minimalizowanie potencjalnych nega-
tywnych wptywdéw na srodowisko z ich strony.

Strategia w obszarze CCS

Strategia przedstawia potencjalng role GAZ-SYSTEM w tancuchu wartosci technologii
CCS (ang. Carbon Capture and Storage), czyli technologii wychwytu, transportu

i sktadowania CO:2 oraz podkresla gotowosé spdtki do podjecia staran w zakresie ope-
ratorstwa dla rurociqgdéw tqgczgcych emitoréw CO2 z miejscami sktadowania. Strate-
gia w obszarze CCS wpisuje sie w cel biznesowy dotyczgcy minimalizacji negatywnego
wptywu na srodowisko i klimat. Jednostkg odpowiedzialng za wdrazanie Strategii

w spbdtce jest Pion Transformacji Energetycznej. W 2025 roku Spétka kontynuowata
realizacje przyjetej w 2024 roku Strategii w obszarze CCS.

W zwiqzku z tym, ze obecnie wciqgz brakuje szczegdtowych krajowych regulacji doty-
czqcych transportu rurociggowego CO2, dziatania GAZ-SYSTEM opierajq sie gtéwnie
na aktywnym zaangazowaniu w przygotowanie strategii Polski w obszarze CCS

w ramach udziatu w pracach Grup Roboczych funkcjonujgcych przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska, powotanych na mocy podpisanego listu intencyjnego dotyczgce-
go rozwoju technologii wychwytu, sktadowania i wykorzystania CO..

Dalszy zakres zaangazowania GAZ-SYSTEM w obszar CCS/CCUS zalezy od wielu
czynnikdédw, m.in. kierunkéw rynkowych i biznesowych, rozpoczecia realizacji wielkoska-
lowych projektéw, kalkulacji ekonomicznej czy kosztéw uprawien do emisji COz2, ktére
w gtdéwnej mierze determinujg celowos$é realizowania projektéw CCS/CCUS.

Informacje o srodowisku

Regulamin wykrywania i usuwania wyciekéw ,,Program LDAR"
Przedmiotem Regulaminu Programu LDAR sq zasady dotyczgce wykrywania, usuwania
i ewidencjonowania wyciekdw metanu na obiektach GAZ-SYSTEM, w szczegdlnosci:

« wymagania ogélne dla przeglgdu LDAR, w tym zdefiniowanie progéw naprawy
oraz ustanowienie czestotliwosci wykonywania pomiaréw szczelnosci,

« Opis procesu naprawczego w przypadku przekroczenia progu naprawy,

« wymagania w zakresie planu naprawy i planu monitorowania,

« wymagania ogdlne dla ewidencjonowania wynikéw przeglqgdu LDAR,

« wymagania ogélne dla urzgdzen pomiarowych.

Regulacja skierowana jest do oséb odpowiedzialnych za realizacje zadan, ktére z niej
wynikajq.

Polityki i regulacje sSrodowiskowe w Gas Storage Poland

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania (ZSZ) jakosciq, ciggtosciq dziataniaq,
bezpieczenstwem informacji, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy
w GSP Sp. z o.0.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania reguluje wdrozenie norm:

« ISO 9001:2015,

- ISO 22301:2019,
« 1SO 27001:2022,
« 1ISO 14001:2015,
« ISO 45001:2018.

Gas Storage Poland, realizujqc strategie biznesowq opartq na zasadach zréwnowazo-
nego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zobowiqzuje sie do ciggtego do-
skonalenia wdrozonego zintegrowanego systemu zarzgdzania, m.in. poprzez realizacje
celédw w obszarze srodowiskowym, w tym:

. identyfikowanie aspektédw srodowiskowych i nadzorowanie ich wptywu
na srodowisko,

« stosowanie technologii zapewniajgcych minimalng ingerencje w $rodowisko
oraz optymalne wykorzystanie zasobéw naturalnych,

« zapobieganie zanieczyszczeniom poprzez prowadzenie nadzorowanej
i bezpiecznej dla srodowiska gospodarki odpadami, gospodarki wodno-$ciekowej
oraz zarzgdzanie emisjami.

Polityka swoim zakresem obejmuje operacje wtasne przedsiebiorstwa, a jej cele sq po-
wiqzane ze zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczqcymi
tagodzenia zmian klimatu i zanieczyszczen powietrza.
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Jest ona realizowana na kazdym szczeblu zarzgdzania spétki przez wszystkich jej pra-
cownikdéw oraz obowiqzuje we wszystkich lokalizacjach Gas Storage Poland, obejmu-
jac takze swoim zakresem wszystkich interesariuszy spétki. Dokument zostat opubli-
kowany i udostepniony opinii publiczne;.

Odpowiedzialnym za wdrazanie Polityki jest Zarzqd Gas Storage Poland i realizuje
j9 zgodnie z wymienionymi powyzej normami ISO. Monitoring Polityki odbywa sie
poprzez spetnianie kolejnych wymogdéw zwigzanych z odnowieniem certyfikatéw.

Procedury zarzgdzania i kontroli dla potrzeb monitorowania i raportowania w zakresie
emisji gazow cieplarnianych dla KPMG Kosakowo i Mogilno

Procedura okresla zasady zarzqdzania i kontroli w zakresie monitorowania oraz rapor-
towania emisji gazéw cieplarnianych w dziatalnosci spétki. Obejmuje identyfikacje Zrédet
emisji, metody monitorowania, sposoby gromadzenia i weryfikacji danych oraz zasady
sporzqgdzania raportéw dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych. Dziatania te zapew-
niajg kompletnosé, poréwnywalnosé oraz przejrzystosé zbioréw danych podstawowych

i przetworzonych. Jej celem jest zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
krajowymi i unijnymi. Procedura odnosi sie do wszystkich zidentyfikowanych strumieni
materiatéw wsadowych oraz podinstalacji, i obejmuje swoim zakresem:

1 zarzqdzanie przydzielaniem obowigzkédw w zakresie monitorowania
i raportowania w odniesieniu do instalacji, a takze zarzgdzanie kompetencjami

odpowiedzialnych pracownikéw;

2 dziatania w zakresie przeptywu danych dla potrzeb monitorowania i rozliczania
wielkosci emisji gazéw cieplarnianych;

3 dziatania w zakresie kontroli przyrzgddéw pomiarowych, wspdtpracujqcych syste-
mow oraz wszelkich innych czesci instalacji istotnych dla metodyki monitorowania;

4 dziatania w zakresie utrzymania regularnej adekwatnosci Planu Monitorowania;

5 dziatania w zakresie utrzymania regularnej adekwatnosci Planu Metodyki
Monitorowania;

6 dziatania w celu eliminowania luk w danych;

7 dziatania celem zminimalizowania ryzyka nieodtqcznego i ryzyka zawodnosci
systemow kontroli wewnetrznej;

8 procedure $ledzenia kodéw PRODCOM.
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Procedura zakupu uprawnien do emisji CO2 na potrzeby Gas Storage Poland Sp. z o.o.
Procedura okresla zasady, na jakich realizowane sq poszczegdlne etapy procesu zaku-
pu uprawnien do emisji CO2 na potrzeby rozliczenia emisji rocznej z instalacji KPMG
Mogilno i KPMG Kosakowo. Procedura ma na celu:

« okreslenie podziatu kompetencji i zakresu wspdtpracy pomiedzy uczestnikami
procesu zakupu uprawnien do emisji COz,

« okreslenie podstawowych czynnosci zwigzanych z zawieraniem transakcji wraz
z wymaganq dokumentacjq,

« zapewnienie, ze zakup odbywa sie w sposdéb optymalizujqcy cene, czas oraz na-
ktad pracy.

Proces monitorowania prawidtowosci stosowania Procedury jest realizowany w spo-
séb ciggty i w réznych zakresach przypisany jest do Dziatu Ochrony Srodowiska, Dziatu
Dyspozycji PMG oraz Dziatu Ekonomicznego. Procedura stanowi odpowiedZz na wymogi
regulacyjne i zostata przyjeta uchwatq Zarzqdu, ktéry jest odpowiedzialny za jej prawi-
dtowe wdrozenie.

Program wykrywania wyciekéw i naprawy - Program LDAR

Przedmiotem Programu jest ustanowienie zasad i standardéw prowadzenia badah
LDAR i innych dziatah zwigzanych z redukcjg emisji metanu na instalacjach eksplo-
atowanych przez Gas Storage Poland zgodnie z przepisami tzw. rozporzqdzenia
metanowego. Celem Programu jest wykrywanie i ocena wyciekdw, zapewnienie sku-
tecznej i terminowej naprawy zidentyfikowanych Zzrédet emisji metanu, przywracanie
funkcjonalnosci komponentéw oraz okreslenie zasad ewidencjonowania i archiwizo-
wania danych i realizowanych czynnosci.

Program zostat przyjety uchwatq Zarzqdu. Za jego zarzqdzanie sq odpowiedzialni
pracownicy Dziatu Ochrony Srodowiska.

Wszystkie wyzej wymienione polityki swoim zakresem obejmujq zagadnienia, takie
jak: tagodzenie zmiany klimatu, przystosowanie sie do zmiany klimatu, efektywnos$¢
energetyczna i wykorzystanie energii odnawialnej. Polityki wyznaczajg ramy dla mo-
nitorowania wptywu GK GAZ-SYSTEM na srodowisko naturalne oraz sq podstawg
do wdrazania konkretnych dziatan operacyjnych. Niektére z nich w sposéb posredni
przyczyniajq sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez modernizacje infra-
struktury oraz wdrazanie nowych technologii i rozwigzan.

Informacje o srodowisku
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do polityki klimatycznej

W 2025 roku GK GAZ-SYSTEM nie posiadata polityki klimatycznej opartej na dzwigni
dekarbonizacji i uwzgledniajgcej rozwigzania oparte na zasobach przyrody.

Grupa realizowata dziatania wspierajqce dekarbonizacje i redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych zgodnie z Politykq ochrony srodowiska, Politykqg ESG i Strategiq biznesowq
GAZ-SYSTEM.

Grupa na tym etapie nie okreslita kwot naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw opera-
cyjnych wymaganych do realizacji podejmowanych lub planowanych dziatan, a takze
nie okreslita spodziewanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Grupa podjeta dziatania zwigzane z realizacjg kluczowych polityk w 2025 roku:

GAZ-SYSTEM

Polityka ESG

W 2025 roku w ramach operacjonalizacji Polityki ESG, GAZ-SYSTEM realizowat dzia-
tania zwiqzane z obszarem E1 - zmiana klimatu w ramach trzech kierunkéw stra-
tegicznych: transformacja energetyczna, regionalny rynek gazu oraz efektywnosé

operacyjna. Ponizej przedstawiamy podsumowanie stopnia realizacji poszczegdlnych
inicjatyw ESG z Polityki ESG 2025-2027 przewidzianych do ukoniczenia w 2025 r.
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe zaawansowanie
Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania realizacji w latach 2025 - 2027

111, Plan GAZ-SYSTEM na rzecz energii i KHMGTU
1.1.1. Plan GAZ-SYSTEM na rzecz energii i klimatu (Plan dziatan na rzecz energii i klimatu GAZ-SYSTEM) 50%

................................................................................................................................................................................................................. 1121OprqcowqmemetOdYklGnqhzysmc'uweglowego75%

12 Werotenie analiy Hody wesloneowraeeadh i 213 1122Przeprowqdzemeoulczensmduweglowego100% .............................

..... 1123Weryﬂkocjcc)bhczenSlcdquglowego0%

................................................................................................................................................................................................................. 1131OpmcowomeplcnuredUkCJIemlsjlGHGIOkreSIemecelowredqul[2025/2026]50%

113 PlGn redUiji emlSJl ngéw CieplcrniGnYCh (metan, C02' emisje poérednie ZGkreSéW 2 | 3) ................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.1.3.2. Uzyskanie Ztotego standardu raportowania emisji metanu OGMP 2.0 [2026+] 50%

..... 114ZweryﬂkowameCelowredqulemlsjlgOZOWCIepIGmIGnYChprzezmezcleznypOdmIOt114ZweryﬁkowomeCelowredqulemlsjlgGZOWCIepIGmIOnYChprzezmezaleznypOdmIOt[zozé]25%

EE@I\RIZFE?\R;EA;SAJA r;nggzgivﬁgso\/ivzznv\;i ..... 11SWYkorzystomeblometannopOtrZebywmsne ............................................................................................................ 1151Opmcowomekoncepqlzokupublometonu100% .............................
1.1.6. Analiza stanu gospodarki wodno-$ciekowej 1.1.6. Analiza stanu gospodarki wodno-$ciekowej 0%

..... 117AnahzoemlsjlZcmeczyszczendOPOWIetrZG(mnemZGHG)117AnqllzqemlsﬂZomeczyszczendopOWIetqu(mnemZGHG)50%

..... 118AnOIIZOStonUgOSpOdOrkIOdpcdcml118AnqllzcstqnugospOerkIOdpqdqml0%

..... 119Poprowoefektywnosaenergetycznej1191AnqllzcobOWIQZkUWdrOZemOSystemuZorzqdzomcenerglq|5050001100%

................................................................................................................................................................................................................. 11101PopmwoefektywnosaenergetycznejbUdynkOW100%

190, Plom boorawy ekt et 11102Poprcwaefektywnoscenerge tycznejmfrostwkturyw ................................................................................................................. 75% ..............................

..... 111O3E|ektrom0bllnosc100%
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe zaawansowanie
Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG realizacji w latach 2025 - 2027

1.2.1.1. Ocena gotowosci infrastruktury KSP do przyjecia 2 proc. H2 (ustalenie harmonogramu, kwestia

1.2.1. Przystosowanie infrastruktury do przesytu 2 proc. blendu wodoru raportowania sktadu jakosciowego)

1.2.2.1. Identyfikacja istniejgcych odcinkéw gazociggdéw KSP, ktére nalezy przeanalizowaé pod kgtem
mozliwosci przystosowania do przesytu wodoru z punktu widzenia zainteresowania rynku 100%
okreslonego w Wodorowej Mapie Polski

1.2.2. Przystosowanie infrastruktury do przesytu wodoru 1.2.2.2. Analiza technicznych mozliwosci przystosowania wybranych odcinkéw gazociggéw KSP 259
do przesytu wodoru °
1.2.2.3. Analiza rynkowa (podmioty, przytqgczone do KSP, ktére albo zostanq przepiete na inne 259
Dekarbonizacja gazociqgi albo dostosujq sie do zmiany na H2) °
inerStrUktUF)’ gozu .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ziemnego 1.2.3.1. Wodorowa Mapa Polski - studium wykonalnosci dla nowej infrastruktury 50%
12.3. Nowa infrastruktura do przesyty wodoru ........ s ...........................................................................................................................................
1.2.3.2. Wodorowe potgczenia miedzynarodowe (Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy, 100%
polsko-niemiecki korytarz wodorowy) ?
1.2.4.1. Ocena gotowosci przesytu CO2 w korytarzach przesytowych GS (istniejgce rurociqgi 100%
lub budowa nowej infrastruktury wzdtuz gazociggéw GAZ-SYSTEM). ?
1.2.4. Ocena mozliwosci wykorzystania infrastruktury do przesytu CO2 (CCUS) 1.2.4.2. Udziat w projekcie ECO2CEE - opracowanie studium wykonalnosci dla przesytu CO:2 50%
o o o (<}
TRANSEORMACJA w kier. Morza Battyckiego i transportu drogqg morska do DK lub NO
ENERGETYCZNA T R o
1.2.4.3. Identyfikacja i analiza potencjalnych miejsc do wychwytu CO:2 100%
1.3.1.1. Wyznaczenie GAZ-SYSTEM na OSPw 100%
1.3.1. GAZ_SYSTEM Operqtorem Systemu przesy,l’owego WodorU ................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.3.1.2. Przygotowanie czesci “C" w KDPR 75%
1.3.2. Standardy techniczne dla gazow odnawialnych 1.3.2.1. Wypracowanie dodotkow?/ch wymagan dla projektowania g,ozocu?gow gotowych do przesytu 100%
wodoru (Hz ready), w kolejnym kroku dla armatury, urzgdzen pomiarowych
1.3.3.1. Baza wiedzy i warsztaty w zakresie rynku wodoru 100%
1.3.3' Educhja i Wymiqna Wiedzy W quresie gGZéW odnawialnych ................................................................................................................................................................................................................................................................................
BUdOWC{ ke 1.3.3.2. Baza wiedzy i warsztaty w zakresie biometanu 100%
L0000ttt 00000000000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000 oos oo ooss oo oo oo o oo oo ooo oSO
zdekarbonizowanych . . . g
1.3.4. Certyfikacja infrastruktury, proceséw i procedur Terminalu LNG w tancuchu certyfikowanego 1.3.4.1. Przeprowadzenie audytu TLNG i uzyskanie certyfikacji 100%
bioLNG oraz biometonu sieciowegol przystqpienie do dobrowolnego Systemem Certyfikocji ................................................................................................................................................................................................................................................................................
zréwnowazonej produkcji biopaliw, paliw z biomasy i bioptynéw 1.3.4.2. Udostepnienie ustugi dla uzytkownikéw 100%
1.3.5.1. Wypracowanie modelu funkcjonalnego 100%
1.3.5. Opracowanie rozwigzania dla rynku biometanu (Injection points/Punkty zbiorcze) 1.3.5.2. Okreslenie warunkéw technicznych 100%
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe zaawansowanie
Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG realizacji w latach 2025 - 2027

. 2.1.1.1. Rozwdj i przekwalifikowanie obecnych pracownikéw 100%
Rozwdj infrastruktury

REGIONALNY o T g e e e e e e e e et e e e e e e e e
N oraz dywersyfikacja 21.1. Wktad GAZ-SYSTEM w rozwéj gospodarczy ) . ) ) o
RYNEK GAZU d 2.2.1.3. Analiza regulacji prawnych pod kgtem barier w rozwoju rynku gazu i biometanu
ostaw gazu T ) ) . . 100%
oraz inicjowanie zmian legislacyjnych
5.1.1.1. Przeglqd struktury organizacyjnej GK pod kgtem realizacji celéw ESG i raportowania ZR 75%
5.1.1.2. Zapewnienie mechanizmu cyklicznego przeglgdu i aktualizacji struktury i kart zadan JO [2026] 0%
5.1.1.3. Zapewnienie dostepu do szkolen i podnoszenia kompetencji pracownikdé4w w obszarze ZR 100%
. . , . . 5.1.1.4. Aktualizacja struktury zarzqgdzania obszarem ESG w GK 25%
5.1.1. Doskonalenie obszaru zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem
51.1.5. Rozszerzenie systemu zarzgdzania ryzykami korporacyjnymi o ryzyka ESG 25%
5.1.1.6. Cztonkostwo w organizacjach branzowych [United Nations Global Compact, 100%
tad korporacyjny Forum Odpowiedzialnego Biznesu] °
Wspierojqcy ................................................................................................................................................................................................................................................................................
L zréwnowazon i i izacji 4 i igcej °
EFEKTYWNOSE B Y 5.1.1.7. Powigzanie realizacji celéw zwiqzanych z ZR z KPI kadry zarzgdzajqgcej 100%
OPERACYINA RS 77050005 R 7772712705700
5.1.2.1. Mapowanie projektéw w ramach portfela transformacji energetycznej, uwzglednienie 100%
kryteriow ESG i Taksonomii UE w ramach KOI (Komitecie Oceny Inwestycji) ?
5.1.2. Polityka inwestycyjna uwzgledniajgca kryteria zrébwnowazonego rozwoju 5.1.2.2. Uwzglednienie w KDPR projektéw z zakresu transformacji energetycznej 100%
Y Y<Yl gle J[°] Y 9 J gle proj J gety J
5.1.2.3. Wtqczenie do Polityki Inwestycyjnej podrecznika pt. Najlepsze praktyki zwigzane z budowaniem 50%
pozytywnego wizerunku ze spotecznosciami lokalnymi na etapie prowadzenia projektéw [2026] ?
5.2.2.1. Certyfikat ISO 14001 50%
5.2.2. qulepsze prcktyki W quresie Zorzqdzqniq Ochronq érodowiskc ................................................................................................................................................................................................................................................................................
5.2.2.2. EMAS 0%
Cyfryzacja 5.3.1. Wzrost efektywnosci dzieki innowacjom 5.3.1.1. Aktualizacja agendy badawczej m.in. w kierunku transformacji energetycznej i zrbwnowazonego 100%

i innowacyjnos¢ rozwoju
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Polityka ochrony srodowiska

Slad weglowy
GAZ-SYSTEM w 2025 roku obliczyt swéj slad weglowy w 3 zakresach w poréwnaniu
do danych za 2024 rok, jednoczesnie mapujgc wtasng dziatalnosé w tym zakresie.

Wiecej informacji o metodyce obliczen przedstawiono w ramach ujawnierh E1-6. Reali-
zowana aktualizacja Metodyki obliczania $ladu weglowego organizacji to kolejny etap
w kierunku redukcji emisji gazéw cieplarnianych i okresélenia dziatan redukcyjnych.

Emisje metanu i Rozporzgdzenie metanowe

Dziatalno$¢ GAZ-SYSTEM zostata objeta tzw. Rozporzgdzeniem metanowym? obo-
wiqzujgcym od 4 sierpnia 2024 roku, ktére ustanowito przepisy majgce na celu reduk-
cje emisji metanu w sektorze energetycznym w UE. Z perspektywy GAZ-SYSTEM,
najistotniejsze wymagania dotyczqg obszaru wykrywania i usuwania wyciekédw meta-
nu (tzw. LDAR, Leak detection and repair), raportowania emisji metanu oraz ograni-
czania zdarzen upustowych i spalania na flarach. W 2025 roku opracowano program
LDAR, ktéry opisuje zasady przeprowadzania czynnosci wykrywania nieszczelnosci

i naprawy. Przeprowadzono pierwsze obowigzkowe przeglgdy LDAR na wszystkich
komponentach mogqcych stanowi¢ zrédto emisji metanu, ktérych operatorem jest
GAZ-SYSTEM.

Oprécz LDAR, istotnym obszarem w zakresie zarzqdzania emisjami metanu jest ich
raportowanie. W 2025 roku zostat ztozony pierwszy obowigzkowy raport z emisji me-
tanu za 2024 rok. GAZ-SYSTEM wyemitowat do atmosfery 4 512 ton metanu. Wartosé¢
uwzgledniata wszystkie Zréodta emisji i najbardziej aktualne wspdtczynniki poparte
badaniami. Wiekszos$¢ emisji pochodzi z upustdw, zas nieszczelnosci i spalanie niecat-
kowite majg stosunkowo mniejszy udziat. Ponadto GAZ-SYSTEM jest cztonkiem inicja-
tywy OGMP (ang. Oil and Gas Methane Partnership).

Strategia w obszarze CCS

GAZ-SYSTEM prowadzi dialog z interesariuszami rynku CCS oraz monitoruje sytuacje i
rozwoj obszaru, pozostajgc otwartym na dalsze dziatania w zaleznosci od postepu prac
w zakresie ustanowienia ram regulacyjnych dla petnego tancucha wartosci

technologii. Dziatania zrealizowane w tym obszarze w 2025 roku:

« zakoczenie prac nad analizg mozliwosci budowy rurociggdéw do transportu
CO2 wzdtuz istniejgcych korytarzy gazociggdéw przesytowych,

« analiza mozliwosci badania jakosci CO2 w laboratoriach GAZ-SYSTEM,

« rozwéj nowych kompetencji — organizacja studiéw podyplomowych dedykowa-
nych pracownikom GAZ-SYSTEM pn. ,Wodér i biometan — pozyskanie, transport
i wykorzystanie”, ktére obejmujq réwniez zagadnienia z zakresu technologii CCS.

Informacje o srodowisku

Poza dziataniami, ktére wynikajq bezposrednio z realizacji polityk GAZ-SYSTEM
w 2025 roku zrealizowat:

BIOMETAN

lll otwarte warsztaty Biometan w Krajowym Systemie Przesytowym

GAZ-SYSTEM angazuje sie w proces polskiej transformacji energetycznej, przyktada-
jgc szczegdlng wage do ksztattowania rynku gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych,
w tym biometanu, ktéry zajmuje wazne miejsce w strategii spotki. W tym celu spdétka
uczestniczy w unijnym i krajowym procesie legislacyjnym, bierze aktywny udziat w pro-
cesie wypracowania regulacji prawnych i technicznych funkcjonowania rynku biome-
tanu, na przyktad wytycznych do przytqczania biometanowni do sieci przesytowej czy
systemoéw wsparcia dla biometanu.

Warsztaty z uczestnikami rynku byty platformqg wymiany informacji, doswiadczenr i
oczekiwan, ktére majqg pomadc uksztattowaé optymalne ramy gospodarcze dla tego
obszaru w kazdym jego aspekcie.

Program warsztatéw obejmowat tematyke:

« przepiséw formalnych dla biometanu w tancuchu zréwnowazonego rozwoju,
« spetniania kryteriéw zrobwnowazonego rozwoju w taricuchu dostaw,
 procesu przytgczeniowego oraz handlowego przesytu biometanu,
» rozwigzan GAZ-SYSTEM sprzyjajqcych rozwojowi rynku biometanowni,

tj. punktu zbiorczego (obecnie Instalacji Przetadunku Paliw Gazowych (IPPG)),
» oraz uruchomienia badania rynku.

Warsztaty byty prowadzone przez ekspertéw GAZ-SYSTEM przy wspdtudziale Izby
Gospodarczej Biogazu i Biometanu oraz KZR INiG.

Badanie rynku biometanu
Spétka przeprowadzita réwniez procedure niewigzgcego badania rynku ,Biometan
w Krajowym Systemie Przesytowym”.

Jego celem byto oszacowanie potencjatu produkcyjnego biometanu w Polsce, analiza
planéw i mozliwosci przytqgczania nowych obiektéw do sieci przesytowej oraz ocena
stopnia zainteresowania odbiorcéw dostarczaniem biometanu z wykorzystaniem kra-
jowej sieci przesytowe,;.

Ponadto badanie miato okresli¢ poziom zainteresowania rynku rozwigzaniem alterna-
tywnym, jakim jest punkt zbiorczy (aktualnie Instalacja Przetadunku Paliwa Gazowego
(IPPG) i okreslenie preferowanych lokalizacji tych punktéw.

3. Rozporzqgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1787 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym oraz zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) 2019/942
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Badanie trwato od 20 maja do 10 sierpnia 2025 roku. Wzieto w nim udziat 31 podmio-
téw z réznych sektorédw gospodarki, w tym potencjalni wytwércy, odbiorcy biometanu,
spotki obrotu, deweloperzy, operatorzy sieci dystrybucyjnej. Przekazali oni dane doty-
czqce 141 projektow.

Patronat honorowy nad badaniem objety Ministerstwo Przemystu oraz Izba Gospo-
darcza Biogazu i Biometanu, a patronat medialny - Magazyn Biomasa.

Wyniki badania zostaty przedstawione klientom i partnerom biznesowym
GAZ-SYSTEM podczas corocznego wydarzenia GAZ-SYSTEM FORUM, a takze opu-
blikowane za posrednictwem Magazynu Biomasa oraz strony internetowej i kanatéw
spotecznosciowych spétki.

Opracowanie koncepcji Instalacji Przetadunku Paliw Gazowych (IPPG)

W ramach wsparcia rozwoju rynku biometanu GAZ-SYSTEM poszukuje rozwiqzan
alternatywnych do tradycyjnego, bezposredniego przytgczenia biometanowni, ktére
utatwiq podmiotom podjecie decyzji inwestycyjnej oraz uproszczq proces inwestycyjny.
W potowie czerwca 2025 roku zostata opracowana Koncepcja funkcjonalno-technicz-
na punktu zbiorczego wprowadzania biometanu do sieci przesytowej (aktualnie Insta-
lacji Przetadunku Paliw Gazowych (IPPG)).

Rozwigzanie to umozliwia wprowadzanie do systemu przesytowego biometanu do-
wozonego transportem drogowym w postaci CNG i ma zastosowanie w przypadkach
braku sieci gazowej w poblizu biometanowni, eliminujgc koniecznosé budowy gazocig-
gu, tqczqgcego instalacje z sieciq. Z instalacji przetadunku bedzie mogto korzystac kilka
biometanowni, co ograniczy koszty jednostkowe dla kazdej z nich. Obie wyzej wymie-
nione kwestie przyczyniq sie do rozwoju rynku biometanu i dekarbonizacji sieci gazo-
wych w kraju.

Na podstawie opracowanej koncepcji oraz przeprowadzonego badania rynku do dal-
szych analiz zostaty wytypowane optymalne lokalizacje Instalacji Przetadunku Paliw
Gazowych. Dziatania w tym obszarze bedqg kontynuowane zgodnie z rekomendacjami
przyjetymi przez Zarzqd GAZ- SYSTEM.


https://www.gaz-system.pl/pl/dla-klientow/biometan.html
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Koncepcja Instalacji Przetadunku Paliw Gazowych (IPPG)

IPPG, wprowadzenie Gaz odnawialny dostepny dla przemystu, budownictwa

Produkcja biometanu Transport biometanu do KSP mieszkaniowego i rynku transportu

Zréownowazone
zasoby rolne Biometanowanie Dostawy do IPPG

Odbiorcy kohncowi gazu odnawialnego
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Wstepne Konsultacje Rynkowe zwigzane z planowanym zakupem biometanu

na potrzeby wtasne GAZ-SYSTEM

W grudniu 2025 roku zostaty uruchomione Wstepne Konsultacje Rynkowe dla spétek
obrotu oraz wytwércédw biometanu w zwigzku z planowanym zakupem biometanu
na potrzeby proceséw technologicznych GAZ-SYSTEM na obiektach infrastruktury
przesytowej, m.in. w stacjach redukcyjno-pomiarowych, ttoczniach, w procesie pod-
grzewania gazu.

Konsultacje majg na celu przedstawienie uczestnikom rynku planéw GAZ-SYSTEM

i wymagan dotyczgcych przysztego zaméwienia. W ramach dialogu z potencjalnymi
dostawcami spétka chce takze pozyskad informacje o aktualnie dostepnym potencjale
zakupu biometanu, warunkach handlowych oraz planowanym rozwoju tego rynku.

Z wybranymi podmiotami bedq prowadzone spotkania bilateralne, majgce poméc

w dopasowaniu warunkdéw i zakresu przysztego zamdwienia do realiéw rynkowych.

W 2026 roku spétka planuje uruchomié przetarg na zakup biometanu.

WODOR

Wodorowa Mapa Polski

GAZ-SYSTEM planuje rozwdéj infrastruktury przesytu wodoru w sposéb adekwatny
do wyzwan wynikajgcych z dekarbonizacji gospodarki. W tym celu spétka aktywnie
wspdtpracuje z potencjalnymi interesariuszami w kraju i za granicq nad inicjatywami
wspierajgcymi wdrozenie gospodarki wodorowej w Polsce, w tym opracowaniem
zatozen sieci wodorowej, ktéra miataby objgé:

« gtdwne korytarze przesytowe w kraju,

« potqczenia miedzysystemowe z innymi panstwami,

« punkty wejscia z instalacji produkujgcych wodér lub swiadczqgcych ustuge
konwersiji energii (np. elektrolizery),

« punkty wejscia-wyjscia do/z magazynu wodoru,

« punkty wyjscia do odbiorcéw koncowych i lokalnych sieci dystrybucyjnych.

Badanie Wodorowa Mapa Polski zostato przeprowadzone przez spétke w okresie kwie-
cien - czerwiec 2024 roku i miato na celu uzyskanie informacji o szacowanym potencjale
przysztego rynku wodoru w Polsce i miejscach jego ewentualnej koncentracji w podziale
na wojewddztwa. W badaniu wzieto udziat ponad 200 przedstawicieli rynku, reprezen-
tujgcych rézne branze. Wptynety tqgcznie 64 ankiety, obejmujgce 199 projektéw

ze wszystkich badanych obszaréw rynku wodoru, w tym produkcja, konsumpcja,
dystrybucja i magazynowanie.

W marcu 2025 roku w Centrali spétki odbyty sie warsztaty poswiecone omdwieniu
wynikéw badania. Wydarzenie zgromadzito okoto 200 oséb. Podczas warsztatéw
omadwiono wyniki badania oraz przedstawiono planowane dziatania. W 2025 roku
kontynuowano dialog z rynkiem w zakresie ankiet ztozonych w trakcie badania, pozy-
skano réwniez informacje od nowych podmiotéw oraz zweryfikowano cze$é¢ podmio-
téw podczas bezposrednich rozmdw, co przyczynito sie do modyfikacji wstepnych pro-
gnoz popytowo-podazowych na woddr w Polsce.

Informacje o sSrodowisku

Blendowanie wodoru

4 sierpnia 2024 roku wszedt w zycie nowy pakiet gazowo-wodorowy, ktéry uzupetnit
dotychczas obowigzujgce regulacje dotyczgce rynku gazu ziemnego o nowe przepisy

na rzecz budowy rynku wodoru. Wymagania Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2024/1789 w artykule 21 dotyczgcym transgranicznej koordynacji w odniesie-
niu do jakos$ci gazu w systemie gazu ziemnego wskazujg na wymaog wspdtpracy w celu
unikania ograniczen w przeptywie transgranicznym gazu ziemnego z zawartosciq

do 2 proc. wodoru. Przeprowadzenie oceny mozliwosci zastosowania gazu ziemnego

z dodatkiem do 2 procent wodoru objetosciowo przez wytypowane grupy odbiorcéw
jest odpowiedzig na wymagania otoczenia regulacyjnego, jak réwniez zainteresowania
uczestnikéw rynku, ktérzy wskazujg cheé wprowadzenia wodoru do sieci przesytowej
gazu ziemnego.

W 2025 roku prowadzono uzgodnienia pomiedzy lzbg Gospodarczg Gazownictwa

a partnerami wspétfinansujgcymi oraz wykonawcg analizy tj. Instytutem Nafty i Gazu -
Panstwowym Instytutem Badawczym w Krakowie (INiG-PIB). Na przetomie 2025/2026
zawarto umowy pomiedzy |GG, a partnerami wspétfinansujgcymi oraz INiG-PIB.

Wspétpraca w ramach Nordycko-Battyckiego Korytarza Wodorowego

Prowadzony od 2022 roku projekt budowy Nordycko-Battyckiego Korytarza Wodorowe-
go przez operatoréw systemow przesytowych z szesciu krajéw Unii Europejskiej (Finlan-
dia, Estoniag, totwa, Litwa, Polska, Niemcy) ma na celu stworzenie korytarza, stuzqcego
do przesytu wodoru z Finlandii przez kraje battyckie i Polske do Niemiec, ktéry umozliwi
zagospodarowanie potencjatu wodorowego wschodniej czesci Morza Battyckiego oraz
zapewni dostep do stabilnych dostaw odnawialnego i niskoemisyjnego wodoru krajom
zaangazowanym w projekt. Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy (Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor — dalej: NBHC) ma za zadanie wzmocnié bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski i regionu, zmniejszy¢ zalezno$¢ od importowanej energii kopalnej i stworzy¢
szybkq sciezke dekarbonizacji w znaczgcych sektorach gospodarki, w tym w przemysle,
transporcie, elektroenergetyce i cieptownictwie. W 2024 roku promotorzy projektu NBHC
ukonczyli wstepne studium wykonalnosci. Sam projekt zostat wpisany na europejskq liste
Projektéw Wspdlnego Zainteresowania (ang. Project of Common Interest — PCI) i otrzy-
mat status priorytetowego projektu inwestycyjnego w Unii Europejskie;j.

T lipca 2025 roku promotorzy projektu podpisali z Europejskg Agencjg Wykonawczq

ds. Klimatu, Srodowiska i Infrastruktury (CINEA) umowe Grant Agreement o przy-
znaniu dotacji na wspétfinansowanie projektu z instrumentu ,£qczgc Europe” (CEF,
ang. Connecting Europe Facility) dla transgranicznych projektéw infrastruktury ener-
getycznej w ramach transeuropejskich sieci energetycznych (TEN-E). Maksymalna
kwota dotacji w wysokosci 6,8 min euro zostanie przeznaczona na dofinansowanie
opracowania fazy wykonalnosci projektu NBHC. Dokumentacja pogtebionych studiéw
wykonalnosci bedzie zawiera¢ analize aspektdédw technicznych, ekonomicznych, regula-
cyjnych oraz $rodowiskowych, dotyczgcych budowy sieci rurocigqgéw wodorowych

na duzq skale w regionie Morza Battyckiego. W ramach dofinansowania GAZ-SYSTEM
otrzymat wsparcie na studium wykonalnosci polskiego odcinka Nordycko-Battyckie-
go Korytarza Wodorowego w kwocie do 425 tys. euro (ok. 1,8 min PLN) oraz pokrycia
50% kosztéw wspdlnych planowanych razem z pozostatymi operatorami.
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Wspétpraca w ramach Pomorskiego Klastra Zielonego Wodoru

Pomorski Klaster Zielonego Wodoru (PKZW) jest projektem transgranicznym realizo-
wanym przez GAZ-SYSTEM we wspdtpracy z niemieckim operatorem systemu prze-
sytowego GASCADE Gastransport GmbH oraz spétkg PNE AG i jej spétkqg-cérkg PNE
Polska (do 2025 roku - Sevivon Sp. z 0.0.), ktére specjalizujg sie w rozwoju i budowie
farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Celem Projektu jest rozwdj infrastruktury do pro-
dukgcji oraz przesytu wodoru wytwarzanego z instalacji OZE.

W lipcu 2024 roku CINEA przyznata promotorom projektu dofinansowanie w wyso-
kosci 190 tys. EUR (w ramach nowego instrumentu UE "CEF Cross-border Renewable
Energy Programme") na przeprowadzenie prac studialnych (studium wykonalnosci)
oraz analizy biznesowej Projektu. W 2025 roku rozpoczeto realizacje studium wykonal-
nosci polskiego odcinka Pomorskiego Klastra Zielonego Wodoru. Wykonawca studium,
konsorcjum firm ILF i EY, dokonat analizy rynkowej z uwzglednieniem scenariusza
lokalnego i regionalnego, zaproponowat przebieg trasy rurociqgu, uwzgledniajgc moz-
liwe alternatywy oraz oszacowat naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne. Prace
obejmowaty takze analizy srodowiskowe, hydrauliczne i formalno-prawne.

Szczegdtowe informacje dostepne sqg na stronie internetowe;j:
Pomorski Klaster Zielonego Wodoru Z

Wspétpraca miedzysektorowa w obszarze rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce
W 2025 roku dziatania w obszarze wspétpracy miedzysektorowej w zakresie rozwo-

ju gospodarki wodorowej w Polsce miaty charakter kontynuacyjny i przygotowawczy.
Porozumienie o Wspdtpracy Miedzysektorowej zawarte 6 grudnia 2024 roku pomiedzy
GAZ-SYSTEM a spétkg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) pozostawato obo-
wiqzujgcqg ramg dla potencjalnych przysztych dziatan. Przedmiotem wspdtpracy jest
rownowazenie produkcji i zapotrzebowania na energie elektryczng na terenie Polski, znaj-
dowania mozliwych lokalizacji potqgczeh pomiedzy sieciq przesytowq elektroenergetycz-
nQ a sieciq przesytowq wodorowq, majgcych na celu wykorzystanie nadwyzek prqdu do
produkcji wodoru w elektrolizerach oraz uruchomienia pierwszej instalacji stuzqcej wy-
korzystaniu nadwyzek prgdu do produkcji wodoru w elektrolizerach. W okresie sprawoz-
dawczym nie realizowano nowych inicjatyw operacyjnych.

Na koniec 2025 roku wspétpraca w obszarze miedzysektorowym pozostawata na etapie
koncepcyjnym.

Szczegdtowe informacje o projekcie znajdujqg sie na stronie internetowe;j:
Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy z


https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/projekty/nordycko-baltycki-korytarz-wodorowy.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/projekty/pomorski-klaster-zielonego-wodoru.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/projekty/nordycko-baltycki-korytarz-wodorowy.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/projekty/pomorski-klaster-zielonego-wodoru.html
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Dziatania podjete przez spétke w ramach identyfikacji infrastruktury gazowej
mozliwej do analizowania pod kgtem dostosowania do przesytu wodoru 100%
(repurposing)

W 2025 roku przeprowadzono wstepne analizy i wytypowano odcinki gazociggdéw,
ktére mogqg by¢ poddane dalszym analizom pod kgtem dostosowania infrastruktury
gazowej do przesytu 100% wodoru (repurposing). W kolejnym kroku, na wybranych
gazociqggach rozpoczeto testy i badania techniczne na potrzeby budowy sieci przesy-
towej wodoru.

W ramach prac grupy roboczej sktadajgcej sie z przedstawicieli Pionu Transformac;ji
Energetycznej, Pionu Eksploatacji, Pionu Rozwoju Rynku Gazu, Pionu Badan i Labora-
toriow, Pionu Krajowej Dyspozycji Gazu zidentyfikowano oraz wybrano tqgcznie 4 gazo-
ciqgi, ktére po spetnieniu okreslonych warunkéw mozna wyizolowac z sieci przesytowej
gazu ziemnego i przekazaé do dalszych prac analitycznych zwiqgzanych z transportem
wodoru.

Wspétpraca w ramach ENNOH

Europejska Sie¢ Operatoréw Sieci Wodorowych (ENNOH) rozpoczeta funkcjonowa-
nie operacyjne w potowie 2025 roku na podstawie zapiséw unijnego pakietu dotyczqg-
cego rynku wodoru i gazéw niskoemisyjnych, w szczegdlnosci Rozporzgdzenia (UE)
2024/1789, oczekujgc na formalne powotanie. Gtéwne cele ENNOH to koordynacja
rozwoju paneuropejskiej infrastruktury wodoru, harmonizacja standardéw technicz-
nych i rynkowych oraz przyspieszenie dekarbonizacji przemystu. W 2025 roku ENNOH
skoncentrowat sie na opracowaniu trzech kluczowych dokumentéw regulacyjnych:
raporcie o repurposingu, Hydrogen Network Codes oraz Cost-Benefit Analysis
Methodology (CBA).

«Criteria for Natural Gas Infrastructure Repurposing”

W listopadzie 2025 roku ENNOH we wspétpracy z ENTSOG opublikowat wspélny
raport okreslajqcy kryteria techniczne, bezpieczenstwa i ekonomiczne konwersji
istniejgcej infrastruktury gazowej na wodér. Dokument stanowi punkt odniesienia
dla planéw rozwoju sieci TYNDP 2026 i oceny przysztych projektow.

Preparatory Groundwork Paper dla Hydrogen Network Codes

ENNOH uruchomit publiczne konsultacje nad przysztymi kodeksami sieciowymi
wodoru, obejmujgcymi bilansowanie, zarzgdzanie przepustowosciq i standardy
techniczne, gromadzqc wktad interesariuszy dla harmonizacji zasad rynkowych
przesytu wodoru.

Cost-Benefit Analysis Methodology (CBA) dla projektéw wodorowych
Doprecyzowano metodyke CBA uwzgledniajgcq horyzont czasowy, stopy dyskon-
towe, korzysci srodowiskowe, bezpieczernstwo dostaw i integracje rynku. Narzedzie
wspiera poréwnywalnosé inwestycji w infrastrukturze wodorowe;.
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Dziatania majgce na celu opracowanie ram legislacyjnych dla budowy rurociggéw
przesytowych wodoru

W zwigzku z planowanymi dziataniami dotyczgcymi rozwoju infrastruktury wodo-
rowej spétka rozpoczeta wewnetrzne analizy w celu identyfikacji biezgcej sytuacji
prawnej oraz okreslenie aktéw prawnych, ktére nalezy poddaé¢ zmianom umozliwia-
jacym budowe wodorociggdéw.

GAZ-SYSTEM Operatorem Systemu Przesytowego Wodorowego
na terytorium Polski &z

17 czerwca 2025 roku GAZ-SYSTEM ztozyt wnioski o przyznanie certyfikatu niezalez-
nosci i udzielenie odstepstwa od obowigzku zachowania niezaleznosci pod wzgle-
dem formy prawnej od wykonywania dziatalnosci zwigzanej z przesytaniem paliw
gazowych, a tym samym decyzjg Prezesa URE z 25 pazdziernika 2025 roku zostat
wyznaczony na Operatora Systemu Przesytowego Wodorowego.

Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytowego Wodorowego

na lata 2027-2036

W zwiqzku z faktem, iz od 2025 roku GAZ-SYSTEM petni funkcje Operatora Systemu
Przesytowego Wodorowego realizujgc obowiqzki wynikajgce z przepiséw prawa,
spoétka rozpoczeta prace dotyczqgce opracowania Krajowego Dziesiecioletniego Planu
Rozwoju Systemu Przesytowego Wodoru na lata 2026-2035, ktéry bedzie obejmowat
trzy zasadnicze obszary:

» rozwoj krajowej sieci przesytowej wodoru (budowa nowych odcinkéw, w tym
korytarzy tqczgcych gtéwne osrodki popytu z lokalizacjami produkcji i magazy-
nowania),

- adaptacje istniejqcej infrastruktury gazowej tam, gdzie jest to technicznie
i ekonomicznie uzasadnione,

« potqczenia transgraniczne i magazynowanie - jako elementy integrujgce rynek
i podnoszqgce bezpieczehstwo oraz elastycznosé systemu.

W 2026 roku planowana jest konsultacja projektu Planu z interesariuszami, a naste-
pnie ztozenie przez spétke wniosku o jego uzgodnienie z Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 73

Krajowa Sieé Przesytowa Wodoru

Wykorzystujgc wyniki dotychczas przeprowadzonych analiz rynkowych okreslono
kierunki rozwoju sieci przesytowej wodorowej. Wstepne analizy przeprowadzono
m.in. w kilku obszarach:

» planowanie przebiegu rurociggdéw krajowych,

 planowanie potqgczen miedzynarodowych umozliwiajgcych import oraz eksport
wodoru do/z Polski,

« mozliwosci dostosowania wybranych elementéw sieci przesytowej gazu
ziemnego do przesytu wodoru.

W 2025 roku rozpoczeto przygotowanie dokumentacji przetargowej na wybér wyko-
nawcy Studium Wykonalnosci Krajowej Sieci Przesytowej Wodoru w zakresie plano-
wania i optymalizacji systemu rurociggédw, m. in. w nastepujqcych obszarach:

« definicja parametréw technicznych sieci,
« okreslenie wykonalnosci technicznej sieci,
» lokalizacja infrastruktury,

« 0oszacowanie harmonogramadw prac.

Na stronie internetowej spétki w zaktadce Rynek wodoru znajdujq sie ogdlne infor-
macje z obszaru petnego cyklu produkcji, transportu, przesytu, dystrybucji, konsump-
cji oraz magazynowania wodoru oraz informacje na temat obowiqzujgcego otocze-
nie regulacyjnego, miedzynarodowego i krajowego oraz aktualnosci publikowane
prze spotke zwigzane z tematykqg wodoru.

Wytwarzanie energii z OZE

W 2025 roku kontynuowano prace inwestycyjne zwigzane z produkcjq energii z OZE.
Wykonano montaz instalacji PV 2x50kWp na ttoczniach gazu Pogérska Wola i Ma¢-
kowice. W fazie projektowej i realizacyjnej znajdujqg sie rowniez kolejne inwestycje,
ktérych zakres rzeczowy obejmuje docelowq zabudowe mikroinstalacji fotowolta-
icznych wedtug identyfikowanych mozliwosci w danej lokalizacji (opcje pakietowe
25kWp lub 50kWp) m.in. na obiektach ttoczni gazu (Jarostaw, Kedzierzyn Kozle,
Rembelszczyzna, Hotowczyce |, Jeleniéw Il, Odolandéw), wezta Strachocina oraz
budynku we Wroctawiu.


https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/aktualnosci/18-06-2025-gaz-system-operatorem-systemu-przesylowego-wodorowego-w-polsce.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/aktualnosci/18-06-2025-gaz-system-operatorem-systemu-przesylowego-wodorowego-w-polsce.html
https://www.gaz-system.pl/pl/rynek-wodoru/aktualnosci/18-06-2025-gaz-system-operatorem-systemu-przesylowego-wodorowego-w-polsce.html
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Poprawa efektywnosci energetycznej

W 2025 roku spétka, we wspdtpracy z wykonawcqg zewnetrznym, opracowata plan
poprawy efektywnosci energetycznej dla 18 budynkdéw administracyjnych nalezgcych
do spdtki, obejmujgcy m.in. termomodernizacje budynkédw administracyjnych.
Opracowanie obejmuje m.in. audyty energetyczne budynkdéw, w ramach ktérych
wykonawca okreslit sezonowe zapotrzebowanie na energie cieplng i elektryczng

do celéw ogrzewania, wentylacji, przygotowania cieptej wody uzytkowej, odwietlenia
i chtodzenia oraz przeprowadzit analize mozliwych usprawnierh w obszarze przegréd
budowlanych oraz instalacji technicznych. Wynikiem audytu energetycznego byty
rekomendacje w zakresie usprawnien budynkéw wraz z wyszczegdlnieniem aspektéw
ekonomicznych w celu poprawy ich efektywnosci energetycznej. Wybrane zadania
zostaty uwzglednione w programie inwestycyjnym ,Transformacja energetyczna”

i bedq realizowane w kolejnych latach. Ponadto, dziatania w zakresie efektywnosci
energetycznej obejmowaty réwniez infrastrukture IT. W tym zakresie dokonano
zakupu ustug kolokacji o wysokim poziomie efektywnosci energetycznej.

Elektromobilnos¢

W 2025 r. rozpoczeto dziatania majqgce na celu opracowanie polityki elektromobilno-
$ci, w tym stopniowq elektryfikacje floty GAZ-SYSTEM. Zawarto umowe na dostawe
i montaz stacji tadowania samochoddéw elektrycznych w wybranych lokalizacjach
GAZ-SYSTEM, a takze zawarto umowy na dostawe samochodéw elektrycznych.
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Gas Storage Poland

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ) jakosciq,
ciggtosciq dziatania, bezpieczenstwem informacji, Srodowiskiem
oraz bezpieczenstwem i higieng pracy w GSP Sp. z o.o.

W lokalizacji KPMG Kosakowo kontynuowane byty dziatania majgce na celu opraco-
wanie koncepcji technicznego rozwigzania do monitorowania wyciekédw metanu

z uszczelnien gazowych sprezarek marki Cameron, co pozwoli na kontrolowanie
stanu technicznego urzqdzen podczas pracy, zapobiegajqc ich przestojom i awariom.
Opracowana zostata koncepcja instalacji do odzysku gazu wyrzucanego do atmos-
fery z instalacji technologicznej w tej lokalizacji.

Planowane dziatania w perspektywie

Srednio- i dtugookresowej
w GAZ-SYSTEM

Polityka ESG

GAZ-SYSTEM planuje kontynuacje realizacji inicjatyw ESG w obszarze E1- zmiana
klimatu, ktére zostaty wskazane w tabeli podsumowujqcej poziom wykonywania
Polityki ESG w 2025 roku w ujawnieniu E1-3. Ponadto na podstawie uzyskanych
whnioskéw i analiz z dotychczas zakonczonych inicjatyw ESG, a takze biorgc pod
uwage biezqce potrzeby biznesowe i regulacyjne, w 2026 roku zostanie przeprowa-
dzony proces aktualizacji Polityki ESG. Jego rezultatem bedzie wyznaczenie nowych
inicjatyw ESG oraz celéw do osiqggniecia w perspektywie 2026-2030.

Plan inwestycyjny GAZ-SYSTEM

W Planie inwestycyjnym na lata 2026-2028 zostaty uwzglednione przedsiewziecia

w ramach programu inwestycyjnego ,Transformacja Energetyczna”, ktéry obejmuje
projekty zwiqgzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet ener-
gii (panele fotowoltaiczne), wykorzystaniem turboekspanderdéw, monitoringiem oraz
ograniczeniem zuzycia energii elektrycznej, modernizacjq oswietlenia i termomoderni-
zacjqg budynkédw. Ponadto w organizacji podejmowane sq dziatania i analizy obejmu-
jgce obecnie eksploatowane urzgdzenia (w szczegdlnosci zestawdw sprezajgcych),
dla ktérych w perspektywie kolejnych lat przewiduje sie ich wymiane lub modernizacje.
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3.2.6

Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej

GAZ-SYSTEM

GAZ-SYSTEM nie wyznaczyt dotychczas celéw zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu.

Jednostka jest w trakcie prac nad przygotowaniem Strategii dekarbonizacji, ktéra
bedzie zawierata wymierne cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz dziatania
pozwalajgce na ich osiggniecie.

Ponadto GAZ-SYSTEM jest w trakcie przygotowania Planu przejscia (Transition Plan)
dla GAZ-SYSTEM, w ktérym wyznaczone zostanqg mierzalne cele dostosowane do wy-
mogodéw ESRS. Dokument zostanie opracowany w perspektywie $srednioterminowe;.

Gas Storage Poland
W spétce Gas Storage Poland nie okre$lono wymiernych i zorientowanych na rezul-
taty celéw.

Jednakze we wszystkich obszarach objetych Politykqg ZSZ stosuje sie Procedure identy-
fikacji i oceny aspektéw srodowiskowych wraz z ustaleniem monitorowania i sterowania
operacyjnego w GSP Sp. z 0.0., ktéra obejmuje swoim zakresem dziatania zwiqzane z:

- identyfikacjq i oceng aspektéw srodowiskowych GSP,
« ustaleniem zasad monitorowania i nadzoru operacyjnego nad tymi aspektami,
« prowadzeniem rejestru danych zwiqzanych z aspektami oraz,

« wskazaniem odpowiedzialnosci i sposdéb nadzoru nad poszczegdlnymi aspektami.

Procedura okresla kryteria oceny aspektdéw i wytyczne do ich aktualizacji, a takze za-
kres monitorowania efektéw dziatalnosci.
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3.2.7
[E1-5] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Do obliczen przyjeto ponizsze zatozenia:

1 Do obliczenia energochtonnosci przyjeto zatozenie, ze wszystkie przychody
ujete w obliczeniach pochodzqg z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat.

2 Do obliczenia energochtonnoséci GAZ-SYSTEM za 2025 rok wykorzystano
przychdéd netto w wysokosci 4 764 min PLN.

3 Do obliczenia energochtonnosci Gas Storage Poland za 2025 rok wykorzystano
przychdéd netto w wysokosci 1216 min PLN.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny GAZ-SYSTEM ujawniony w Sprawozdaniu Zréw-
nowazonego Rozwoju za 2024 rok nie uwzgledniat petnych danych z Terminala LNG

i SGT. W niniejszym Sprawozdaniu zostata dokonana korekta w tym zakresie. Ponizsza
tabela zawiera dane za 2024 rok po korekcie, spdjne z zakresem danych za 2025 rok.
Pomiary nie zostaty zweryfikowane przez organ zewnetrzny w rozumieniu MDR-M.
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Catkowite zuzycie energii w MWh zwigzane z wtasng dziatalnosciqg

Catkowite zuzycie energii w MWh zwigzane z wtasng dziatalnosciqg

GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland GAZ-SYSTEM GAZ-SYSTEM

Gas Storage Poland

Gas Storage Poland

Zuzycie paliwa z wegla

: ) 0 0 0 0 Zuzycie paliwa, w tym
i produktow weglowych biomasy (z uwzglednieniem
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ odpadéw przemys+owych
Zujycie pqliwq Z ropy i komunalnych pochodzenia @) 0 @) @)
naftowej i produktéw 15 897 407 15 965 468 biologicznego), biopaliw,
naftowych biogazu, wodoru ze zrédet
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ odnawialnych itp.
Z.UZYCIe pG|IWO z gGZU 2 541 484 112 260 1 648 890 101 903 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................
AlSnnlnksiefe Zuzycie zakupionych
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ |Ub pozyskanych energii
Zuzycie paliwa z innych elektrycznej, ciepta, pary 128 166 0 0o 0
L o 0o O O .. .
zrédet kopalnych wodnej i chtodzenia
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ze zrédet odnawialnych
sspciozaupionye: | 444 N $Z0909090909090 0 o ................. | .......... R
.. Zuzycie energii odnawialnej
lub pozyskanych energii duk . dzielni 75 0 53 0
elektrycznej, ciepta, pary 1200 4 036 109 960 3 442 produkowdne] samodzieinie
. . bez uzycia paliwa
wodnej lub chtodzenia
sesrédetkopainych @ [N @909 [ 00 e SR o I
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Catlowite zuzycle energil 128 241 0 53 0
ze zrédet odnawialnych
Catkegltizuzz'meﬁnergu 5 558 581 116 703 1774 815 JOG G2 s - -
Zze zrodet kopainyc Udziat Zrédet odnawialnych
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ S Sy 5 0 0 0
Udziat Zzrédet kopalnych energii (%)
w catkowitym zuzyciu 95 100 100 O O e
o
SIS () Catkowite zuzycie energii
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ TR 2 686 822 116 703 1774 868 105 812
Catkowite zuzycie energii operacjami
.. . o 0o 0 0
Ze ZrOdet JOAroWy Ch e
................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Energochtonnoéé zwigzana
Udziat zrédet jgdrowych z dziatalnoscig w sektorach
w catkowitym zuzyciu 0 0 0 o) o zhacznym oddzlatywaniy 564 96 461 92

energii (%)

na klimat
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3.2.8

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto
oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

GAZ-SYSTEM

W celu zidentyfikowania znaczqcych Zzrédet emisji z zakresie 3 spétka przeprowadzita
identyfikacje emisji na podstawie poniesionych kosztéw w roku sprawozdawczym.

W oparciu o pozyskane informacje wskazano kategorie, w ktérych spétka generuje
emisje gazdéw cieplarnianych. Nie okreslono minimalnych kryteriéw identyfikacji Zrédta
emisji - analize emisji gazéw cieplarnianych zrealizowano dla wszystkich zidentyfiko-
wanych w spdétce zrédet.

Granice organizacyjne wykonanych obliczer emisji GHG objety dziatalno$é spétki
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibqg zlokalizowanq przy ulicy Mszczonowskiej 4 w Warszawie,
w tym catq infrastrukture liniowq oraz obiektowq zlokalizowang na terenie kraju.
Wyniki skonsolidowano wedtug kontroli operacyjnej na poziomie spétki, uwzgledniajgc
w ten sposéb 100% emisji z uwzglednionych lokalizacji.

Obliczenia zostaty przygotowane zgodnie ze standardami:

« The Greenhouse Gas Protocol: a Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition),

« GHG Protocol Scope 2 Guidance,

« Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

W przypadku emisji bezposrednich obliczenia oparto na zuzyciu paliw w Zrédtach sta-
cjonarnych i mobilnych. Biorgc pod uwage metodologie zwigzang z raportowaniem
emisji na potrzeby systemu EU ETS, duza czeé$¢ emisji objeta systemem handlu emi-
sjami zostata obliczona zgodnie z zatozeniami okreslonymi w Dyrektywie 2003/87/WE
ustanawiajqcej system handlu uprawnieniami do emisji gazdéw cieplarnianych w Unii
oraz zmieniajgcq dyrektywe Rady 96/61/WE. Pozostate obliczenia emisji bezposredniej
zostata obliczona wskaznikowo po zuzyciu na podstawie danych wskaznikowych za-
wartych w raporcie IPCC, KOBIZE oraz bazie danych wskaznikéw DEFRA.

Zakres 2 zostat obliczony dwoma metodami ‘market-based’ i ‘location-based’. W przy-
padku metody ‘location-based’ zuzycie energii elektrycznej podane w kWh pomnozone
zostato przez wskaznik emis;ji $redni dla kraju. W obliczeniach market-based zuzycie
energii elektrycznej mnozone jest przez wskaznik odzwierciedlajgcy decyzje zakupowe
organizacji, do obliczerh wykorzystano wskaznik energii cieplnej z dostepnej bazy, na-
tomiast ze wzgledu na to iz umorzono gwarancje pochodzenia zakupionej energii elek-
trycznej ze zrédet OZE w 2025 roku w ilosci odpowiadajgcej 100% zuzytej energii elek-
trycznej, zredukowano emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 2. Dla zakupionej energii
cieplnej wykorzystano wskaznik z bazy DEFRA.

Informacje o srodowisku

Zakres 3, Kategoria 1, 2, 8, 12, 13 obliczono w wiekszoséci z wewnetrznych rejestréow spét-
ki. Do obliczen wykorzystano metode spend-based, bazujgcq na wskaznikach finanso-
wych. Dane finansowe podane przez spétke w PLN zostaty pomnozone przez odpowied-
ni wskaznik z bazy Climatiq (CEDA, EPA, BEIS, EXIOBASE, DESNS). W pozyskanych
wskaznikach dokonano przeliczenia walut oraz uwzgledniono wskazniki inflacji.

W kategorii 3 do obliczen przyjeto dane o zuzyciu paliw i energii, raportowane w zakresach
1i 2. Nie uwzglednia sie emisji WTT gazu przestanego z uwagi na fakt, ze GAZ-SYSTEM
Swiadczy wytgcznie ustuge jego przesytania a sam gaz nalezy do innych podmiotéw. Kate-
goria 4 obejmowata obliczenia z dostaw, uwzgledniono dane dotyczqce tqcznych dtugosci
tras oraz usrednionych mas przewiezionych tadunkéw. W zwigzku z trudnosciami w po-
zyskiwaniu danych od dostawcéw emisje z tej kategorii nie sq kompletne, lecz zwiekszona
zostata w 2025 roku ilos$¢ pozyskiwanych danych. Kategorie 5 stanowig odpady. Emisje
GHG obliczono na podstawie danych o masie wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych

i innych niz niebezpieczne w roku raportowym i pomnozone przez odpowiedni wskaznik

z bazy DEFRA. W kategorii 6 uwzgledniono odlegtosci delegacji, stosowanego srodka
transportu oraz sumy pracownikéw odbywajqcych dang podréz stuzbowq. Na podsta-
wie danych wskaznikowych uwzgledniono takze emisje zwigzane z pobytami w hotelach
w réznych krajach. Dojazdy pracownikéw do pracy oszacowano na podstawie przepro-
wadzonej wséréd pracownikéw ankiety uwzgledniajgcej odlegtosci, liczbe dni dojazdowych
danym $rodkiem transportu, oraz srodek transportu. Otrzymane wyniki z ankiety skate-
goryzowano i pomnozono przez odpowiednie wskazniki. Uwzgledniono takze emisje wy-
nikajgcy z pracy zdalnej, pozyskujgc informaciji o liczbie dni, w ktérych pracownicy spotki
przebywali na pracy zdalne;.

Emisje biogeniczne: 210,595 tCO:ze - zwiqzane z zakresem 1 - zuzycie paliw przez pojazdy.

Wykaz kategorii emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3 ujetych w bilansie i wykluczo-
nych z niego wraz z uzasadnieniem w odniesieniu do wykluczonych kategorii zakresu 3.

Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji zrédet emisji posrednich w spdtce, bazu-
jgc na danych finansowych, stwierdzono, ze w roku raportowym 2025 wystepujq na-
stepujgce kategorie: 1,2,3,4,5,6,7,812,13.

Pozostate kategorie zakresu 3 tj. 9,10,11,14,15 nie zostaty zidentyfikowane.

GAZ-SYSTEM, stosujgc wytyczne GHG Protocol w zakresie kompletnosci i doktadnosci
obliczanych emisji, uznat, ze wszystkie zidentyfikowane zrédta emisji sq kwalifikowane
jako istotne. W zwiqzku z tym nie zastosowat wytgczen kategorii o niskim poziomie
istotnosci do wyliczen emis;ji.
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W niniejszym Sprawozdaniu dokonano korekty $ladu weglowego za rok 2024 dla spoétki
GAZ-SYSTEM. Zakres zmian dotyczyt:

« w zakresie 1: korekta ilosci zuzytego oleju napedowego non-ETS, uzywanego
do obliczeh emisji zakresu 1,

« W zakresie 2: przeliczono emisje na podstawie zaktualizowanej ilosci zakupionej
energii elektrycznej i cieplnej,

« w zakresie 3: poprawiono btednie obliczony wptyw inflacji na wartosci wskaz-
nikdw finansowych, poprawiono btqd przypisania nieprawidtowego wskaznika
w kategorii 6, uwzgledniono brakujgce emisje WTT zwigzane z zakupem energii
cieplnej oraz usunieto nieprawidtowo uwzgledniane emisje WTT zwiqzane
z przestanym gazem ziemnym w kategorii 3.
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Ponizsza tabela zawiera dane za 2024 rok po korekcie, spdjne z zakresem danych za 2025 rok.

Emisje gazéw cieplarnianych GAZ-SYSTEM

Rok 2025 Rok 2024

Informacje poréwnawcze % N / N-1 Rok 2025 Rok 2024

Informacje poréwnawcze % N / N-1

Wyzsze emisje zakresu pierwszego 5. Odpady wytworzone w ramach

Emisje gazow cieplarnianych o . . ° .. 42,5 46,8 - 91%
zakresu 1 brutto [t COze] 607 875,1 485 810,3 wynikajg ze zwiekszonego zuzycia 125% operagcji
gOZU na potrzeby W+Osne. ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................ 6 Podrése stusboue oy -y ] o
Odsetek emisji gazdéw cieplar-
niqnych zakresu 1 z reguloquych 7'],33% 56,16% j‘W‘ P27 9% e e 00000000 o SOUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDUUNUUUUUUUUNUVUUUUUUUUUUUIIIIIIIIIIIID. ... .. .. ................ecssssessssttrtttattaattaataaataaaaaaaaeaaeienteeeiatiaaee tnaaaaaaataataetttiertttttittinaaaaaseaaaans
systemdéw handlu emisjami (%) ) o
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. /. Dojazd pracownikéw do pracy 34526 33429 - 103%
Emisje gazéw cieplarnianych ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
zakresu 2 brutto wedtug metody 67 6039 60 753,3 - 110% 8. Aktywa wyzszego szczebla o
opartej na lokalizacji [t CO:ze] rederes erzce s leesiney 7 686,3 13 402,3 - 57%
Emisje gazéw cieplarnianych Umorzono gwarancje pochodzenia . nie
zakresu 2 brutto wedtug metody 389,3 87 559,3 odpowiadajgce blisko 100% 0% 9. Transport na nizszym szczeblu - ) ) zidentyfikowano
opartej na rynku [t CO2e] ZAKUPIONE] ENErgii @lEKEry CZNe] e L.
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. 10. Przetwarzanie nie
Catkowite posrednie emisje sprzedawanych produktéw - - ] zidentyfikowano
gazoéw cieplarnianych (zakresu 3) 234 746,4 260 834,4 - D006 L L e
brutto [t COze] 11. Wykorzystanie sprzedanych ) i ] nie
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. produktéw Zidentyfikoquo
1. Zakupione towary i ustugi 40 5849 23 370,4 - 174% 12. Przetwarzanie sprzedanych
produktéw pod koniec przydat- 21,7 1.9 - 182%
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. nosci do uzycia
[Poqutegorio fckultotywno: ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
.Us’rugi.p’rzgtworzonic w chrTmurzg i i i 0% 13. Aktywa niis.zego szcze.blo 97.8 391 _ 250%
i ustugi $wiadczone przez osrodki bedgce przedmiotem leasingu
przetWOrZGniG dOn)’Ch] ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. nie
14. Franczyz - - - . .
Nizsza emisja wynika z mniejszych ey zidentyfikowano
2. DOer Inwestycyjne 79 380,7 151 519'7 nOk+OdOW Inwestycyjnych (Zmlona 52% ....................................................................................................................................................................................................................................................................... ......................
procentowa na podobnym poziomie 15, Inwestycie i i i nie
jak wartosci emisji). | vel zidentyfikowano
3. Dziatalno$¢ zwigzana z pa- Wyzsze emisje WTT zwigzane Catkowite emisje gazéw
liwem i energiq (nieujete w 97 0516 67 189,3 sqQ z wyzszym zuzyciem paliw 144% cieplarnianych (metoda oparta @10 225,4 807 3979 - 113%
zakresie 1lub 2) ' w roku 2025 wzgledem 2024. na lokalizacji) [t COze]
. . Wyzsze emisje wynikajg Catkowite emisje gazéw
4. Transport i dystrybucja na 5621,5 12075 > wiekszej dostepnosci danych 4£66% cieplarnianych (metoda oparta 843 010,9 834 204 i 101%

wyzszym szczeblu

na temat dostaw inwestorskich.

na rynku) [t COze]
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Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (catkowite emisje
gazéw cieplarnianych w tonach metrycznych ekwiwalentu
dwutlenku wegla (pkt 44. (d)) na przychody netto w min zt)

intensywnos$é emisji gazéw cieplarnianych opartej na rynku

Informacja na temat uzgodnienie kwot przychodéw netto z odpowiedniqg pozycjqg
sprawozdania finansowego lub informacjqg dodatkowq do sprawozdania finansowego

Przychody netto (w min PLN)
wykorzystane do obliczenia
intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych

Przychody netto w min PLN
(inne)

Catkowite przychody netto w min PLN
(w sprawozdaniu finansowym)

(wartosé przychoddéw zgodna z wartoscig podang

w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
GAZ-SYSTEM S.A. w nocie 18 zawartej w Informaciji
Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za rok 2025)
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Gas Storage Poland
Spétka po raz pierwszy obliczyta swéj slad weglowy za 2025 rok w trzech zakresach,
korzystajgc ze wsparcia zewnetrznego doradcy.

Proces obliczania sladu weglowego sktadat sie z pieciu etapdédw. Celem byto przepro-
wadzenie kompleksowej inwentaryzacji sladu weglowego zgodnie z wytycznymi
GHG Protocol.

W pierwszej kolejnosci zidentyfikowano wszystkie dziatania organizacji generujgce
emisje gazdéw cieplarnianych, przypisujgc je do odpowiednich zakreséw (1, 2, 3) oraz
kategorii w ramach zakresu 3.

Dla zakresu 1i 2 pozyskano dane ilosciowe, natomiast dla zakresu 3 dane ilosciowe

i finansowe. W przypadku zakresu 3 dane finansowe (np. wydatki na zakupy i ustu-

gi, wartosci poczqtkowe $rodkéw trwatych) sq czesto uzywane jako dane wejsciowe,
kiedy brakuje doktadnych danych ilosciowych. W przypadku zakresu 3 dane finansowe
(np. koszty zakupu towardw i ustug, wartosci poczgtkowe srodkdéw trwatych przyje-
tych na stan) byty uzywane jako dane wejsciowe w przypadku braku doktadnych da-
nych ilosciowych (metoda ilo$ciowa zostata zastosowana w przypadku kategorii 3:
zuzycie paliw w litrach w podziale na ON i PB, zuzycie gazu ziemnego w MWh, zuzycie
energii elektrycznej w MWh). Kolejnym krokiem byt dobér wskaznikédw emisji ze zwery-
fikowanych Zzrédet krajowych i miedzynarodowych (m.in. KOBIZE, DEFRA, Ecoinvent).
Na tej podstawie dokonano obliczen emisji gazéw cieplarnianych (Mg CO,e) w zakresie
3. Kolejnym krokiem byt dobér wskaznikéw emisji ze zweryfikowanych zrédet krajo-
wych i miedzynarodowych (m.in. KOBIZE, DEFRA, Ecoinvent). Na tej podstawie doko-
nano obliczer emisji gazéw cieplarnianych (Mg CO,e) we wszystkich zakresach. Wyniki
zostaty zaprezentowane w raporcie kohcowym zawierajgcym szczegdtowe zesta-
wienia emisji wedtug zakreséw i zrédet, a takze rekomendacje dotyczgce zwiekszenia
efektywnosci procesu zbierania danych w kolejnych okresach.

Wykorzystane Zrédta:

« Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK,

« KOBIZE - Wskazniki produktowe dla energii elektrycznej,

« TAURON Sp. z o.0. - Struktura paliw, PKP Energetyka Kolejowa - Struktura
paliw, Veolia - Struktura paliw,

« Department for Energy Security and Net Zero, Greenhouse gas reporting:
conversion factors 2025,

« ecoQuery,

« Ingwersen, W., & Young, B. (2025). Supply Chain Greenhouse Gas Emission
Factors for U.S. Commmodities (v1.4.0). Cornerstone Sustainability Data Initiative.

Informacje o srodowisku

Spétka oblicza emisje gazdéw cieplarnianych w trzech zakresach:

1 emisje zakresu 1: najwieksza czesé emisji (24 695,90 Mg CO,e) wynika
z bezposredniego zuzycia gazu w instalacjach magazynowania obstugiwanych
przez spotke,

2 emisje zakresu 2: za wartos¢ emisji spétki z zakupu energii elektrycznej z sieci
(ok. 6%), odpowiadajg sprzedawcy o umiarkowanym udziale odnawialnych
zrédet energii (OZE) w miksie energetycznym (ok. 28%),

3 emisje zakresu 3: przewazajqca czes¢ emisji w tancuchu dostaw spétki jest
zwigzana z dziatalnosciqg zwiqgzang z paliwami i energig nieujetq w zakresie

1i 2 (kategoria 3), co wynika z wysokiego zuzycia gazu do operacji wtasnych.
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Za istotne zostaty uznane kategorie w ktérych wystgpity emisje, tj.: 1,2, 3, 4, 5, 6, 7.

« Kategoria 3 (Zakres 3) — najwieksze emisje w tym zakresie (ok. 67%) zwigzane
z dziatalnosciq dotyczqcqg paliw i energii nieujetych w zakresie 1i 2;

« Kategoria 1 (Zakres 3) — druga co do wielkos$ci wartos¢ emisji w tym zakresie
(ok. 27%), wynikajgca z zakupu towardéw i ustug;

« Kategoria 5 oraz 7 (Zakres 3) — emisje na umiarkowanym poziomie
(tgcznie ok. 5%) zwigzane sq z odpadami oraz dojazdami pracownikéw;

» Kategoria 2, 4 oraz 6 (Zakres 3) — tgczne emisje z tych kategorii wyniosty
1% emisji zakresu 3.
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Emisje gazéw cieplarnianych Gas Storage Poland Rok 2025 Rok 2024

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto [t CO,e] 24 6959 -
..... OdsetekemlsjlquOWCIepIGmIGnYChZakresu1ZregUIOWGnYChSystemOWhondluemlsjaml(%)9955_
..... Emlsjengowmeplarnlqny‘:hzakresuzbwttowedmgmetOdyopqrtejnqIquhzaql[tcoze]2103,25-
..... EmlsjegazowmeplarmanYChzakresuzbwttowed*ugmetOdyopartejnarynku[tcoze]198239-
..... Cq*kOWIteposredmeemlsjegazowmeplqrnmnYCh(zakresu3)ertto[tco2e]577464_

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Intensywnoéc’ emisji ngéw Cieplqrniqnych

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (catkowite emisje
gazoéw cieplarnianych w tonach metrycznych ekwiwalentu
dwutlenku wegla (pkt 44. (d)) na przychody netto w min zt)

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 7,35 - intensywnos$é emisji gazéw cieplarnianych opartej na rynku 26,55

5. Odpady wytworzone w ramach operadii 15762 P
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. intensywnoéc’ emisji gGZéW CieplqrniGnYCh opartej no Iokolizocji 26,55

6. Podréze stuzbowe 18,65 -

7. Dojazd pracownikéw do pracy 123,69 -

8. Aktywa wyzszego szczebla bedqce przedmiotem leasingu - - Informacja na temat uzgodnienie kwot przychodéw netto z odpowiedniqg pozycjqg
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. sprqwoquniq finqnsowego lub inforchjq dodqtkowq do sprqwoquniq finansowego

Przychody netto (w min PLN)
wykorzystane do obliczenia
intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych

Przychody netto w min PLN
(inne)

Catkowite przychody netto w min PLN
(w sprawozdaniu finansowym)
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. . =B . . :
[E1-7] Projekty usuwania gazéw cieplarnianych

i ograniczania emisji gazow cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisiji
dwutlenku wegla

W 2025 roku Grupa nie brata udziatu w mechanizmach handlu emisjami ani projektach
offsetowych zwigzanych z kredytami weglowymi.

W Polsce brakuje kompletnych ram prawnych umozliwiajgcych efektywne wdrozenie
technologii CCS. GAZ-SYSTEM aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym w formie
doradczej, biorgc miedzy innymi udziat w pracach Grup Roboczych funkcjonujqcych przy
Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, powotanych na mocy podpisanego listu intencyjnego
dotyczqcego rozwoju technologii wychwytu, sktadowania i wykorzystania COa.

dwutlenku wegla

W 2025 roku Grupa nie stosowata systemow ustalania wewnetrznych cen emisji CO2

i nie planuje wdrozenia takich rozwigzan w przysztosci.
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3.3

ESRS E2:
Zanieczyszczenie

3.3.1

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw,
ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa w ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci dokonata przeglgdu
wtasnej dziatalnosci w celu okreslenia jej rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem w ramach wtasnych operacji i w tancuchu
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Doktadny opis metod, zatozen i narzedzi
zostat opisany w rozdziale ESRS2 IRO-1.

W proces identyfikacji IRO Grupa zaangazowata przedstawicieli swoich pracownikéw,
kadre zarzqgdzajqcq oraz ekspertéw z firmy doradczej. Podczas analizy IRO Grupa
zidentyfikowata ryzyko wynikajqce z prowadzonych przez nig inwestycji w kazde;j

z lokalizacji, w ktoérej prowadzone sq prace inwestycyjne: jest ono zwigzane z zanie-
czyszczeniem gleby podczas budowy gazociggu i wigze sie z dziatalnoscig Grupy

w sektorze (MOG) Ropa naftowa i gaz ziemny (PKD 49.50A, transport rurociggami
paliw gazowych). Ankieta dotyczqca analizy potrzeb interesariuszy zostata przestana
do wszystkich zidentyfikowanych grup m.in. do spotecznosci lokalnych z terenéw obje-
tych dziatalnosciqg Grupy.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w ramach standardu tematycznego E2

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Lp. Podtemat oceny istotnosci opis IRO potencjalny w tancuchu wartosci czasowa

W wyniku wystqgpienia awarii moze doj$¢ do rozszczelnienia infrastruktury przesytowej (np. gazociggu)

! E2 - Zanieczyszczenie powietrza Negatywny wptyw lub jej rozerwania, co bedzie prowadzi¢ do uwolnienia substancji tatwopalnej (gazu) do atmosfery.

faktyczny Operacje wtasne Krétkoterminowa

W przypadku zanieczyszczenia gruntu w trakcie wykonywanych prac budowlanych, inwestor jest zobowiqzany

2 E2 - Zanieczyszczenie gleby Ryzyko do ponoszenia kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem rekultywacji skazonego terenu.

I

GAZ-SYSTEM i Gas Storage Poland posiadajg odrebne polityki zwigzane z zanieczyszczeniami, do ktérych nalezq:

3.3.2
[E2-1] Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland
Grupa nie posiada odrebnych polityk odnoszqcych sie jedynie do kwestii zanieczyszczenh. . System Zarzqgdzania Srodowiskowego, « Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakosciq, ciggtosciqg dziatania,
Obszar ten jest ujety w ramach systemoéw zarzqdzania srodowiskiem wymienionych » Instrukcja wykonywania pomiaréw okresowych, sprawozdawczosci bezpieczenstwem informacji, sSrodowiskiem i bhp(Polityka ZSZ2),
nizej. Odnoszq sie one do zidentyfikowanego istotnego negatywnego wptywu i ryzyka oraz optat za emisje zanieczyszczen do powietrza, » Procedura: nadzér nad emisjami do powietrza w GSP,

zwigzanych z jej dziatalnosciq w zakresie zanieczyszczeh powietrza i gleby. » Procedura SESP P.02.0.04 Postepowanie w przypadku wystgpienia awarii. » Procedura: Gotowos¢ i reagowanie na powazne awarie.
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GAZ-SYSTEM

System Zarzqdzania
Srodowiskowego

Szczegoétowy opis tego systemu znajduje sie w ujawnieniu E1-2.
W kwestiach dotyczqcych zanieczyszczenh w ramach systemu funkcjonuje:

Instrukcja wykonywania pomiaréw okresowych, sprawozdawczosci

oraz optat za emisje zanieczyszczen do powietrza

Dokument okresla zakres odpowiedzialnosci w obszarze wykonywania okresowych po-
miaréw emisji do powietrza oraz sprawozdawczosci z nimi zwiqgzanej. Instrukcja obej-
muje wszystkie komoérki organizacyjne spétki odpowiedzialne merytorycznie za nadzér
lub realizacje zadan zwigzanych z instalacjami objetymi obowigzkiem pomiarowym

i sprawozdawczym emisji zanieczyszczen do powietrza. Osobg na najwyzszym szcze-
blu, odpowiedzialng za realizacje instrukgji jest Dyrektor Pionu Eksploatac;ji.

Obowigzki pomiarowe wraz z ich zakresem i czestotliwoscig wykonywania okreslajqg
pozwolenia na emisje lub pozwolenia zintegrowane wydawane przez organ admini-
stracji publicznej (starosta, marszatek wojewddztwa) wtasciwy ze wzgledu na miej-
sce korzystania ze $rodowiska (gtéwnie ttocznie gazu i Terminal LNG).

Procedura SESP P.02.0.04 Postepowanie w przypadku wystgpienia awarii

Celem Procedury jest wprowadzenie i utrzymanie we wszystkich Oddziatach spdétki
jednolitych rozwigzan organizacyjnych w przypadku wystqgpienia awarii na sieci prze-
sytowej, ich ewidencjonowania oraz analizowania przyczyn ich wystgpienia. Procedura
opisuje réwniez zasady postepowania w zakresie powiadamiania, raportowania i wspoét-
pracy z innymi jednostkami GAZ-SYSTEM w odniesieniu do awarii na Terminalu LNG.

Przedmiotem niniejszej Procedury jest sposéb postepowania przy kwalifikowaniu,
usuwaniu skutkédw oraz dokumentowaniu awarii zaistniatych na sieci przesytowe;j
oraz na Terminalu LNG. Procedura ustanawia podziat kompetencji i zakres odpowie-
dzialnosci oséb zaangazowanych w usuwanie i dokumentowanie awarii. Nadzér nad
dziataniami prowadzonymi w trakcie wystqgpienia awarii, powodujgcej m.in. rozsz-
czelnienia gazociqgu lub jego rozerwania, skutkujgcym uwolnieniem substancji
tatwopalnej (gazu) do atmosfery, pozwala na minimalizowanie negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Odpowiedzialnos¢ w kwestiach nadzoru przydzielona
jest w ramach poszczegdlnych obszaréw.

Wptyw GAZ-SYSTEM na zanieczyszczenia powietrza w zwiqzku ze zidentyfikowa-
nym IRO jest, w wiekszosci przypadkdéw, zwiqgzany z awariami infrastruktury.
W ramach SZS w GAZ-SYSTEM opracowany zostat wykaz aspektéw srodowiskowych,
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uwzgledniajgcy m.in. dziatania operacyjne zwigzane z ograniczaniem negatywnych
wptywéw. W zakresie objetym Systemem Zarzqdzania Srodowiskowego prowadzone
sq takze plany pomiaréw uwzgledniajgce ewentualne poziomy dopuszczalne.
GAZ-SYSTEM wdrozyt réwniez instrukcje dotyczqce eksploatacji Terminala LNG:
Zasady zapewnienia gotowosci i reagowania na sytuacje niebezpieczne i awarie $ro-
dowiskowe na Terminalu LNG oraz Zasady postepowania na wypadek wycieku

na Terminalu LNG.

Gas Storage Poland

Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania jakosciq, ciggtosciqg
dziatania, bezpieczenstwem
informacji, sSrodowiskiem i bhp

(Polityka Z52)

Szczegbétowy opis tego systemu znajduje sie w ujawnieniu E1-2.
W ramach ZSZ wyrézniono proces P5, ktéry dotyczy zarzgdzania ochrong srodowiska.

W ramach systemu wyznaczono cel dotyczqcy zanieczyszczen, ktére sq wynikiem pro-
wadzonej dziatalnosci:

« zapobieganie zanieczyszczeniom poprzez prowadzenie nadzorowanej
i bezpiecznej dla srodowiska gospodarki odpadami, gospodarki wodno-$ciekowej,

zarzgdzania emisjami.
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W ramach Polityki ZSZ i Procesu P5 funkcjonujg nastepujqce procedury:

Procedura P5-PR5: Nadzér nad emisjami do powietrza w GSP

Przedmiotem Procedury jest identyfikacja Zrédet zanieczyszczen do powietrza oraz
nadzorowanie i ewidencjonowanie zgodnie z aktualnie obowiqzujgcymi regulacjami
prawnymi, emisji powstatych w wyniku eksploatacji:

« instalacji bezzbiornikowego magazynowania gazu ziemnego,

« instalacji do celéw grzewczych (ogrzewanie budynkéw i wody) w KPMG Mogilno
i Kosakowo,

« silnikéw spalinowych.

Procedura ma zastosowanie w catej spétce w zakresie obszardéw dziatalnosci objetych ZSZ.

Procedura P5-PR3: Gotowos¢ i reagowanie na powazne awarie

Procedura definiuje rozwigzania organizacyjne w zakresie zapobiegania, gotowosci

i reagowania na awarie srodowiskowe oraz minimalizowania negatywnego wptywu
tych zdarzen na bezpieczenstwo, zdrowie pracownikdéw, wspdtpracownikdéw oraz
otaczajgce srodowisko. Dokument okresla zasady postepowania dla zdefiniowanych
awarii srodowiskowych oraz definiuje odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania.

Procedura obowiqzuje we wszystkich komérkach organizacyjnych Gas Storage Poland
objetych Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania jakosciq, srodowiskiem, bezpieczen-
stwem informacji, ciggtosciq dziatania oraz BHP. Procedura okresla réwniez kroki po-
stepowania po wystqgpieniu awarii oraz szereg dziatan prewencyjnych oraz minimali-
zujqcych skutki potencjalnych awarii (szkolenia, éwiczenia ratownicze, kontrole,
zabezpieczenie $rodkéw bezpieczenstwa itd.). Procedura nalezy do procesu P5 -
Zarzqgdzanie srodowiskiem, ktérego wtascicielem jest Kierownik Dziatu Ochrony
Srodowiska. Corocznie weryfikowana jest aktualno$é wykazu potencjalnych awarii
oraz zakres dziatan prewencyjnych.
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3.3.3

W 2025 roku GK GAZ-SYSTEM nie prowadzita zadnych dziatahn zwigzanych z ograni-
czaniem czynnikéw zanieczyszczajqcych.

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

GK GAZ-SYSTEM prowadzita dziatania prewencyjne, wynikajgce z decyzji sSrodowi-
skowych, majgce zapobiec lub zminimalizowaé ewentualne zanieczyszczenia. Kazda
ze spotek spetniata ponadto obowigzki raportowe wymagane przepisami prawa

i prowadzita pomiary okreslone obecnie obowigzujgcymi pozwoleniami na emisje
lub pozwoleniami zintegrowanymi.

STRATEGIA GAZ-SYSTEM

POLITYKA ESG

Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania ()

1.1.6. Analiza stanu gospodarki wodno-$ciekowej

TRANSORMACJA
ENERGETYCZNA

Minimalizacja wptywu
na $rodowisko i klimat

Informacje o srodowisku

Polityka ESG

W 2025 roku, w ramach operacjonalizacji Polityki ESG, GAZ-SYSTEM realizowat dwie
inicjatywy ESG zwigzane z obszarem E2 - zanieczyszczenie w ramach kierunku stra-
tegicznego: transformacja energetyczna. Ponizej znajduje sie podsumowanie stop-
nia realizacji. Perspektywa realizacji obu inicjatyw to lata 2025-2027. Tabela zawiera
podsumowanie aktualne na dzie 31.12.2025 .

Nr dziatania w Polityce ESG
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Procentowe zaawansowanie
realizacji w latach 2025 - 2027

1.1.6. Analiza stanu gospodarki wodno-sciekowej 0%

3.3.4

GK GAZ-SYSTEM nie posiada wspdlnych wymiernych, zorientowanych na rezultaty

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

celédw zwigzanych z zanieczyszczeniami.

W 2025 roku Zarzqd GAZ-SYSTEM zatwierdzit Program srodowiskowy GAZ-SYSTEM S.A.
na lata 2025-2030. Zakres Programu obejmuje dziatalnos$é Terminala LNG oraz jed-
nostek wspierajgcych w granicach okreslonych certyfikacjg ISO 14001:2015. Jednym
ze stawianych celéw $rodowiskowych Programu jest Redukcja emisji zanieczyszczeh
do powietrza. Dla przedmiotowego celu okreélono dziatania do podjecia w formie
zadan srodowiskowych przypisanych do jednostek organizacyjnych i wyznaczono
mierniki w postaci oczekiwanego produktu lub rezultatu. Realizacja Programu jest jed-
nym z elementdéw corocznego przeglqdu zarzqdzania wykonywanego przez Zarzqd.
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3.3.5

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

GAZ-SYSTEM

Emisje poszczegdélnych czynnikéw zanieczyszczajgcych do powietrza

emisje do powietrza

Nazwa czynnika

1. Tlenek wegla (CO) 7245795 48608,129
..... 2Amomok(NH3)O'O431,08
..... 3NlemetonoweIOtneZWIqZklorgqmczne52593016435983671

(NMVOC) , .
..... 4TIenleZOtU(NOX/N02)158155,118115572'852
..... STIenkISIGrkI(SOX/Soz)4024,3463506,294
..... 6ChromljegOZW|qzkl(OsCr)0,0510,317
..... 7MIedZIJeJZWIqZkI(JGkOCU)3,8625'478

GAZ-SYSTEM wykonujgc analize poréwnawczq z danymi przedstawionymi w sprawoz-
dawczosci za 2024 r. zidentyfikowat znaczqce réznice w emisji do powietrza dla poszcze-
golnych czynnikdw w tym (wartosci podawane w odniesieniu do danych z 2024 r.):

« spadek emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 2 (Amoniak) o ok. 96%;

 spadek emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 6 (Chrom i jego zwiqzki) o ok. 84%;
« spadek emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 7 (Miedz i jej zwiqgzki) o ok. 30%;

« wzrost emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 8 (Nikiel i jego zwiqzki) o ok. 91%;
« spadek emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 10 (DCM) o ok. 63%.

Zaobserwowane réznice w poziomach emisji ww. czynnikdw majqg wyraznie zmienny
charakter w raportowanym okresie w poréwnaniu do 2024 r., co zwigzane jest z cyklicz-
nosciq oraz specyfikg prowadzonych prac serwisowych i remontowych w 2025 r. Zakres,
intensywno$¢ oraz rodzaj wykonywanych dziatan technicznych wptywajq na wielkosé
emisji, powodujqc jej okresowe zwiekszenia lub ograniczenia w zaleznosci od aktualnie
realizowanych czynnosci eksploatacyjnych.

Informacje o srodowisku

emisje do powietrza

Nazwa czynnika

8. Nikiel i jego zwiqzki (jako Ni) 1,472 0,771
..... 9CynkljegOZWIqZkI(JGkozn)8,5886,82
..... 1ODWUCh|orometon(DCM)0,852'265
..... 11Benzen0'o180,o18
..... 12N0ft0|en1,6941'016
..... 13W|eloplersuemowe01001010004
weglowodory aromatyczne
..... 14PY+ZOWIeszony(PM1O)4704’63181'9

Znaczgcy wzrost emisji do powietrza czynnika zanieczyszczajgcego nr 1 (Tlenek wegla)
na poziomie ok. 49 %, jak réwniez wzrost emisji czynnika zanieczyszczajgcego nr 3 (NMVOC)
na poziomie ok. 46 % jest bezposrednio zwigzany ze zwiekszeniem gazu zuzywanego

na potrzeby wtasne (w tym praca ttoczni gazu) w wyniku zwiekszenia wolumenu prze-
sytanego gazu. Wieksza skala dziatalnosci operacyjnej skutkuje intensyfikacjq proceséw
technologicznych, co znajduje odzwierciedlenie w wyzszych poziomach emis;ji.

GAZ-SYSTEM nie prowadzi ewidencji emisji zanieczyszczen do wody i gleby.

Na potrzeby obliczania emisji zanieczyszczenh do powietrza z proceséw realizowa-
nych w spdétce (procesy eksploatacyjne, remontowe i inwestycyjne) wykorzystywany
jest program Branzowy Bank Zanieczyszczen Srodowiska firmy ATMOTERM, stuzgcy
do naliczania optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska. Poszczegdlne
emisje z proceséw spalania, proceséw technologicznych, emisji niezorganizowanej,
transportu etc. obliczone zostaty z wykorzystaniem wskaznikéw ustalonych na pod-
stawie pomiaréw okresowych wykonanych przez akredytowane laboratorium,
parametréw jakosciowych emitowanego gazu, wskaznikéw z poradnika KOBIZE

4, Centralny Rejestr Operatoréw - rejestr operatoréw stuzqcy do sporzgdzania i prowadzenia w formie elektronicznej oddzielnie dla kazdego urzgdzenia dokumentacji w postaci Karty urzqdzenia oraz Karty Systemu Ochrony Przeciwpozarowej; Rejestr dostepny jest pod adresem internetowym https://cro.ichp.pl/
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(Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzqgdzania Emisjami), wskaznikédw zanieczysz-
czen uwzglednionych w posiadanych dokumentach formalnych zwigzanych z eksplo-
atacja urzqdzen (pozwolenia zintegrowane i na emisje, zezwolenia na emisje, zgto-
szenia instalacji), kartach charakterystyki i literaturze.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym nie nastqgpity zmiany

w przygotowaniu informacji, a jedynie w prezentowaniu danych o zanieczyszczeniach
powietrza, wody i gleby opracowanych zgodnie z zatgcznikiem nr |l Rozporzgdzenia
(WE) Nr 166/2006 PE i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen i zmieniajgcego
dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE.

Przebieg procesu gromadzenia danych na potrzeby obliczenia emisji zanieczyszczen
do powietrza:

» Etap 1 - Identyfikacja Zrédet zanieczyszczenia do powietrza w oparciu o wypracowangq
praktyke. Spétka planuje w 2026 r. opracowanie standardu w zakresie catej
sprawozdawczosci;

» Etap 2 - Zbieranie danych ilosciowych i jakosciowych:
« kolekcja danych pomiarowych ilosciowych i jakosciowych dot. gazu ziemnego
w systemie GAZ Kolektor,
« dane z Centralnego Rejestru Operatoréw4,
« dokumenty rozliczeniowe od dostawcéw (substancje, paliwa).

» Etap 3 - Agregacja i analiza danych w obszarze srodowiska:
« dane zbierane sq cyklicznie (miesiecznie, kwartalnie, rocznie),

. dane sq przechowywane w Branzowym Banku Zanieczyszczer Srodowiska
firmy ATMOTERM.

Instalacjg obstugiwanqg przez GAZ-SYSTEM, ktéra wchodzi zaréwno w zakres IED,
jak i unijnych konkluzji dotyczqcych BAT jest Ttocznia Gazu Hotowczyce Il.

W 2025 roku nie wystqgpity zadne incydenty niezgodnosci i czynnosci egzekucyjne
niezbedne do zapewnienia zgodnosci w przypadku naruszenia warunkdédw pozwolenia.



O

] o [ —

system

Gas Storage Poland

Informacje o srodowisku

Emisje poszczegélnych czynnikéw zanieczyszczajgcych do powietrza i gleby, z wyjgtkiem emisji gazéw cieplarnianych

Nazwa czynnika

1. Tlenki siarki (SOx/S02)

2 Pyt zawieszony (PM 10 )

3 Tlenek wegla (CO)

4 Tlenki azotu (NOx/NO2)

5 Weglowodory alifatyczne

6 Benzo(a)piren (jako jeden z WWA)
7 Scieki z bytowe

Emisje do powietrza

W powyzszym ujawnieniu, dotyczgcym emisji zanieczyszczen do powietrza z obiektéw

zarzqgdzanych przez spétke, za rok bazowy przyjeto 2024 rok.
Emisje do powietrza zostaty okreslone metodq posredniq, opartq na zuzyciu gazu
paliwowego oraz stosowaniu wspdtczynnikédw emisji zgodnymi z uznanymi normami

KOBIZE. llo$¢ emitowanych substancji zostata okreslona na podstawie:

« ewidencji zuzycia paliw,

« standardowych wskaznikéw emisji dla danego rodzaju paliwa (zrédto: KOBIZE).

Uzasadnieniem wyboru danej metodyki jest fakt, ze spdtka nie prowadzi pomiaréw
ciqgtych emisji gazéw i pytdw z procesu spalania. W zwigzku z tym nie posiada rocz-
nych danych bezposrednich z wielkosci emisji. Z tego wzgledu organizacja stosuje po-
dejscie posrednie, oparte na obliczeniach inzynierskich wielkosci emisiji, uznajqc je za
wystarczajgce dla celédw raportowania i zgodne z obowiqzujgcymi regulacjami srodo-
wiskowymi. Jako zrédta danych wykorzystywane sq: raporty miesieczne zuzycia gazu
paliwowego, zestawienia kwartalne z eksploatacji pojazdéw i sprzetu oraz faktury
potwierdzajqce ilo$¢ zuzytego paliwa do sprzetéw i pojazddw.

emisje do powietrza emisje do gleby

ilosé [l] ilos¢ [l]

12,69 15,9 - -
140,97 136,1 ; _
2652,92 2566,7 ; _
2949496 28039,5 - -
6001,58 62819 ; _
0,00000046 0.000005 - -

Obliczenia wykonywane zostaty z uwzglednieniem ponizszych zatozen:

» doktadnos¢ obliczen zalezy od doktadnosci danych pierwotnych
oraz z zastosowanych wspdtczynnikéw emisiji,

« mozliwy stopien niepewnoséci wynosi od +/-1% do +/-5% w zaleznosci
od zmiennosci warunkéw spalania i jakosci paliwa.

Przebieg procesu gromadzenia danych na potrzeby emisji zanieczyszczen do powietrza:

» Etap 1 - Identyfikacja Zrédet zanieczyszczenia; okreslenie emisji gazéw i pytow
do powietrza w oparciu o wypracowanq praktyke.

» Etap 2 - Zbieranie danych ilosciowych i jakosciowych:
« dane wewnetrzne; ilo$¢ zuzytego gazu paliwowego,
» weryfikacja danych na podstawie gazomierzy.

» Etap 3 - Agregacja i analiza danych:
- dane zbierane sq cyklicznie (miesiecznie, kwartalnie, rocznie),

« przeprowadza sie analize poréwnawczg w stosunku do danych historycznych.

Wzgledem roku 2024 nie zidentyfikowano emisji do powietrza wynikajqcej z alkoholi
alifatycznych iich pochodnych.
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Emisje do gleby

W 2025 roku Gas Storage Poland na terenie KPMG Mogilno wprowadzita 849 000
litréw sciekédw z bytowania do gleby, co stanowi spadek o0 23% w poréwnaniu do roku
bazowego 2019 roku.

« 2019 (rok bazowy): 1102 000 |,
« 2024: 679 O00I (-38% wzgledem 2019),
« 2025: 849 000 | (-23% wzgledem 2019).

Powody przyczyniajgce sie do zmiany w ostatnich latach:

« zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw na temat gospodarki wodnej,

« mozliwe zmiany w liczbie pracownikéw korzystajgcych z obiektéw w danym roku,

« wprowadzenie programéw optymalizacji zuzycia wody w obiekcie,

« pomiar pobranej wody na podstawie wodomierza zlokalizowanego na wejsciu
instalacji wodnej na teren obiektu KPMG Mogilno.

llo$¢ odprowadzanych sciekéw bytowych zostata oszacowana na podstawie posrednich
odczytdéw z wodomierzy rejestrujgcych zuzycie wody w obiekcie KPMG Mogilno oraz da-
nych z faktury dostawcy ustugi wodno-kanalizacyjnej. Przyjeto zatozenie, ze 90% zuzytej
wody trafia do przydomowej oczyszczalni $ciekéw z rozprowadzeniem gruntowym.

Ze wzgledu na brak obowiqzku prawnego dotyczqcego ciggtego monitorowania ilosci
Sciekéw (pozwolenie wodnoprawne dla KPMG Mogilno nie naktada obowigzku bada-
nia $ciekédw bytowych) oraz z powodu wysokich kosztéw wdrozenia takiego systemu,
zastosowano metode posredniq, uznajqc jqg za zgodnq z celami raportowania.

Jako Zrédta danych do obliczerh wykorzystano: dane z wodomierzy i faktur dostawcy ustug
wodno-kanalizacyjnych, wspdétczynnik odptywu $ciekdéw na poziomie 90% zuzytej wody.
Obliczenia wykonywane sq z uwzglednieniem ponizszych zatozen:

« mozliwy margines btedu zwiqzany z doktadnosciq wodomierzy wynosi +/-3%,
« szacunkowe odchylenie wynikajgce z przecietnego wspdtczynnika odprowadzanej
ilosci sciekéw wynosi +/-5%.

Przebieg procesu gromadzenia danych na potrzeby obliczen emisji zanieczyszczen do gleby:
» Etap 1 - Identyfikacja Zrédet zanieczyszczenia: scieki bytowe.
» Etap 2 - Zbieranie danych ilosciowych i jakosciowych:
« dane od dostawcoéw; faktury za ilos¢ zakupionej wody uzytkowej,
- weryfikacja danych na podstawie licznika.
» Etap 3 - Agregacja i analiza danych:
« dane zbierane sq cyklicznie (miesiecznie, kwartalnie, rocznie),

« przeprowadza sie analize poréwnawczq w stosunku do danych historycznych.

Pomiary ilosci sciekéw wprowadzanych do gruntu przesytane sq do Regionalnego Zarzqdu
Gospodarki Wodnej oraz do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.
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3.4

ESRS E4:

Bioroznorodnosé
| ekosystemy

3.4

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z bior6znorodnosciq i ekosystemami

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans, w tym zwiqzanych
z bioréznorodnosciq i ekosystemami opisano szerzej w ramach ujawnienia ESRS2 IRO-1.

Grupa oceniata swéj wptyw na bioréznorodnos$é w odniesieniu do swoich lokalizacji,
szczegdlnie powstajqgcych inwestycji liniowych (gazociggdéw) oraz inwestycji na tere-
nach cennych $rodowiskowo. Nie analizowano szczegdtowo wptywu na bioréznorod-
nos¢ w tancuchu wartosci (w tym przy wydobyciu gazu).

Dziatalno$é Grupy nie opiera sie w jej lokalizacjach na ustugach ekosystemowych

i nie jest od nich zalezna. Po wybudowaniu gazociqggu nie wymaga on dalszej obstugi,
poza ewentualnymi sytuacjami awaryjnymi lub przeglgdami w wyznaczonych punktach.
Grupa nie zidentyfikowata ryzyk i szans przejscia oraz ryzyk i szans fizycznych zwig-
zanych z bioréznorodnosciq. Nie uwzglednita réwniez ryzyka systemowego. Nie prze-
prowadzono tez analizy scenariuszowej.

W zwiqzku z tym, ze inwestycje GAZ-SYSTEM sq w duzej mierze liniowe i ich celem
jest zapewnienie mozliwosci przesytu gazu na terytorium Polski, mogqg przechodzié
one przez tereny chronione, ktére zajmujqg duze powierzchnie, takie jak obszary Natura
2000 i parki narodowe, krajobrazowe oraz ich otuliny. W celu minimalizacji wptywu

na bioréznorodnosé, GAZ-SYSTEM w uzasadnionych przypadkach wykorzystuje bez-
wykopowe metody wykonania prac.

Dialog ze spotecznosciami lokalnymi odbywa sie na etapie uzyskiwania decyzji

o $rodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji. Spotecznosci lokalne sq informowa-
ne o planowanych do podjecia dziataniach i mogqg czynnie uczestniczyé w procedurze
administracyjne;j.

Informacje o sSrodowisku

3.4.2

[E4, SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiqgzki ze strategiq i z modelem biznesowym

GK GAZ-SYSTEM prowadzi dziatalno$é¢ operacyjng tylko w jednym regionie biogeogra-
ficznym $wiataq, tj. w Polsce, gdzie formy ochrony przyrody sq okreslane szczegdtowymi
przepisami ustawowymi.

Czesé¢ dziatalnosci prowadzona jest na terenach wrazliwych pod wzgledem biorézno-
rodnosci. Za takie tereny, na podstawie unijnego prawodawstwa, uznawane sq przede
wszystkim obszary sieci NATURA 2000, czyli: obszary specjalnej ochrony ptakéw,
siedlisk oraz obszary, utworzone w celu ochrony populacji dziko wystepujgcych ptakow,
siedlisk przyrodniczych lub gatunkéw, ktére w znaczqgcy sposdb przyczyniajq sie

do zachowania lub odtworzenia stanu wtasciwej ochrony siedliska przyrodniczego
lub gatunku. Mogq one takze znaczqgco przyczynié¢ sie do zachowania réznorodnosci
biologicznej. Informacje o stanie ekologicznym tych obszaréw sq publiczne, gdyz kazdo-
razowo wtasciwy regionalny dyrektor ochrony srodowiska (organ administracji) usta-
nawia, w drodze aktu prawa miejscowego, plan zadan ochronnych dla poszczegdlnych
obszaréw NATURA 2000. Plan zadan zawiera m.in. identyfikacje istniejgcych i potencjal-
nych zagrozen dla zachowania wtasciwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych

oraz gatunkéw roslin i zwierzgt oraz ich siedlisk bedgcych przedmiotami ochrony.
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Projekty kluczowe realizowane przez GAZ-SYSTEM w 2025 roku zlokalizowano czescio-
wo w granicach nastepujgcych obszaréw Natura 2000:

« Jeziora Pszczewskie i Dolina Obry PLBO80O0OS5,
« Rynna Jezior Obrzanskich PLHO80002,
« Kompinoska Dolina Wisty PLH140029,

- Dolina Srodkowej Wisty PLB140004%

e Dolna Wista PLH220033,

» Dolina Dolnej Wisty PLBO400O03,
 Dolina Drwecy PLH280001,

« Nieszawska Dolina Wisty PLHO40012,

« Dolina Osy PLHO40033.

« Zatoka Pucka PLB220005,

 Ujscie Wisty PLB220004,

« Ostoja w Ujsciu Wisty PLH220044.

Nalezy zauwazyé, ze realizacja inwestycji w granicach obszaréw Natura 2000 nie jest
jednoznaczna z wptywem na te obszary m.in. z uwagi na charakter projektéw, sposéb
realizacji inwestycji i stosowane rozwigzania projektowe.

Zgodnie z przeprowadzonymi ocenami wptywu na $rodowisko w ramach wydawania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach nalezy stwierdzié, ze podejmnowane w ra-
mach budowy dziatania nie wptywajg negatywnie na obszary wrazliwe pod wzgledem
bioréznorodnosci, w tym obszary Natura 2000.

Mape obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci wraz z przebiegiem infra-
struktury GAZ-SYSTEM przedstawiono w ramach ujawnienia E4-5.

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywoéw operacji wtasnych Grupy
w odniesieniu do degradacji gruntdéw, pustynnienia, uszczelniania gleby, ani wptywu
na gatunki zagrozone.
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Istotne pozytywne i negatywne wptywy z perspektywqg czasowq oraz ocenqg wptywu

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci opis IRO potencjalny w tancuchu wartosci czasowa
E4 - Wpt i B inf k t ' . i h lesnych k i [ : . .
] Wptywy na 205|le; Negatywny wptyw : uo!ovyo [n.t:os.trul tL{ry przesytowej (np. gazocigg) na terenach leénych wymaga wykarczowania pni Faktyczny Operacje wiasne Krétkoterminowa
i stan ekosystemoéw i zdjecia Scidtki lesnej.
5 E4 - Wp+yvx{y na l.JSJfU,gI. ekos?/ste- Szansa Podmioty, ktor.e skL,Jtecznle zcr.z.qdzclljg ekologlczn?/ml wyptywami, mogq uzy,skoc tatwiejszy dostep i O A — &rednioterminowa
mowe i zaleznosci od nich do nowych projektéw oraz mozliwosci generowania dodatkowych przychodéw.
3.4.3
= Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci . e L , . .
. i o o . Kwestie ochrony bioréznorodnosci i ekosystemdw znajdujq sie w ponizszych
i ekosystemow oraz uwzglednienie bioréznorodnosci dokumentach wewnetrznych:
i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
GK GAZ-SYSTEM nie posiada planu przejscia odnoszqgcego sie do bioréznorodnosci GAZ-SYSTEM

i ekosystemodw. Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci swojego modelu bizneso-

wego w odniesieniu do bioréznorodnosci i ekosystemow. . System Zarzgdzania Srodowiskowego,

» Instrukcja dotyczqca wycinki drzew i krzewdw,

» Standard Ochrony Srodowiska: Wprowadzanie wymagan z zakresu

3.4.4 ochrony $rodowiska do WT, OPZ, projektéw oraz umow,

. . . .. L. » Instrukcja: Ochrona przyrody na terenie Terminala LNG w S'Winoujéciu,
[E4-2] Polityki zwigzane z bioréznorodnosciqg : : o : . )
. . o Instrukcja w zakresie realizacji nadzoru przyrodniczego inwestycji,
I ekosystemqml « Instrukcja w zakresie realizacji inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej

obszaru oddziatywania inwestycji.
Spétki Grupy nie posiadajg odrebnych polityk adresujgcych wytqcznie zagadnienie

réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw. Wszelkie decyzje inwestycyjne podejmowane
sq z uwzglednieniem krajowych przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska i przyrody
(w szczegdlnosci wynikajgcych z nich decyzji Srodowiskowych), ktére sq nadrzedne Gas Storage Poland

wzgledem wewnetrznych dokumentéw Grupy.

Nie posiada polityk, ktére swoim zakresem obejmujg kwestie bioréznorodnosci.
Wskazane polityki obejmujg swoim zakresem zidentyfikowane istotne wptywy i szanse.
Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk, a co za tym idzie ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia.
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GAZ-SYSTEM

System Zarzqgdzania
Srodowiskowego

Szczegoétowy opis tego systemu znajduje sie w ujawnieniu E1-2.
Ponizej wskazano wynikajgce z niego procedury dotyczqgce bioréznorodnosci:

Instrukcja dotyczgca wycinki drzew i krzewow

Dokument okresla rodzaj i zakres dziatan, ktére powinny zostaé podjete i zrealizowane
w zwigzku z wycinkq drzew i krzewdw realizowang na terenach bedgcych wtasnosciq lub
w uzytkowaniu wieczystym GAZ-SYSTEM z wytqczeniem usuniecia drzew lub krzewéw
realizowanych zgodnie z art. 16 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu.

Standard Ochrony Srodowiska: Wprowadzanie wymagan z zakresu ochrony $rodowiska
do WT, OPZ, projektéw oraz umoéw
Dokument zostat opisany w ramach ujawnienia E1-2.

Instrukcja: Ochrona przyrody na terenie Terminalu LNG w Swinoujsciu

Instrukcja powstata w celu okreslenia kluczowych zagadnien zwigzanych z ochrong
przyrody na terenie Terminala LNG w Swinoujéciu. Okreéla zasady wynikajgce z przepi-
séw o ochronie przyrody, ktérych nadrzednym celem jest unikniecie zagrozen dla zwie-
rzqt, roslin i siedlisk przyrodniczych, ktére mogtyby powstaé w efekcie istnienia

i dziatania zaktadu.

W przypadku zwierzgt wykorzystujgcych teren oraz obiekty Terminala jako obszar
przebywania, zerowania, migracji, a takze rozrodu (np. ptaki), moze doj$¢ do zdarzen
niebezpiecznych zaréwno dla ludzi, jak i samych zwierzqt, a takze do zaktécen w funk-
cjonowaniu zaktadu. Dlatego tez kluczowym celem jest unikniecie wstrzymania lub
opdznienia pracy Terminala LNG z powodu wystgpienia konfliktu pomiedzy wymogami
ochrony zwierzqt Igdowych lub stanowiskami legowych ptakéw, a procesem eksplo-
atacji Terminala LNG.

Z kolei w odniesieniu do siedlisk przyrodniczych oraz gatunkdéw roslin i grzybdéw nalezy
pamietaé o koniecznosci ich ochrony przed zniszczeniem, zwtaszcza w trakcie prowadze-
nia prac ziemnych.

Informacje o sSrodowisku

Wystqgpienie i skutki takich sytuacji mozna zminimalizowaé, a nawet im zapobiec,
podejmujqc dziatania zapobiegawcze (organizacyjne, interwencyjne, minimalizujqgce),
ktére zostaty opisane w przytoczonej instrukgji.

Instrukcja odnosi sie do Terminala regazyfikacyjnego LNG w Swinoujéciu, zobowigza-
ni do jej stosowania sq pracownicy i wspdtpracownicy spétki, ktérzy wykonujq prace
w Swinoujéciu na terenie zaktadu - Terminal LNG, a realizacja przez nich obowigzkéw
stuzbowych jest Scisle zwigzana z eksploatacjg Terminala LNG.

Instrukcja w zakresie realizacji nadzoru przyrodniczego inwestycji

Przedmiotem Instrukgcji jest ustalenie minimalnych, podstawowych wymagan w zakresie
realizacji nadzoru przyrodniczego danej inwestycji. W przypadku, gdy dla danej inwesty-
cji uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, zatrudniony, zewnetrzny nad-
z6r przyrodniczy wykonuje takze czynnosci wskazane w decyzji. Instrukcja obowiqzuje
pracownikdéw obszaru inwestycji GAZ-SYSTEM biorqcych udziat w procesie przygotowa-
nia dokumentacji przetargowej oraz realizacji projektu inwestycyjnego i wykonawcéw.
Zgodnie z Instrukcjqg nadzér przyrodniczy jest zobowigzany do:

« okreslenia stanu srodowiska przyrodniczego przed realizacjq inwestycji,
tj. potwierdzenia wystepowania chronionych siedlisk przyrodniczych, gatunkéw
roslin, grzybdéw, zwierzgt i cennych ekosystemdw rozpoznanych na etapie oceny
oddziatywania inwestycji na srodowisko, stwierdzenia nowych, nieobserwowa-
nych wczesniej elementdw przyrodniczych wymagajqcych ochrony, a takze po-
twierdzenia/dokonania waloryzacji przyrodniczej tych obiektéw,

« zapewnienia wtasciwego wdrozenia warunkéw realizacji inwestycji okreslonych
w decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach,

« zapewnienia zgodnosci realizacji inwestycji z obowigzujgcymi aktami prawnymi,
decyzjami, pozwoleniami i zgtoszeniami w zakresie ochrony srodowiska i ochrony
przyrody,

« szybkiego i wtasciwego reagowania w przypadku zaistnienia zagrozenia dla
srodowiska przyrodniczego, nieprzewidzianego na etapie oceny oddziatywania
na $rodowisko/uzyskiwania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.
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Instrukcja w zakresie realizacji inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej obszaru
oddziatywania inwestycji

Przedmiotem Instrukgji jest ustalenie minimalnych, podstawowych wymagan w zakre-
sie realizacji inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej obszaru oddziatywania inwe-
stycji, tj. lokalizacji inwestycji oraz jej sqsiedztwa narazonego na ewentualne negatyw-
ne oddziatywanie. Instrukcja dotyczy zleceh na wykonanie inwentaryzacji i waloryzagji
przyrodniczej jako odrebnego opracowania oraz przygotowania kompleksowej doku-
mentacji na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, w tym
raportu o oddziatywaniu na srodowisko. Wytyczne nie majq charakteru ostatecznego
i wymagajqg dostosowania do rodzaju inwestycji planowanej do realizacji, specyfiki
terenu, na ktérym dany projekt bedzie zlokalizowany, a takze gatunkdéw, ktérych obec-
nos$¢ bedzie stwierdzana w trakcie badan terenowych. Dokument obowigzuje pracow-
nikdw obszaru inwestycji oraz wykonawcdéw biorgcych udziat w procesie przygotowa-
nia dokumentacji projektu inwestycyjnego.

Polityki i regulacje GAZ-SYSTEM odnoszq sie przede wszystkim do okreslenia sposobu
dziatania podczas planowania i realizacji inwestycji, tak zeby w jak najmniejszym stopniu
wptynety one na bioréznorodnosdé i ekosystemy.

Budowa gazociggdw czesto wigze sie z:

« usuwaniem roslinnosci i przeksztatceniem gruntdéw,
+ lokalnym i czasowym zajeciem zerowisk i potencjalnych legowisk,
« podziatem naturalnych obszaréw, co moze czasowo utrudniaé¢ migracje gatunkdéw.
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Kazdorazowo dla planowanych inwestycji przeprowadzana jest ocena oddziatywania
na srodowisko, w ramach ktérej badany jest m.in. wptyw na bioréznorodnosé¢ i eko-
systemy oraz przeprowadzana jest inwentaryzacja przyrodnicza, ktéra okresla m.in.
rodzaje siedlisk, bytujgce na terenie planowanej inwestycji gatunki roslin, grzybéw

i zwierzqgt, w tym gatunki chronione. W ramach postepowania w sprawie ustalenia
srodowiskowych uwarunkowan realizacji przedsiewziecia ocenie podlega wptyw in-
westycji na bioréznorodnosé, stan gatunkdédw, wptyw na zasieg i stan ekosystemow.
Na podstawie tej oceny wydawana jest decyzja o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, ktéra okresla w zaleznosci od okolicznosci m.in.:

 konieczno$¢ wdrozenia dziatan ochronnych,

« dziatania mitygujqce negatywny wptyw na bioréznorodnosé,

« sposoby przeniesienia gatunkdw, jesli zajdzie taka potrzeba,

« sposoby prowadzenia prac, tak aby chronié siedliska i gatunki,

« sposdb dziatania z wystepujgcymi na terenie inwazyjnymi gatunkami obcymi,
« postepowanie z potencjalnymi zanieczyszczeniami.

Pozwolenie na realizacje inwestycji zawiera w sobie pozwolenie na zmiane uzytkowa-
nia gruntu. Koniecznos$¢ uzyskania decyzji administracyjnych niezbednych dla realizacji
projektéw wymusza na spdtce biezgce monitorowanie zmian mogqgcych mieé wptyw
na dziatalnos¢ inwestycyjnq i jej dostosowywania do zmieniajgcego sie krajobrazu
regulacyjnego, politycznego i spotecznego.

Na etapie realizacji inwestycji kluczowych zastosowanie ma plan kontroli i badan,
w ramach ktérego opracowywane i weryfikowane sq dokumenty zwigzane z bioréz-
norodnosciq i ekosystemami, takie jak:

« plan zadan ochrony $rodowiska,

« protokdt kontroli obszaréw przyrodniczo cennych,

 protokét kontroli zabezpieczen srodowiskowych,

« protokét kontroli dopuszczenia do wycinki i inne uwarunkowane zakresem inwestycji.

Proces budowy i eksploatacji gazociggdw emituje zanieczyszczenia, ktére mogq nega-
tywnie wptywaé na lokalne ekosystemy. Grupa poprzez swoje polityki i regulacje srodowi-
skowe stale monitoruje i minimalizuje swéj wptyw na bioréznorodnosé. Uzyskanie decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach, a nastepnie kontrola poprawnosci jej wdrozenia
oraz stosowanie planu kontroli i badan zapewnia realizacje inwestycji zgodnie z wymaga-
niami ochrony srodowiska i ochrony przyrody. Na kazdym etapie inwestycyjnym organiza-
cja wymaga od wykonawcéw stosowania okreslonych procedur i instrukgji.

Informacje o srodowisku

Decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach czesto wymuszajg na inwestorze od-
tworzenie funkcji obszaréw objetych inwestycjq, a ze wzgledu na charakter inwestycji
(infrastruktura podziemna) umozliwia ich wykorzystanie zgodnie z pierwotnym prze-
znaczeniem. Przyktadowo dla projektu Baltic Pipe istnieje wymdg obserwacji odbu-
dowy tgki trawy morskiej (ang. eelgrass) w trakcie monitoringu realizowanego raz

na dwa lata. Terminal LNG miat obowigzek odtworzenia siedliska zmieraczka plazo-
wego po zakonczonej budowie. Siedlisko z sukcesem zostato odtworzone, co zostato
udokumentowane.

GAZ-SYSTEM zawsze tam, gdzie jest to uzasadnione i mozliwe, stara sie wykorzysty-
wac technologie przyjazne dla srodowiska naturalnego i spotecznosci lokalnych. Meto-
dy bezwykopowe umozliwiajg bezinwazyjne przejscie gazociggiem pod rzekami, torami
kolejowymi, drogami — bez koniecznosci wstrzymywania ruchu podczas prac, a takze
bez wptywu na siedliska. Taka nowoczesna technologia jest bezpieczna dla istniejqce;j
w sgsiedztwie infrastruktury lokalnej i ekosystemow.

Spétki z Grupy nie posiadajg polityk ochrony bioréznorodnosci i ekosysteméw obejmu-
jacych operacyjne lokalizacje na obszarze wrazliwym pod wzgledem bioréznorodnosci.
Ochrona bioréznorodnosci i ekosystemdw na obszarach wrazliwych lub w ich sgsiedz-
twie odbywa sie poprzez realizacje inwestycji zgodnie z obowigzujgcymi aktami praw-
nymi w zakresie ochrony srodowiska i przyrody, warunkami okres$lonymi przez organy
wtasciwe w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach, a takze poprzez wdroze-
nia planu kontroli i badan dla realizowanych inwestycji kluczowych. W ramach planu
kontroli i badan weryfikacji podlegajg kwestie zwigzane z terenem realizacji przedsie-
wziecia i stanem zagospodarowania, w tym identyfikacjq upraw, przywrdceniem

do wtasciwego stanu powierzchni terendw rolniczych i lesnych.

Postepowanie w zakresie czasowego lub czesciowego przeksztatcania terendéw lesnych
regulujg wydane decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz obowiqzujqce akty
prawne, w tym rozporzqgdzenie w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny od-
powiadac sieci gazowe i ich usytuowanie nakazujgce utrzymywanie strefy eksploata-
cyjnej bez drzew (nie dotyczy gazociggdédw uktadanych w terenach lesnych metodami
bezwykopowymi ponizej systemu korzeniowego drzew).

Organizacja nie posiada polityki w zakresie oceanéw i mérz.
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3.4.5

Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnosciqg
i ekosystemami

W 2025 roku Grupa prowadzita dziatania, ktére miaty wptyw na bioréznorodnosé,
ale nie prowadzity do jej utraty.

GAZ-SYSTEM prowadzit dziatania dotyczqgce bioréznorodnosci, ktére wynikaty z decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizowanych inwestycji lub zrealizowanych,
gdzie w dalszym ciggu wystepujg obowiqzujgce zapisy oraz regulacji prawnych w zakre-
sie ochrony srodowiska i przyrody.

Wiekszos$¢ inwestycji realizowanych przez spétki Grupy to ztozone przedsiewziecia po-
tencjalnie lub znaczgco oddziatujgce na srodowisko, ktérych realizacja musi by¢ poprze-
dzona wydaniem decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach. Analiza oddziatywania
na srodowisko petni kluczowq role m.in. w ocenie wptywu inwestycji na lokalng bioréz-
norodnos$¢ i ekosystemy. Jednostki odpowiedzialne za realizowane inwestycje zobowiq-
zane sq do przestrzegania wszystkich warunkéw decyzji o $Srodowiskowych uwarunko-
waniach, w tym wytycznych majqcych na celu ograniczenie ewentualnych negatywnych
skutkéw srodowiskowych planowanego projektu w trakcie jego realizacji i eksploatac;ji.

Co do gatunkdéw inwazyjnych to stanowiq one jedno z najwiekszych zagrozen dla biordz-
norodnosci i zgodnie z aktualnym podejéciem GDOS nalezy traktowaé je jako odpad,

wiec ich eliminacja nie stoi w sprzecznosci z zachowaniem bioréznorodnosci, ale jg wspiera
i jest istotna z punktu widzenia zachowania wtasciwego stanu ekosystemaow.

Dla wszystkich projektéw realizowanych w 2025 roku i kwalifikujgcych sie do grupy
mogqcych znaczgco oddziatywadé na srodowisko, uzyskano decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach, zgodnie z ktérymi wykonywano wszelkie prace budowlane.

W 2025 roku uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dla nastepujgcych
inwestycji kluczowych:

« gazociggu Wronéw-Rozwaddw,

« gazociggu Rozwaddéw-Gtuchow,

» gazociggu Gtuchéw-Strachocina,

« przytgczenia EC Kozienice,

« gazociqggu Karczew-Gassy,

« gazociggu Kotowice — HM Legnica — odcinek potudniowy,
. przebudowy gazociggu Swinoujécie-Szczecin.
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Zgodnie z tymi decyzjami administracyjnymi realizacja inwestycji przy zastosowaniu
m.in. ponizszych rozwiqzan chronigcych srodowisko nie wptynie istotnie na stopien bio-
réznorodnosci terendw prowadzenia prac budowlanych:

1 lokalizowanie zapleczy budowy w oddaleniu od ciekéw i zbiornikdw wodnych,

2 prowadzenie prac na wybranych odcinkach przy zastosowaniu metod
bezwykopowych bez koniecznosci przeksztatcania powierzchni terenu,

3 zabezpieczenie terenu budowy przed mozliwosciq przedostania sie
matych zwierzqt, w tym ptazow,

4 wygrodzenie i odpowiednie oznaczenie stanowisk gatunkdéw chronionych
oraz siedlisk przyrodniczych sqgsiadujgcych z obszarem robét,

5 wycinka drzew i krzewdéw poza okresem legowym ptakéw ewentualnie
po potwierdzeniu przez ornitologa braku gniazdowania gatunkdédw chronionych,

6 prowadzenie prac pod nadzorem przyrodniczym,

7 stosowanie odcinkowych zawezen pasa montazowego dla ograniczenia
ingerencji w srodowisko,

8 rekultywacja terenu realizacji, w tym poprzez nasadzenie rodzimych gatunkéw
drzew, obsianie pasa budowlano-montazowego z wykorzystaniem lokalnej bazy
nasion, gatunkami wtasciwymi dla siedliska.
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Ponadto prowadzono dziatania wynikajgce z decyzji Srodowiskowych dla:

Terminala LNG

W 2025 roku jednostka kontynuowata dziatania podjete w roku poprzednim w zakresie:

po jej zakohczeniu,

» gatunki grzybow wielkoowocnikowych i porosty,

Eliminacji inwazyjnych gatunkéw roslin z siedlisk wydmowych: Dziatania ochronne wspierajgce przywracanie srodowiska przyrodniczego do stanu
niepogorszonego po zakonczeniu inwestycji i zwiekszajgce bioréznorodnos¢ obszaru:
1 W siedlisku wydmy szarej (2130) o powierzchni ok. 5,85 ha: » W ramach ochrony czynnej zwierzgt utworzono siedlisko dla gadéw (wezy,
» krzewdw i odrosli wierzby wawrzynkowej Salix daphnoides, jaszczurek). Tworzq je na nastonecznionym terenie stosy karp, drewniane ktody
» podrostu i drzew sosny zwyczajnej Pinus sylvestris, oraz kamienie.
» podrostu i drzew topoli Populus L., » Przeprowadzono nasadzenia drzew i krzewdéw na uprzednio uformowanym
» podrostu i drzew oliwnika srebrzystego Eleagnus commutata; wale zlokalizowanym wzdtuz linii lasu. Celem dziatan byto wprowadzenie roslin-
» krzewdw czeremchy amerykanskiej Padus serotinag, nosci zgodnej z lokalnym siedliskiem oraz wzbogacenie gatunkowe obszaru
» krzewdw rézy pomarszczonej Rosa rugosa. dotychczas poros$nietego gtéwnie roslinnosciq ruderalng. Posadzono 36 szt. _ Wi | VA
sosny zwyczajnej z lokalnych siedlisk i 22 szt. rokitnika zwyczajnego, zakupiono T iy : _ . I.' ﬁ
2 W siedlisku wydmy biatej (2120) o powierzchni ok. 0,98 ha: oraz zamontowano 20 nowych budek dla ptakéw (19 dla matych gatunkdéw B s o R SHORC:S B ] "‘_:_. . 'F'
» Krzewdw i odrosli wierzby wawrzynkowej Salix daphnoides. ptakéw oraz 1dla puchacza); ; il "5:"!.";.' : r'—..!m 1"‘4" rﬁzt'd:i"{f
3 W siedlisku inicjalnych stadiéw nadmorskich wydm biatych (2110) 3-letni monitoring przyrodniczy poinwestycyjny rozpoczety w styczniu 2025 roku.
o powierzchni ok. 2,36 ha: Celem monitoringu jest kompleksowa kontrola stanu i ocena wptywu przedsiewziecia
» Krzewdw i odrosli wierzby wawrzynkowej Salix daphnoides. na srodowisko po zakonczeniu inwestycji. Zakres i obszar prac jest dostosowany OF o 3
do elementéw przyrodniczych, na ktére inwestycja moze mieé realny wptyw i dla kté- T
4 W siedlisku inicjalnych stadiéw nadmorskich wydm biatych (2110) rych mozna zaproponowaé dziatania minimalizujgce lub poprawiajgce stan srodowiska L t. b
o powierzchni ok. 1 ha: przyrodniczego. Monitoring przyrodniczy wykonywany jest przez specjalistow przyrod- | if d
» usuniecie gatunku inwazyjnego przed kwitnieniem sataty tatarskiej nikdw na podstawie zatwierdzonej metodyki w zakresie: - [g H J
Lactuca tatarica. » siedliska przyrodnicze (kidzina na brzegu morskim 1210, inicjalne stadia ':t" il
nadmorskich wydm biatych 2110, nadmorskie wydmy biate 2120, nadmorskie L._.I_} |
5 W pasie o szerokosci 4 m za ogrodzeniem terminala na dziatce 173: wydmy szare 2130), EE_ | 1 I
» usuniecie gatunku inwazyjnego przymiotno kanadyjskie Conyza » wybrane gatunki roslin naczyniowych, | i; " |
canadensis oraz psianka czarna Solanum nigrum. » tempo regeneracji powierzchni siedlisk zajetych na czas rozbudowy F
R

» fauna: bezkregowce (owady, zmieraczek plazowy), ptazy, gady, ptaki nielegowe
i legowe, ssaki — nietoperze,
» zmiany linii brzegowej w obrebie obszaru rozbudowy.

Dla kazdego z przedmiotéw monitoringu okreslono szczegdétowo metodyke wykonywa-
nia prac i sposéb przedstawiania wynikéw (karty obserwacji dla siedlisk przyrodniczych,
gatunkéw roélin, ptazéw i gadow).
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Baltic Pipe

Po realizacji inwestycji jest prowadzony program monitoringu srodowiska w zakresie
czesci lgdowej gazociggu.

Dotyczy monitoringu srodowiska morskiego i lgdowego w Polsce na etapie eksploata-
cji gazociggu Baltic Pipe. Celem programu monitoringu jest zapewnienie skutecznego
pomiaru i kontroli ewentualnych oddziatywan na $érodowisko, w szczegdlnosci na fau-
ne, flore i warunki dna morskiego w obszarach, gdzie na etapie budowy miata miejsce
ingerencja w dno morskie.

GAZ-SYSTEM jest zobowigzany do monitorowania wptywu gazociqggu Baltic Pipe
przez caty okres eksploatacji na kluczowe elementy srodowiska, w tym m.in.: na $ro-
dowisko naturalne, lokalne spotecznosci, czy tez turystyke. Przewiduje sie, ze po pieciu
latach od zakoriczenia budowy gazociqg, w szczegdlnosci na wodach szwedzkich, cze-
sciowo zagtebi sie w dno morskie i nie bedzie wywierat istotnego wptywu na topogra-
fie lub siedliska dna morskiego.

W 2025 roku kontynuowano zabiegi ochrony czynnej przez eliminacje zinwentaryzowa-
nych gatunkdéw obcych (inwazyjnych roslin):

 gatunki eliminowanych roslin:
» czeremcha amerykanska Padus serotonina- ok. 320 stanowisk,
» réza pomarszczona Rosa rugosa-ok. 10 stanowisk,
» przymiotno kanadyjskie Erigeron canadensis- pow. ok. 150 m?2 w rozproszeniu,
» psianka czarna Solanum nigrum- pow. ok. 50 m? w rozproszeniu,

« wykaszanie chwastédw w uprawie sosny zwyczajnej.

el

Wy o )




C

] o [ —

system

Program FSRU

W 2025 roku kontynuowano prace w Programie FSRU zgodnie z uzyskanq decyzjq
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji pod nazwaq: ,,Realizacja terminala
FSRU z gazociggiem podmorskim w obrebie akwenu Portu w Gdansku”.

W czesci morskiej inwestycji dokonano neutralizacji obiektéw pochodzenia militarnego,
noszqcych cechy przedmiotéw niebezpiecznych. W ramach tych dziatan niezbedne byto
uzyskanie decyzji zezwalajgcych na odstepstwa od zakazéw w stosunku do chronionych
gatunkdw, tj. na umysine ptoszenie i niepokojenie ssakdw morskich i umysine ptoszenie

i niepokojenie w miejscach noclegu w okresie legowym w miejscach rozrodu i wychowu
mtodych lub w miejscach zerowania ptakéw. Zgodnie z warunkami okreslonymi w tych
decyzjach podczas wszystkich przeprowadzonych neutralizacji w okresie 2 godzin przed
detonacjq oraz w trakcie trwania prac przeprowadzono nastepujgce czynnosci: uzyto

2 todzie motorowe, zataczajqce kota, koncentrycznie od $rodka rejonu ptoszenia; przez
rejon ptoszenia przeszty dwie jednostki ptywajgce z wtgczonymi urzgdzeniami echoloka-
cyjnymi; uzyto mikrotadunkéw podwodnych trotylu o masie nie przekraczajgcej 20 g

z czestotliwosciqg co 20 - 30 minut przez caty czas prowadzania akcji. Dokonywano
takze patrolu plazy w trakcie wykonywanych czynnosci, a takze dobe pdzniej.

Wykonano monitoring przedrealizacyjny (stan zero), ktéry miat na celu ustalenie obec-
nosci produktéw rozpadu podchlorynu sodu w wodzie, osadach dennych i matzach (jako
bioindykatorach) w rejonie planowanego przedsiewziecia (badanie tta). Wykonano
pomiary parametréw wody morskiej, wykonano takze pobér prébek osadéw dennych
oraz pobrano prébki organizmdéw bentosowych omutka (Mytilus trossulus).

Podczas prébnego zagtebiania pali dokonano monitoringu hatasu podwodnego.

Z zebranych danych zostato wykonane modelowania numeryczne propagacji hatasu
podwodnego podczas zagtebiania pali w dno morskie. Model propagacji hatasu pod-
wodnego pokazat miejsce, w ktérym nalezy umiescié, podczas prac zwigzanych z zagte-
bianiem pali, boje z analizatorem mierzgcym autonomicznie hatas podwodny. Postuzyt
rowniez do wyznaczenia strefy ustawienia pingeréw odstraszajgcych ssaki morskie.

W trakcie realizacji inwestycji zaistniata konieczno$é¢ docinki drzew i krzewdw na terenie
placu budowy. Jesieniq, poza okresem legowym ptakéw oraz poza okresem istnienia
kolonii rozrodczych i zgrupowan godowych nietoperzy, dokonano dodatkowej docin-
ki 125 drzew na potrzeby wybudowania drogi tymczasowej oraz komory mikrotunelu.
Wycinka ta poprzedzona byta inwentaryzacjq i odbywata sie pod statym nadzorem
przyrodniczym. W zwigzku z tymi dziataniami pojawita sie koniecznosé metaplantaciji
kilku gatunkéw chronionych roslin, poniewaz znajdowaty sie one w kolizji z placem
budowy. W listopadzie 2025 roku pod nadzorem botanika dokonano metaplantaciji
roslin, takich jak: aster solny (Aster tripolium), mlecznik nadmorski (Glaux maritima)
oraz nasiezrzat pospolity (Ophioglossum vulgatum). Na prace te uzyskano odpowiedniqg
decyzje administracyjnq.

Informacje o sSrodowisku

W ramach dziatan kompensacyjnych, po zakohczeniu budowy, zostang wykonane na-
sadzenia zastepcze drzew i krzewdw w proporcjach nie mniejszych niz 1:1 oraz zgodne
z lokalnym siedliskiem.

Jednym z etapdéw prac na projekcie FSRU jest pogtebianie dna morskiego, a co za tym
idzie deponowanie urobku. Podczas tych prac prowadzony byt staty monitoring roz-
przestrzeniania sie zawiesiny. Czes¢ urobku zostata ztozona za zgodqg Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska, jak i Urzedu Morskiego w Gdyni na klapowisko, a kolejna
czes$é postuzy do zasilenia plazy. Przygotowujgc sie do refulacji, czyli sztucznego
poszerzania plazy, zbadano wskazany przez Urzgd Morski fragment plazy pod kgtem
wystepowania chronionego gatunku skorupiaka, jakim jest zmieraczek plazowy
(Talitrus saltator). Na dziatania te uzyskano decyzje derogacyjng. Ujawniono obecnos$¢
tego gatunku, jednakze w Sladowych ilosciach. Prace zwigzane z odtozeniem urobku
zaplanowano na okres zimowy, gdy zmieraczek plazowy, przebywa zagrzebany w osadzie
U podndéza wydmy. W trakcie refulacji planuje sie zachowanie strefy buforowe;j - kilka
metréw przed czotem wydmy - oraz staty nadzér przyrodniczy.

W ramach inwestycji w 2025 roku uzyskano, zmieniano bqgdz przedtuzano decyzje
zezwalajqce na odstepstwa od zakazdédw w stosunku do gatunkdédw chronionych,
tzw. decyzje derogacje na:

« umyslne ptoszenie i niepokojenie ssakdw morskich oraz umysine ptoszenie
i niepokojenie w miejscach noclegu, w okresie legowym w miejscach rozrodu
i wychowu mtodych lub w miejscach zerowania ptakéw (zezwolenie wydane
w zwigzku z planowang neutralizacjqg obiektéw noszgcych cechy przedmiotéw
niebezpiecznych pochodzenia militarnego w Zatoce Gdanskiej),

« umyslne chwytanie, chwilowe przetrzymywanie, przemieszczanie, umysine
ptoszenie lub niepokojenie zwierzgt (bezkregowce, ssaki, ptazy, gady) na czesci
lgdowej inwestycji,

« umyslne ptoszenie lub niepokojenie ssakéw morskich, umysine ptoszenie
lub niepokojenie w miejscach noclegu, w okresie legowym w miejscach rozrodu
lub wychowu mtodych, w miejscach zerowania zgrupowan ptakdéw migrujgcych
i zimujgcych w czesci morskiej inwestycji,

« umyslne uszkadzanie, niszczenie okazéw i siedlisk roslin oraz grzybéw objetych
ochrong gatunku oraz umyslne przemieszczanie okazéw i niszczenie siedlisk roslin,

« umyslne chwytanie, chwilowe przetrzymywanie, niszczenie siedlisk lub ostoi,
bedgcych obszarem rozrodu, odpoczynku i zerowania, niszczenia, usuwania
lub uszkadzania nor, przemieszczania z miejsc regularnego przebywania
na inne miejsca zmieraczka plazowego.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025
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3.4.6

=LA Cele zwigzane z bioréznorodnosciq i ekosystemami

Grupa nie wyznaczyta celdw w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemadw,
poniewaz kazda inwestycja wymaga odrebnej decyzji oddziatywania na srodowisko.

Wszystkie obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy sq objete monitoringiem w celu zapew-
nienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi normami i limitami wynikajgcymi z przepiséw
prawa oraz okreslonymi w pozwoleniach srodowiskowych. W przypadku wystqgpienia
nieprawidtowosci lub awarii monitoring pozwala na podjecie dziatan zaradczych.

Terminal LNG i Baltic Pipe

W ocenie stanu siedlisk przyrodniczych, w obszarze inwestycji nadmorskich jednostka
stosuje Przewodnik metodyczny Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

W ramach prowadzonego monitoringu przyrodniczego inwestycji Terminal LNG i Baltic
Pipe jednostka dgzy do:

« zachowania liczby gatunkéw kregowych,
« poprawy stanu zachowania siedlisk przyrodniczych,
« zachowanie liczby gatunkéw zwierzqt bezkregowych.

W 2025 roku rozpoczeto monitoring przyrodniczy porealizacyjny po zakoriczeniu inwe-
stycji na Terminalu LNG.

Cele te wynikajg z Dyrektywy 2009/147/WE z 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony
dzikiego ptactwa oraz Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie
ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory.

Grupa kieruje sie okreslonymi zasadami opisanymi w ramach ujawnienia E4-2 i prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng zgodnie z uzyskanymi decyzjami administracyjnymi, w szczegdl-
nosci z decyzjami o sSrodowiskowych uwarunkowaniach oraz wskazanymi w nich pro-
gach i limitach, ktére sq oparte na globalnych ramach bioréznorodnosci z Kunmingu/
Montrealu, istotnych aspektach unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030 i innych
krajowych politykach i przepisach dotyczgcych bioréznorodnosci i ekosystemow.

Informacje o sSrodowisku

3.4.7

[E4-5] Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie
bioréznorodnosci i ekosystemow

W trakcie normalnej eksploatacji gazociggdéw ich oddziatywanie na srodowisko przyrod-
nicze jest minimalne. Stosowane technologie i materiaty zapewniajq szczelnosé i herme-
tycznos¢ instalacji gazowej, co przektada sie na bezpieczenstwo dla ludzi i Srodowiska.
W tym wypadku ewentualny wptyw na bioréznorodnosé wystepuje na etapie budowy
gazociqgu.

Dtugos¢ sieci gazociggdéw przebiegajqcej przez obszary chronione wynosita 3 732 km,
co stanowi 29,2 proc. catosci sieci przesytowej (stan na 31.12.2025 r.).

Dtugos¢ gazociggéw przebiegajgcych przez obszary chronione

Park narodowy

Dtugosé¢ [km]

Drawienski Park Narodowy - otulina 3,2
KommeSklPGrkNGrOdOWy_OtUImG14'1 .................
..... OJCOWSkIPGrkNGrOdOWYO,2
..... OJCOWSkIqukNGrodOWy_OtUhno11,2
PorkNarodOWyGorStOhWych_otulmo ......................................................................... 17,1 .................
..... Wlelkop0|5klparkNorOdowy8,3
..... WIeIkOpOISkIPGrkNGrOdOWy-OtU“nG12'2
..... Wo“nSkIPGrkNGrOdOWYS,S
..... WOlmSklPGrkNGrOdOWy_OtUImG5,4

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025
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Zgodnie z Ustawq o ochronie przyrody za obszary chronione GAZ-SYSTEM uznqje:

 parki narodowe,

« rezerwaty przyrody,

« parki krajobrazowe,

« obszary chronionego krajobrazu,
« obszary Natura 2000,

« stanowiska dokumentacyjne,

« uzytki ekologiczne,

« zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.

Grupa nie posiada miernikéw, ktérymi mierzy przeksztatcenie terenu w czasie. Wszelkie dziatania prowadzone sq na podstawie
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Inwestycje prowadzone sq zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i regulacjami.
Muszq by¢ zaprojektowane zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé sieci gazowe

i ich usytuowanie celem zachowania bezpieczernstwa funkcjonalnego infrastruktury. Okresla ono konieczno$é pozostawienia

po zakonczonej inwestycji strefy kontrolowanej (bez drzew dla potrzeb eksploatacyjnych o szerokosci 4+6m, przy czym nie dotyczy
to odcinkéw gazociggu uktadanych metodqg bezwykopowq ponizej systemu korzeniowego na terenach lesnych). W przypadku
obiektéw naziemnych wymagane jest trwate zajecie terenu poprzez jego wygrodzenie i zagospodarowanie dla potrzeb eksploata-
cyjnych i utrzymaniowych. W tym zakresie stosuje sie minimalizacje zajecia terenéw i stref zadrzewionych. Na etapie planowania/
przygotowania (trasowania, projektowania) obiektéw liniowych spétka dokonuje wstepnej oceny lokalizacji projektu wzgledem
obiektéw lub obszaréw chronionych, starajqc sie eliminowacé kolizje, w sposdb swiadomy zmieniajqgc jej trase (niejednokrotnie
wydtuzajqgc) lub stosujqgc odpowiednio dostepne technologie lub rozwigzania organizacyjne. Na etapie wniosku o wydanie decyzji
administracyjnych spétka przedstawia do oceny i akceptacji przez organy administracji publicznej rekomendowany wariant

dla przedmiotowej inwestycji, ktéry jest optymalny pod wzgledem $rodowiskowym, spotecznym oraz ekonomicznym.

LEGENDA

Gazociqgi GAZ-SYSTEM
Gazociqgi SGT

Rezerwaty

Parki Narodowe

Parki Krajobrazowe
Specjalne Obszary Ochrony
Obszary Specjalnej Ochrony

Obszary Chronionego Krajobrazu
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Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

4.1

ESRS S1:

VW1tasne zasoby
oracownicze

[S1, SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pracownicy GK GAZ-SYSTEM sq aktywnym uczestnikiem procesu definiowania kie-
runkow, celéw i dziatan strategicznych. Biorg udziat w dziataniach na rzecz budowy
etycznego miejsca pracy, opartego na poszanowaniu praw i wolnosci, réznorodnosci,
sprawiedliwego traktowania wszystkich pracownikéw bez wzgledu na pteé, wiek, zaj-
mowane stanowisko, wyznanie i narodowosé.

Cele zwiqzane z pracownikami sq zawarte w Strategii biznesowej GAZ-SYSTEM oraz
Polityce ESG i dotyczq realizacji dziatan skoncentrowanych na dobrostanie pracowni-
kéw. Spétka przygotowuje pracownikédw i dostosowuje struktury do wymagan zwigza-
nych z aktualnymi i planowanymi dziataniami strategicznymi. Wynika to z nastepujqg-
cego podejscia:

« zapewnienie odpowiedniej kadry warunkuje realizacje celéw ujetych w strategii,

« wyspecjalizowani pracownicy sq gwarancjq realizacji projektéw inwestycyjnych
i elementédw modelu biznesowego,

« Wyznaczanie celdw strategicznych wymaga rozwoju nowych kompetenc;ji
pracownikow, realizowanych poprzez system szkolen i innych form ksztatcenia,

« stabilny i kompetentny zespdt zapewnia ciggtosé realizacji ustug,

« zasady réwnego traktowania i brak dyskryminacji, w tym przestrzegania
przepisdw etyki, stanowiq integralng czesé kultury korporacyjnej,

« zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy stanowi podstawe
ciggtosci operacyjnej oraz ograniczania ryzyk zwiqzanych z realizacjq dziatan
strategicznych,

« dziatania na rzecz wellbeingu, BHP, réznorodnosci, ochrony zdrowia i dbatosci
o zdrowie sq elementem planéw spdétki w zakresie rozwoju dobrostanu
pracownikow.
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W 2025 roku Grupa prowadzita regularny dialog z pracownikami i ich przedstawicielami.

Spoétka GAZ-SYSTEM prowadzita statqg wymiane informacji odnoszqcych sie do obsza-
ru jej funkcjonowania i spraw pracowniczych w réznym wymiarze poprzez nastepujqgce
kanaty komunikacji: Intranet (dostepny dla wszystkich pracownikéw), newslettery roz-
sytane pracownikom pocztq e-mail oraz magazyn wewnetrzny GAZ-eta (dostepny w
wersji papierowej i elektronicznej, dystrybuowany réwniez do emerytéw GAZ-SYSTEM).
Réznego rodzaju przekazy informacyjne i rozwojowe sq przedstawiane réwniez podczas
spotkan online (webinaréw) dostepnych dla wszystkich pracownikdéw spdtki.

Spétka uzywata aplikacji IT do wymiany informacji z pracownikami.

Ponadto, w 2025 roku GAZ-SYSTEM kontynuowat wspdtprace ze Strong Spoteczng
przy realizacji wielu kwestii, odnoszqcych sie do spraw pracowniczych, m.in.:

» ksztattowania systemowych rozwigzan w zakresie wynagradzaniaq,

. aktualizacji Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

« prac nad rozszerzeniem sciezek kariery i zmniejszeniem liczby obszaréw
w wykazie stanowisk,

« okreslenia wykazu stanowisk, na ktérych wykonywana jest praca w warunkach
szczegdlnych lub o szczegdlnym charakterze,

« aktualizacji tresci Porozumienia w sprawie wykonywania pracy zdalnej.

W Gas Storage Poland dziatata platforma ,,Portal Pracowniczy”, ktéra utatwiata ob-
stuge zgtoszen oraz kontakt z dziatem HR, przyczyniajqc sie tym samym do zwieksze-
nia efektywnosci zarzqdzania zasobami ludzkimi.
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4.1.2

[S1, SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

W wyniku przeprowadzonego w 2024 roku badania podwdjnej istotnosci interesariu-
sze wskazali jako kluczowe kwestie ochrone zdrowia oraz wspieranie rozwoju zawo-
dowego pracownikdéw, bezpieczenstwo srodowiska pracy, réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Istotng kwestiqg byto rowniez zapewnienie najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa fizycznego.

GAZ-SYSTEM adresuje powyzsze kwestie poprzez cele strategiczne, w tym dgzenie
do poprawy warunkéw pracy i dobrostanu pracownikéw. Te dziatania wdrazane sg
w ramach inicjatyw okreslonych w Polityce ESG: zaangazowany pracownik oraz
odpowiedzialny pracodawca.

Jako odpowiedzialny pracodawca GAZ-SYSTEM dba o wysoki poziom warunkdéw pra-
cy i bezpieczehnstwa. Dzieki realizowaniu tych dziatan GAZ-SYSTEM zostat uhonoro-
wany Ztotqg Kartqg Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2026-2027. To najwyzsze wyrdznie-
nie za skuteczne dziatania w zakresie poprawy bezpieczehstwa i ochrony zdrowia w
srodowisku pracy. Ponadto spétka znalazta sie wérédd laureatdéw zestawienia ,Najlepsi
w bezpieczenstwie 2025" przygotowanego przez Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy. W 2025 roku GAZ-SYSTEM znalazt sie na 12. miejscu
zestawienia firm o wysokiej ocenie skutecznosci proceséw zarzqdzania bezpieczen-
stwem i higienq pracy.

Spétka realizuje programy poprawiajqce dobrostan pracowniké4w w obszarze fizycz-
nym i intelektualnym, podnoszgce bezpieczenstwo i higiene pracy, a takze wptywajqgce
na zapewnienie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia. GAZ-SYSTEM wspiera
aktywnosé fizycznqg i wellbeing, organizujqc inicjatywy sportowe oraz wolontariat,

co przyczynia sie do tworzenia zdrowej i zaangazowanej kultury organizacyjne;.

Pracodawca zapewnia opieke medyczng, jak réwniez dostep do wsparcia psycholo-
gicznego. Realizowane sq programy prozdrowotne oraz promowane sq aktywnosci
fizyczne, zdrowe nawyki zywieniowe i budowanie relacji miedzy pracownikami,

m.in. poprzez organizacje wydarzen sportowych czy piknikdw rodzinnych, jak réwniez
poprzez dofinansowanie do karty Multisport.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Dbajgc o réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wdrozono elastyczne
formy organizacji pracy, w tym mozliwos$é pracy zdalnej petnej lub hybrydowej (w przy-
padku stanowisk, dla ktérych organizacja pracy daje mozliwos¢ korzystania z takich
rozwigzan), odpowiadajgcej na indywidualne potrzeby pracownikdéw.

Z myslg o zapewnieniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa GK GAZ-SYSTEM roz-
wija systemy zabezpieczen, modernizuje infrastrukture oraz wspdtpracuje z wyspecja-
lizowanymi firmami ochroniarskimi, dbajgc o bezpieczenstwo oséb i obiektéw. W 2025
roku wéréd pracownikdéw przeprowadzono anonimowe badanie ankietowe dotyczgce
dbatosci o zdrowie oraz jej réznych aspektéw. Pracownicy mogli swobodnie wyrazié
swoje opinie, zgtosi¢ potrzeby oraz przedstawié¢ pomysty zwiqgzane ze zdrowiem,
samopoczuciem i codziennymi nawykami. Dzieki szerokiej wspdtpracy oraz zaangazo-
waniu pracownikéw spétka zaprojektowata i wdrozyta konkretne dziatania oraz inicja-
tywy w obszarze zdrowia.

Powyzsze dziatania wpisujq sie w proces budowy stabilnego, odpowiedzialnego

i atrakcyjnego srodowiska pracy, ktére wspiera realizacje celéw operacyjnych i strate-
gicznych w perspektywie dtugoterminowej, a takze wzmacnia zarzgdzanie pozytywny-
mi wptywami zidentyfikowanymi w analizie podwdjnej istotnosci.

W Grupie nie wystepujq przypadki pracy oséb matoletnich, w tym mtodocianych,
pracy przymusowej ani obowigzkowej, co wynika takze z zapiséw Kodeksu pracy.
Analizujgc szanse, ryzyka i wptywy Grupa bierze pod uwage wszystkich pracownikéw
oraz osoby niebedgce pracownikami, nalezqgce do grona wtasnych zasobéw pracow-
niczych, opisanych w ramach ujawnienia S1-6 i S1-7. Kwestie zwigzane z dostepnymi
formami zgtaszania wszelkich naduzy¢ opisano w ujawnieniu S1-3.

Formy dialogu z pracownikami opisano w czesci S1-2, a regulacje dotyczgce pracownikow
w S1-1, S1-4 oraz S1-5 niniejszego sprawozdania.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025
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Lista zidentyfikowanych istotnych wptywoéw pozytywnych i negatywnych

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci opis IRO czasowa

. C Nieréwnosci w wynagrodzeniach, brak réwnego traktowania, a takze dyskryminacja
S1 - Réwne traktowanie i réwno . . L . . Lo . e ” . .
T <vans dla wszvstkich Potencjalny Negatywny wptyw Operacje wtasne (np. ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie) mogqg skutkowaé napieciami wewnetrznymi, obnizeniem morale Srednioterminowa
4 oraz problemami z przycigganiem talentéw

(1))
Or

Spdétka monitoruje czas pracy pracownikéw, oferuje mozliwosé pracy zdalnej. Wspiera takze aktywnosci

2 1-W ki Fak P t je wit iy : . . Krétk i
= arunxi pracy aktyczny ozytywny wpfyw PR WIS sportowe pracownikdéw poprzez np. dofinansowanie karty Multisport . rotkoterminowa
. . Ustugi medyczne mogqg obejmowaé programy zdrowotne, ktére promujq zdrowie pracownikéw i )
3 S1 - Warunki pracy Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne . . . . Krétkoterminowa
i wspieranie ,wellbeing”.
4 S1 - Warunki pracy Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne !nW?StyCJe W odpowledrjle prOJektowcu.'\le oblekt.ow Mogq przyczynic SIQ.dO poprqvx{y Yvorunkow pracy Srednioterminowa
i zwiekszenia bezpieczeinstwa operacyjnego, co jest kluczowe dla zdrowia pracownikéw.
. . > ianie fi hroniarskich . : . i ] .
5 S1 - Warunki pracy Eaktyczny Pozytywny wptyw Operacje wiasne atrudnienie firm ochroniarskich przyczynia sie do poprawy bezpieczernstwa pracownikdéw Krétkoterminowa

i infrastruktury krytyczne,;.

W ramach badania podwdéjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans w zakresie pracownikéw wtasnych.
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4.1.3
Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami Polityki obowigzujgce w GAZ-SYSTEM: Polityki obowigzujgce w Gas Storage Poland:
pracowniczymi
« Regulamin pracy Spétki Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. « Regulamin Pracy Gas Storage Poland Sp. z 0.0,
W spétkach GK GAZ-SYSTEM obowigzujq polityki oraz regulacje wewnetrzne wspie- (zatgcznik nr 3 Wewnetrzna polityka antymobbingowa) - Ksiega zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscig, ciggtosciqg dziatania.
rajgce zarzgdzanie istotnymi wptywami organizacji na pracownikéw (w rozumieniu « Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Operatora Gazociggéw Bezpieczenstwem informacji, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy
wiasnych zasobéw pracowniczych spétki). Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A,, » Procedury Procesu P6 — Zarzqdzanie BHP.
« Kodeks etyki, » Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.,
« Polityka praw cztowieka GAZ-SYSTEM, « Procedura przeciwdziatania mobbingowi i innym sytuacjom niepozgdanym
« Polityka ESG w GAZ-SYSTEM, w stosunkach pracowniczych,
« Polityka BHP, « Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw
« Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw. w Gas Storage Poland sp. z o.0.
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Regulacje i polityki w obszarze
pracowniczym w GAZ-SYSTEM

Regulamin pracy Spétki Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Regulamin okresla organizacje i porzqdek w procesie pracy w spétce GAZ-SYSTEM,

w tym w oddziatach spétki, a takze obowigzki pracodawcy i pracownikédw zwigzane

z procesem pracy. W sprawach nieuregulowanych szczegétowo w Regulaminie stosuje
sie przepisy ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy oraz inne przepisy prawa
pracy oraz postanowienia obowiqzujgcego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
Postanowienia Regulaminu pracy obowiqzujq wszystkich pracownikéw bez wzgledu
na rodzaj zatrudnienia, rodzaj wykonywanej pracy, wymiar czasu pracy oraz zajmowane
stanowisko. Pracodawca jest zobowiqzany zapoznaé pracownika z tresciq Regulaminu
przed rozpoczeciem przez niego pracy.

Dokument okresla réwniez zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz przeciw-
dziatania zjawisku mobbingu i dyskryminacji. W szczegdlnosci zakazane jest dyskry-
minowanie ze wzgledu na: pochodzenie rasowe i etniczne, kolor skéry, pteé, orientacje
seksualng, tozsamos$¢ ptciowq, niepetnosprawnosé, wiek, religie, poglqdy polityczne,
pochodzenie narodowe lub spoteczne, a takze inne formy dyskryminacji objete przepi-
sami Unii i prawem krajowym. Spétka nie zatrudnia oséb mtodocianych.

Jednostkqg odpowiedzialng za nadzér nad Regulaminem jest Pion Zarzqdzania Kapitatem
Ludzkim. Wszelkie zmiany do Regulaminu sq wprowadzane w trybie przewidzianym
przez przepisy prawa pracy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy pracy (ZUZP) to umowa zawarta miedzy pracodawcg
(GAZ-SYSTEM) a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w spdtce.
Reguluje on warunki pracy, prawa i obowigzki pracownikdéw oraz pracodawcy, a tak-
ze zasady wspdtdziatania organizacji zwigzkowych. Uktad obejmuje wszystkich pra-
cownikdéw spoétki. Kwestie regulowane w ZUZP:

« stosunek pracy,

* CzAs pracy,

« urlopy pracownicze,

« warunki wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen zwigzanych z pracq,
« Swiadczenia socjalne i ochrona warunkdéw pracy,

« wWzajemne zobowigzania oraz zasady i formy wspdtdziatania stron uktadu.

Zmiany do ZUZP wprowadza sie w drodze protokotéw dodatkowych.

W imieniu Pracodawcy, zgodnie z obowiqzujgcym Statutem spétki, dziata Prezes Zarzqg-
du, a czynnosci organizacyjne wynikajqce z przepiséw prawa pracy realizujg na podsta-

wie Regulaminu Organizacyjnego oraz stosownych petnomocnictw przedstawiciele Pio-
nu Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim.
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Kodeks etyki

Kodeks etyki jest kluczowym dokumentem regulujgcym standardy postepowania
dla pracownikéw i otoczenia biznesowego spoétki.

Celem dokumentu jest okreslenie zasad tworzqcych przyjazne warunki pracy. Katego-
rycznie odrzucane sq wszelkie formy dyskryminacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ptci, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, $wiatopoglgdu, orientacji
seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, przynaleznosci do partii politycz-
nych lub zwiqzkdéw zawodowych.

Kodeks etyki zawiera opis dziatan utatwiajqcy pracownikom zbudowanie okreslone-
go systemu wartosci i zasad postepowania w relacjach z otoczeniem. Obowigzuje
wszystkich pracownikdéw, niezaleznie od rodzaju stosunku pracy, zajmowanego sta-
nowiska, stazu pracy czy powierzonych obowiqzkéw. Postanowienia Kodeksu dotyczqg
takze stazystéw i wspdtpracownikdw, jak réwniez sg komunikowane kontrahentom,

z ktérymi spotke tgczqg relacje biznesowe i spoteczne.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik w ramach obowigzkowych szkolern onboardingo-
wych zobligowany jest do zapoznania sie z trescig Kodeksu.

Kodeks etyki nie odnosi sie bezposrednio do handlu ludZmi lub pracy przymusowej
dzieci. W spétce respektowane sq prawa i wolnosci cztowieka.

Kodeks etyki jest dostepny na stronie internetowej spétki. Szczegdtowy opis Kodeksu
etyki zawarto w ujawnieniu G1-1.

Polityka praw cztowieka
GAZ-SYSTEM

Dokument promuje etyczne postepowanie w relacjach z pracownikami, partnerami
biznesowymi, dostawcami oraz spotecznosciami lokalnymi. Podstawowe zatozenia Po-
lityki obejmujq zobowigzanie do przestrzegania miedzynarodowych standardéw praw
cztowieka, w tym Konstytucji RP, Karty Narodéw Zjednoczonych i Powszechnej Dekla-
racji Praw Cztowieka. Spétka ktadzie nacisk na réwnoéé, przeciwdziatanie dyskrymi-
nacji, wspotprace i dialog oraz tworzenie bezpiecznego i sprawiedliwego srodowiska
pracy. Zapewnia ochrone i poufnosé sygnalistéw oraz wprowadzenie adekwatnych
srodkéw naprawczych.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

W Polityce poruszono zagadnienia dotyczqgce:

 przestrzeganie kodeksu etyki,

« przestrzeganie kodeksu postepowania dla dostawcéw,

« rowne szanse zatrudnienia i prawa pracownicze,

» bezpieczenstwo i higiena pracy,

« dialog z lokalnymi spotecznos$ciami i partnerami biznesowymi,
« zgtaszanie naruszen i ochrona sygnalistow.

Polityka Praw Cztowieka GAZ-SYSTEM jest dokumentem opracowanym przez zespét
przedstawicieli jednostek organizacyjnych w spétce i zostata przyjeta przez Zarzqd spétki.

Polityka ESG w GAZ-SYSTEM

W ramach przyjetej Polityki ESG kwestie wtasnych zasobdéw pracowniczych zostaty
uwzglednione w ramach 4. kierunku Polityki ESG - Spoteczna odpowiedzialnosé, cel
biznesowy: Dobrostan pracownikéw.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane:

Zaangazowany pracownik (dziatania koncentrujqce sie wokét poprawy zaangazowa-
nia pracownikdéw), a w jego ramach zostanie zrealizowane:

« badanie zaangazowania pracownikdw,

« ustalenie celéw w zakresie zaangazowania pracownikdw,

« zdefiniowanie dziatan w zakresie rozwoju dobrostanu w obszarze emocjonalnym
i duchowym (indywidualne style zarzqdzania, wspéttworzenie miejsca pracy itp.).

Odpowiedzialny pracodawca

- lider bezpieczenstwa pracy w branzy gazowniczej, utrzymanie ztotej karty lidera
bezpiecznej pracy oraz certyfikacji systemu zarzqdzania BHP na zgodnosé¢
z normq PN- ISO 45001,

« realizacja programu na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz edukacji zdrowotnej,

« zdefiniowanie dziatan w zakresie rozwoju dobrostanu w obszarze fizycznym
i intelektualnym (szkolenia, rozwéj kompetencji jutra, wynagrodzenia
i benefity, etc.),

« program na rzecz aktywnosci pracownikéw (aktywnosci sportowe,
wellbeingowe, wolontariat etc.),

« efektywna komunikacja wewnetrzna.

Realizacje Polityki ESG koordynuje Pion Informacji Rynkowej i ESG.

Sprawozdawczosé zrbwnowazonego rozwoju | 2025
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Polityka BHP

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy (Polityka BHP) w GAZ-SYSTEM stanowi inte-
gralng czes¢ kultury organizacyjnej firmy. Polityka BHP jest dokumentem nadrzednym,
obowigzujgcym wszystkie podmioty przebywajqce na terenie spdétki i dotyczy wszyst-
kich proceséw realizowanych w ramach dziatalnosci GAZ-SYSTEM. Zapewnienie bez-
pieczenstwa pracownikdédw i innych interesariuszy stanowi jeden z kluczowych priory-
tetéw spdtkii jest fundamentem jednolitego systemu bezpieczenstwa i higieny pracy.
Polityka BHP to narzedzie, ktére wptywa na kulture organizacyjng i tworzy srodowisko
sprzyjajqce bezpiecznej pracy.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje postanowien Polityki BHP ponosi zaréwno kierownic-
two spétki, jak i wszyscy pracownicy oraz wspdétpracownicy poprzez aktywne zaanga-
zowanie w osigganie celéw i zasad okreslonych w ramach Polityki. System zarzqdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy funkcjonujgcy w spdtce jest zgodny z miedzynarodo-
wq normq PN-EN ISO 45001:2024-02, co potwierdza systemowe i ciggte podejscie

do zarzqdzania ryzykiem zawodowym oraz doskonalenia warunkdéw pracy.

W ramach Polityki BHP w GAZ-SYSTEM obowiqgzujq regulacje oraz standardy bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ktére obejmujg wymagania dotyczqce bezpiecznego wyko-
nywania prac, sposdéb zarzqdzania ryzykiem w obszarze BHP, zasady funkcjonowania
systemu zarzqdzania BHP, a takze prowadzenia prac niebezpiecznych, kontroli stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitorowania czynnikéw szkodliwych w srodowi-
sku pracy. Istotnym elementem systemu sq réwniez procedury regulujgce wspdtprace
z wykonawcami i go$émi, nadzér nad sprzetem i systemami bezpieczeinstwa, a takze
standardy bezpieczeinstwa pracy obowigzujgce na wszystkich poziomach organiza-
cji. Zbiér regulacji wewnetrznych i standardéw tworzq spéjne ramy organizacyjne dla
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Stosowanie jednolitych
regulacji i standardéw BHP w spétce to integralny element stosowania Polityki BHP.
Przyjete regulacje stanowiq podstawe dla systemowego podejscie do zarzqdzania
bezpieczernistwem pracy, zapewniajq zgodnos$é z obowiqzujgcymi przepisami prawa

i normami oraz przyczyniajq sie do ciggtego doskonalenia warunkdéw pracy i kultury
bezpieczenstwa w spodtce.

Celem Polityki BHP jest zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
wszystkim pracownikom, wspdtpracownikom oraz wykonawcom, a takze ogranicza-
nie ryzyk wynikajgcych z zagrozen wystepujgcych w procesach przesytu gazu i reali-
zacji inwestycji. Spoétka realizuje swoje cele w sposdb bezpieczny oraz odpowiedzialny
spotecznie.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Dziatania ukierunkowane sq na:

« state zapobieganie incydentom i minimalizowanie ich ewentualnych skutkdéw,

« Wyznaczanie, monitorowanie, zapobieganie zagrozeniom oraz eliminacje ryzyk
BHP, a takze wykorzystywanie szans poprawy w tym zakresie,

« podnoszenie swiadomosci pracownikéw dotyczqcej zasad bezpiecznej pracy,

« prowadzenie systematycznej edukacji i szkoleh z zakresu bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia, ktére wzmacniajg wiedze i odpowiedzialno$é pracownikéw,

« Sciste przestrzeganie regulacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

 kontrole w celu zapewnienia przestrzegania wewnetrznych zasad bezpiecznej
pracy,

« zapewnienie stosowania najnowszych osiggnieé¢ nauki i techniki w zakresie
udoskonalania warunkéw pracy,

« state uczestnictwo w wymianie wiedzy i doswiadczen w zakresie BHP z innymi
firmami,

« prowadzenie dziatan prewencyjnych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ksztattowanie kultury bezpieczenstwa wsréd pracownikdéw spdtki,

« utrzymanie bezpiecznych i ergonomicznych warunkéw pracy, uwzgledniajgcych
ochrone zdrowia, zapobieganie urazom oraz dolegliwos$ciom zdrowotnym
zwiQzanym z pracg,

» podnoszenie kwalifikacji pracownikédw w dziedzinie bezpieczeristwa i higieny
pracy.

Istotnym elementem dziatania spdétki w obszarze odpowiedzialnosci pracodawcy jest
realizacja szkolen BHP. Szkolenia prowadzone byty w sposéb systematyczny i dostoso-
wany do specyfiki stanowisk pracy, wspierajgc ograniczanie ryzyk zawodowych

oraz wzmachnianie kultury bezpieczenstwa. Instruktaz ogdlny przed dopuszczeniem

do wykonywania pracy, odbywajg nowo zatrudnieni pracownicy, studenci odbywajqgcy
w GAZ-SYSTEM praktyki studenckie lub staze, uczniowie szkdét zawodowych zatrud-
nieni w celu praktycznej nauki zawodu oraz wspdétpracownicy. Ponadto. na terenie
Terminala LNG realizowane sq szkolenia wprowadzajqce, majgce na celu m.in. zapo-

znanie z obiektem, zasadami bezpieczehstwa, reagowania na wystepujgce zagrozenia.

Szkolenia wprowadzajgce BHP sq obligatoryjne dla oséb niebedqcych statymi pracow-
nikami Terminala LNG.
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Jednym z podstawowych elementdéw systemu zarzgdzania bezpieczernistwem i higieng
pracy jest planowanie, nieodtgcznie zwigzane z realizacjq ustalonej Polityki BHP.

Obejmuje ono wytyczenie celéw i okreslenie prowadzqcych do ich osiggniecia dziatarh
oraz sposobu realizacji tych dziatan, a takze potrzebnych zasobéw. Identyfikacja ce-
6w w obszarze BHP na lata 2025/2026 zostata skoncentrowana na priorytetowych
obszarach dla zapewnienia dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymania szeroko pojetego
dobrostanu pracownikédw stanowiqcych najwyzszg wartosé spétki. W tym celu zapla-
nowano wdrozenie dziatan zwiqgzanych z zapobieganiem wypadkom przy pracy w od-
niesieniu do zdarzen, jakie miaty miejsce w spdtce w 2024 roku. Skierowano dziatania
na obszar zwiqzany z poprawq bezpieczenstwa prowadzonych prac przez wykonaw-
coéw zewnetrznych na rzecz GAZ-SYSTEM. Zaplanowano réwniez dziatania skierowane
na analize liczby pracownikéw zatrudnionych w warunkach zagrozenia tak, aby wpro-
wadzi¢ dziatania ograniczajqgce liczbe narazonych pracownikdéw i realnie wptyngé na
obnizenie wysokosci sktadki wypadkowe;.

Zarzqdzanie obszarem BHP

Spétka realizuje zintegrowane podejscie do zarzqgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy, obejmujgce ochrone zdrowia i zycia zarébwno wtasnych pracownikéw, jak i oséb
zatrudnionych w tancuchu wartosci. Podejmowane dziatania ukierunkowane sqg na
identyfikacje i minimalizacje ryzyka zawodowego, zapobieganie wypadkom przy pracy,
chorobom zawodowym oraz innym zagrozeniom wystepujgcym w $rodowisku pracy.

Wszyscy pracownicy objeci sq obowigzkowymi szkoleniami wstepnymi oraz okresowy-
mi z zakresu BHP. Przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw i standardéw BHP podle-
ga regularnym kontrolom. W 2025 roku w spétce przeprowadzono tqcznie 1225 kontroli
stanu bezpieczeristwa i higieny pracy, wydano w sumie 1944 zalecenia pokontrolne.

W GAZ-SYSTEM prowadzony jest ustrukturyzowany i regularny proces oceny ryzyka
zawodowego na wszystkich stanowiskach pracy. Proces ten realizowany jest z udzia-
tem przedstawicieli pracownikdéw, Spotecznej Inspekcji Pracy oraz lekarza medycyny
pracy, co zapewnia uwzglednienie réznych perspektyw oraz zgodnosé z obowiqzujqcy-
mi wymaganiami prawnymi i najlepszymi praktykami.

Rutynowa ocena ryzyka zawodowego przeprowadzana jest cyklicznie, nie rzadziej
niz raz na dwa lata na stanowiskach zwigzanych z pracg w strefach zagrozenia
wybuchem oraz co najmniej raz na cztery lata na pozostatych stanowiskach pracy.
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Kontrole BHP oraz wydane zalecenia

GAZ-SYSTEM WYKONAWCY ZEWNETRZNI
45 4 » 170 wydanych zalecen 1 2 2 5 » 1774 wydane zalecenia 771
» 2 wstrzymania prac » 48 wstrzymanych prac
KONTROLE » O wnioskéw o ukaranie / KONTROLI \ » 39 wnioskéw o ukaranie KONTROLI

Kontrole BHP oraz wydane zalecenia

Ogrodzenie i oznakowanie
terenu budowy, strefy
niebezpiecznej i miejsc

niebezpiecznych

Wymagana dokumentacja
polecen wykonywania
prac niebezpiecznych

| gazoniebezpiecznych

Stosowanie srodkdéw
ochrony indywidualnej

Eksploatacja
maszyn i urzqgdzen

|
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Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Niezaleznie od harmonogramu ocen rutynowych, ocena ryzyka zawodowego prze-
prowadzana jest kazdorazowo w przypadku wystqgpienia istotnych zmian w warun-
kach pracy, technologii lub organizacji pracy, w szczegdlnosci przy tworzeniu nowych
stanowisk pracy, zmianach wymagan prawnych, zaistnieniu wypadku przy pracy

lub innych zdarzen, powodujgcych zagrozenie.

Wyniki oceny ryzyka zawodowego stanowiq podstawe do planowania i wdrazania
dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, aktualizacje procedur bezpieczehstwa,
modernizacje wyposazenia, wdrazanie i realizacje dziatan szkoleniowych i eduka-
cyjnych. Systematyczna identyfikacja i ograniczanie ryzyka zawodowego, wspiera
ciggte doskonalenie warunkdéw pracy oraz zapobieganie wypadkom przy pracy

i chorobom zawodowym.

Spétka realizuje cykliczny proces planowania dziatan na rzecz poprawy warunkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy, aktywnie angazujgc w ten proces pracownikéw. Udziat
pracownikéw w identyfikacji obszaréw wymagajgcych usprawnien oraz w zgtasza-

niu propozycji dziatan stanowi istotny element budowania kultury bezpieczehnstwa
oraz odpowiedzialnosci za warunki pracy. Postepy w realizacji zaplanowanych dziatanh
sq monitorowane, a efektywnos$¢ ich wdrozenia podlega okresowej ocenie. W spétce
corocznie opracowywany i wdrazany jest Plan poprawy warunkéw BHP, stanowigcy
istotny element systemu zarzgdzania bezpieczehnstwem i higieng pracy. Proces ten

ma charakter usystematyzowany, transparentny i angazujqcy, obejmujqc wszystkie
szczeble organizacji. Jego celem jest wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych bezpie-
czenstwo, ergonomie oraz komfort pracy.

Plan poprawy warunkéw BHP na 2025 rok zostat opracowany na podstawie propo-
zycji ztozonych przez jednostki organizacyjne z catej spétki. Dokument zostat uzgod-
niony w ramach Komisji BHP i zatwierdzony przez Cztonka Zarzqdu. Celem gtéwnym
planu poprawy warunkéw BHP w 2025 roku byta promocja zdrowia w miejscu pracy.
W celu wzmacniania bezpieczeinstwa pozarowego infrastruktury energetycznej,
GAZ-SYSTEM prowadzi statqg wspdtprace z Panstwowq Strazq Pozarng oraz jed-
nostkami Ochotniczych Strazy Pozarnych. W ramach porozumienia zawartego

w 2023 roku realizowane sq wspdlne dziatania o charakterze prewencyjnym, szkole-
niowym oraz operacyjnym, w tym ¢éwiczenia praktyczne z zakresu reagowania

na sytuacje kryzysowe na obiektach spétki.

Wspodtpraca ta przyczynia sie do statego podnoszenia poziomu bezpieczehstwa
obiektéw spétki, zwiekszania kompetencji stuzb oraz pracownikéw w zakresie ochro-
ny przeciwpozarowej, a takze wzmacnia gotowos$¢ do skutecznego reagowania na
potencjalne zdarzenia awaryjne. Jednoczesénie dziatania te wspierajqg bezpieczen-
stwo spotecznosci lokalnych zlokalizowanych w sgsiedztwie infrastruktury spétki
oraz budowanie ich wiedzy i odpornosci na zagrozenia o charakterze kryzysowym.
W ramach doskonalenia standardéw oraz rozwoju kultury bezpieczenstwa GAZ-
-SYSTEM wspétpracuje z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Panstwowym
Instytutem Badawczym (CIOP-PIB). Wspdtpraca obejmuje m.in. udziat w projektach
badawczo-rozwojowych, wdrazanie nowoczesnych rozwiqgzan technicznych i organi-
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zacyjnych w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze korzystanie z ekspertyz

i rekomendacji Instytutu dotyczgcych poprawy warunkdéw pracy oraz ergonomii stano-
wisk. Majgc na uwadze dotychczasowq, wielokierunkowq wspétprace w obszarze BHP
oraz dgzenie do dalszego wzmacniania bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy,

w 2025 roku spétka podpisata porozumienie o wspdtpracy z CIOP-PIB. Strony zade-
klarowaty wole wspdétdziatania w zakresie dziatalnosci upowszechniajgcej, naukowej,
badawczo-rozwojowej oraz dydaktycznej w obszarach szczegdlnie istotnych dla szero-
ko rozumianego bezpieczernstwa, ochrony zdrowia oraz ergonomii pracy zgodnie

z profilami swojej dziatalnosci.

Wspdtpraca ta wspiera systemowe podejscie spétki do zarzgdzania bezpieczen-
stwem i higienqg pracy oraz przyczynia sie do wdrazania innowacyjnych rozwiqzan
sprzyjajgcych poprawie warunkéw pracy i dobrostanu pracownikéw.

Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw
Procedura zostata szczegétowo opisana w ramach uvjawnienia G1-1.

Regulacje i polityki
w obszarze pracowniczym
w Gas Storage Poland

Regulamin Pracy Gas Storage Poland Sp. z o.o.

Regulamin ustala w szczegdlnosci organizacje i porzqdek wewnetrzny w procesie
pracy w spétce oraz okresla zwiqgzane z tym prawa i obowiqzki pracodawcy i pracow-
nikdw. Regulamin obowigzuje wszystkich pracownikéw bez wzgledu na rodzaj wyko-
nywanej pracy, wymiar czasu pracy i zajmowane stanowisko. Kazdy pracownik przed
rozpoczeciem pracy jest zapoznawany z tresciqg Regulaminu, co potwierdza w formie
o$wiadczenia.

Kontrole nad przestrzeganiem postanowiern Regulaminu sprawujq w imieniu praco-
dawcy Cztonkowie Zarzqdu, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz inne osoby
w zakresie okreslonym w dokumencie. W indywidualnych sprawach zwigzanych

ze stosunkiem pracy, nieuregulowanych w Regulaminie, zastosowanie majq przepisy
Kodeksu pracy oraz innych ustaw i aktéw wykonawczych z zakresu prawa pracy,

a takze postanowienia wewnetrznych zrédet prawa pracy obowigzujgcych w spédtce.

Dokument okresla réwniez zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz przeciw-
dziatania zjawisku mobbingu i dyskryminacji. W szczegdlnosci zakazane jest dyskry-
minowanie ze wzgledu na: pochodzenie rasowe i etniczne, kolor skéry, pteé, orientacje
seksualng, tozsamos$¢ ptciowq, niepetnosprawnosé, wiek, religie, poglqdy polityczne,
pochodzenie narodowe lub spoteczne, a takze inne formy dyskryminacji objete przepi-
sami Unii i prawem krajowym. Spétka nie zatrudnia oséb mtodocianych.
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Ksiega zintegrowanego systemu zarzgdzania jakosciq, ciggtosciq dziataniaq,
bezpieczeistwem informacji, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy

Procedury Procesu - Zarzgdzanie BHP

Ksiega zintegrowanego systemu zarzqdzania jakosciq, ciggtosciqg dziatania. bezpie-
czenstwem informacji, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy jest doku-
mentem o charakterze wewnetrznym. Opisuje sposdb organizacji dziatan spdtki zgod-
nie z wymaganiami norm ISO (2001, 14001, 45001, 22301, 27001) i przepisami prawa
oraz zapewnia spdjne i jednolite podejscie do:

« jakosci swiadczonych ustug magazynowania gazu,

« minimalizacji wptywu na srodowisko,

« zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy,

« zapewnienia bezpieczenstwa informacji,

« utrzymania ciggtosci dziatania obiektébw magazynowych.

Regulacja wspiera skutecznq realizacje celéw biznesowych spétki, ochrone zdrowia
i zycia pracownikéw przy zapewnieniu ciggtosci dziatania, jak réwniez reguluje obszar
bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach dokumentu okreslone zostaty:

1. Zarzgdzanie ryzykiem zawodowym - okreslono identyfikacje i ocene ryzyka zawodowego:
» przyjeto metody oceny i zasady jej aktualizacji,
» sposdb postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem zawodowym,
» zasady komunikowania wynikéw do pracownikdéw, przedstawicieli pracownikdw,
podwykonawcdw i gosci.

2. Incydenty BHP
» zapobieganie i reagowanie na incydenty BHP,
» okreslenie procesu postepowania przy wypadkach przy pracy zakresie BHP —
reguluje zasady identyfikacji, zapewnienia dostepu do wymagan prawnych i innych,

3. Wymagania prawne i inne w zakresie BHP
4. Sterowanie operacyjne
5. Monitorowanie stanu BHP

Monitorowaniu podlegajaq:

» dziatania zwigzane ze zidentyfikowanymi zagrozeniami, ryzykami, szansami,
» zakres spetniania wymagan prawnych i innych,

» postepy w osigganiu celéw BHP w organizacji,

» skutecznos$é operacyjnych srodkéw nadzoru innych srodkéw nadzoru,

» incydenty, wypadki przy pracy oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Monitorowanie stanu BHP realizowane jest poprzez:

» kontrole biezqce,

» pomiary, analizy i ocene efektéw dziatania,

» kontrole tematyczne (problemowe),

» analize wypadkdéw przy pracy,

» analize zdarzenh ,potencjalnie” wypadkowych (zagrozen),

» kontrole organdéw nadzoru panstwowego i wycigganie wnioskdéw
z ich protokotéw, nakazéw, decyzji.

6. Konsultacje i wspétudziat pracownikéw

Nadzér nad procesem konsultacji i wspdtudziatem pracownikdw i ich przedstawicieli
w opracowaniu, planowaniu, wdrazaniu, ocenie efektéw dziatania i doskonaleniu
systemu zarzgdzania BHP sprawuje zarzqd spétki poprzez:

» zapewnienie zasobdéw niezbednych do konsultacji i wspdtudziaty,

» zapewnienie szkolen dla pracownikdéw,

» zapewnienie dostepu do informacji na temat systemu zarzqgdzania BHP

w Intranecie.

Kodeks etyki spotki Gas Storage Poland sp. z o.0.
Celem Kodeksu etyki Gas Storage Poland jest zapewnienie przejrzystych, uczciwych

i etycznych standardéw postepowania w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych spétki.

Dziatania wynikajgce z Kodeksu ukierunkowane sq na wzmacnianie kultury organizacyj-
nej opartej na wartosciach, tj. profesjonalizm, wiarygodnosé, wspdtpraca, bezpieczen-
stwo, spoteczna odpowiedzialnosé¢, a takze na zapobieganiu nieprawidtowosciom oraz
budowaniu trwatych, opartych na wzajemnym zaufaniu relacji, dialogu i partnerstwie.
Podstawq dziatania jest tolerancja i réwnosé szans. Kodeks zapewnia warunki pracy
wolne od dyskryminacji, molestowania oraz innych formm mobbingu oraz ochrone sygna-
listéw i zastosowanie $rodkéw naprawczych.

Kodeks etyki nie odnosi sie bezposrednio do handlu ludZmi lub pracy przymusowej dzieci.

Zastosowanie majq uniwersalne prawa i wolnosci cztowieka. Przepisy Kodeksu obejmujg
wszystkich pracownikéw spétki Gas Storage Poland i kontrahentéw z nig wspdtpracujgcych.
Dokument zostat szerzej opisany w ramach ujawnienia G1-1.

Procedura przeciwdziatania mobbingowi i innym sytuacjom niepozgdanym

w stosunkach pracowniczych

Celem Procedury jest zapewnienie bezpiecznego, wolnego od niepozgdanych zachowan,
w tym mobbingu, srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik jest szanowany,

a wszelkie przejawy mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innych form naruszen
sq identyfikowane, zgtaszane i eliminowane.

Procedura zostata szerzej opisana w ramach uvjawnienia G1-1.

Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzyé¢ i ochrony sygnalistow
w Gas Storage Poland sp. z o.0.
Procedura zostata opisana w ramach uvjawnienia G1-1.
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4.1.4

Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw

w kwestiach wptywow

GK GAZ-SYSTEM aktywnie wtqcza pracownikédw w dziatania i procesy decyzyjne
zwigzane z zarzqdzaniem faktycznymi i potencjalnymi wptywami wynikajgcymi
z prowadzonej dziatalnosci. Opinie i uwagi pracownikédw stanowiq cenne Zrédto
informacji na temat ich potrzeb oraz pomagajq identyfikowaé ryzyka i szanse

w obszarach, takich jak:

« rozwOj organizacji,
» bezpieczenstwo i higiena pracy,
« rownos¢ szans.

W tym celu Grupa wykorzystuje réznorodne mechanizmy i kanaty komunikacji umozli-
wiajqce zbieranie informacji zwrotnych. Prowadzone konsultacje dotyczqgce istotnych
zmian regulacyjnych pozwalajq lepiej rozpoznawad problemy, oczekiwania oraz poten-
cjalne zagrozenia z perspektywy pracownikéw. W przypadku regulacji wymagajgcych
dialogu spotecznego, zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, pro-
wadzone sq konsultacje lub uzgodnienia ze Strong Spoteczng.

Grupa prowadzi regularny dialog z pracownikami i ich przedstawicielami. Odbywa sie
on w formie bezposredniej oraz posredniej — przez zwiqzki zawodowe.

Zwiqgzki zawodowe

Zwiqgzki zawodowe reprezentujqg znacznqg czes¢ pracownikdéw GK GAZ-SYSTEM i majqg
bardzo istotny wptyw na ksztattowanie regulacji dotyczgcych pracownikdéw.

W 2025 roku w GAZ-SYSTEM funkcjonowaty 3 zwigzki zawodowe (stan na 31.12.2025):

« Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosé” — zrzesza 1105 cztonkdw,
» Niezalezny Samorzqdny Zwiqzek Zawodowy ,Przesyt" — 663 cztonkdéw,
« Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Operatora Przesytu Gazu, Budowy

i Eksploatacji Gazociggdéw - 471 cztonkdw.

Zwiqzki zawodowe sq regularnie wtgczane w proces opiniowania zmian regulacji
w przypadku regulacji wymagajgcych dialogu spotecznego, zgodnie z powszechnie
obowiqzujgcymi przepisami prawa. Ich aktywna rola sprzyja zwiekszeniu zaufania
do procesu dialogu i wspiera odpowiedzialny rozwéj GK GAZ-SYSTEM.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

W 2025 roku odbyty sie spotkania zwigzkéw zawodowych GAZ-SYSTEM z Zarzgdem,
w trakcie ktérych Zwigzki zawodowe byty zaangazowane w konsultacje:

« systemowych rozwiqzan w zakresie wynagradzania,

. aktualizacji Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

 rozszerzenia $ciezek kariery i zmniejszenia ilosci obszaréw w wykazie stanowisk,

« w ramach prowadzonych postepowan zakupowych w sprawie dostawcy ustug
medycznych i towarzystwa ubezpieczeniowego (ubezpieczenia na zycie),

« regulacji wewnetrznych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,

« aktualizacji Porozumienia w sprawie $wiadczenia pracy zdalnej.

Odpowiedzialno$é za relacje ze Strong Spoteczng ponosi Zarzqd.

W GAZ-SYSTEM nadzér nad kontaktami z pracownikami i ich przedstawicielami
(zwigzkami zawodowymi) przypisany jest do Dyrektora Pionu Zarzgdzania Kapitatem
Ludzkim. W strukturze Pionu Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim znajduje sie Dziat
Relacji Pracowniczych i Dialogu Spotecznego, w ramach ktérego realizowane sq
zadania zwigzane z dialogiem ze zwigzkami zawodowymi.

Istotnym elementem bezposrednich konsultacji z pracownikami w obszarze bez-
pieczenstwa i higieny pracy jest funkcjonowanie w spdétce Komisji BHP. Komisja
powotywana jest przez pracodawce zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy w podmio-
tach zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikdéw i petni role organu doradczego
oraz opiniodawczego. W sktad Komisji wchodzg, w réwnej liczbie przedstawiciele
pracodawcy — w tym pracownicy stuzby BHP oraz lekarz sprawujqcy profilaktyczng
opieke zdrowotnq nad pracownikami, a takze przedstawiciele pracownikéw, w tym
Spoteczny Inspektor Pracy. Dziatalnos¢ Komisji BHP stanowi wazny mechanizm
bezposrednich konsultacji z pracownikami oraz wspiera rozwdj kultury bezpieczen-
stwa opartej na dialogu i wspdétodpowiedzialnosci. W 2025 roku odbyty sie 4 spo-
tkania, na ktérych realizowano zadania opiniodawczo-doradcze oraz monitorujgce
miedzy innymi w obszarze warunkdéw pracy i srodkéw ochrony indywidualnej.

W 2025 roku Gas Storage Poland funkcjonowat 1 zwigzek zawodowy:

« Miedzyzaktadowe Porozumienie Pracownikéw, ul. M. Kasprzaka 25,
01-224 Warszawa - zrzesza 17 cztonkdw.

Spotkania z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych odbywajq sie cyklicznie.
Regulacje wewnetrzne obejmujgce zasady dziatania i wspétpracy ze zwigzkami
opisane zostaty w ujawnieniu S1-1.
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Badanie zaangazowania
pracownikéw

W 2025 roku GAZ-SYSTEM przeprowadzit badanie zaangazowania pracownikéw,
ktére miato na celu poznanie ich opinii na temat dziatan realizowanych w organizacji,
wptywajgcych na zaangazowanie w prace, zrozumienie czynnikéw budujgcych mo-
tywacje, poczucie sensu i identyfikacje z firmg. Kolejnym celem badania byto takze
zaplanowanie konkretnych dziatan, ktére odpowiedzq na zidentyfikowane potrzeby

i wyzwania. Wskaznik zaangazowania zostat okreslony na poziomie 82 proc.

na podstawie odpowiedzi 30 proc. catej zatogi. Wyniki przeprowadzonego badania
oraz uzyskane informacje zwrotne bedq wykorzystane w zaplanowaniu dziatan
kierowanych do pracownikéw.

Konsultacje z pracownikami

W zaleznosci od przedmiotu oraz zakresu dokumentédw konsultacje kierowane sq
bezposrednio do wszystkich pracownikéw GK GAZ-SYSTEM lub do oséb wskaza-
nych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych i obejmujg zmiany obowigzu-
jacych, a takze wypracowanie nowych regulacji, polityk i strategii.

Pracownicy majg mozliwos$é wyrazenia opinii i zgtaszania wtasnych propozycji.
Uzyskane wnioski i informacje sq analizowane i weryfikowane pod kqtem zasadnosci
i mozliwosci implementacji. Pracownicy mogq réwniez zgtaszaé opinie i nieprawi-
dtowosci zgodnie z kanatami zgtoszeh przedstawionymi w ramach ujawnienia S1-3.

W 2025 roku wéréd pracownikédw przeprowadzono anonimowe badanie ankietowe
dotyczqce dbatosci o zdrowie oraz jej réznych aspektédw. Pracownicy mogli swo-
bodnie wyrazi¢ swoje opinie, zgtosi¢ potrzeby oraz przedstawi¢ pomysty zwigzane
ze zdrowiem, samopoczuciem i codziennymi nawykami. Dzieki szerokiej wspdétpra-
cy oraz zaangazowaniu pracownikéw spdtka zaprojektowata i wdrozyta konkretne
dziatania oraz inicjatywy w obszarze zdrowia wskazane w ujawnieniu S1-4.

Pracownicy mogqg wzigé¢ udziat w konsultacjach na temat projektéw regulacji
o charakterze wewnetrznym.

Szczegoétowy opis procesu opiniowania regulacji wewnetrznych zostat opisany
w ramach uvjawnienia G1-1.
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41.5

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw
i kanaty zgtaszania wagtpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

W spétkach GK GAZ-SYSTEM obowiqzujq Procedury zgtaszania naruszen prawa,
ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw, okreslajgce sposdb realizacji obowigzkdéw
natozonych na spétki Ustawqg o ochronie sygnalistéw z dnia 14 czerwca 2024 r.
Procedury sq regulacjg nadrzednq, okreslajgcg sposoby dokonywania zgtoszen nad-
uzy¢ i nieprawidtowosci wewnetrznych i pochodzqcych spoza srodowiska organizacji.
Pracownicy i osoby niebedgce pracownikami mogq korzystaé z tych samych kanatéw
zgtoszen, co podmioty zewnetrzne.

Procedury i kanaty zgtoszen zostaty szczegétowo opisane w ramach ujawnienia G1-1.

Ponadto, kazdy pracownik ma mozliwosé zgtoszenia naruszenia w przypadku zauwaze-
nia niezgodnosci, czy to w zakresie BHP - (tzw. Karta uwag), czy etyki (tzw. Zgtoszenie
do petnomocnika).

Grupa systematycznie prowadzi kampanie informacyjne dotyczqce przyjetych rozwig-
zan oraz dostepnych kanatéw zgtaszania wagtpliwosci w zakresie etyki, przeciwdziata-
nia korupcji, konfliktu intereséw oraz innych naduzy¢. Informacje te udostepniane sq,
miedzy innymi, na stronach intranetowych spodtek.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik w ramach procesu onboardingowego przechodzi
W pierwszym miesigcu pracy specjalne szkolenie, m.in. w zakresie wartosci obowiqzu-
jacych w spétce oraz dostepnych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci.

GK GAZ-SYSTEM podejmuje dziatania naprawcze w oparciu o analize zgtoszonych
incydentow.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

4.1.6

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wptywoéw na witasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejsé stuzqgcych zarzgdzaniuv istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan

GK GAZ-SYSTEM wdraza szereg dziatan ukierunkowanych na rozwdj, dobrostan i bez-
pieczenstwo wtasnych zasobdéw pracowniczych. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi opiera
sie na zasadach réwnego traktowania, dialogu spotecznego i rozwoju kompetencii.

Realizowany jest system szkolen i programéw rozwoju osobistego, w tym dziatania
adaptacyjne dla nowo zatrudnionych oséb. Inicjatywy obejmujq wspieranie dobro-
stanu pracownikéw poprzez budowe ich zaangazowania w programy wolontariac-
kie oraz realizacje wspdlnych inicjatyw, dziatania prozdrowotne i pakiety medyczne.
Stosowano mechanizmy ochrony pracownikdéw i przeprowadzono szkolenia wynika-
jgce z obowigzujqgcej polityki antymobbingowej oraz szkolenia dotyczqgce systemu
zgtaszania naruszen.

Grupa uwzglednia istotne negatywne i pozytywne wptywy w kazdym ze zdefiniowa-
nych istotnych obszaréw zwiqzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi. Dziatania
podejmowane w 2025 roku zwigzane z istotnymi wptywami zostaty zdefiniowane

na poziomie kazdego istotnego tematu zwigzanego z zasobami pracowniczymi

i odnoszq sie do wszystkich pracownikéw spotki.

W celu realizacji dziatan w zakresie dobrostanu pracownikéw zdefiniowano strate-
gicznq inicjatywe HR ,HARMONIA TO PODSTAWA", ktérej celem jest poszukiwanie
wzajemnych korzysci na linii pracodawca - pracownik, uwzgledniajqc potrzeby stra-
tegii i biznesu poprzez m.in.: transformacje stylu przywddztwa, rozwijanie kompe-
tencji spoteczno-poznawczych i wptywanie na uczucie dobrostanu pracownikéw

w czterech obszarach:

« ciata (obszar fizyczny),

« ducha (obszar duchowy),

« serca (obszar emocjonalny),

« rozumu (obszar intelektualny).

Tym samym w jeden program zebrano wszystkie dziatania pracodawcy na rzecz
pracownikdéw, co zapewnia holistyczne podejscie do zagadnienia ,dobrostanu®”.
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Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

W 2025 roku GAZ-SYSTEM zrealizowat szereg inicjatyw majgcych na celu tworzenie przyjaznego miejsca pracy oraz zarzgdzanie

istotnymi wptywami na zasoby pracownicze obejmowaty obszary:

Obszar

dziatania Podjete dziatania

Obszar - szkolenia i konsultacje indywidualne i zespotowe budujgce swiadomosé réznorodnych styléw mysélenia i dziatania — w oparciu o narzedzia FRIS
duchowy oraz 7 nawykoéw skutecznego dziatania,

- akademie transformacji przywddztwa dedykowane do konkretnych grup lideréw: kobiet, lideréw technicznych, wyzszej kadry menadzerskiej,
» przygotowano cykl dziatan o réznej tematyce, w tym m.in.: ,\Wartosciowe lato", ,Dzien Kobiet i Mezczyzn".

Obszar « promowanie korzysci z prowadzenia rozméw o charakterze rozwojowym opartych na partnerskich relacjach,
intelektualny - udziat w szkoleniach zewnetrznych, konferencjach branzowych i studiach budujgcych kompetencje branzowe i cyfrowe,
« wspotpraca z uczelniami wyzszymi w celu rozwijania tzw. kompetencji jutra, w tym m.in. z Akademiq Gérniczo-Hutniczg w realizacji studiéw
podyplomowych ,Wodér i biometan - pozyskanie, transport i wykorzystanie. Transformacja energetyczna”, ktérych Il edycja zostata
uruchomiona w 2025 roku.

Obszar - dostepnos$é psychiatry i psychologa w pakiecie dodatkowej opieki medycznej,
emocjonalny - szkolenie ,,Przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy” dla kadry menadzerskiej wyzszego i $redniego szczebla, realizowane
w formule webinaru oraz dla pracownikdéw spétki, realizowane w formule e-learningu,
- cykl webinaréw pod hastem "Moja praca ma znaczenie”, ,Ogdlnopolskiego Dnia Walki z Depresjq”,
- akcje poswiecone: ,Docenianiu”; ,Zaangazowaniu”; ,Uwadze na zdrowie psychiczne i fizyczne’,
- szkolenia i warsztaty zamkniete organizowane na wniosek poszczegdlnych jednostek organizacyjnych spétki,
- spotkania coachingowo-rozwojowe, ukierunkowane na rozwdéj osobisty, budowanie kompetencji
spotecznych i poznawczych oraz budowanie mocnych stron,
- dodatkowe dni wolne od pracy,
- dodatkowe godziny wolne z okazji urodzin dziecka,
- dodatkowe dni wolne okolicznosciowe,
- dodatkowe dni/godziny wolne z okazji $wiqt,
« mozliwos$é pracy zdalnej w wymiarze 52 dni w roku,
- spotkania dla pracownikéw: pikniki rodzinne z okazji Dnia Dziecka, Barbérki, narady.

Obszar - szkolenia z udzielania pierwszej pomocy,
fizyczny - szkolenia z przysposobienia wojskowego, organizowanego we wspdtpracy z Wojskami Obrony Terytorialnej oraz Centralnym Pododdziatem
Kontrterrorystycznym Policji ,BOA",
- szkolenia z bezpiecznej jazdy,
- spotkania i programy zachecajgce pracownikéw do wspétdziatania: piesza wycieczka krajoznawcza oraz wycieczka gérska i rajd rowerowy,
regaty, sptyw kajakowy, zawody strzeleckie, turniej halowej pitki noznej.
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W roku 2025 powyzsza inicjatywa HR otrzymata wyrdznienie za wktad w przygotowang
przez Panstwowq Inspekcje Pracy publikacje ,Prezentacja dobrych praktyk w zakresie pre-
wencji zagrozen psychospotecznych” oraz wyrdznienie w konkursie Innowator ESG 2025
organizowanym przez Polskie Stowarzyszenie ESG w kategorii ,Dobrostan i wellbeing".

W 2025 roku spétki Grupy nie oceniaty skutecznosci dziatan i inicjatyw w zakresie osiqga-
nia wynikéw dla witasnych zasobéw pracowniczych.

Grupa podejmuje dziatania wobec pracownikéw zwigzane z przejsciem na zielong
gospodarke. W ramach podjetych dziatan pracownicy GAZ-SYSTEM otrzymujq oferte
podniesienia kompetencji i zdobycia nowych umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach
i kursach, majg mozliwos$é podjecia studidéw podyplomowych na kierunku ,Wodér

i biometan - pozyskanie, transport i wykorzystanie"” na Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie.

Gas Storage Poland w 2025 roku nie stosowat srodkéw redukujgcych negatywny wptyw
przejscia na bardziej zielonqg gospodarke. W ramach systemu wewnetrznych awanséw
Gas Storage Poland stara sig, ograniczy¢ konieczno$é zatrudniania zasobéw z zewngtrz,
jednoczesnie umozliwiajgc pracownikom przekwalifikowanie sie, pozyskanie nowych

lub zwiekszenie posiadanych uprawnien.
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Polityka ESG

W ramach operacjonalizacji Polityki ESG w 2025 roku GAZ-SYSTEM realizowat dziata-
nia zwigzane z obszarem S1- Wtasne zasoby pracownicze w ramach kierunku strate-
gicznego: spoteczna odpowiedzialnos$é. Ponizej przedstawiamy podsumowanie stopnia
realizacji poszczegdlnych inicjatyw ESG z Polityki ESG 2025-2027 przewidzianych

do ukorniczenia w 2025 r.

STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe zaawansowanie
realizacji w latach 2025 - 2027

Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania (I)

4.1.1. Zaangazowany pracownik (dziatania koncentrujqce sie wokét poprawy zaangazowania pracownikéw) o ) ) ) ) ) ) .
4.1.1.3. Zdefiniowanie dziatan w zakresie rozwoju dobrostanu w obszarze emocjonalnym i duchowym

. . . . . 100%
(indywidualne style zarzqdzania, wspdttworzenie miejsca pracy etc.)
4.1.1.4. Realizacja programoéw 100%
CPOLECTNA e e
L 4.1.21. Li i A Z iczej 100%
ODPOWIEDZIALNOSE oracownikow ider bezpieczehstwa pracy w branzy gazowniczej 00%
4.1.2.2. Realizacja programu na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy 100%
41.2. Odpowiedzialny pracodawca 41.2.3. Zdefinioyvonie d%i-o’roﬁ w zckr-e's-ie rozwoju dobrostan-J w obs:zcrze-fizycznym i intelektualnym 100%
(szkolenia, rozwéj kompetencji jutra, wynagrodzenia i benefity, opieka zdrowotna etc.)
4.1.2.4. Program na rzecz aktywnosci pracownikéw (aktywnosci sportowe, wellbeingowe, wolontariat etc.) 100%
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Polityka BHP

Spétka realizuje réwniez dziatania prewencyjne, edukacyjne

i informacyjne, ktérych celem jest podnoszenie $wiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz promowanie postaw
sprzyjajgcych dobrostanowi pracownikéw. Budowanie kultury
bezpieczenstwa, opartej na odpowiedzialnosci, zaangazowa-
niv i proaktywnym podejsciu pracownikéw oraz kontrahentow,
stanowi istotny element ciggtego doskonalenia systemu
zarzqgdzania BHP w spétce.

Od 2017 roku w spétce funkcjonuje Akademia BHP - wewnetrz-
na inicjatywa edukacyjna ukierunkowana na promowanie dzia-
tan prewencyjnych oraz systematyczne podnoszenie poziomu
wiedzy i kompetencji pracownikéw w zakresie BHP. W ramach
Akademii BHP realizowane sq cykliczne szkolenia, warsztaty

i dziatania informacyjno-edukacyjne, dostosowane do specyfi-
ki poszczegdlnych stanowisk oraz identyfikowanych zagrozen
zawodowych.

W celu ksztattowania postaw odpowiedzialnosci, rozwijania
umiejetnosci Swiadomego reagowania na potencjalne zagro-
zeniq, a takze wspierania zdrowia i dobrostanu pracownikéw
poprzez dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej, w ramach
Akademii BHP w 2025 roku realizowano w spdtce nastepujgce
dziatania, ktére zostaty podzielone na trzy gtéwne filary:
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Podjete dziatania

Zdrowie - ,Aktywna przerwa w pracy” w kazdy czwartek w pierwszym kwartale roku, odbywaty sie 15-minutowe, aktywne przerwy w pracy. Spotkania przez aplikacje Teams,
fizyczne prowadzone przez trenerke personalng. £qcznie zrealizowanych zostato 16 spotkan. Spotkania byty nagrywane i udostepnione na platformie e-learningowej,

« w ramach promowania aktywnosci fizycznej zakupiono sprzet sportowy dla tych jednostek organizacyjnych, w ktérych pracownicy wykonujg prace zmianowgq,

- kampanie edukacyjno-informacyjne:

» ,Swiadomie bez uzywek" - z okazji Miedzynarodowego Dnia Trzezwosci poruszono temat wolnosci od natogéw,

» ,Dbamy o zdrowe ptuca” - z okazji Swiatowego Dnia Zapalania Ptuci Swiatowego Dnia Rzucania Palenia. odkreslano znaczenie profilaktyki uktadu oddechowego
oraz negatywny wptyw palenia papieroséw na zdrowie ptuc,

» ,Swiatowy Dzien Stuchu”- z okazji Swiatowego Dnia Stuchu przygotowano specjalne komunikaty edukacyjne,

» sMiedzynarodowy Dziern Bez Windy - mate zmiany, wielkie efekty"” - akcja zachecajgcqg wszystkich pracownikéw do porzucenia windy na rzecz schoddw,

» ,Nie daj sie ugryz¢ przyrodzie! Czyli jak bezpiecznie pracowaé w terenie?" - materiat edukacyjny, informujgcy o tym/zawierajgcy wskazéwki, jak zadbaé o siebie w terenie,

« Razem dla zdrowia - spétka dotgczyta do ogdlnopolskiej kampanii ,/NA ZDROWIE". ,,INA ZDROWIE" realizowano we wspdtpracy z Polskim Towarzystwem Postepdéw
Medycyny — MEDYCYNA XXI. Inicjatywa jest réwniez kontynuowana w 2026 roku,

« Profilaktyka zdrowotna w ramach Europejskiego Tygodnia Profilaktyki Raka Szyjki Macicy - kampania przypominajgca o znaczeniu regularnych badan, takich jak
cytologia czy szczepienia przeciwko HPV oraz zdrowego stylu zycia w zapobieganiu nowotworom,

« ,Uwaga na zdrowie" - pod takim hastem w 2025 roku rozpoczeta sie jesienna kampania edukacyjna, ktéra towarzyszyta pracownikom przez caty pazdziernik i listopad.
W ramach kampanii przeprowadzono cykl webinaréw z lekarzami i specjalistami.: onkologiem, psychoonkologiem, psychoterapeutgq,

- w intranecie powstata specjalna zaktadka ,Uwaga na zdrowie", w ktérej znalazty sie materiaty edukacyjne dla pracownikéw, ulotki i nagrania multimedialne,

- w ramach dziatan profilaktycznych zorganizowano akcje ,ONKOKOLAZ", majgcq na celu zjednoczenie pracownikéw wokét profilaktyki - kazde nadestane zdjecie
z rézowym czy niebieskim akcentem byto symbolicznym gestem poparcia dla dziatan w ramach $wiatowych obchodéw ,,Rézowego Pazdziernika" i akcji ,Movember",

* przy bezposrednim udziale pracownikédw nakrecono film zachecajgcy do wykonywania badan profilaktycznych oraz samokontroli. W materiale wystgpili réwniez
eksperci spoza spétki. Premiera materiatéw miata miejsce na wielkim ekranie Kinoteki w trakcie projekcji filmu dokumentalnego ,,Bez retuszu” w rezyserii Ewy Ewart
oraz spotkania autorskiego.

Swiadome - w ramach Europejskiego Dnia Numeru Alarmowego 112 przeprowadzono dwa webinary z ratownikiem medycznym, ktérych tematyka dotyczyta swiadomego ratowania zyciq,
odzywianie « Mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy Xl edycja - cykliczne wydarzenie edukacyjne dla pracownikéw GAZ-SYSTEM. Praktyczne warsztaty potgczone sq z rywalizacji
i styl zycia druzynowq o Puchar Prezesa spdtki,

- zorganizowano trzy webinary z dietetykiem klinicznym, uswiadamiajqce, ze zdrowe i zrdbwnowazone positki majg bezposredni wptyw na jako$é zycia, samopoczucie
i dobrostan pracownikéw. Dodatkowo pracownicy mogli sie zapoznaé z materiatami edukacyjnymi, przygotowanymi przez dietetyka klinicznego,
- zorganizowano konkursy dla pracownikéw: ,Zdrowie na talerzu” na najciekawszy zdrowy jadtospis promujgcy $wiadome i mgdre odzywianie oraz profilaktyke zdrowotng,
- w ramach akcji ,Wartosciowe lato" promujgcej bezpieczenstwo wérdd dzieci pracownikdéw zorganizowano wakacyjny konkurs ,,Misja: Bezpieczne wakacje Mis Super
Czujek wyrusza na misje bezpieczne wakacje”,
. ,Dzienri Bezpieczenstwa" —zorganizowano Dzierh Bezpieczenstwa, wpisujgcy sie w obchody Swiatowego Dnia Bezpieczeristwa i Ochrony Zdrowia w Pracy - promowano
kulture bezpieczenstwa i troske o zdrowie w miejscu pracy oraz edukacje z zakresu BHP,
- wspodlnie z Panstwowq Strazg Pozarnq przygotowano film, dotyczqcy bezpieczehstwa pozarowego w zyciu codziennym,
- ,Bezpieczna zima, bezpieczne $wietowanie" - akcja informacyjna z poradami dotyczqcymi bezpieczerstwa.
- z okazji Swiatowego Dnia Ergonomii opublikowano materiaty edukacyjne oraz zorganizowano webinaria dotyczgce ergonomii pracy - dla pracownikéw
na stanowiskach administracyjno-biurowych oraz na stanowiskach robotniczych,
- ,Bezpieczenstwo w ruchu drogowym" - na platformie e-learningowej udostepniano cyklicznie wideolekcje dotyczqce bezpiecznej jazdy, przeprowadzono tez webinar
w tym temacie,
- zorganizowano 11 warsztatéw w formule on-line dla wykonawcéw zewnetrznych z obszaru bezpieczehstwa pracy i ochrony przeciwpozarowej na terenach inwestycji
oraz w obszarze modernizacji i remontow,
» przeprowadzono 20 szkolen stacjonarnych z bezpiecznego uzywania aparatdéw powietrznych oraz szelek bezpieczenstwa,
- stworzono strefe BHP na pikniku rodzinnym na terenie Oddziatu w Gdansku,
- w ramach Akademii Skutecznego Lidera z obszaru BHP i PPOZ. przeprowadzono 5 warsztatéw,
- we wspdtpracy z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Parnstwowym Instytutem Badawczym na terenie Terminala LNG w Swinoujsciu przeprowadzono pilotazowe
badanie, dotyczqce subiektywnej oceny warunkéw oswietleniowych oraz dobrostanu pracownikéw sterowni. Na podstawie uzyskanych wynikéw opracowano zalecenia
majqce na celu poprawe warunkdéw oswietleniowych na stanowiskach pracy zmianowe,;.

Bezpieczenstwo
i ergonomia

pracy
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4.1.7

Cele dotyczqgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzqgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Kierunkowe cele GAZ-SYSTEM zwigzane z wptywem w obszarze wtasnych zasobéw
pracowniczych okreslone zostaty w aktualizacji Strategii oraz Polityce ESG opraco-
wanych w 2024 roku. Pracownicy zaangazowani zostali w proces wyznaczenia celéw
i kierunkéw strategicznych oraz przygotowanie Polityki. Podczas warsztatéw, ktére
odbyty sie w 2024 roku, wypracowano cele i dziatania. Pracownicy uczestniczyli takze
w badaniu podwdjnej istotnosci, identyfikujgc istotne wptywy, ryzyka i szanse.

Dobrostan pracownikéw to cel strategiczny w ramach kierunku strategicznego spotecz-
na odpowiedzialno$é. Opiera sie ona na realizacji zestawu dziatan sformutowanych

w ramach programéw ,,Zaangazowany pracownik” oraz ,Odpowiedzialny pracodawca”.
Szczegdétowe cele, dziatania i ich rezultaty zostaty opisane w ramach ujawnienia S1-4.

W 2026 roku GAZ-SYSTEM planuje aktualizacje Polityki ESG i zaangazowanie
pracownikéw w proces definiowania nowych inicjatyw ESG.

4.1.8

Charakterystyka pracownikéw jednostki

W ponizszym zestawieniu prezentowane sq podstawowe informacje o zatrudnieniu
na umowie o prace w spétkach GK GAZ-SYSTEM. Dane przedstawiajq stan zatrud-
nienia na dzien 31 grudnia 2025 r. i prezentowane sq w liczbie oséb.

Stan zatrudnienia w podziale na pteé

Gas Storage Razem
GAZ-SYSTEM Poland GK GAZ-SYSTEM
Kobiety 846 58 904
Mezczyzni 2552 108 2660

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Stan zatrudnienia ze wzgledu na rodzaj umowy o prace w podziale na pteé

Gas Storage Razem
GAZ-SYSTEM Poland GK GAZ-SYSTEM

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony
(w tym na okres prébny i na zastepstwo)

Kobiety 45 8 53
Mezczyzni 136 17 153
Razem 181 25 206

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025

Odejscia pracownikéw

GAZ-SYSTEM

Liczba
pracownikéw
ogdtem,

ktérzy odeszli z

jednostki
w 2025r.

177

Gas Storage
Poland

23

115

Razem
GK GAZ-SYSTEM

200

Wskaznik
rotacji
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Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

W GK GAZ-SYSTEM poza zatrudnieniem w oparciu o umowe o prace zatrudniane
sq osoby niebedgce pracownikami, ale stanowigce wtasne zasoby pracownikéw.

Dane przedstawione w ponizszej tabeli odzwierciedlajg stan na dziert 31 grudnia 2025 r.

Gas Storage Razem

GAZ-SYSTEM Poland GK GAZ-SYSTEM
Osoby na
kontraktach 3 2 5
menedzerskich
Osoby
swiadczgce ustugi
na podstawie 2 4 6
umowy
cywilno-prawnej
Osoby . 26 3 29
samozatrudnione
Liczba oséb
zatrudnionych
na innych 5 9 14

zasadach niz
UuMOowa O prace

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 116
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[S1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Zakres rokowan zbiorowych

W GAZ-SYSTEM warunki pracy i zatrudnienia okreslane sq w ramach Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), ktérym objeci sq wszyscy pracownicy.

Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy

w GK GAZ-SYSTEM Sehle

Liczba zatrudnionych pracownikéw w GK GAZ-SYSTEM 3564

Odsetek wszystkich pracownikéw objetych uktadami 959
(o]

zbiorowymi pracy

Dialog spoteczny

W spétkach GK GAZ-SYSTEM funkcjonujg organizacje zwigzkowe, stqd tez odsetek
pracownikéw w spétkach, w ktérych sq reprezentanci przedstawicieli pracownikéw
wynosi T00% (w obu spdétkach Grupy dziatajq zwigzki zawodowe).

Szczegétowy opis dialogu spotecznego znajduje sie w ujawnieniu S1-2 niniejszego
sprawozdania.

Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny
Pracownicy - EOG Pracownicy - spoza EOG Reprezentacja w miejscu pracy (tylko EOG)
Stopien bokrycig (w przypadku panstw, w ktérych jednostka (oszacowanie dla regionéw, w ktérych jednostka (w przypadku panstw, w ktérych jednostka
pien poxry ma >50 pracownikdéw stanowigcych >10 % ma >50 pracownikdédw stanowigcych >10 % ma >50 pracownikdéw stanowigcych >10 %
catkowitej liczby pracownikéw) catkowitej liczby pracownikéw) catkowitej liczby pracownikéw)
80-100% Polska Nie dotyczy Polska

Pracownicy GK GAZ-SYSTEM wykonujg prace gtéwnie na terenie Polski, przy czym 5 pracownikéw jest czasowo oddelegowanych do pracy na terytorium Belgii. Wszyscy oddelegowani pracownicy pozostajq w stosunku pracy z GAZ-SYSTEM.
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[S1-9] Mierniki réznorodnosci

W niniejszym ujawnieniu kadra kierownicza najwyzszego szczebla oznacza dyrekto-
réw oraz zastepcdédw dyrektordw jednostek organizacyjnych spétek GK GAZ-SYSTEM.
W ponizszej tabeli przedstawione sq dane dotyczqgce rozktadu ptci kadry kierowniczej

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju | 2025 17

4112

Adekwatna ptaca

W 2025 roku wszystkie osoby zatrudnione na umowe o prace w GK GAZ-SYSTEM
otrzymywaty adekwatne wynagrodzenie zgodnie z majgcymi zastosowanie przepi-
sami krajowymi, okres$lajgcymi definicje prawne adekwatnej ptacy, godziwego wyna-

najwyzszego szczebla wedtug stanu zatrudnienia na 31.12.2025 . grodzenia i ptac minimalnych.

4113

[S1-11] Ochrona socjalna

W GK GAZ-SYSTEM wszyscy pracownicy objeci sq ochrong socjalng wynikajgcq

GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland GK GAZ-SYSTEM

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

z obowiqzujgcych przepiséw prawa.
Liczba zatrudnionych oséb w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla 22 39 5 10 27 49

4114

Osoby z niepetnosprawnosciami

W GK GAZ-SYSTEM wsréd wtasnych pracownikdéw zatrudnione sq osoby z réznym

stopniem niepetnosprawnosci. W ponizszej tabeli wskazany jest odsetek tych

pracownikdw w podziale na pte¢ wedtug stanu zatrudnienia na 31.12.2025 r.

Gas Storage Poland GK GAZ-SYSTEM
Gas Storage Razem
GAZ-SYSTEM Poland GK GAZ-SYSTEM

Kobiety 1% 2% 1%
Kobiety 40 574 232 6 40 12 46 614 244 ............................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Mezczyzni 1% 0% 1%
MQiCZyini 142 1354 1056 18 53 37 160 1407 1093 ............................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. Razem 1% 1% 1%
Rczem 182 1928 1288 24 93 49 206 2021 1337 ............................................................................................................................................................................................
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[S1-13] Mierniki dotyczqgce szkolen i rozwoju umiejetnosci SEA Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
Pracownicy GK GAZ-SYSTEM majg mozliwos¢ udziatu w réznych inicjatywach roz- Wszyscy pracownicy GK GAZ-SYSTEM objeci sq systemem zarzqdzania bezpieczen-
wojowych, takich jak szkolenia, specjalistyczne kursy czy konferencje. Ponizsza tabela stwem i higieng pracy opartym na wymogach prawnych w zakresie bezpieczehstwa
zawiera dane liczbowe dotyczqgce sredniej i catkowitej liczby godzin szkoleniowych pracy, a takze wewnetrznych standardach obowiqzujgcych w spétkach GAZ-SYSTEM
przypadajgce na pracownika w 2025 roku w podziale na pteé. i Gas Storage Poland.
Do obliczenia sredniej liczby godzin szkoleniowych wykorzystano dane dotyczqgce
zatrudnienia, opisane w ujawnieniu S1-6. Stan na 31 grudnia 2025 roku.

Gas Storage Razem
GAZ-SYSTEM Poland GK GAZ-SYSTEM GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland

tqczna liczba godzin szkoleniowych (wszyscy pracownicy) 107 663 10 893 118 556 Liczba oséb objetych systemem zarzqdzania BHP opartym 3398 166
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. na Wymogoch prdwnych Iub Uzndnych normcch qui Wytycznych

tqczno Iiczbc godzin Szkoleniowych (mezczyini) 73 600 7 197 80 797 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. Liczbo Oséb OijtYCh Systemem quzqdzqnio BHP' ktéry 166

tqgczna liczba godzin szkoleniowych (kobiety) 34 063 3696 37 759 poddano wewnetrznemu audytowi lub audytowi lub certyfikacji 1444
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. przez Strone Zewnetrznq

tqczno IiCZbG ZGtrUdnionYCh prccownikéw 3 398 166 3 564 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. Liczba ofiar émierte]nych 9] 9]

L|CZbG Zatrudnionych prGCOWHIkéW _ meiczyzn 2 552 58 2 610 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........ l :lf_qcznq |I.CZbG godz|n przeprqcoquych przez procownlkow 5418400 258258,2

Liczba zatrudnionych pracownikéw - kobiet 846 108 954 jednostki

Srednia liczba godzin szkoler na pracownika 31,68 65,6 33,26 Liczba wypadkéw zwigzanych z pracq podlegajgcych 2 5
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. zgtoszeniu, ktérym ulegli pracownicy jednostki

Srednio liczba godzin szkolen na procownikc (mgzczyinl) 28,84 124'1 30,96 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................. Wskaznik wypadkéw zwiqzanych z praca podlegajqcych 392 274

Srednia liczba godzin szkolen na pracownika (kobiety) 40,26 34,2 39,58 zgtoszeniu ' '

Liczba przypadkdéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracq
podlegajgcego zgtoszeniu - w odniesieniu do pracownikéw
Liczba zgtoszonych przypadkdéw ztego stanu zdrowia zwigzanego

z pracq, ktére wykryto w okresie sprawozdawczym wsréd osdb, 0 o)

ktére w przesztosci nalezaty do zasobdéw pracowniczych jednostki

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg

i ofiar $miertelnych w wyniku wypadkdéw zwigzanych z pracq,

z powodu ztego stanu zdrowia zwiqgzanego z pracq i ofiar 1362 180

Smiertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia, w odniesieniu

do pracownikéw jednostki
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W GK GAZ-SYSTEM w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku wsréd zidentyfiko-
wanych zdarzerh odnotowano 22 zdarzenia uznane za wypadek przy pracy oraz 2 zda-
rzenia, traktowane na réwni z wypadkiem przy pracy.

Przyczyny wypadkdéw przy pracy:

« niezachowanie wzmozonej ostroznosci wymaganej w chwili wykonywania prac
o zwiekszonym zagrozeniu lub w utrudnionych warunkach inne niewymienione
nieprawidtowosci zwigzane z eksploatacjg czynnika materialnego — 46% zdarzen,
« inne przyczyny zwigzane z zachowaniem sie pracownika — 37% zdarzen,
« zdarzenie niezalezne od pracodawcy lub pracownika, dziatanie oséb trzecich
lub zwierzqt — 9% zdarzen,
« ukryte wady materiatowe czynnika materialnego - 4% zdarzen,
« inne przyczyny niewymienione w klasyfikacji - 4% zdarzen.

Grupa zbiera dane dotyczgce réznych aspektédw obszaru bezpieczenstwa pracy.
W swojej dziatalnosci opiera sie na regulacjach zewnetrznych oraz normach i stan-
dardach miedzynarodowych, m.in. normie PN-EN ISO 45001:2024-02.

Pomiar danych zatwierdzony zostat przez jednostki certyfikujqce jako zgodny z normg
PN- 1SO 45001 w obu spétkach.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

4117

Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym

W GK GAZ-SYSTEM wszyscy pracownicy mogq skorzystaé z urlopéw ze wzgleddéw
rodzinnych, w tym m.in. urlopédw macierzynskich, rodzicielskich i opiekunczych.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 19

Zgodnie z polskim i europejskim prawodawstwem, urlop opiekunczy przystuguje
wszystkim pracownikom, w zwiqzku z tym wszyscy pracownicy sq uprawnieni

do urlopu ze wzgleddéw rodzinnych.

Ponizsza tabela przedstawia odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali
z urlopu ze wzgleddéw rodzinnych w 2025 roku.

GAZ-SYSTEM GK GAZ-SYSTEM

Gas Storage Poland

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikdédw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

4118

Mierniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Luka ptacowa

Luka ptacowa zostata obliczona jako procentowa réznica pomiedzy przecietng staw-
kg godzinowq ptacy podstawowej kobiet i mezczyzn dla catej populacji pracownikéw
w 2025 roku. Wynik ujemny oznacza, ze przecietna stawka godzinowa kobiet jest wyz-
sza niz stawka godzinowa mezczyzn.

GAZ-SYSTEM Gas Storage Poland

Luka ptacowa -7.78%

846 2552 58 108 904 2660
47 93 4 6 51 99
6% 4% 7% 6% 6% 4%
4119

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie
praw cztowieka

Wedtug rejestru zgtoszen, ktéry prowadzony jest przez Petnomocnika ds. przeciwdzia-
tania naduzyciom w GAZ-SYSTEM w okresie sprawozdawczym wptyneto 12 zgtoszen,
z czego 8 dotyczyto naruszenia zasad Kodeksu etyki. Za zasadne uznano 2 zgtoszeniaq,
czesciowo zasadne - 1zgtoszenie. Zadne ze zgtoszen nie dotyczyto przypadkéw dys-
kryminacji czy molestowania.

W Gas Storage Poland nie odnotowano incydentéw dotyczqcych naruszen praw
cztowieka (w tym przypadkéw dyskryminacji czy molestowania).

Procesy ograniczania negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania nieprawidtowosci
zostaty szczegdtowo opisane w ramach ujawnienia ESRS G1-1 Polityki postepowania
w biznesie i kultura korporacyjna.
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4.2

ESRS S3:
Dotkniete
SPOteCcznNosCi

4.2

[S3, SBM-2]

Spoteczna odpowiedzialnos¢ to integralny element dziatalnosci GAZ-SYSTEM wpisa-
ny w model biznesowy i strategie spdtki. Spdétka realizuje go poprzez budowanie trwa-
tych relacji z partnerami biznesowymi oraz petnienie roli dobrego sqgsiada na terenach,
gdzie prowadzone sq inwestycje lub jest zlokalizowana infrastruktura do przesytu gazu.
Wspédtpraca ze spotecznosciami lokalnymi stanowi jeden z celéw i kierunkdéw strategicz-

Interesy i opinie zainteresowanych stron

nych GAZ-SYSTEM i ma bezposredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci biznesowej
w zakresie inwestycji i eksploatacji infrastruktury. GAZ-SYSTEM w Polityce ESG w ra-
mach celu biznesowego 4.3 Wspdtpraca ze spotecznosciami lokalnymi uwzglednit ocze-
kiwania i potrzeby spotecznosci lokalnych.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

4.2.2

[S3, SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiqgzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami zostaty zidenty-
fikowane w procesie badania podwdjnej istotnosci w zakresie podtematdéw prawa gospo-
darcze, spoteczne i kulturalne. Wspdtpraca ze spotecznosciami lokalnymi stanowi jeden

z celéw i kierunkéw strategicznych GAZ-SYSTEM i ma bezposredni wptyw na prowadzenie
dziatalnosci biznesowej w zakresie inwestycji i eksploatacji infrastruktury.

Okreslono spotecznosci, z ktérymi Grupa ma bezposredni lub posredni kontakt po-
przez biezqcq lub planowang dziatalnos$é:

L wtasciciele lub uzytkownicy wieczysci nieruchomosci, przez ktére przebiega
infrastruktura lub na ktérych prowadzone sq inwestycje,

2 spotecznos$é lokalna zamieszkujgca na terenach, na ktérych realizowane sq
inwestycje lub prowadzona jest eksploatacja sieci przesytowe,;.

Wptyw na dotkniete spotecznosci wynika bezposrednio z modelu biznesowego.
Faktyczne wptywy GK GAZ-SYSTEM na dotkniete spotecznosci zwigzane sq z dziatal-
nosciq spoétek - przesytem i magazynowaniem gazu. Wptywy majq charakter systemowy
i wymiar zaréwno pozytywny, jak i negatywny.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025
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Lista zidentyfikowanych istotnych wptywoéw pozytywnych i negatywnych

Podtemat oceny istotnosci

Wptyw faktyczny/
potencjalny

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 121
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Lokalizacja Perspektywa
w tancuchu wartosci opis IRO czasowa

S3 - Prawa gospodarcze, spoteczne

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 26 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadaé sieci gazowe i ich usytuowanie (Dz.U. z 2013 r., poz. 640), wzdtuz gazociqgu
ustanawiana jest strefa kontrolowana. W strefie tej nie nalezy wznosié¢ obiektéw budowlanych, urzgdzaé statych
sktadéw i magazyndéw oraz podejmowad dziatan moggcych spowodowaé uszkodzenia gazociqgu podczas jego

j . . .. .. . . . . , . . Krétkot i
! i kulturalne spotecznosci Faktyczny Negatywny wptyw Operacje wiasne uzytkowania. Szerokos¢ strefy kontrolowanej jest zalezna miedzy innymi od $rednicy gazociggu. rotkoterminowa
Ograniczenia wynikajgce z Rozporzgdzenia mogq negatywnie wptywaé na mozliwosci wykorzystania i wartosé
dziatek. Budowa obiektéw naziemnych, takich jak np. stacje pomiarowe, wezty gazowe, zespoty zaporowo-upustowe
wiqze sie z wywitaszczeniami na rzecz Skarbu Panstwa.
i Efek . , . ok . . , - , . ' lokalnie, ] .
5 S3 !Drowc gospodarcze, sE)<?+eczne S Re— Pozytywny wptyw O Ae— e terrT buc!owy 'gCIZOCIC%gU/OW b(?d.2|e zwie szenle.bezple.czenstwo [ Tﬁlez?vyoldnosu prze.sy u gazu lokalnie Krétkoterminowa
i kulturalne spotecznosci a w skali kraju zwiekszenie zdolnosci przesytowych i stopnia dywersyfikacji Zzrédet gazu ziemnego.
i . . , . sciach, ) .
3 S3 - Prawa gospodarcze, spoteczne Eaktyczny Pozytywny wptyw Operacje wiasne Projekty budowlane mogq tworzyé nowe miejsca pracy w lokalnych spotecznosciac Krétkoterminowa

i kulturalne spotecznosci

co wspiera ich rozwdj ekonomiczny.

Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans. Spétki nie identyfikujq szczegdlnie narazonych grup dotknietych spotecznosci.
Wsréd pozytywnych wptywodw, bedgcych wynikiem dziatalnosci spétek, nalezy wskazaé dostep do infrastruktury gazowej,
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i stabilnych dostaw, tworzenie nowych miejsc pracy, dziatalno$é¢ dobroczynng
i edukacyjng, a takze wptywy do budzetu gmin z tytutu podatku od nieruchomosci.



O SR

system

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 122

4.2.3

Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

W swoich dziataniach GK GAZ-SYSTEM nie ma wptywu na ludy rdzenne, ktére
nie wystepujg na terenie Polski. Relacje ze spotecznosciami lokalnymi znajdujg swoje
uregulowanie w ponizszych dokumentach funkcjonujgcych w spétkach Grupy:

GAZ-SYSTEM:

« Kodeks etyki,

« Polityka praw cztowieka,

« Polityka ESG,

« Wytyczne w sprawie realizacji dziatan komunikacyjnych dla kierownikéw
projektéw, opiekunéw zadan oraz innych oséb odpowiedzialnych
za nadzorowanie inwestycji, zadan i przytqgczen.

T i >

Gas Storage Poland:

« Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland sp. z 0.0.,
« Regulamin dziatalnosci sponsoringowe.
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Regulacje i polityki w obszarze
dotknietych spotecznosci
w GAZ-SYSTEM

Kodeks etyki

Jednqg z wartosci GAZ-SYSTEM zawartqg w Kodeksie etyki jest spoteczna odpowie-
dzialnos$é. Spétka realizuje swoje cele biznesowe zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju, wspdtpracujqgc z réznymi grupami interesariuszy, szanujgc otoczenie
spoteczne i Srodowisko naturalne. Szczegdlng uwage przyktada sie do przekazywa-
nia wszelkich potrzebnych informacji na temat dziatalnosci, prowadzonych inwesty-
cji oraz ich wptywu na otoczenie. Kolejnym aspektem wynikajgcym z Kodeksu etyki
jest zobowigzanie wspierania grup spotecznych i organizacji dziatajgcych w rejonach
aktywnosci biznesowej spdtki. Formy wsparcia zostaty uregulowane w stosownych
dokumentach opisanych ponizej.

Kodeks etyki zostat szerzej opisany w rozdziale dotyczgcym ujawnienia G1-1.

Polityka praw cztowieka

Polityka praw cztowieka przedstawia zaangazowanie spétki w obszarze poszanowa-
nia i przestrzegania praw cztowieka oraz jej zobowigzanie do prowadzenia dziatalno-
$ci, ktéra przyczynia sie do poszanowania i ochrony praw lezgcych u podstaw istnienia
sprawiedliwego i demokratycznego spoteczenstwa.

GAZ-SYSTEM wyraza petne poszanowanie dla wolnosci oraz praw cztowieka i oby-
watela zgodnie z:

« Konstytucjqg RP,

« Kartqg Narodéw Zjednoczonych,

« Powszechnqg Deklaracjg Praw Cztowieka,

« Miedzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich
i Politycznych,

« Miedzynarodowym Paktem Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych.

Spdtka, realizujqc inwestycje strategiczne i kluczowe, angazuje sie w dialog z lokalnymi
spotecznosciami w celu zrozumienia ich potrzeb i prowadzi dziatalno$¢ z poszanowa-
niem prawa wtasnosci. Realizowane inwestycje sq zgodne z obowiqzujgcymi przepisami
prawa. Wtasciciele gruntdéw oraz spotecznosci lokalne dotkniete dziatalnosciqg spétki sq
informowani o podejmowanych dziataniach i majg mozliwos$é zgtaszania swoich uwag.
Polityka zostata szczegétowo opisana w ramach ujawnienia S1-1.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Wytyczne w sprawie realizacji dziatan komunikacyjnych dla kierownikéw projektow,
opiekunéw zadan oraz innych oséb odpowiedzialnych za nadzorowanie inwestycji,
zadan i przytgczen.

GAZ-SYSTEM w ramach lepszej wspdtpracy z kontrahentami wdrozyt Wytyczne w spra-
wie realizacji dziatarh komunikacyjnych dla kierownikéw projektéw, opiekunéw zadanh
oraz innych oséb odpowiedzialnych za nadzorowanie inwestycji, zadan i przytgczen.

Wytyczne powstaty w celu uregulowania i ujednolicenia sposobéw wykonywania
dziatan komunikacyjnych podejmowanych przez GAZ-SYSTEM i podwykonawcéw

w ramach realizowanych inwestycji. Dokument zawiera zbiér wytycznych komunika-
cyjnych dotyczqcych:

« inwestycji kluczowych i strategicznych,

« pozostatych inwestycji (niekluczowych), zadan remontowych i modernizacyjnych,

 przytqgczenia nowych podmiotdw,

« innych zadanh przy realizacji ktérych wystepujq interakcje ze spotecznosciami
lokalnymi, samorzgdami oraz wtascicielami nieruchomosci.

Integralng czesciq regulacji sg m.in. zatgczniki z wytycznymi dla wykonawcdédw doku-
mentacji projektowej, wykonawcéw robdét budowlanych, wykonawcdéw nadzoru inwe-
storskiego oraz podmiotu przytgczanego.

Stosowanie Wytycznych ma na celu zapewnienie ciggtosci i spéjnosci komunikacji po-
miedzy spdtkg, wspdtpracujgcymi z nig podmiotami oraz spotecznosciami lokalnymi.

Wytyczne stanowiq zatqcznik do uméw zawieranych z wykonawcami. Spétka zapewnia
szkolenia komunikacyjne, podczas ktérych omawiane sq zasady wspdtpracy ze spotecz-
nosciami lokalnymi.

Jednostkq odpowiedzialng za realizacje Wytycznych jest Pion Komunikacji Korporacyjnej
i Marketingu.

Regulacje i polityki w obszarze
dotknietych spotecznosci
w Gas Storage Poland

Kodeks etyki spotki Gas Storage Poland sp. z o.o.

Kodeks etyki wyznacza wartosci i ideaty etyczne stanowiqce Zzrédto zasad i norm
codziennego postepowania, do ktérych poszanowania zobowigzani sq wszyscy pra-
cownicy spétki. Przestrzeganie postanowien Kodeksu przez pracownikéw ma sie
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przyczyni¢ do budowania silnej kultury organizacyjnej spétki w oparciu o fundamen-
talne zasady etycznego postepowania.

W odniesieniu do spotecznosci lokalnych Kodeks etyki wskazuje zasady etyczne

w dialogu ze spotecznosciami lokalnymi. Dziatalno$é Gas Storage Poland opiera sie
na zasadach korzysci wszystkich partneréw gospodarczych i spotecznych. Spétka
dba o interes spoteczny i bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych.

Kodeks zostat szczegétowo opisany w ramach uvjawnienia G1-1.

Regulamin dziatalnosci sponsoringowej

Regulamin okresla zatozenia prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Gas Storage
Poland. Zgodnie z zatozeniami Regulaminu podstawq dziatalnosci sponsoringowej spétki
jest budowanie $wiadomosci spotecznej na temat realizowanych zadanh, kreowanie wi-
zerunku spétki jako podmiotu odpowiedzialnego spotecznie oraz wsparcie spotecznosci
lokalnych w realizacji ich pomystéw i inicjatyw. Gas Storage Poland dqzy do uzyskania
akceptacji dla prowadzonej dziatalnosci oraz budowania zaufania spotecznego i dobrych
relacji sgsiedzkich.

Dziatania sponsoringowe obejmujqg projekty o zasiegu lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym oraz sq adresowane do spotecznosci lokalnych, administracji

publicznej, otoczenia i partneréw biznesowych spétki. Obszary wsparcia obejmujq:

1 dziatalnos¢ spoteczng — zaangazowanie i integracje spoteczng,
promocje norm BHP i ppoz.,

2 inicjatywy proekologiczne — kampanie informacyjne, konkursy proekologiczne,

3 nauke i edukacje — konferencje, wspdtpraca z uczelniami, prace naukowe
i konkursy edukacyjne,

4 wydarzenia gospodarcze i branzowe - konferencje, sympozja, udziat w forach
gospodarczych i projektach zrzeszajgcych przedstawicieli branzy energetycznej
i partneréw biznesowych,

5 kulture i sztuke — wystawy, filmy, przedsiewziecia kulturalne i artystyczne,

6 sport i kulture fizyczng — promocja zdrowia i kultury fizycznej wéréd dzieci
i mtodziezy, wsparcie sportu amatorskiego.

Za koordynacje obszaru odpowiedzialny jest Dziat Komunikacji. Roczny plan dziatan
sponsoringowych przyjmuje Zarzqd spétki, a zatwierdza Rada Nadzorcza spdtki.
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4.2.4

Procesy wspétpracy w zakresie wptywéw
z dotknietymi spotecznosciami

Wspdtpraca z dotknietymi spotecznosciami jest waznym elementem budowania odpo-
wiedzialnosci spotecznej i dbatosci zarédwno o interesy przedsiebiorstwa, jak i lokalnych
spotecznosci. Uwzglednienie opinii mieszkarncéw prowadzi do lepszego zrozumienia

ich potrzeb i obaw, co w efekcie sprzyja budowaniu zaufania i akceptacji dla realizowa-
nych dziatan.

Grupa identyfikuje, ocenia i zarzgdza potencjalnymi i/lub rzeczywistymi wptywami

na spotecznosci, ktére generuje w wyniku prowadzonej dziatalnosci moze mieé na spo-
tecznosci, oraz uwzglednia opinie tych spotecznosci w swoich decyzjach. Planowane

i podejmowane dziatania w ramach wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi majqg

na celu minimalizacje negatywnych wptywdéw i stanowiq element dialogu spotecznego
prowadzonego z mieszkarncami, ich przedstawicielami zrzeszonymi w organizacjach
pozarzgdowych i wspdlnotach oraz przedstawicielami wtadzy samorzqgdowej i instytu-
cjami, ktére swoim zasiegiem obejmujq lokalizacje objete dziatalnoscig Grupy.

GK GAZ-SYSTEM prowadzi dialog z dotknietymi spotecznosciami na wszystkich eta-
pach realizacji inwestycji: projektowym, realizacji oraz eksploatacji.

W 2025 roku przeprowadzono tqcznie 25 spotkan informacyjno-konsultacyjnych
dla mieszkarncéw gmin i wtadz samorzqgdowych, gdzie planowane lub realizowane
sq kluczowe inwestycje GAZ-SYSTEM, miedzy innymi:

« W zwiqQzku ze zmiangq czesci projektowanej trasy gazociggu w ramach
przytgczenia Elektrowni Kozienice w Swierzach Gérnych do sieci przesytowe;j,
zorganizowano w 2025 roku dwa spotkania informacyjno-konsultacyjne,

w ktérych uczestniczyto ponad 60 oséb,

dla mieszkancéw gdaniskiej dzielnicy Krakowiec — Gérki Zachodnie, zorganizo-
wane zostaty spotkania informacyjne poswiecone budowie Terminala FSRU
w Zatoce Gdaniskiej i gazociggu Kolnik — Gdansk. Spotkania te odbyty sie

w lutym i wrzesniu 2025 roku. Poprzedzaty istotne z punktu widzenia
mieszkancédw dziatania wynikajgce z harmonogramu inwestycji, takie

jak rozpoczecie robét budowlanych na terenie dzielnicy oraz rozpoczecie
wstepnego etapu prac budowlanych na morzu,

na terenie dzielnicy Krakowiec - Gérki Zachodnie zorganizowano trzy punkty
informacyjne oraz zorganizowano wizyte studyjng na obiekcie gazowym

w Reszkach koto Wejherowa. Podczas spotkania zostaty zaprezentowane
przyktadowe instalacje, podobne do tych, ktére majq zostaé zainstalowane
na stacji gazowej FSRU na terenie Gérek Zachodnich. Spotkanie byto okazjg
do rozmowy o eksploatacji obiektu i codziennej pracy stuzb.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

Eksploatujgc infrastrukture gazowq spdétka przyjmuje i rozpatruje wnioski przedstawi-
cieli spotecznosci dotknietych i podmiotéw gospodarczych, dotyczqce posadowienia
obcej infrastruktury w poblizu gazociggdéw. Rozpatruje réwniez roszczenia z tytutu
funkcjonowania istniejgcej infrastruktury.

Osobqg odpowiedzialng za procesy komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi

w GAZ-SYSTEM jest Dyrektor Pionu Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu.

W Gas Storage Poland za dziatania sponsoringowe oraz wspétprace z interesariu-
szami odpowiedzialny jest Dyrektor odpowiedzialny za obszar komunikacji.

Jednostka nie przeprowadzita oceny skutecznosci realizacji inwestycji pod kqgtem
relacji z dotknietymi spotecznosciami. W zakresie wspdtpracy podejmowanej ze spo-
tecznos$ciami szczegdlnie narazonymi na wptyw, GK GAZ-SYSTEM prowadzi dialog
na tozsamych zasadach, jak wskazane powyzej.

4.2.5

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw
i kanaty zgtaszania wgtpliwosci przez dotkniete
spotecznosci

W przypadku wystgpienia istotnego negatywnego wptywu na dotkniete spotecznosci
GK GAZ-SYSTEM podejmuje dziatania dopasowywane indywidualnie do sytuacji oraz
jej rodzaju. Kluczowe w tym procesie jest prawidtowe zidentyfikowanie i ocena skutkéw
(szczegdtowa analiza wptywu oraz ocena skali i charakteru negatywnego wptywu) oraz
integralne elementy procedury:

« transparentna komunikacja z dotknietymi spoteczno$ciami i innymi podmiotami,
« uwzglednienie perspektyw spotecznosci w planowaniu $srodkéw naprawczych,

« opracowanie planu naprawczego,

« dialog z dotknietymi spotecznosciami,

« ustalanie odpowiedzialnosci i mechanizmdéw monitorowania postepdw,

« zapewnienie zgodnosci dziatan z przepisami krajowymi,

» wdrozenie $srodkéw naprawczych,

« monitorowanie i ewaluacja (ocena skutecznosci podjetych dziatan),

» zapobieganie przysztym szkodom,

« zastosowanie nowoczesnych technologii.
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Procesy naprawcze

Odpowiedzialne podejscie do proceséw naprawczych jest kluczowe w budowie zaufania
spotecznego oraz dtugoterminowego, zrébwnowazonego rozwoju jednostki i spoteczno-
$ci, na ktére oddziatuje. W sytuacjach wymagajqcych zastosowania $rodkéw zaradczych
spoétki wspdtpracujq z organami samorzgdowymi, a te z lokalng spotecznosciq, komuni-
kujgc o podejmowanych dziataniach oraz ich wynikach. Obowigzkiem GAZ-SYSTEM jest
przywrécenie terenéw inwestycji do stanu przed rozpoczeciem budowy. Zakres dziatan
naprawczych podejmowanych przez spétke obejmuje naprawe drég, watdw rzecznych,
wykonanie nasadzehn kompensacyjnych. Zdarza sig, ze konieczne jest przeprowadzenie
procesu mediacji, ktérego celem jest wyjasnienie zaistniatej sytuacji i osiggniecie poro-
zumienia z przedstawicielami dotknietych spotecznoséci. GAZ-SYSTEM korzysta z ustug
profesjonalnych mediatoréw, miedzy innymi, w zakresie:

« konsultowania materiatéw kierowanych do spotecznosci lokalnych,

« przygotowania do udziatu w sesjach konfliktowych,

« moderowania spotkan grupowych z mieszkarncami,

« udziatu jako obserwator w spotkaniach z mieszkancami i przygotowanie wnio-
skéw podsumowujgcych,

« prowadzenia mediacji z wtascicielami nieruchomosci dotyczqcych uzyskania
zgody na wejscie w teren (rozpoczecia prac) oraz wzajemnego wyjasnienia sta-
nowisk.

GAZ-SYSTEM zdecydowanq wiekszos¢ swoich inwestycji prowadzi na podstawie Usta-
wy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, zwanq takze specustawg gazowgq. Specu-
stwa reguluje m.in. tryb pozyskiwania dostepu do nieruchomosci niezbednych do realiza-
cji zamierzen inwestycyjnych oraz pdézniejszej eksploatacji wybudowanej infrastruktury.
Ustawa ustala tez zasady prowadzenia procesu odszkodowawczego. Odszkodowania
przystugujg osobom, ktérych nieruchomosci zostaty naruszone w zwigzku z realizacjqg
inwestycji, na przyktad w wyniku ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci lub
wywtaszczenia.
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Kanaty zgtaszania wqgtpliwosci

Spotecznosci lokalne mogq zgtaszaé swoje wagtpliwosci podczas odbywajgcych sie
konsultacji kluczowych projektéw inwestycyjnych bezposrednio lub do swoich repre-
zentantdéw, ktérzy podejmujq rozmowy z przedstawicielami spétek Grupy. Spoteczno-
$ci mogq takze zgtaszaé swoje opinie lub wqgtpliwosci poprzez kanaty zgtaszania nie-
prawidtowosci w ramach Procedury zgtaszania nieprawidtowosci opisanej w ramach
ujawnienia G1-1.

Rozpoznanie zgtoszonych skarg odbywa sie z zachowaniem poufnosci oraz z poszano-
waniem praw do prywatnosci i ochrony danych.

Jesli w ramach procesu inwestycyjnego przewidziane sq konsultacje spoteczne infor-
macja o nich jest publicznie ogtaszana. Mozliwy jest réwniez bezposredni kontakt

z przedstawicielami zespotéw projektowych. Informacje otrzymane w ramach konsul-
tacji spotecznych oraz poprzez kanaty zgtaszania nieprawidtowosci sq analizowane

i rozpatrywane przez odpowiednie jednostki merytoryczne.

Grupa dotychczas nie przeprowadzita oceny skutecznosci wskazanych kanatéw.
Nie prowadzono oceny czy dotkniete spotecznosci sq $wiadome struktur lub proceséw
i czy majq do nich zaufanie.

Rodzaje skarg, ktére wptynety do GAZ-SYSTEM w 2025 roku:

« skargi dotyczqce lokalizacji i przebiegu inwestycji,

« hatas i uciqzliwosci zwigzane z infrastrukturg towarzyszqgcq,

« obawy mieszkarncéw o nadmierny transport sprzetu ciezkiego w ich sqgsiedztwie
w trakcie realizacji inwestycji,

« zniszczenie drég dojazdowych,

« ograniczenia w korzystaniu z przestrzeni (m.in. pola, drogi, lasu, plazy),

« skargi sSrodowiskowe i dotyczgce ochrony przyrody,

« odwotania od decyzji odszkodowawczych.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

4.2.6

Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych
wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsé stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

GK GAZ-SYSTEM podejmuje dziatania, ktére mogq zapobiegaé negatywnym wpty-
wom na dotkniete spotecznosci, uwzgledniajgc ich potrzeby i wptyw na srodowisko.
Spétki Grupy dgzq do zmniejszenia swojego negatywnego oddziatywania poprzez
wzmachnianie zaufania spotecznego. Wspédtpraca z interesariuszami oraz planowanie
inwestycji pozwala na osigganie dtugoterminowych celéw $srodowiskowych i spotecz-
nych. GAZ-SYSTEM realizuje ambitny plan inwestycyjny, ktéry przyczynia sie do rozwo-
ju spotecznosci lokalnych i zwieksza bezpieczehstwo energetyczne regionu.
Prowadzone inwestycje podnoszq stopieh bezpieczenstwa i niezawodnosci istniejgcej
infrastruktury, a takze wzmacniajq bezpieczenstwo energetyczne regiondéw i kraju.
Realizacja tych przedsiewzieé generuje szereg mozliwosci rozwojowych dla lokalnych
spotecznosci. W 2025 roku spétka w ramach podatku od nieruchomosci przekazata
do budzetéw gmin w catym kraju tgcznie 494 miliony ztotych.

Przyktadami dziatanh majqcych na celu minimalizacje obaw dotyczgcych negatywnego
odziatywania inwestycji na srodowisko naturalne i spoteczne sq szeroko pojete dziata-
nia informacyjne i edukacyjne zrealizowane w 2025 roku m.in.:

« spotkania z mieszkancami, samorzqgdami i podmiotami zainteresowanymi prze-
biegiem inwestycji kluczowych,

« dla Programu FSRU, z inicjatywy Inwestora, utworzono dedykowany Zespét
Roboczy, w sktad ktérego wchodzq: przedstawiciele Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Miasta Gdanska, Urzedu Morskiego w Gdyni, Rady Dzielnicy
Krakowiec-Goérki Zachodnie, Gdanskiego Zarzqgdu Drég i Zieleni, Inwestoraq,
wykonawcy prac, Zarzqdu Morskiego Portu Gdansk S.A., chetni mieszkancy.
Podczas spotkan omawiany jest status prac projektowych i wykonawczych
oraz inne aspekty interesujgce strone spoteczng,

« wizyta studyjna przedstawicieli spotecznosci lokalnej Gérek Zachodnich
i miasta Gdanska na wezle gazowym w Reszkach koto Wejherowa,

« biezgca obstuga newslettera dla Programu FSRU, przekazywanie biezgcych
informacji o danym projekcie za posrednictwem korespondencji elektronicznej,

« dedykowane publikacje, broszury np. Informator Inwestycyjny, na tamach
ktérego poruszane sq zagadnienia dotyczqce realizacji Programu FSRU,

« biezqca obstuga infolinii dla wybranych kluczowych projektéw inwestycyjnych,

« aktywnosé w mediach spotecznosciowych, komunikaty prasowe, strony
internetowe projektéw kluczowych.
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W 2025 roku spétka kontynuowata kampanie informacyjng przestrzegajgcq przed

oszustwami finansowymi, wykorzystujgcymi projekty inwestycyjne GAZ-SYSTEM.
W mediach elektronicznych pojawiaty sie fatszywe ogtoszenia dotyczqgce jednej
z inwestycji spoétki: Baltic Pipe, znaczgcego projektu infrastrukturalnego.
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Polityka ESG

W 2025 roku w ramach operacjonalizacji Polityki ESG, GAZ-SYSTEM realizowat dzia-
tania zwiqzane z obszarem S3 - dotkniete spotecznosci w ramach trzech kierunkéw
strategicznych: bezpieczenstwo energetyczne, spoteczna odpowiedzialnos¢ i efektyw-

nos$¢ operacyjna. Ponizej przedstawiamy podsumowanie stopnia realizacji poszczegdl-
nych inicjatyw ESG z Polityki ESG 2025-2027 przewidzianych do realizacji w 2025 .

STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG
Procentowe
Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG zaawansowanie realizacji
Wzmocnienie
BEZPIECZENSTWO bezpleclzenstwc 311, Budowa éwiadomosci pracownikéw i interesariuszy w zakresie cyberzagrozer 3.1.1.2. Dzm’ronl,o edukacyjne i testy skierowane do interesariuszy (spot. lokalne, media, grupy 100%
ENERGETYCZNE systemoéw ekspertéw, dostawcy etc.)
informatycznych
4.3.1.1. Fundusz Naturalnej Energii (program grantowy popularyzujqcy dziatania na rzecz ochrony 100%
srodowiska naturalnego i edukacji ekologicznej) ?
) 4.3.1.2. Edukacja w zakresie prowadzonej dziatalnosci (obecnej i przysztej) 100%
SPOtECZNA \ZAe/sspo:*percqzcnooéCicmi 4 31 Od OWiedZiOIn Grtner dla S O+ecznoéCi |Ok0|ne' ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
ODPOWIEDZIALNOSC IokoTnymi =1 0P Y P P J 4.3.1.3. Wsparcie inicjatyw lokalnych poprzez sponsoring 100%
4.3.1.4. Wsparcie inicjatyw lokalnych poprzez darowizny 100%
4.3.1.6. Odpowiedzialny sqgsiad (jako inwestor i jako wtasciciel eksploatowanej infrastruktury) 100%
EFEKTYWNOSC £ad korporacyjny 5.1.2.3. Wtqgczenie do Polityki Inwestycyjnej podrecznika pt. Najlepsze praktyki zwigzane z budowaniem
OPERACYJNA wsplerajqcy >1:2 Polityka inwestycyjna uwzgledniajqca kryteria zrownowazonego rozwoju pozytywnego wizerunku ze spotecznosciami lokalnymi na etapie prowadzenia projektéw [2026] 0%

zréwnowazony rozwoj
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Gas Storage Poland

Spétka przestrzega przepiséw prawnych dotyczgcych ochrony $srodowiska i spotecz-
nosci lokalnych w ramach prowadzonej dziatalnosci. W przypadkach, gdy wystepujg
istotne negatywne wptywy, wspdtpracuje z lokalnymi samorzgdami, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi zainteresowanymi stronami, aby opracowaé odpowiednie
dziatania naprawcze. Dziatania te obejmujg, miedzy innymi, wprowadzanie dodatko-
wych $rodkéw ochrony srodowiska, ktére majg wptyw réwniez na funkcjonowanie spo-
tecznosci lokalnych. Proces inwestycyjny realizowany jest zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Przedsiebiorstwo uwzglednia udziat spoteczenstwa w procedurach
administracyjnych, pozwalajgcych na uzyskanie decyzji Srodowiskowych i inwestycyj-
nych. W 2025 roku spétka nie prowadzita tego typu dziatan.

Dziatalnosé sponsoringowa
| dobroczynna

Dziatalno$é¢ sponsoringowa i dobroczynna przedsiebiorstw ma istotny pozytywny
wptyw na spotecznosci lokalne w wielu aspektach. Prowadzgc tego typu dziatania,
spo6tki nie tylko przyczyniajq sie do rozwoju lokalnych spotecznosci, ale takze budujqg
swojq reputacje jako odpowiedzialne i zaangazowane spotecznie.

GAZ-SYSTEM

W GAZ-SYSTEM zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej okresla Regula-
min dziatalnosci sponsoringowej. Celem dziatan sponsoringowych GAZ-SYSTEM
jest wsparcie spotecznosci lokalnych i realizowanych przez nie projektéw, pozyskanie
trwatej akceptacji spotecznosci dla planowanych i prowadzonych przez spétke pro-
cesdw inwestycyjnych, eksploatacyjnych, prac remontowych, jak réwniez wsparcie
realizacji celéw biznesowych. Dziatalno$é¢ sponsoringowa spétki wspiera budowe
zaufania i dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi, a takze $wiadomosci odbior-
coéw o realizowanych inwestycjach i projektach. Dodatkowym celem jest kreowanie
pozytywnego wizerunku spétki jako przedsiebiorstwa odpowiedzialnego za bezpie-
czenstwo energetyczne kraju.

Spoétka angazuje sie sponsoringowo w projekty lokalne, regionalne, ogdélnopolskie
i miedzynarodowe.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Obszary wspierane w ramach dziatalnosci sponsoringowej to:

« dziatalnos¢ spoteczna — wydarzenia wspierajqce spotecznosci lokalne,

« inicjatywy proekologiczne — edukacja proekologiczna, w tym m.in. kampanie
informacyjne, konkursy o tematyce ekologicznej oraz projekty lokalne w zakresie
ochrony przyrody,

» nauka i edukacja — przedsiewziecia naukowe, w tym m.in. wspdtpraca
z uczelniami, konferencje naukowe, sympozja, konkursy edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy,

« wydarzenia gospodarcze i branzowe — w szczegdlnosci konferencje i kongresy
branzowe, udziat w forach gospodarczych i projektach zrzeszajgcych przedsta-
wicieli branzy energetycznej oraz partneréw biznesowych,

« kultura i sztuka - przedsiewziecia kulturalne i artystyczne, w tym m.in.:
koncerty, wystawy, produkcje audiowizualne, ochrona débr kultury i zabytkdw,
inicjatywy upowszechniajqce kulture,

« sport i kultura fizyczna - projekty szczegdlnie uwzgledniajgce aktywizacje
ruchowq dzieci, mtodziezy oraz spotecznosci lokalnych, wspierajgce sport
amatorski oraz promocje zdrowia i ruchu.

Dziatalno$é¢ sponsoringowa finansowana jest z wyznaczonego budzetu spétki, ktére-
go dysponentem jest Dyrektor Pionu Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu. Za ko-
ordynacje dziatan sponsoringowych odpowiedzialny jest Dziat Sponsoringu Spotecz-
nego i CSR w Pionie Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu. Corocznie sporzqgdzany
jest plan sponsoringowy, ktéry obejmuje budzet na dziatalno$é sponsoringowg w
podziale na obszary wraz z przewidzianqg rezerwgq, zatozenia dziatalnosci sponsorin-
gowej oraz prognozowany poziom efektywnosci sponsoringu. Plan przedktadany jest
do zatwierdzenia Cztonkowi Zarzqgdu nadzorujgcemu Pion Komunikacji Korporacyjne;j
i Marketingu w terminie do konca roku poprzedzajgcego.

Wzér formularza wniosku sponsoringowego znajduje sie
na stronie internetowej GAZ-SYSTEM www.gaz-system.pl e

Spdétka wspiera gtéwnie projekty na terenach, gdzie prowadzone sq inwestycje.
W 2025 roku na ten cel przeznaczyta ponad 1,6 min ztotych.
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Dziatalnosé sponsoringowa GAZ-SYSTEM w podziale na programy

Obszar Kwota wsparcia Kwota zwrotu

Liczba projektéw (¢4)) (¢4))

sponsoringowy

Dziatalnos$é

37 303500 579 746,62
spoteczna
Inicjatywy 2 25 000 45 594,02
proekologiczne
Kultura i sztuka 23 251000 368 414,86
Nauka i edukacja 8 133 000 249 437,65
sport 22 257 000 548 409,04
i kultura fizyczna
Wydarzenia
gospodarcze 25 656 900 1323 997,80
i branzowe
Suma koncowa 17 1626 400 3115 599,99

Efektywnos$é projektéw sponsoringowych zrealizowanych przez GAZ-SYSTEM
zbadana zostata przez niezalezng zewnetrzng firme badawczg. W ramach realizacji
swiadczen medialnych ukazato sie ponad 2,6 tysiqgca publikacji dotyczqcych dziatal-
nosci sponsoringowej spoétki, ktére objety publikacje w prasie, Internecie oraz
mediach spotecznosciowych.


https://www.gaz-system.pl/pl/
http://www.gaz-system.pl/
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Dziatalnos¢ dobroczynna

Celem dziatalnosci dobroczynnej jest pomoc organizacjom i instytucjom dziatajg-
cym na rzecz potrzebujgcych, budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami oraz
wzmochienie wizerunku spétki jako przedsiebiorstwa odpowiedzialnego spotecznie.
Realizujgc polityke dobroczynnosci, spdtka wspdtpracuje z instytucjami i organizacja-
mi, ktére posiadajqg odpowiednie kompetencje, dobre przygotowanie merytoryczne,
wysokq sprawnos$é organizacyjng oraz cieszq sie w swoich $srodowiskach wysokim
zaufaniem spotecznym.

Obszary wsparcia w zakresie dziatalnosci dobroczynne;j:

» bezpieczenstwo — wsparcie dziatan i instytucji odpowiedzialnych za szeroko

pojete bezpieczenstwo, w tym wsparcie inicjatyw podnoszgcych bezpieczerstwo:

publiczne, panstwa, bezpieczenstwo i higiene pracy, przeciwpozarowe, zdrowia,
« edukacja - wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz nauki, edukacji, oswiaty
i wychowania, kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji, podtrzymywania
tradycji narodowej, osrodkdéw polonijnych,
« dziatania charytatywne — wsparcie organizacji zajmujgcych sie pomocg osobom
w trudnej sytuacji zyciowej, osobom niepetnosprawnym lub dziataniami
na rzecz ochrony i promocji zdrowia,
« inicjatywy lokalne — wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz dobra wspdlnego
i rozwoju lokalnych spotecznosci oraz realizujgcych projekty na rzecz wzmocnienia
spoteczenstwa obywatelskiego.

Dziatalnos$¢ ta jest realizowana na podstawie Regulaminu dziatalnosci dobroczynnej
(dokument wewnetrzny spétki), ktéry okresdla podstawowe zatozenia dziatalnosci do-
broczynnej spoétki, wskazuje szczegdtowe zasady dotyczgce przyjmowania i rozpatry-
wania wnioskdéw o udzielenie darowizn, ksztattowania polityki dobroczynnej, a takze
zapewnienia spdjnosci, przejrzystosci i podziatu odpowiedzialnosci przy realizacji
zadan dotyczgcych tego obszaru. Dziatalno$é dobroczynna jest koordynowana,
realizowana i monitorowana w Pionie Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu oraz
opiniowana przez Zespdét ds. Dobroczynnosci, ktéremu przewodniczy Dyrektor Pionu
Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu.

Wzdr wniosku o udzielenie darowizny znajduje sie na stronie
internetowej GAZ-SYSTEM www.gaz-system.pl z

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

W 2025 roku GAZ-SYSTEM przeznaczyt na dziatalno$é dobroczynnqg prawie 2,5 min zt.
tqcznie udzielono 115 darowizn.

Przyktady przekazanych w 2025 roku darowizn, ktére miaty istotny pozytywny wptyw
na dotkniete spotecznosci:

« We wrzeséniu 2024 roku potudniowo-zachodniq Polske dotkneta powdédz, ktérej
skutki sq nadal widoczne. Spétka GAZ-SYSTEM w 2025 roku przekazata daro-
wizne dla Gminy Lewin Brzeski na zakup wyposazenia sali gimnastyczno-korek-
cyjnej dla Szkoty Podstawowej w Skorogoszczy oraz zakup wyposazenia sitowni
dla dzieci i mtodziezy dla Szkoty Podstawowej w Lewinie Brzeskim w celu odbu-
dowy zniszczen powstatych na skutek powodzi.

« Spétka GAZ-SYSTEM dofinansowata Komende Miejskg Panstwowej Strazy
Pozarnej w Swinoujéciu w celu zakupu ciezkiego samochodu ratowniczo-gasni-
czego na jej uzytek. Zakup nowego samochodu pozwoli Panstwowej Strazy
Pozarnej na utrzymanie wymaganego poziomu bezpieczenstwa i zwiekszy
mozliwosci szybkiego reagowania na potencjalne zagrozenia.
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Fundusz Naturalnej Energi
GAZ-SYSTEM

Wieloletniq inicjatywq realizowanq przez GAZ-SYSTEM jest program grantowy Fundusz
Naturalnej Energii, ktérego celem jest popularyzacja dziatan na rzecz ochrony srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu i jej skutkom oraz edukacji ekologicznej, co zwigza-
ne jest z aspektami ESG. XV edycja programu grantowego Fundusz Naturalnej Energii
GAZ-SYSTEM zostata ogtoszona w 31 powiatach i 18 miastach na terenie catego kraju.
Wsréd zgtoszonych do programu projektéw znalazto sie 79 wnioskdw, z czego 19 zielonych
projektéw zostato zrealizowanych na tqczng kwote blisko 300 tys. ztotych.

W XV edycji programu mozna byto uzyskaé dofinansowanie projektéw w czterech tematach:

« ,Zielone pracownie"” - to tworzenie miejsc i przestrzeni do edukacji ekologicznej
opartej na eksperymentowaniu, rozwoju pasji, praktycznych dziataniach w zielonej
zagospodarowanej przestrzeni i laboratoriach oraz dziatania wykorzystujqce
stworzong pracownie: infrastrukture i sprzet,

 ,Ogréd marzen” - to przystosowanie terendéw zieleni do poznawaniaq,
doswiadczania i obserwowania przyrody. To $ciezki edukacyjne, ogrody spoteczne
i przyszkolne, parki i inne tereny, na ktérych zaplanowano trwatqg infrastrukture
stuzqgcq ludziom i bioréznorodnosci oraz dziatania wykorzystujqce te tereny
do obcowania z przyrodqg,

 ,Drzewa blisko nas"” to zagospodarowanie terenéw poprzez sadzenie drzew
i krzewdw; temat programu jest skierowany do podmiotéw, ktére we wspdtpracy
m.in. z nadle$nictwami zakupiqg sadzonki i wykonajqg nasadzenia.

» ,Kampanie edukacyjne” - to dziatania informacyjne i edukacyjne, ktére
zwiekszajg swiadomosé oraz angazujq lokalng spotecznosé w dziatania
na rzecz przyrody i klimatu, w szczegdlnosci dotyczqce mokradet i torfowisk,
owadoéw zapylajqcych, btekitno-zielonej infrastruktury, ochrony bioréznorodnosci.
Kampanie powinny cechowaé sie innowacyjnymi pomystami i metodami, formq
dostosowanq do grupy odbiorcéw oraz ograniczaé produkcje jednorazowych
srodkéw przekazu (np. Kampanie powinny cechowaé sie innowacyjnymi
pomystami i metodami, formqg dostosowang do grupy odbiorcéw oraz ograniczaé
produkcje jednorazowych srodkéw przekazu (np. ulotek, naklejek).

Patronat honorowy nad XV edycjg programu objgt Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej. Partnerem spotecznym Funduszu Naturalnej Energii zo-
stata Fundacja ,Za gérami za lasami”.


https://www.gaz-system.pl/pl/
https://www.gaz-system.pl
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Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy jest realizowany zgodnie z Regulaminem wolontariatu
pracowniczego, ktéry okreséla zatozenia i zasady funkcjonowania tego obszaru
w GAZ-SYSTEM. Gtéwnym celem jest budowanie kapitatu spotecznego poprzez
wspdtprace z otoczeniem spotecznym.

Regulamin wskazuje kluczowe obszary dziatalnosci wolontariuszy:

1 edukacja ekologiczna i ochrona srodowiska naturalnego,
2 wsparcie inicjatyw lokalnych,

3 pomoc spoteczna,

4 edukacja dzieci i mtodziezy.

Za koordynacje obszaru wolontariatu pracowniczego odpowiada Dziat Sponsoringu
Spotecznego i CSR w Pionie Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu.

GAZ-SYSTEM od 2023 roku prowadzi dwa programy wolontariatu pracowniczego:
«Razem mozemy wiecej" oraz ,Energia do dziatania”.

Pierwsza inicjatywa zostata przeprowadzona po raz trzeci w formule konkursowe;.
Miata na celu wsparcie autorskich, zespotowych projektéw wolontariackich oraz pro-
mowanie kreatywnosci i aktywnosci w tym zakresie. W programie wzieto udziat

84 pracownikéw GAZ-SYSTEM i zrealizowano 13 projektéw, ktérych wykonanie zajeto
tgcznie 1186 godzin. Spétka na ten cel przeznaczyta ponad 62 tys. ztotych.

Program wolontariatu pracowniczego ,Energia do dziatania” zostat zrealizowany

po raz drugi w spdétce. Program byt skierowany do pracownikdéw, ktérzy sq zaangazo-
wani w dtugofalowqg wspdtprace wolontariackq. W programie wzieto udziat 5 pracow-
nikow GAZ-SYSTEM i zrealizowano 5 projektéw, co zajeto tgcznie 206 godzin. Spdétka
na ten cel przeznaczyta ponad 12 tys. ztotych.

Ponadto pracownicy w ciggu roku kalendarzowego mogq wykorzystaé do 8 godzin
czasu pracy na zadania zwigzane z wolontariatem pracowniczym na rzecz organizacji
pozarzgdowych lub okreélonych przepisami prawa instytucji, prowadzgcych dziatal-
nos¢ spotecznie uzyteczng, ktérych celem nie jest osiggniecie zysku. W 2025 roku

z tej formy skorzystato 128 oséb.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

GAZ-SYSTEM dla Edukagiji

Filarem aktywnosci GAZ-SYSTEM w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci jest dzia-
talnos$é wspierajgca oswiate. Spoétka od 2020 roku realizuje program ,GAZ-SYSTEM
dla Edukacji”, ktérego celem jest wsparcie placéwek oswiatowych w gminach, na tere-
nie ktérych spétka prowadzi inwestycje.

W 2025 roku odbyta sie szésta edycja programu. Wsparcie finansowe na wyposazenie
pracowni fizyczno-chemicznych, zakup sprzetu sportowego oraz sprzetu do udziela-
nia pierwszej pomocy otrzymato 59 szkét w 25 lokalizacjach. Spétka przekazata na ten
cel 475 tys. zt. £gcznie w szesciu edycjach z programu skorzystato 138 gmin, a kwota
wsparcia wyniosta ponad 3,2 min zt.

Szdsta edycja programu byta objeta honorowym patronatem Ministra Edukacji oraz
Ministra Energii.

Szkota z Energiq

W ramach programu Szkota z Energiq GAZ-SYSTEM wspétpracuje z sze$cioma szkotami
zawodowymi i ogélnoksztatcgcymi. Corocznie z okazji zakorczenia roku szkolnego wyrdz-
niani sq najlepsi uczniowie.

Spétka patronuje szesciu szkotom z catej Polski:

e Technikum Mechatronicznemu nr 1w Warszawie,

« Zespotowi Szkédt Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Grodzisku
Wielkopolskim,

e Technikum nr 3 w todzi,

« Zespotowi Szkdét Budowlanych i Ogdlnoksztatcgeych im. Kréla Kazimierza
Wielkiego w Jarostawiu,

« Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Jarostawiu,

« Zespotowi Szkdt Technicznych im. Ignacego Moscickiego w Tarnowie.

W ramach statej wspétpracy GAZ-SYSTEM dofinansowuje zakup wyposazenia pra-
cowni zawodowych i stypendia dla najzdolniejszych uczniéw. Prowadzone sq réwniez
programy stazowe z obszaru cyberbezpieczenstwa i pracy w gazownictwie.
GAZ-SYSTEM zaplanowat tqgcznie na 2026 rok blisko 6 min zt na dziatania zwigzane

z CSR, w tym sponsoring, darowizny, granty Funduszu Naturalnej Energii i granty wo-
lontariatu pracowniczego.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025

129




C

] o [ —

system

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych
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Warsztaty

«Misja: Transformacja!
Akademia GAZ-SYSTEM"

Celem projektu pod nazwgq ,Misja: Transformacja! Akademia GAZ-SYSTEM" jest za-
interesowanie ucznidéw starszych klas szkét podstawowych tematykqg transformacg;ji
energetycznej i ochrony srodowiska, a takze przyblizenie im roli gazu ziemnego, bio-
metanu i wodoru w przysztosci energetycznej Polski. Podczas warsztatowych spotkan
uczestnicy poznajg zastosowanie nauki w zyciu codziennym, rozwijajg umiejetnosci
eksperymentowania, krytycznego myslenia oraz pracy z aparaturqg laboratoryjnq. Pod-
czas zaje¢ dowiedzq sie jak pozyskuje sie i transportuje gaz oraz jak zjawiska fizyczne

i chemiczne wptywajq na otaczajqcy swiat.

Program warsztatéw obejmuje interaktywne pokazy i eksperymenty, w ktérych
uczniowie biorg czynny udziat. Zajecia poprzedzone sq krétkqg prelekcjg na temat
przysztosci energetycznej kraju, zielonej transformacji oraz roli, jakg odgrywa w niej
GAZ-SYSTEM.

Warsztaty skierowane sq do uczniéw klas VIl = VIl i odbywajq sie w placéwkach
os$wiatowych wytypowanych w porozumieniu z gminami, na terenie ktérych
GAZ-SYSTEM realizuje kluczowe zadania inwestycyjne. Ich realizacja zaplanowana zo-
stata na lata 2025 - 2027. Mobilne ,gazowe laboratorium” w 2025 roku zawitato

do 29 placéwek edukacyjnych.
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Gas Storage Poland

Gas Storage Poland realizuje dziatania sponsoringowe w oparciu o przyjetq regulacje
- Regulamin dziatalnosci sponsoringowej Gas Storage Poland sp. z 0.0. Spétka w 2025
roku realizowata dziatalnosé sponsoringowq w trzech gtéwnych obszarach - projekty
na rzecz spotecznosci lokalnej z obszaru dziatania KPMG Kosakowo, projekty na rzecz
spotecznosci lokalnej z obszaru dziatania KPMG Mogilno, a takze wydarzenia branzy
gazowniczej (wydarzenia branzowe, gospodarcze i naukowe — eventy wizerunkowe).
W 2025 roku Gas Storage Poland prowadzita projekty sponsoringowe, ktérych tgczna
wartosé wyniosta 153 tys. ztotych.

W 2025 roku spétka kontynuowata swoje zaangazowanie w projekty spoteczne w za-
kresie wczesdniej wspieranych inicjatyw oraz angazowata sie w nowe projekty o wymia-
rze lokalnym: obszaru powiatu puckiego, powiatu mogileiskiego i powiatu zniiskiego.
Dziatania sponsoringowe skierowane byty przede wszystkim dla przedsiewzie¢ ma-
jacych zwiqzek z obszarem dziatalnosci podstawowej Gas Storage Poland. Wszystkie
podejmowane dziatania miaty na celu budowanie pozytywnego wizerunku spotki

i relacji ze spotecznosciq lokalng. Najwieksze wsparcie otrzymaty projekty z gminy
Kosakowo z uwagi na potrzebe dziatan spotecznych w tej gminie.

Dziatania sponsoringowe Gas Storage Poland kierowane byty do:

« lokalnych spotecznosci,

« mtodziezy i dzieci,

« ratownikéw i stuzb mundurowych, — w zakresie promowania nauki pierwszej
pomocy,

« 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz oséb wymagajgcych wsparcia, w tym se-
nioréw — w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu,

« Srodowisk kulturalnych,

« fundacji i stowarzyszen.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

Gas Storage Poland realizowat projekty aktywizujqce lokalne spotecznosci poprzez:

« dziatania wspierajgce i upowszechniajgce kulture fizycznq, integracje spoteczng,
edukacje w przedmiocie poprawy jakosci zycia oraz edukacje wobec ochrony
Srodowiska,

« dziatalnos¢ szkoleniowq powiqzang z ratownictwem i ratownictwem morskim
- krzewienie zasad bezpiecznego przebywania nad wodg - warsztaty z pierwszej
pomocy - dziatania miaty na celu zwiekszenie bezpieczehstwa korzystania
z akwendéw wodnych przez mieszkancéw i turystéw,

« dziatania upowszechniajgce kulture, a takze organizowanie réznych form
edukacji kulturalnej oraz wychowanie poprzez sztuke - spektakle, festiwale,
koncerty, wystawy, imprezy artystyczne, rozrywkowo-rekreacyjne,

« dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci poprzez promowanie lokalnej kultury
i zwyczajow, otwarte bezptatne wydarzenia kulturalne integrujqce spotecznosci,
ale takze przypominajgce o historii regionu i kultywowaniu tradycji,

 przeciwdziatanie wykluczeniu senioréw, osdb z niepetnosprawnosciami oraz
dzieci z rodzin wymagajgcych wsparcia - projekty byty okazjg do integraciji
lokalnych spotecznosci poprzez zaangazowanie réznych srodowisk w aktywne
uczestnictwo w zyciu kulturalnym,

« stwarzanie warunkéw dla rozwoju intelektualnego dzieci i mtodziezy szczegdlnie
utalentowanej w réznych dziedzinach nauki, sztuki, techniki itp., stworzenie
warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzq i sztukq, poprzez organizowanie przeglgddéw, wystaw, konkurséw,
koncertéw, festiwali i rozpowszechnianie filmdéw,

« dziatania na rzecz podnoszenia odpowiedzialnosci ekologicznej, szerzenia $wia-
domosci prozdrowotnej, propagowania i budowania postaw proekologicznych
wséréd dzieci, mtodziezy i oséb dorostych, zaréwno mieszkancow, jak i turystéw
przy jednoczesnym wskazaniu na koniecznos$¢ ochrony srodowiska,

« dziatania na rzecz ponoszenia $wiadomosci o transformacji energetycznej oraz
zagrozen w cyberprzestrzeni.

Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju | 2025 131

Gas Storage Poland sledzi i ocenia skutecznos¢ dziatan w odniesieniu do dotknietych
spotecznosci, postugujgc sie narzedziami, takimi jak:

« monitorowanie mediéw (w kontekscie analizowania zasiegu mediéw
czy ocenianiu przekazu i zasiegu komunikatéw),

« zbieranie informacje nt. przebiegu wydarzenia i jego zasiegu w przypadku
dziatan majgcych na celu wsparcie dotknietych spotecznosci,

« ocena otrzymywanych raportéw z dziatalnosci sponsoringowe;.

W 2026 roku Gas Storage Poland planuje realizowaé projekty, ktére wptywajq lub
mogq wptywacé na postrzeganie operatora systemu magazynowania jako firmy odpo-
wiedzialnej spotecznie i biznesowo, a takze dbajqcej o bezpieczenstwo energetyczne
kraju, srodowisko naturalne i dobre relacje z lokalnymi interesariuszami.
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4.2.7
[S3-5] Cele dotyczqce zarzqgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzqgdzania istotnymi ryzykami i szansami
GK GAZ-SYSTEM nie wyznaczyta do tej pory wymiernych, zorientowanych na rezul- Zatozenia dotyczqce kierunkéw planowanych dziatahn w perspektywie krétko-
taty celdw zwiqzanych z dotknietymi spotecznosciami. Pomimo niewyznaczenia od- i Sredniookresowej:

nos$nych celdw, spdtki monitorujg skutecznosé realizowanych polityk i podejmowanych
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dziatan dotyczqcych istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z dotknietymi spo-

tecznos$ciami poprzez badanie efektywnosci prowadzonych dziatan. GAZ-SYSTEM
Spétki prowadzg obserwacje nastrojéw spotecznych i pozostajqg w statym kontakcie 1 Wsparcie spotecznosci lokalnych w ramach dziatalnosci dobroczynnej
z interesariuszami tak, aby reagowa¢ adekwatnie do zidentyfikowanych ryzyk. Jesli w zakresie obszaru bezpieczenstwa,

wystepujq sytuacje kryzysowe, podejmowane sq dziatania naprawcze (dodatkowe

spotkania konsultacyjne, rozwigzania infrastrukturalne). 2 wsparcie spotecznosci lokalnych w ramach dziatalnosci dobroczynnej w zakresie
obszaru edukacji w formie programu GAZ-SYSTEM dla Edukacji,

W ramach miesiecznego raportowania dziatan komunikacyjnych przez wykonawcéw

inwestycji kluczowych GAZ-SYSTEM otrzymuje informacje i monitoruje potencjalne 3 organizacja Programu grantowego Fundusz Naturalnej Energii, ktéry skierowany
sytuacje konfliktowe wystepujgce podczas realizacji inwestycji. Dotyczy to zaréwno jest do samorzqgdow, placéwek oswiatowych, organizacji pozarzqdowych —
etapu projektowego, jak i realizacji zadania inwestycyjnego i wynika bezposrednio celem programu jest popularyzacja dziatan na rzecz ochrony $srodowiska

z wytycznych komunikacyjnych opisanych w pkt. 4.2.3. naturalnego i klimatu oraz edukacji ekologicznej zwigzanych z aspektami ESG,

4 kontynuacja wsparcia spotecznosci lokalnych w ramach dziatalnosci
sponsoringowej,

5 skuteczna, terminowa i transparentna komunikacja z dotknietymi
spotecznosciami,

6 niwelowanie ryzyk wizerunkowych,
7 zapobieganie szumowi informacyjnemu poprzez budowanie przychylnosci

spotecznej wobec realizowanych inwestycji strategicznych dla bezpieczenstwa
energetycznego i stabilnosci przesytu paliwa gazowego.

Gas Storage Poland

Kontynuacja dziatalnosci sponsoringowej poprzez wspieranie projektéw, ktérych
gtéwnymi celami sq:

« integracja spoteczna,

« ochrona $rodowiskaq,

« poprawa jakosci zycia lokalnych spotecznosci na obszarach, na ktérych wptyw
dziatalnosci spétki jest najbardziej dotkliwy - dziatania planowane sq na dany
rok kalendarzowy.

Gas Storage Poland monitoruje postepy w osigganiu zatozeh poprzez analize raportéw
z realizacji projektéw sponsoringowych oraz w ramach bezposrednich kontaktéw
z przedstawicielami spotecznosci lokalnych.
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[S4, SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Klienci to jedna z najwazniejszych grup interesariuszy GK GAZ-SYSTEM, wsréd ktérej
znajdujqg sie podmioty korzystajqce z ustugi przesytowej, przytgczeniowej, regazyfikacyj-
nej, magazynowej oraz odbiorcy korcowi i operatorzy systeméw dystrybucyjnych bez-

posrednio przytqczeni do sieci przesytowej. Realizacja ustug i dziatah na rzecz rozwoju
systemu przesytu, regazyfikacjii magazynowania gazu oraz zapewnienia wysokiego

= B _ = i ! poziomu bezpieczehstwa energetycznego w Polsce stanowiq kluczowe elementy modelu
- : biznesowego oraz strategii obu spétek.
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GAZ-SYSTEM

W ramach przyjetych kierunkéw i celédw strategicznych GAZ-SYSTEM uwzglednit
istotne wptywy zwigzane z klientami i uzytkownikami systemu. Sq one odzwiercie-
dlone w czterech z pieciu kierunkéw strategicznych: bezpieczenstwo energetycz-

ne, regionalny rynek gazu, transformacja energetyczna oraz spoteczna odpowie-
dzialnos$é. Priorytetem spétki jest dalszy rozwdj rynku gazu poprzez dywersyfikacje
kierunkéw dostaw, dostep do konkurencyjnych cen surowca, rozbudowanej i no-
woczesnej sieci przesytowej oraz infrastruktury regazyfikacyjnej. Dziatania spétki
koncentrujq sie réwniez na wzmocnieniu bezpieczenstwa fizycznego i cybernetycz-
nego infrastruktury krytycznej, co przektada sie na wzrost bezpieczenstwa energe-
tycznego i ciggtosé realizacji ustug. GAZ-SYSTEM jest réwniez waznym partnerem
dla swoich klientéw w zakresie transformacji energetycznej i wspiera ich dziatalnosé
w zakresie uruchamiania nowych gazowych zrédet wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta. Spétka pracuje takze nad budowq rynku wodoru, biometanu oraz rozwo-
jem inicjatyw w zakresie CCS/ CCUS, ktére w przysztosci mogq staé sie dla klientéw
istotnym narzedziem dekarbonizacyjnym. Zaréwno sie¢ przesytowa, jak i potqczenia
miedzynarodowe rozbudowywane sq w oparciu o zapotrzebowanie wyrazone przez
klientéw w badaniach rynku oraz konsultacjach Krajowego Dziesiecioletniego Planu
Rozwoju (KDPR). GAZ-SYSTEM uwzglednia takze opinie klientéw w projektowaniu
rozwigzan dla uzytkownikéw systemu, czego efektem sq wprowadzane zmiany ukie-
runkowane na doswiadczenie klienta i doskonalenie systemu obstugi klientéw.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Gas Storage Poland

Strategia Gas Storage Poland zawiera trzy kierunki strategiczne i kazdy z nich prze-
ktada sie na realizacje celéw odnoszqcych sie do klientéw ustugi magazynowania gazu,
a w sposdéb posredni réwniez do uzytkownikéw koricowych.

Zaspokojenie zapotrzebowania rynku na ustugi magazynowe jest strategicznym celem
Gas Storage Poland, w ramach ktérego spétka planuje zmieniaé oferte handlowq

w sposéb adekwatny do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw, a takze do ewoluujg-
cych warunkéw regulacyjnych i rynkowych. Réwnolegle prowadzone sqg analizy po-
tencjalnych kierunkédw rozwoju pojemnosci magazynowych, przygotowujqgc sie do ich
wdrozeniaq, pozwalajgc tym samym na skuteczne reagowanie na zmiany zapotrzebo-
wania rynku. Ponadto, Gas Storage Poland planuje aktywne zaangazowanie w proce-
sy konsultacyjne oraz prace nad rozwojem otoczenia prawnego w celu wspdéttworzenia
rozwigzan uwzgledniajgcych realne mozliwosci i ograniczenia systemu magazynowa-
nia paliw gazowych, tak aby zapewnié jego efektywne funkcjonowanie.

W ramach kierunku doskonatos$é operacyjna i odpornosé organizacji prowadzone

sq dziatania skoncentrowane na zapewnieniu bezpieczenstwa i niezawodnosci infra-
struktury magazynowej, obejmujgce: wzmacnianie zabezpieczen fizycznych instalacji
magazynowych, wzmacnianie zabezpieczen infrastruktury, podnoszenie poziomu od-
pornosci cyfrowej oraz wdrazanie nowoczesnych mechanizmdéw zapobiegania i reago-
wania na cyberataki.

Trzeci z kierunkdéw strategicznego rozwoju to transformacja energetyczna. Jest

on odpowiedziqg na wyzwania zwigzane z nadwyzkami produkcji OZE i koniecznosciq
magazynowania alternatywnych noé$nikéw energii. Wymaga to zapewnienia gotowo-
éci infrastruktury magazynowej do kompleksowego wsparcia systemu energetycznego
kraju, potencjalnie przy wykorzystaniu technologii magazynowania alternatywnych
nosnikdw energii, w tym wodoru lub sprezonego powietrza.

Cele zwigzane z obszarem klientéw sformutowane sq w Polityce Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania jakosciq, ciggtosciq dziatania, bezpieczenstwem informacji,
srodowiskiem i BHP. Zgodnie z nimi spétka dgzy do budowy stabilnych, partnerskich
relacji z klientami i otoczeniem biznesowym oraz zapewnienia bezpieczenstwa in-
formacji handlowych klientéw. Dokumentem okreslajgcym plany inwestycyjne spoétki
jest Dziesiecioletni plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na pojemnosci instalacji magazynowych.
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4.3.2

[S4, SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiqzki ze strategiqg i modelem biznesowym

Ujawnienia w ramach ESRS S4 odnoszq sie do konsumentéw i uzytkownikéw konco-
wych, ktérzy w przypadku GK GAZ-SYSTEM stanowiq klientéw i uzytkownikéw systemu
(przesytowego, regazyfikacyjnego, magazynowego). Okresélenie ,klienci i uzytkownicy
systemu” bedzie uzywane w dalszej czesci ujawnien. W grupie podmiotéw posiadajg-
cych relacje biznesowe z GK GAZ-SYSTEM identyfikuje sie:

« klientéw korzystajgcych z Krajowego Systemu Przesytowego (KSP) oraz polskiego
odcinka gazociggu Jamat - Europa Zachodnia (SGT). Wséréd nich rozréznia sie:

» Zleceniodawcéw Ustug Przesytania (ZUP) tj. podmioty prowadzqce
dziatalnos¢ polegajqgcq na obrocie paliwami gazowymi. ZUP moze
réwniez petni¢ funkcje sprzedawcy i dostawcy paliwa gazowego
do Odbiorcy Koncowego przytqczonego do systemu przesytowego (OK).
Na podstawie przydziatéw przepustowosci oraz obowiqgzujgcej Taryfy
naliczana jest optata za przesytanie,

» Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych (OSD), czyli podmioty przytgczone
do KSP, ktére zajmujq sie dystrybucjq paliw gazowych do odbiorcéw
na swoich sieciach (w tym do gospodarstw domowych) i rezerwujg
przepustowosc.

- klientow przytgczeniowych, czyli podmioty starajqce sie o przytgczenie do sieci
przesytowej gazu ziemnego. Do tego grona nalezqg m.in. Odbiorcy KohAcowi,
Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych, kopalnie, magazyny gazu, instalacje
LNG, biometanownie itp.,

« klientéw regazyfikacyjnych, czyli podmioty ktére korzystajq z ustug Terminala
LNG w Swinoujéciu,

« klientéw ustug magazynowaniaq, czyli Zleceniodawcéw Ustugi Magazynowania
(ZUM), do ktérych nalezq przedsiebiorstwa energetyczne (przedsiebiorstwa
obrotu i operator systemu przesytowego) oraz z mocy ustawy - Rzgdowa
Agencja Rezerw Strategicznych.
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GK GAZ-SYSTEM nie éWiCIdCZ)’ USl’Ug bezpoérednio dla konsumentéw Podstawq strategicznej dziatalnosci spétek GK GAZ-SYSTEM jest zapewnienie
i uzytkownikéw korncowych rozumianych jako osoby fizyczne lub bezpieczehstwa energetycznego kraju, ktére jest realizowane poprzez utrzymanie
gospodarstwa domowe. Natomiast dziatania GK GAZ-SYSTEM nojwyzszego p02|omL{ eksploatac;ji mfrostrukt‘ur)-/, ncjwyzisze standardy be-zplfe-

. e . . . . czenstwa fizycznego i cybernetycznego, a takze inwestycje w unowoczesénianie
majqg wptyw na dostepnosé i niezawodnosé swiadczenia ustug : : : S S

o . i rozbudowe infrastruktury krytycznej. Te dziatania wpisujq sie w obszar zarzqdza-

dia oséb flzycanCh I gospodarstw domowych, dlatego ten obszar nia istotnymi pozytywnymi wptywami i szansami, ktére zidentyfikowano w trakcie
tematyczny zostat objety ujawnieniami. analizy podwaéjnej istotnosci:

Lista istotnych wptywow wraz z ujawnieniem miejsca powstawania wptywu, perspektywqg czasowq oraz oceng wptywu

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci czasowa
S4 - Bezpieczenstwo osobiste Niezawodna i bezpieczna infrastruktura teleinformatyczna zapewnia ciggto$é realizacji operacji i stabilnosé
T konsumentéw Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne dostaw gazu, co wptywa na bezpieczefnstwo spoteczne Krétkoterminowa
lub uzytkownikéw koricowych i stabilnos$¢ energetycznag.

4 - Wpt k e
S Pfywy na konsumentow Komunikacja i edukacja w zakresie paliw gazowych i transformacji energetycznej przyczynia sie do zwiekszenia

2 lub uzytk ikéw kon h Fakt Pozyt t @) je wt : . . : . . ) Krétkoterminowa
N .uzy ovx{nl oW o.nc0\./vyc axtyczny O2ytyWny WpTyw peracje wrasne zaufania spotecznego i moze pozytywnie wptyngé na budowe rynku dla gazéw zdekarbonizowanych. inow
zwigzane z informacjami

S4 - Wptywy na konsumentéw Dzieki mozliwos$ci magazynowania przedsiebiorstwo moze zapewnié¢ wiekszg stabilno$¢ dostaw oraz stabilizacje

3 lub uzytkownikéw kornicowych Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne cen i dostaw, szczegdlnie w sytuacjach zwiekszonego popytu, co pozytywnie wptywa na odbiorcéw koricowych Krétkoterminowa
zwigzane z informacjami i cate gospodarki.

S4 - Bezpieczenstwo osobiste Inwestowanie w zaawansowane technologie teleinformatyczne poprawia niezawodnos$é i bezpieczenstwo

4 konsumentéw - Szansa Operacje wtasne infrastruktury teleinformatycznej co przektada sie na bezpieczenstwo przesytu i ma pozytywny wptyw Krétkoterminowa
lub uzytkownikéw koricowych na bezpieczenstwo publiczne.

Szczegbétowy opis dziatan w odniesieniu do wptywoéw na klientow i uzytkownikéw systemu GK GAZ-SYSTEM oraz powigzanie
zarzqgdzania wptywami ze strategiq biznesowgq i Politykg ESG zostaty przedstawione w ramach ujawnien S4-4 oraz S4-5.

W ramach analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano pozytywne wptywy i szanse.

Nie zidentyfikowano ryzyk ani negatywnych wptywow.

GK GAZ-SYSTEM nie zidentyfikowata grup klientéw oraz uzytkownikéw systemu, ktére bytby w szczegdlny sposdéb narazone

na wieksze ryzyko negatywnego wptywu dziatalnosci GAZ-SYSTEM lub Gas Storage Poland.
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i uzytkownikami koncowymi

Wszystkie dziatania realizowane przez GK GAZ-SYSTEM odbywajq sie w oparciu o regu-
lacje Unii Europejskiej, ustawodawstwo krajowe oraz o regulacje wewnetrzne. W szcze-
gdlnosci dotyczy to aspektédw zwigzanych z rozwojem systemu przesytowego i magazyno-
wego oraz zasad $wiadczonych ustug. Zgodnie z tymi przepisami wyznaczane sq stawki
taryfowe za korzystanie z ustug KSP i SGT, Terminala LNG i systemu magazynowego.

Polityki zwigzane z klientami i uzytkownikami systemu w GAZ-SYSTEM:

« Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP KSP),

« Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej Polskiego Odcinka Systemu
Gazociggdéw Tranzytowych Jamat - Europa (IRIESP SGT),

« Instrukcja Terminalu LNG (IRIET),

» Procedura obstugi ustug przesytania,

« Procedura przytqczania do sieci przesytowej Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Polityki zwigzane z klientami i uzytkownikami systemu w Gas Storage Poland:

« Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Instalacji Magazynowych (IRIEIM),

« Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakosciq, ciggtosciq dziataniq,
bezpieczenstwem informacji, Srodowiskiem i bezpieczenstwem i higieng pracy
(ZSZ 1S0).

GAZ-SYSTEM

Ze wzgledu na petnienie funkcji operatora systeméw przesytowego KSP i SGT oraz Ter-
minala LNG, GAZ-SYSTEM jest zobowigzany przez Ustawe Prawo energetyczne do
opracowania i sktadania do zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
Instrukcji, ktére okreslajg sposéb funkcjonowania systemu przesytowego i regazyfikacyj-
nego oraz zasady wspdtpracy miedzy operatorem systemu a jego uzytkownikami.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Kazda z Instrukcji jest opracowywana z uwzglednieniemn wymogdéw prawnych dotyczqg-
cych swiadczenia ustug przez operatora danego systemu, nastepnie jest publikowana
na stronie internetowej operatora i poddawana publicznym konsultacjom rynkowym.
Kazdy z uczestnikdw rynku moze zgtosi¢ do projektu Instrukcji swoje uwagi, ktére na-
stepnie sq analizowane przez operatora. Po przeprowadzeniu konsultacji powstaje
kolejny projekt Instrukcji, ktéry uwzglednia zmiany wynikajgce z uwag zgtoszonych

i uwzglednionych przez operatora, a takze zestawienie uwag ogdélnych i szczegétowych
uczestnikéw rynku. Nastepnie projekt Instrukcji wraz z wykazem uwag zgtoszonych
przez uczestnikédw rynku oraz informacjq o sposobie ich rozpatrzenia sq przekazywane
do zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w toku postepowania
administracyjnego. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdza Instrukcje na wnio-
sek GAZ-SYSTEM i wskazuje w decyzji date wejscia w zycie nowej Instrukcji. Zgodnie

z prawem energetycznym wszyscy uzytkownicy systemu przesytowego i reagazyfika-
cyjnego sq zobowiqzani do przestrzegania zasad wynikajqgcych z Instrukcji oraz proce-
dur postepowania i wymiany informacji miedzy operatorem danego systemu, a jego
uzytkownikami. Instrukcje dla KSP i SGT stanowig rowniez integralng cze$¢ umowy
przesytowej miedzy operatorem a uzytkownikiem systemu. Wszystkie Instrukcje sq
publicznie dostepne na stronie internetowej operatora.

Kluczowymi rozwigzaniami regulacyjnymi w GAZ-SYSTEM, ktére doprecyzowujq kwe-
stie zwigzane z obstugq klientéw i realizacjqg kluczowych ustug przesytu paliwa gazo-
wego i przytgczania do sieci przesytowej sq:

Procedura obstugi ustug przesytania

Procedura obstugi ustug przesytania jest wewnetrzng regulacjq, ktéra w oparciu

o obowiqzujgce przepisy prawa, a takze inne regulacje wewnetrzne, doprecyzowuje
zasady zawierania umow przesytowych, ich obstugi, a takze realizacje $wiadczonych
na jej podstawie ustug przesytania paliwa gazowego. Dokument reguluje réwniez
zasady skorzystania z zabezpieczen finansowych wniesionych przez uzytkownikéw
systemu, a takze zasady zawierania porozumien z Odbiorcami Koncowymi. Przyjete
w Procedurze przepisy majqg na celu zapewnienie jak najwyzszego standardu swiad-
czonych ustug przesytania paliwa gazowego, jak réwniez zagwarantowanie najwyz-
szego poziomu profesjonalizmu obstugi uzytkownikédw systemu przy zachowaniu
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zasady rownego traktowania wszystkich uczestnikédw rynku. Zakres obowigzywania
regulacji dotyczy zasad wspdtpracy miedzy GAZ-SYSTEM a kazdym uzytkownikiem
systemu przesytowego bez jakichkolwiek ograniczen i wykluczen. Za wdrazanie regu-
lacji i nadzdér nad realizowanymi zgodnie z nig procesami odpowiada Dyrektor Pionu
Rozwoju Rynku Gazu.

Procedura przytgczania do sieci przesytowej Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Procedura przytqgczania do sieci przesytowej Operatora Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. doprecyzowuje zasady postepowania w oparciu o przepisy prawa
oraz wewnetrzne regulacje spétki przy okreslaniu warunkdéw przytqczenia do sieci
przesytowej, udzielaniu informacji o mozliwosci przytgczenia bgdz odmowie przytq-
czenia do sieci przesytowej, zawieraniu umowy o przytgczenie do sieci przesytowej,
porozumien przed przytqgczeniowych anekséw do umodw i porozumien, przygotowy-
waniu inwestycji przytqgczeniowej oraz uruchomieniu dostaw gazu. Celem Procedu-
ry jest zapewnienie jak najwyzszej jakosci ustugi przytgczania do sieci przesytowej
nowych i obecnych odbiorcéw/ dostawcédw, w tym réwniez biometanowni. Zakres
obowigzywania regulacji dotyczy zasad wspdtpracy miedzy GAZ-SYSTEM a kazdym
podmiotem, ktéry ubiega sie o przytgczenie do sieci przesytowej. Procedura okresla
zasady wspdtpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi w GAZ-SYSTEM, ktére
sq zaangazowane W realizacje procesu przytgczeniowego. Za wdrozenie Procedury
w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych odpowiadajg kierownicy tych jedno-
stek, zas spory zwiqgzane z interpretacjq i brzmieniem przepiséw regulacji rozstrzyga
Dyrektor Pionu Rozwoju Rynku Gazu.
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Gas Storage Poland

Instrukcja Ruchu i Eksploataciji Instalacji Magazynowych (IRIEIM)

IRIEIM jest kluczowym dokumentem regulacyjnym i operacyjnym dla operatora pod-
ziemnych magazyndéw gazu. Analogicznie jak IRIESP KSP, IRIESP SGT oraz IRIET funk-
cjonuje na mocy prawa energetycznego i podlega tym samym zasadom opracowy-
wania, poddawania publicznym konsultacjom oraz zatwierdzania przez Prezesa URE.
Zawiera zestaw zasad i procedur okreslajgcych sposéb korzystania z ustug magazyno-
wania, eksploatowania magazyndéw, warunkdéw bezpieczernstwa funkcjonowania insta-
lacji (postepowanie w przypadku zagrozenia bezpieczehstwa zaopatrzenia w paliwo
gazowe oraz wystqgpienia sytuacji awaryjnej), a takze udostepniania zdolnosci maga-
zynowych uzytkownikom systemu oraz wspédtpracy miedzyoperatorskiej. Instrukcja
stanowi réwniez integralng cze$¢ umowy miedzy operatorem a uzytkownikiem syste-
mu i jest publicznie dostepna na stronie internetowej operatora.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania jakosciq, ciggtosciq dziatania, bezpie-
czenstwem informaciji, Srodowiskiem i bezpieczernstwem i higienqg pracy (ZSZ I1SO)
Regulacjqg okreslajgcq cele operatora w zakresie zarzqdzania wptywem na klientéw

i uzytkownikéw systemu jest Polityka ZSZ ISO. Jest to réwniez jedna z kluczowych
regulacji operatora wspierajgca realizacje celu Gas Storage Poland, ktérym jest osig-
gniecie pozycji lidera w zakresie udostepniania podziemnych magazyndéw energii oraz
zaufanego partnera w zakresie budowy bezpiecznej i nowoczesnej infrastruktury
magazynowej w Europie. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania stanowi
potwierdzenie dbatosci spétki o jakosé, ciggtosé dziatania, bezpieczenstwo informacji,
srodowisko naturalne oraz bezpieczerstwo i higiene pracy. Przyjeta Polityka realizo-
wana jest na kazdym szczeblu zarzgdzania oraz przez wszystkich pracownikéw.

Za realizacje polityki odpowiada Zarzqgd Gas Storage Poland. Polityka jest publicznie
dostepna na stronach spétki.

W ramach analizy istotnych wptywéw ryzyk i szans w kontekscie wspétpracy z klienta-
mi i uzytkownikami systemu, zidentyfikowany zostat pozytywny wptyw organizacji

na zapewnienie ciggtosci operacyjnej i stabilnosci dostaw gazu, ktéry przektada sie

na bezpieczenstwo spoteczne i stabilnos¢ systemu energetycznego. Jako istotnq szanse
zidentyfikowano mozliwosci dalszych inwestycji w nowoczesne rozwigzania informa-
tyczne, ktére ograniczajq ryzyka zwigzane z incydentami cyberbezpieczenstwa

i bezpieczenstwa informacji, a tym samym zapewniajq stabilnos$é¢ funkcjonowania
systemdéw w sytuacji istniejgcych zagrozen geopolitycznych.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Polityki w GAZ-SYSTEM odpowiadajgce na zidentyfikowane wptywy i szanse:

« Polityka Cyberbezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

« Instrukcja do projektowania i wdrazania systeméw teleinformatycznych
Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,

« Polityka ESG,

« Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju w zakresie zaspokajania obecnego
i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe (KDPR).

Polityki w Gas Storage Poland odpowiadajgce na zidentyfikowane wptywy i szanse:

« Strategia Gas Storage Poland sp. z 0.0. na lata 2026-2030 z perspektywqg
do 2035 roku, z uwzglednieniem aspektédw zréwnowazonego rozwoju,

« Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania jakosciq, ciggtosciq dziatania,
bezpieczenstwem informacji, Srodowiskiem i bezpieczenstwem i higienq pracy
(ZSZ1S0),

« Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego

i przysztego zapotrzebowania na pojemnosci instalacji magazynowych (KDPR).

GAZ-SYSTEM

Polityka Cyberbezpieczeiistwa srodowiska teleinformatycznego

Dokument okresla ramy zarzqdzania cyberbezpieczenstwem w spdtce rozumiane
jako jednolite i kompleksowe podejscie do zagadnien cyberbezpieczehstwa wspierajg-
cego wszystkie obszary dziatania spdtki. Polityka zostata przyjeta przez Zarzqd spétki
i okres$la odpowiedzialnosci wskazanych kierownikéw jednostek organizacyjnych

za realizacje poszczegdlnych dziatan w obszarze cyberbezpieczernstwa.

Cyberbezpieczenstwo traktowane jest w GAZ-SYSTEM jako bardzo istotny i integral-
ny obszar dziatalnosci spétki. Zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczehstwa
srodowiska teleinformatycznego postrzegamy jako jeden z niezbednych do realizacji
elementéw dla zapewnienia niezaktéconego swiadczenia ustug. Spdétka realizuje to
poprzez kompleksowe dziatania w zakresie wdrazania i biezqcej aktualizacji szeregu
rozwigzan organizacyjnych i technicznych podnoszqcych poziom bezpieczenstwa tele-
informatycznego, takich jak posiadanie odpowiednich struktur organizacyjnych, regu-
lacji wewnetrznych i wdrozonych proceséw cyberbezpieczenstwa.
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GAZ-SYSTEM jako operator ustug kluczowych - przesytanie paliw gazowych oraz
sprowadzanie, wytadunek, skraplanie i regazyfikacja LNG - zgodnie z ustawq z dnia

5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa jest jednym z komponentéw
tego systemu i realizuje wszystkie ustawowe wymogi i zadania w tym zakresie.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa w spdtce utworzono jed-
nostke organizacyjnq posiadajqgcqg stosowne kompetencje do realizacji zadan z zakresu
cyberbezpieczenstwa (Pion Cyberbezpieczenstwa), w ramach ktérej powotano zespdt
reagowania na incydenty bezpieczenstwa komputerowego GAZ-SYSTEM CERT.

W ramach monitorowania cyberbezpieczehnstwa $wiadczonych ustug kluczowych oraz
reagowania na incydenty cyberbezpieczenstwa GAZ-SYSTEM S.A. $cisle wspdtpracuje
z podmiotami krajowego systemu cyberbezpieczenstwa. Na biezgco utrzymywana jest
komunikacja zaréwno z CSIRT.GOV (Zespdét Reagowania na Incydenty Bezpieczehstwa
Komputerowego na poziomie krajowym) jak i sektorowymi zespotami CSIRT/CERT.
Wspdtpraca ta pozwala na szybki przeptyw informacji na temat wykrytych zagrozen
cyberbezpieczenstwa i podatnosci systemodw teleinformatycznych oraz mozliwych
sposobdéw zabezpieczenia i reakcji. Dzielenie sie doswiadczeniami z zakresu cyberbez-
pieczenstwa przez wspomniane podmioty utatwia réwniez biezqgcq, w zaleznosci od
zaistniatej sytuacji, optymalizacje wdrozonych przez spétke rozwiqzan organizacyjnych
i technicznych.

Ciqgty rozwdj posiadanych kompetencji oraz biezgce doskonalenie wdrozonych roz-
wiqzan organizacyjnych i technicznych traktowane sq w spétce jako priorytetowe dzia-
tania majgce na celu zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa.
GAZ-SYSTEM duzg wage przyktada réwniez do nieustannego podnoszenia wiedzy

i kompetencji wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw spdiki.

Pozostate istotne kwestie zwigzane z cyberbezpieczeiistwem oraz bezpieczenstwem
informacji zostaty opisane w ramach ujawnienia G1-1.

Polityka ESG

W kontekscie rozwoju ustug GAZ-SYSTEM, w tym rozszerzenia oferty o ustugi dla gazéw
zdekarbonizowanych, a takze zapewnienia jak najwyzszego poziomu obstugi i wspdt-
pracy z klientami kluczowe sq kierunki strategiczne i cele zaplanowane w Polityce ESG.
Szczegdtowe dziatania przewidziane do realizacji w perspektywie lat 2025-2027 oraz opis
stopnia ich wykonania na koniec 2025 roku, zostat opisany w ujawnieniu S4-4 i S4-5.
Szczegétowy opis Polityki ESG znajduje sie w ujawnieniuv G1-1.
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Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju w zakresie zaspokajania obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe (KDPR)
Krajowy Plan Rozwoju jest sporzgdzany przez GAZ-SYSTEM na okres 10 lat zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy Prawo Energetyczne

i podlega on aktualizacji minimum co 2 lata. GAZ-SYSTEM jako operator KSP jest podmiotem odpowiedzialnym za planowanie
rozwoju Krajowego Systemu Przesytowego oraz sporzqdzanie Planu Rozwoju KSP (Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju -

Czesci A, KDPR cz. A).

GAZ-SYSTEM jest rowniez podmiotem odpowiedzialnym za planowanie rozwoju Systemu Gazociggdéw Tranzytowych, w tym
sporzqdzanie Planu Rozwoju SGT (Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju — Czesci B, KDPR cz. B) w trybie corocznym.
Projekt Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju (Czesé A oraz Czeséé B) podlega konsultacjom z uzytkownikami systemu

przesytowego oraz innymi interesariuszami zgodnie z zasadami opisanymi w Ustawie Prawo Energetyczne.
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Gas Storage Poland

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakosciq, ciggtosciq dziatania,
bezpieczenstwem informacji, sSrodowiskiem i bezpieczeistwem i higieng pracy (ZSZ I1SO)
W toku analizy podwadjnej istotnosci zdefiniowano réwniez istotny pozytywny wptyw
na odbiorcéw kohcowych i stan gospodarki kraju, ktéry wynika z posiadanych moz-
liwosci magazynowania paliwa gazowego, co pozwala na wiekszq elastycznosé za-
rzqgdzania systemem oraz stabilnos¢ cen. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacjach
zwiekszonego zapotrzebowania na paliwo gazowe lub ograniczeniach jego dostaw.
Regulacjg odpowiadajgcq za zarzqdzanie tym pozytywnym wptywem jest ZSZ ISO
opisany szczegbétowo w ramach ujawnieh S4-1 powyzej.

Dziesiecioletni plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na pojemnosci instalacji magazynowych (KDPR)

Gas Storage Poland zgodnie z prawem energetycznym ma obowigzek sporzgdzenia
10-letniego planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebo-
wania na pojemnos¢ instalacji magazynowych.

Projekt planu rozwoju sporzqdzany przez Gas Storage Poland nie jest dokumentem
publicznym i nie podlega konsultacjom z klientami. Dokument jest uzgadniany w toku
postepowania administracyjnego z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki, ktéry dzia-
ta w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw energii, czyli obecnie Ministrem

Energii (do sierpnia 2025 r. - Ministrem Przemystu). Plan podlega aktualizacji co 2 lata.

Polityki praw cztowieka istotne dla
klientow i uzytkownikdéw systemu

Kodeks etyki

Kodeks etyki GAZ-SYSTEM jest dokumentem wyznaczajgcym ogdlne standardy

w relacjach z kazdym interesariuszem, w tym z klientami i partnerami biznesowymi
GAZ-SYSTEM. Dokument zostat szczegétowo opisany w ramach ujawnienia G1-1.

Transparentne i rowne zasady wspoétpracy z uzytkownikami systemu

Relacje z interesariuszami GK GAZ-SYSTEM, w tym klientami i uzytkownikami syste-
mu, oparte sq na zasadach odpowiedzialnosci spotecznej. Grupa stawia na uczciwosg,
transparentnosé, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm. Kluczowym dziataniem

w tej sferze jest dialog, ktéry umozliwia identyfikacje wzajemnych oczekiwan.

GK GAZ-SYSTEM stosuje zasade niedyskryminacyjnego i rwnoprawnego traktowa-
nia podmiotdédw ubiegajgcych sie o dostep, czy tez korzystajgcych z systemu. Wszystkie
dziatania zwigzane z realizacjq ustug odbywajq sie w oparciu o regulacje Unii Europejskiej
(zasada TPA - Third Part Access), ustawodawstwo krajowe oraz o regulacje
wewnetrzne spétek.
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4.3.4

Procesy wspétpracy w zakresie wptywéw Wskaznik zadowolenia klientéw GAZ-SYSTEM
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Priorytetem spétki jest wysoka jako$é wspdtpracy z klientami w oparciu o przyjete
standardy i zasady ksztattujqce relacje operatora z uzytkownikami systemu. W dosko- 46
naleniu zasad obstugi klientéw oraz zasad funkcjonowaniu systemoéw, GAZ-SYSTEM

wykorzystuje informacje zwrotne uzyskane od klientéw, ktérzy mogq je przekazywacé

w trakcie: 4,5

« Badania Satysfakcji Klienta

4,4
Od 2010 roku GAZ-SYSTEM corocznie prowadzi badanie, ktérego wyniki pozwalajq
okresli¢ oczekiwania klientéw oraz ich poziom satysfakcji ze $wiadczonych ustug.
W ramach tego badania obliczany jest m.in. wskaznik zadowolenia klientéw. Ocena 43
jest $rednig arytmetycznq z analizowanych czterech obszaréw: jakos¢ obstugi, posta- '
wa pracownikdéw, kompetencje pracownikdéw, jakos¢ ustug. Wynik uzyskany w badaniu
przeprowadzonym w 2025 roku jest najwyzszq dotychczas uzyskana oceng 4,63

w skali od 1do 5. 4,2

Opinie klientéw uwzgledniane sq przy wdrazaniu zmian i ulepszaniu wspdtpracy.

Pozwalajq realizowacé kolejne cele i sq brane pod uwage przy opracowywaniu nowych 4.1
zatozen w zakresie obstugi klienta i rozwoju systemdéw na najblizsze lata. Na podsta-
wie zesztorocznego badania udato sie stworzy¢ kolejny, interesujqcy cykl webinariéw
i zaplanowa¢ ciekawe wystgpienia na GAZ-SYSTEM Forum. 4,0

W celu poprawienia efektywnosci obstugi klienta i wzmocnieniu wizerunku GAZ-SYSTEM

jako odpowiedzialnego partnera w biznesie w spétce funkcjonujg Standardy Obstugi N

\ 4

Klienta (SOK). Standardy te zapewnity lepszy przeptyw informacji i pozwolity na wy-
miane praktyk w zakresie obstugi klienta przesytowego w spdtce. 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientéw GAZ-SYSTEM promuje swoje ustugi
poprzez obecnos$é na licznych konferencjach miedzynarodowych, a takze poprzez pu-
blikacje materiatéw informacyjnych dotyczgcych m.in. korzysci z przesytu gazu przez
Polske, Baltic Sea Gas Corridor oraz Amber Gas Corridor.

GAZ-SYSTEM dla klientéw - praktyczne webinaria

Od kilku lat prowadzony jest cykl webinariéw pod nazwqg ,,GAZ-SYSTEM dla klientéw
- praktyczne webinaria”. Tematyka spotkan obejmuje kwestie zwigzane ze swiadczo-
nymi ustugami oraz ich realizacjqg, a takze biezqce zagadnienia wynikajqce ze zmian
regulacyjnych oraz rynkowych. Uczestnicy webinariéw zachecani sq przez prelegentéw
do aktywnosci i zadawania pytan. W 2025 roku zorganizowano 3 webinary: ,Zabezpie-
czenia finansowe umow przesytowych w praktyce”, ,\Wymiana danych z Uczestnikami
Rynku" oraz 'Frequently asked questions in cooperation with GAZ-SYSTEM'przepro-
wadzone w jezyku angielskim.

GAZ-SYSTEM FORUM

GAZ-SYSTEM FORUM to organizowane od 2014 roku coroczne wydarzenie, w ktérym
uczestniczq przedstawiciele klientéw i partneréw biznesowych. Celem spotkania
jest wymiana wiedzy w zakresie funkcjonowania rynku gazu, a takze prowadzenie
dialogu z uczestnikami rynku. Odbywa sie w formule stacjonarnej oraz on-line

i pozwala klientom na zgtaszanie uwag i wymiane opinii w trakcie prezentowanych
zagadnien z obszaru wspdtpracy z operatorem i zmian regulacyjno-rynkowych.

W 2025 roku odbyta sie 11. edycja GAZ-SYSTEM FORUM. Edycja ta byta szczegdlna,
poniewaz dwa najwazniejsze wydarzenia branzowe spétki, tj. GAZ-SYSTEM Forum
oraz Dzien Dostawcy w GAZ-SYSTEM, zostaty potqgczone w jedno. Wydarzenie
zgromadzito okoto 220 przedstawicieli klientéw, dostawcdéw oraz partnerdéw
wspdtpracujqcych z firmg. Tematem spotkania byty, miedzy innymi, plany inwesty-
cyjne spdtki, transformacja energetyczna oraz wzmacnianie bezpieczehstwa ener-
getycznego Polski.

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

Warsztaty dla uczestnikow rynku

W odpowiedzi na biezqce potrzeby biznesowe i aktualne wyzwania zwigzane z roz-
wojem rynku, GAZ-SYSTEM organizuje spotkania i warsztaty poswiecone poszczegdl-
nym aspektom funkcjonowania rynku gazu. W czerwcu 2025 roku odbyta sie lll edycja
warsztatéw ,Biometan w Krajowym Systemie Przesytowym". Podczas warsztatéw zo-
staty omdéwione m.in. kwestie zwiqgzane z uruchomionym badaniem rynku oraz nowq
inicjatywq GAZ-SYSTEM w postaci tzw. Instalacji Przetadunku Paliw Gazowych (IPPG).
To rozwigzanie, stanowigce alternatywe dla tradycyjnego, bezposredniego przytgczenia do
sieci gazowej instalacji wytwarzajqcej biometan. Instalacja Przetadunku to miejsce umozli-
wiajgce wprowadzanie do systemu przesytowego biometanu dostarczonego transportem
drogowym jako CNG. Dodatkowe informacje w zakresie dziatan operatora na rzecz budo-
wy rynku gazéw zdekarbonizowanych zostaty zawarte takze w ujawnieniu E1-4.

Konsultacje z rynkiem

Partnerzy biznesowi GAZ-SYSTEM sq réwniez zapraszani do udziatu w prowadzonych
konsultacjach rynkowych. W 2025 roku dotyczyty one m.in. zmian obowigzujqgcych re-
gulacji, planéw rozbudowy sieci przesytowej czy zwiekszania przepustowosci punktéw
potgczen miedzysystemowych:

 konsultacje Projektu Zmian Instrukcji Ruchu i Eksploatacji sieci Przesytowej,

« konsultacje metody wyznaczenia cen referencyjnych dla systemu
wejscia/wyjscia na lata 2027-2031,

« badanie zapotrzebowania rynku na przepustowosci przyrostowe
(procedura incremental),

« konsultacje Projektu Krajowego Dziesiecioletniego Plan Rozwoju (KDPR)
na lata 2026-2035 (czes$¢ Ai B).

Wszystkie dokumenty konsultacyjne publikowane sqg na stronie internetowej w zaktad-
ce ,,Dla Klientéow". Znajdujq sie na niej réwniez zestawienia pytan przekazanych w trak-
cie konsultacji wraz z informacjq zwrotnq, czy przekazane uwagi zostaty uwzglednione
w projektach konsultowanych dokumentéw.
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W 2025 roku GAZ-SYSTEM prowadzit szeroki dialog z rynkiem, koncentrujgc sie réw-
niez na rozwoju infrastruktury, dostosowaniu ram regulacyjnych do przysztych potrzeb
rynku i przygotowaniu systemu w dobie transformacji energetyczne;.

Jednym z kluczowym elementdéw konsultacji byt Terminal FSRU 2 w Zatoce Gdaniskiej,
dla ktérego we wrzesniu 2025 roku przeprowadzono niewigzgce badanie rynku.
Potwierdzito ono bardzo wysokie zainteresowanie dodatkowymi mocami regazyfika-
cyjnymi. Wyniki badania, obejmujqce zaréwno potrzeby krajowe, jak i eksportowe

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, staty sie podstawq do decyzji o przygoto-
waniu i uruchomieniu wigzqcej procedury Open Season FSRU 2. W grudniu 2025 roku
opublikowano dokumenty regulujqce te procedure i rozpoczeto ich konsultacje.
Réwnolegle GAZ-SYSTEM intensyfikowat dialog dotyczgcy biometanu, uruchamia-
jgc w maju 2025 roku niewigzqce badanie rynku biometanu, a w grudniu 2025 roku
konsultacje rynkowe zwigzane z planowanym zakupem tego paliwa na potrzeby wta-
snych proceséw technologicznych. Dziatania te miaty na celu rozpoznanie potencja-
tu produkcyjnego w Polsce, mozliwosci przytgczania do systemu przesytowego oraz
przygotowanie infrastruktury i regulacji pod przysztq role biometanu w transformacg;ji
energetycznej.

Partnerzy biznesowi GAZ-SYSTEM sq réwniez zapraszani do udziatu w prowadzonych
konsultacjach rynkowych dotyczgcych zmian obowigzujgcych regulacji, na przyktad
IRIESP. Konsultacje rynkowe i badania ankietowe dotyczqg takze planu rozbudowy
sieci przesytowej czy zwiekszania przepustowosci punktéw potgczeh miedzysystemo-
wych: Badanie zapotrzebowania rynku na przepustowosci przyrostowe (procedura
incremental), Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju (KDPR), Wodorowa Mapa Polski.
Wszystkie dokumenty konsultacyjne publikowane sq na stronie internetowej w zaktadce
«Dla Klientéw". Znajdujq sie na niej réwniez zestawienia pytan przekazanych, w trakcie
konsultacji wraz z informacjq zwrotngq, czy przekazane uwagi zostaty uwzglednione

w projektach konsultowanych dokumentéw.


https://www.gaz-system.pl/pl/dla-klientow/konsultacje-rynkowe.html
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Gas Storage Poland

Badania zapotrzebowania na ustugi magazynowania paliwa gazowego

Gas Storage Poland prowadzi regularne badania rynku w zakresie aktualnych i przy-
sztych potrzeb magazynowania. W 2025 roku przeprowadzono ankiete nr 1/2025,
ktéra dotyczyta propozycji zmian w zakresie Swiadczenia ustug magazynowania oraz
oceny nowej ustugi UM EXTRA MOC. Przekazane w ramach ankiety opinie sq dla ope-
ratora waznym zrédtem informacji przy planowaniu rozwoju instalacji magazynowych
oraz w celu poprawy jakosci swiadczonych ustug.

Konsultacje rynkowe projektu IRIEIM

Z perspektywy klientéw i uzytkownikéw systemu kluczowe znaczenie ma Instrukcja
Ruchu i Eksploatacji Instalacji Magazynowych. W ramach procesu zatwierdzania tresci
IRIEIM i wprowadzania zmian do dokumentu, Gas Storage Poland prowadzi konsulta-
cje rynkowe, w ktérych zainteresowane strony mogq zgtosi¢ swoje uwagi. W 2025 roku
przeprowadzono konsultacje projektu Zmiany nr 3 do IRIEIM. Wszystkie dokumenty
konsultacyjne publikowane sqg na stronie internetowej w zaktadce ,Aktualnosci”.
Szczegoétowe informacje dotyczgce procesu konsultacji Instrukcji zostaty opisane

w ramach uvjawnienia S4-1.

Badania zadowolenia klientéw

Spétka regularnie analizuje poziom satysfakcji klientdéw z jakosci obstugi i $wiadczo-
nych ustug. W 2025 roku przeprowadzono ankiete zadowolenia klientéw wraz z bada-
niem zapotrzebowania na ustugi magazynowe.

Wspdtpraca z klientami
| uzytkownikami systemu

Biezgca wspdtpraca z klientami oparta jest na bezposredniej komunikacji, w ktérqg za-
angazowani sq Opiekunowie Klienta. Po stronie klienta réwniez sq wskazani przedsta-
wiciele upowaznieni do wspédtpracy i biezqcej wymiany informacji. Zgodnie z potrzeba-
mi biznesowymi organizowane sq takze bilateralne spotkania, w ktérych uczestniczq
przedstawiciele klienta oraz operatora. W zakresie obstugi uzytkownikdéw systemu

w ramach umowy przesytowej, umowy regazyfikacji czy procesu przytgczeniowego,
wspoétpraca odbywa sie bezposrednio i regularnie — codziennie przez caty okres trwa-
nia umowy.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych

W zaleznosci od potrzeb i kreowanych zmian spétka realizuje réznego rodzaju kampanie
informacyjne skierowane do uczestnikdw rynku. Nalezg do nich mailingi do klientéw
GAZ-SYSTEM, newslettery wysytane do subskrybentéw, aktywnosé spdtki w mediach
spotecznosciowych, aktualnosci na stronie internetowej, informacje o przeprowadza-
nych konsultacjach, a takze zaproszenia do udziatu w réznego rodzaju warsztatdw.

Do wspétpracy z uzytkownikami systemu wykorzystywane sq rowniez narzedzia elektro-
niczne. Kluczowym narzedziem do wymiany informacji miedzy klientami a GAZ-SYSTEM

Komunikacja bezposrednia w relacji klient — opiekun klienta

Spotkania bilateralne

Standardy Obstugi Klienta i standard prostego jezyka
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jest System Wymiany Informacji, ktéry umozliwia dostep do danych zwigzanych z reali-
zacjq zawartych umoéw przesytowych i przytgczeniowych oraz swiadczonych ustug. Na
stronie internetowej spétki, w zaktadce ,,Dla Klientéw", udostepnione sq miedzy innymi
informacje dotyczqce przesytu gazu, przytgczenia do sieci przesytowej, udostepniania
przepustowosci, publikacje dotyczgce zdolnosci przesytowych, parametréw jakoscio-
wych paliwa gazowego, a takze materiaty edukacyjne.

Jakosé i spdjnosé obstugi

Komunikacja bezposrednia rozszerzona

Warsztaty i konferencje branzowe

Konsultacje rynkowe, projektowe, regulacyjne

Komunikacja systemowa za posrednictwem systemu informatycznego

System Wymiany Informac;ji

Platforma GIIP

Komunikacja jednostronna informacyjno-edukacyjna

Strona internetowa spéfki

Edukacja i dialog

Dialog, zbieranie opinii klientéw, wspdttworzenie rozwigzanh

Zapewnienie ciggtosci procesdéw, wymiany danych i przejrzystosci ustug

Transparentnosé, wypetnianie obowigzkdédw publikacyjnych, edukacja
i informowanie klientéw

W GAZ-SYSTEM za zapewnienie odpowiedniego poziomu wspétpracy z klientami odpowiada Dyrektor Pionu Rozwoju Rynku Gazu. W Gas Storage Poland obszar wspdtpracy

z klientami w zakresie ustug magazynowania jest nadzorowany przez Dyrektora Departamentu Handlowego. Wszelkie kierunkowe decyzje sq konsultowane i uzgadniane

bezposrednio we wspdtpracy z Zarzqdami obu spoétek.


https://ipi.gasstoragepoland.pl/pl/menu/aktualnosci/?page=archiwum-aktualnosci/&post=zaproszenie-do-udzialu-w-badaniu-zapotrzebowania-na-uslugi-magazynowania-paliwa-gazowego-6/
https://ipi.gasstoragepoland.pl/pl/menu/aktualnosci/?page=aktualne/&post=konsultacje-projektu-zmiany-nr-3-do-instrukcji-ruchu-i-eksploatacji-instalacji-magazynowych/
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-klientow.html
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4.3.5

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw
i kanaty zgtaszania wagtpliwosci przez konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych

GAZ-SYSTEM podchodzi odpowiedzialnie do podejmowania i realizacji srodkéw na-
prawczych w przypadkach wywierania istotnego negatywnego wptywu na klientéw

i uzytkownikéw systemu. Operator udostepnia wiele mozliwosci przekazywania infor-
macji zwrotnych, w tym zgtaszania reklamacji, skarg i innych zgtoszen, prowadzi ich
rejestry i analizy, podejmuje na ich podstawie wnioski i wdraza niezbedne dziatania
naprawcze oraz usprawnienia. Duze znaczenie w aspekcie tych proceséw ma regular-
nie prowadzony dialog z uczestnikami rynku np. poprzez coroczne badanie satysfakgji
klienta, konsultacje rynkowe oraz badania rynku.

W zakresie obstugi uzytkownikéw systemu w ramach umowy przesytowej, kazdy uzyt-
kownik moze zgtosi¢ do swojego Opiekuna Klienta bgdz innych oséb obstugujgcych

go w ramach umowy przesytowej, dowolnqg kwestie wynikajgcg z umowy przesytowe;j
lub dziatalnosci podmiotu w systemie. Analogiczne dziatania mogqg podjgé¢ uzytkowni-
cy systemu regazyfikacji w ramach uméw regazyfikacji oraz podmioty starajgce sie

o przytqczenie lub przytqczone do sieci przesytowe,;.

Klienci Gas Storage Poland majqg mozliwosé przedstawiania swoich uwag w ramach
biezgcych kontaktéw z personelem Departamentu Handlowego, w szczegdlnosci

w ramach przebiegu procedur udostepniania ustug magazynowania oraz zawierania
umow, jak réwniez w toku konsultacji IRIEIM. Jednoczesnie klienci majg mozliwosé
przedktadania skarg i reklamacji. W oparciu o informacje zwrotne od klientéw, opera-
tor podejmuje dziatania, ktére sq prowadzone na zasadach réwnoprawnych i transpa-
rentnych.

GK GAZ-SYSTEM nie zidentyfikowata grup klientéw, ktérzy mogq by¢ szczegdlnie po-
datni na wptywy lub zmarginalizowani.

Proces reklamac;ji

Proces reklamacji dotyczqcych rozliczerh ustug swiadczonych w ramach uméw przesyto-
wych jest uregulowany w Ogdélnych Warunkach Umowy Przesytowej. GAZ-SYSTEM po-
winien rozpatrzeé reklamacje w terminie 14 dni od jej otrzymania, a nastepnie przekazaé
stanowisko co do uznania bgdz odrzucenia reklamacji podmiotowi, ktéry jg zgtosit.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia reklamacji, GAZ-SYSTEM wystawia fakture
korygujqcq i dokonuje ewentualnego rozliczenia nadptaty z podmiotem zgtaszajgcym
reklamacje. Proces reklamacji dotyczqcy rozliczenh umoéw regazyfikacji reguluje IRIET,

Informacje dotyczqgce kwestii spotecznych

taryfa oraz zapisy umoéw. GAZ-SYSTEM powinien rozpatrzeé reklamacje w terminie

14 dni od jej otrzymania, a nastepnie przekazaé stanowisko co do uznania, bqdz odrzu-
cenia reklamacji podmiotowi, ktéry jg zgtosit. W procesie przytgczeniowym klient w kaz-
dym momencie ma prawo odstgpienia od umowy o przytqczenie.

W 2025 roku do GAZ-SYSTEM wptyneto 39 wnioskdéw reklamacyjnych.

W przypadku Gas Storage Poland dziatania sq podejmowane zgodnie z zapisami
norm ISO i obejmujq: procedure reklamacji, rozpatrywanie skarg i reklamacji, wdraza-
nie dziatan korekcyjnych i korygujqcych oraz zapobiegawczych, a takze ocene skutecz-
nosci podjetych dziatan. Ponadto, proces reklamacji dotyczqgcych rozliczerh ustug ma-
gazynowania jest uregulowany w Ogdlnych Warunkach Umowy o Swiadczenie Ustug
Magazynowania. Gas Storage Poland rozpatruje reklamacje w terminie 14 dni od daty
jej otrzymania. W przypadku uznania reklamacji w ciggu 7 dni wystawiana jest faktu-
ra korygujqca oraz dokonywane sq rozliczenia z kontrahentem. W 2025 roku ze strony
klientéw ustug magazynowania paliwa gazowego nie wptyneta zadna skarga.

Ochrona sygnalistéw

Zakaz dziatan odwetowych i srodki ochrony zgtaszajgcych, w tym sygnalistéw zostaty
ustanowione w Procedurze zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony
sygnalistow.

Szczegotowe informacje o zakresie stosowania Procedury zgtaszania naruszen prawaq,
vjawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw w obu spétkach, w tym anonimowos¢ i pouf-
nos$¢ zgtaszania skarg, zostaty ujete w ramach ujawnienia G1-1.

Zgtoszenia do innych podmiotdéw

Dziatalno$¢ GK GAZ-SYSTEM jest dziatalnosciq regulowang i zgodnie z przepisami
Prawa Energetycznego istnieje mozliwos$é wystgpienia z wnioskiem do Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, ktéry przeprowadzi w tej sprawie postepowanie wyjasniajqce.

W gronie instytucji, ktére umozliwiajg klientom GK GAZ-SYSTEM sktadanie zawiado-
mien o naruszeniach oraz wspierajg procesy rozwigzywania sporéw sq réwniez:
Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz Urzgd Ochrony Danych Osobowych.
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4.3.6

Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych
wptywow na konsumentow i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzqgcych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami

i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosé

tych dziatan

GAZ-SYSTEM

Polityka ESG

GAZ-SYSTEM podejmuje dziatania majgce na celu maksymalizacje pozytywnego wpty-
wu na klientéw i uzytkownikéw systemu. Operator skupia sie na zapewnieniu dostepu
do wysokiej jakosci informacji i wymianie wiedzy z uczestnikami rynku, rozwoju nowych
ustug i mozliwosci korzystania z infrastruktury przesytowej, regazyfikacyjnej i magazy-
nowej, a takze zapewnieniu jak najwyzszego standardu cyberbezpieczenstwa oraz bez-
pieczenstwa informacji. GAZ-SYSTEM dziata tak, aby skutecznie zarzgdzaé wptywami
i wykorzystywaé szanse zwiqzane z dziatalnosciqg w tym obszarze, wdrazajgc zatozenia
regulacji wymienionych w rozdziale S4-1, w tym poprzez realizacje inicjatyw ESG w ra-
mach czterech kierunkdéw strategicznych: transformacja energetyczna, regionalny rynek
gazu, bezpieczenstwo energetyczne oraz odpowiedzialnosé spoteczna. Ponizej przed-
stawiamy podsumowanie stopnia realizacji poszczegdlnych inicjatyw ESG z Polityki ESG
2025-2027 przewidzianych do realizacji w 2025 .
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe
Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG zaawansowanie realizacji

1.2.1.1. Ocena gotowosci infrastruktury KSP do przyjecia 2 proc. H2 (ustalenie harmonogramu, kwestia

1.2.1. Przystosowanie infrastruktury do przesytu 2 proc. blendu wodoru raportowania sktadu jakosciowego)

1.2.2.1. Identyfikacja istniejgcych odcinkéw gazociqgdéw KSP, ktére nalezy przeanalizowaé pod kgtem
mozliwosci przystosowania do przesytu wodoru z punktu widzenia zainteresowania rynku 100%
okreslonego w Wodorowej Mapie Polski

1.2.2. Przystosowanie infrastruktury do przesytu wodoru 1.2.2.2. Analiza technicznych mozliwosci przystosowania wybranych odcinkéw gazociggéw 25%
KSP do przesytu wodoru °
1.2.2.3. Analiza rynkowa (podmioty, przytqgczone do KSP, ktére albo zostanqg przepiete na inne 259
Dekarbonizacja gazociqgi albo dostosujq sie do zmiany na H2) °
infl"GStrUkth)’ ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
gazu ziemnego 1.2.3.1. Wodorowa Mapa Polski - studium wykonalnosci dla nowej infrastruktury 50%
12.3. Nowa infrastruktura do przesyty wodoru ........ ..........................................................................................................................................
1.2.3.2. Wodorowe potgczenia miedzynarodowe (Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy, 100%
polsko-niemiecki korytarz wodorowy) ?
1.2.4.1. Ocena gotowosci przesytu CO2 w korytarzach przesytowych GS (istniejgce rurociqgi 100%
lub budowa nowej infrastruktury wzdtuz gazociggéw GAZ-SYSTEM). ?
1.2.4. Ocena mozliwosci wykorzystania infrastruktury do przesytu CO2 (CCUS) 1.2.4.2. Udziat w projekcie ECO2CEE - opracowanie studium wykonalnosci dla przesytu 50%
o o o (o]
TRANSEORMACJA CO:2 w kier. Morza Battyckiego i transportu drogqg morska do DK lub NO
ENERGETYCZNA T R, oo
1.2.4.3. Identyfikacja i analiza potencjalnych miejsc do wychwytu CO:2 100%
1.3.1.1. Wyznaczenie GAZ-SYSTEM na OSPw 100%
1.3.1. GAZ_SYSTEM operotorem Systemu przesy+owego WodorU ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
1.3.1.2. Przygotowanie czesci “C" w KDPR 75%
1.3.2. Standardy techniczne dla gazéow odnawialnych 1.3.2.1. Wypracowanie dod-otkowych wymagan dla prOJektOV\,/onlo QGZOCquOW gotowych do przesytu 100%
wodoru (Hz2 ready), w kolejnym kroku dla armatury, urzgdzern pomiarowych
1.3.3.1. Baza wiedzy i warsztaty w zakresie rynku wodoru 100%
1.3.3. Educhja i Wymiqnq Wiedzy W Zakresie gGZéW odnawialnych ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
BUdOWGI L 1.3.3.2. Baza wiedzy i warsztaty w zakresie biometanu 100%
L 0000000000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000 0000000000000 0000000000000 oo oo s oo o oo oo oo oo oo o oo OO oo
zdekarbonizowanych . . . g
1.3.4. Certyfikacja infrastruktury, proceséw i procedur Terminalu LNG w tancuchu certyfikowanego 1.3.4.1. Przeprowadzenie audytu TLNG i uzyskanie certyfikacji 100%
bioLNG oraz biometqnu Sieciowego' przystqpienie do dobrowolnego Systemem Certyfikccji ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
zréwnowazonej produkcji biopaliw, paliw z biomasy i bioptynéw 1.3.4.2. Udostepnienie ustugi dla uzytkownikéw 100%
1.3.5.1. Wypracowanie modelu funkcjonalnego 100%
1.3.5. Opracowanie rozwigzania dla rynku biometanu (Injection points/Punkty zbiorcze) 1.3.5.2. Okreslenie warunkéw technicznych 100%
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe

Kierunek Strategiczny Cel Strategiczny Nr i nazwa dziatania zaawansowanie realizacji

Zwigkszenie e
REGIONALNY efektywnosci o , , . 2.21.2. Rozwdj wspétpracy z TGE 100%
wykorzystania 2.2.1. Dziatania na rzecz zwiekszenia ptynnosci rynku gazu w Polsce
RYNEK GAZU T T T I ... RO R R R K DR AR R R DR R R AR R R R R0 ST PSP
Krajowego Systemu
Przesytowego 2.2.1.3. Analiza regulacji prawnych pod kqtem barier w rozwoju rynku gazu i biometanu 100%
oraz inicjowanie zmian legislacyjnych
ieni 3.1.1.1. Dziatania edukacyjne i testy skierowane do pracownikéw 100%
Wzmocnienie Y] Y P
BEZP'ECZENSTWO beZpieCZGﬁStWG oo . L . . . L L L P PR P PP PRL TP PPRRLLPPPPRY
i 3.1.1. Budowa swiadomosci pracownikéw i interesariuszy w zakresie cyberzagrozen ) ) o ) ) ) )
ENERGETYCZNE systemow 3.1.1.2. Dziatania edukacyjne i testy skierowane do interesariuszy (spot. lokalne, media, o
informatycznych grupy ekspertéw, dostawcy etc.) °
4.2.1.1. Okreslenie wymagan prawnych wynikajgcych z przepiséw prawnych dla obszaru zakupowego 100%
oraz analiza luk ?
4.2.1.2. Zaplanowanie wdrozenia weryfikacji wymogoéw dla dostawcdédw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (w tym proces wdrozenia, czyli co sprawdzamy i jak realizujemy ten proces - procedu- 0%
ra przeprowadzania audytu)
4.2.1. BeZpieCZGﬁStWO i efektywne quzqdzanie ESG W +OﬁCUChU dOStGW ...............................................................................................................................................................................................................................................................................
4.2.1.3. Wdrozenie konkretnych dziatan (zapiséw do uméw, audytdéw u dostawcdw, praktyk etc.) 0%
4.2.1.4. Wybér kategorii zakupowych, w ktérych bedzie mozliwe wprowadzenie kryteriéw ESG 0%

o w postepowaniach zakupowych ?
ODPOWIEDZIALNOSC Odpowiedzialny e
SPOLECZNA partner w biznesie 4.2.1.5. Prowadzenie wybranych postepowan z wykorzystaniem kryteriéw ESG 100%

4.2.2.1. Szkolenia dla pracownikéw i dostawcéw zwiekszajgce swiadomosé w zakresie BHP 100%
o o i . i zrbwnowazonego rozwoju °
4.2.2. Zbudowanie Wiedzy | SWIGdOmMOSCi U ParNe oW Diznesowy Ch ettt
4.2.2.2. Przejrzystos¢ zasad (dobrze sformutowane i czytelne zapisy umoéw) 100%
4.2.3.1. Kontynuacja dziatan w zakresie najlepszych standardéw obstugi klienta. Budowa i wymiana 100%
(o}

wiedzy z uczestnikami rynku



O

] o [ —

system

Bezpieczenstwo i niezawodnosé systemow informatycznych
Dziatania zwigzane z obszarem bezpieczenstwa fizycznego, informacyjnego i cyberne-
tycznego zostaty opisane w ramach uvjawnienia G1-1.

Komunikacja i edukacja w zakresie paliw gazowych i transformacji energetycznej
Szczegoétowe dziatania informacyjne i edukacyjne kierowane do uczestnikéw rynku

gazu w zakresie transformacji energetycznej i dekarbonizacji infrastruktury przesytowej
zostaty opisane w ujawnieniu E1-4.

Gotowos$é na biometan

Infrastruktura przesytowa GAZ-SYSTEM umozliwia wttaczanie i transport biome-
tanu sieciq przesytowq. Warunkiem koniecznym do transportu biometanu jest spet-
nienie wymagan jakosciowych paliwa. Przesyt biometanu nie wymaga dodatkowych
modyfikacji infrastruktury. Dzieki temu mozliwe jest stopniowe zwiekszanie udziatu
gazéw odnawialnych w miksie paliwowym dostarczanym do odbiorcéw przemysto-
wych, elektroenergetycznych oraz sektora cieptowniczego, przy zachowaniu ciggtosci
i bezpieczenstwa dostaw. W 2025 roku GAZ-SYSTEM odnotowat pierwsze wolumeny
biometanu, ktére zostaty wprowadzone do Krajowej Sieci Przesytowej i spetniaty od-
powiednie kryteria emisyjnosci potwierdzone poswiadczeniem PoS (Proof of Susta-
inability) dla przestanego wolumenu.

Gas Storage Poland

Rozwdj mozliwosci magazynowania gazu

Mozliwo$¢é magazynowania gazu zostata zidentyfikowana jako pozytywny wptyw

GK GAZ-SYSTEM na stabilnosé¢ i elastycznosé systemu energetycznego Polski.

W tym konteks$cie dziatania w obszarze zwiekszenia pojemnosci magazyndéw stanowiq
wzmachianie tego wptywu i tworzenie nowych mozliwosci dla klientéw. W 2025 roku
kontynuowany byt projekt inwestycyjny, realizowany przez wtasciciela instalacji

(Orlen S.A.) w zakresie rozbudowy PMG Wierzchowice. Po rozbudowie pojemnos¢
czynna wzro$nie z obecnych 1,3 mld m3 do 2,1 mld m3 oraz dojdzie do wzrostu jego
zdolnosci zattaczania i odbioru.

Informacje dotyczqce kwestii spotecznych
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Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw

i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
GAZ-SYSTEM

GAZ-SYSTEM

W obszarze klientdéw i uzytkownikéw systemu w GAZ-SYSTEM w 2025 roku realizowane
byty cele zdefiniowane w Polityce ESG, ktére szczegétowo zostaty opisane i zaraporto-
wane pod kgtem poziomu realizacji w ujawnieniu S4-4.

Gas Storage Poland

W 2025 roku operator magazynowy pracowat nad dokumentem strategii, ktéra okresla
cele i kierunki dziatania na lata 2026 — 2030 w obszarze zaspokojenia na zdolnosci ma-
gazynowe, budowy odpornosci organizacji i transformacji energetyczne;.

Pierwszy kierunek zwigzany z dopasowaniem mozliwosci magazynowania do biezqg-
cych i przysztych potrzeb rynku bedzie realizowany poprzez aktywny dialog z uczest-
nikami rynku, opcje rozwojowe, ktére zapewnig gotowos¢ i odpowiedz operatora

na zmieniajgce sie potrzeby rynku w zakresie zapaséw obowigzkowych i handlowych,
a takze wsparcie w dostosowaniu modelu regulacyjnego do rzeczywistych mozliwosci
systemu magazynowania paliw gazowych, aby zapewni¢ jego efektywne i bezpieczne
funkcjonowanie. Szczegdétowe dziatania i mierniki zostang zdefiniowane na etapie
operacjonalizacji strategii.

Angazowanie klientéw
| uzytkownikdéw systemu
w proces ustalenia celéw

Klienci i uzytkownicy systemu uczestniczyli w badaniu ankietowym, ktére byto elementem
procesu analizy podwdjnej istotnosci. Wyniki DMA zostaty wykorzystane przy opracowa-
niu Polityki ESG i zdefiniowaniu kierunkéw, celéw i inicjatyw ESG. Klienci nie uczestniczyli
bezposrednio w formutowaniu celéw.

Zgodnie z zasadami dialogu prowadzonego w spétce klienci i uzytkownicy systemu
mogq zgtaszadé swoje uwagi i propozycje usprawnien w zakresie realizowanych celéw
i inicjatyw w ramach dostepnych kanatéw komunikacji.
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5.1

EFSRS G1.

Postepowanie
W biznesie

5.1.1

[G1, IRO-1] Opis procesow stuzgcych do identyfikacji
i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

W ramach procesu identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans w odniesieniu

do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biznesie GK GAZ-SYSTEM uwzglednita
kryteria odnoszqce sie do lokalizacji, rodzaju dziatalnosci czy specyfiki sektora (branzy).
W ramach standardu ESRS G1- Postepowanie w biznesie analizowane byty nastepujqgce
podtematy istotnosci:

« korupcja i przekupstwo,

« kultura korporacyjna,

« ochrona sygnalistéw,

« zaangazowanie polityczne i dziatalnos$é lobbingowa,

« zarzqgdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze.

Szczegdtowo proces analizy podwdjnej istotnosci opisano w ramach ujawnienia ESRS2 IRO-1.

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju | 2025
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Lista istotnych wptywow, ryzyk i szans z perspektywq czasowq

Wptyw faktyczny/ Lokalizacja Perspektywa
Podtemat oceny istotnosci potencjalny w tancuchu wartosci opis IRO czasowa

Wdrozenie systematycznego podejscia do zarzqdzania bezpieczenstwem i ryzykiem, w tym przygotowania
1 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne na sytuacje awaryjne, poprawia operacyjnq integralnos¢, co przektada sie na wieksze zaufanie spotecznosci krétkoterminowa
i wtadz lokalnych.

Rurociggi i magazyny gazu zapewniajq stabilnos¢ dostaw energii, co pozytywnie wptywa na gospodarke

2 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne i niezawodnoé¢ ustug energetycznych. krétkoterminowa
3 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne USthOWIem?.SIIneJ. kultury bezpieczenstwa w OranIZGijI Wp+y.WCI r.m zmnlejsz?rTle ryzyk zwigzanych krétkoterminowa
z wypadkami i wyciekami, co ma pozytywny wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne.
- - . " Kiet ki : o gkeii h ki , ) .
4 & - [Rultaurs lereeeeie RO R E O A — apewnienie pracownikom pakietéw opieki medycznej oraz prowadzenie akcji medycznych (pakiety badan) krétkoterminowa

pozytywnie wptywa na postrzeganie spoétki przez pracownikdw.

Spétka dysponuje zaawansowanymi procedurami zwigzanymi z etykq. W organizacji zostat ustanowiony
5 G1 - Kultura korporacyjna Faktyczny Pozytywny wptyw Operacje wtasne kodeks etyki oraz powotany zespét ds. etyki. W intranecie pracownicy majg dostep do kanatu, ktérym mozna krotkoterminowa
zgtaszadé nieprawidtowosci.

Brak zgody regulatora do istotnego podnoszenia stawek moze negatywnie wptywaé na zdolnosé

6 G1 - Kultura korporacyjna i Ryzyko Operacje wiasne do pokrywania rosnqgcych kosztéw (nieuwzglednienie rzeczywistych kosztéw operatora). krétkoterminowa
Wptyw fi [ lez lokalnych lagji h , i .

- G1 - Kultura korporacyjna i Ryzyko Operacje wiasne ptyw finansowy an podmlot)f zalezy od. okalnych regulacji dotyczgcych emisji, co moze prowadzié¢ et e, S
do wzrostu wydatkdéw operacyjnych i kapitatowych.

3 G1 - Kultura korporacyjna i Ryzyko Operacje whasne Ryz?/ko utroFy ko,nkurencyjnoéci popr?ez opdznienia w dekarbonizacji infrastruktury do przesytu TR
moze ograniczadé przychody oraz udziat w rynku.

. . Koszty zwigzane z zarzqgdzaniem emisjami mogq ulec zwiekszeniu ze wzgledu na potrzebe adaptacji i . .

9 G1 - Kultura korporacyjna - Ryzyko Operacje wtasne . . . . . iy . srednioterminowa
operacyjnej oraz inwestycje w technologie poprawiajgce efektywnos$¢ paliwowq.

10 G1 - Kultura korporacyjna i Szansq Operacje whasne Przedsiebiorstwa, ktére dostosujq sie do regulacji prosrodowiskowych, mogq korzystaé z ulg podatkowych, érednioterminowa

dotacji lub innych form wsparcia finansowego oferowanego przez rzqdy promujgce zréwnowazony rozwdj.
Podjecie strategicznych decyzji dotyczqcych poszerzenia oferty ustug o ustugi zwigzane z dekarbonizacjq,
11 G1 - Kultura korporacyjna - Szansa Operacje wtasne np. regazyfikacja i skraplanie biopaliw zwieksza konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa i szanse na uzyskanie srednioterminowa
dostepu do nowej czesci rynku
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Polityka ESG
Polityka ESG w GAZ-SYSTEM to dokument odzwierciedlajgcy integracje kierunkéw riuszy. Opisuje dziatalnos¢ GAZ-SYSTEM w kontekscie zarzqgdzania zréwnowazonym
i celdw strategicznych spétki z dziataniami w obszarze ESG oraz dgzeniem do zréwno- rozwojem, w tym w szczegdlnosci misje, wizje i wartosci przedsiebiorstwa, kluczowych
wazonego rozwoju przedsiebiorstwa i budowy dtugoterminowej wartosci dla interesa- interesariuszy, a takze podejscie do zarzqgdzania obszarem ESG.
Dokument zawiera plan realizacji dziatan w zakresie nastepujqgcych kierunkéw i celéw
51.2 strategicznych, ktére sq powigzane z ESRS i globalnymi celami zrownowazonego rozwoju:
[G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura ) ) , i
korporacyjna Powigzanie f:elow b.lzn,esowych.GAZ—SYSTE M Liczba inicjatyw
z globalnymi celami zrownowazonego rozwoju ESG w ramach
GAZ-SYSTEM realizuje projekty zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, danego kierunku
co wynika z misji spétki, ambicji biznesowych oraz przyjetych wartosci. Zobowigzania Cele strategii biznesowej i Polityki ESG (86)
GAZ-SYSTEM w zakresie tadu korporacyjnego majq swoje zrédto w wartosciach
korporacyjnych wynikajqcych z Kodeksu etyki. Cztonkowie Zarzqgdu prowadzq sprawy
spotki z poszanowaniem powszechnie obowiqzujgcego prawa, regulacji wewnetrz- Transformacja 35 Regionalny 6 Bezpieczenstwo Spoteczna Efektywnosc¢ 19
nych oraz norm etycznych. energetyczna rynek gazu energetyczne odpowiedzialnos¢ operacyjna
W GAZ-SYSTEM zarzgdzanie kwestiami postepowania w biznesie i zasad kultury
korporacyjnej opierajg sie na ustanowionych formalnie politykach i procedurach,
. . [ 1.1. Minimalizacja wptywu ® 2.1. Rozwdéj infrastruktury 3.1. Wzmocnienie ® 4.1. Dobrostan ® 5.1. £ad korporacyjny
do ktérych nalezqg: . o I : . Ny o
na srodowisko i klimat oraz dywersyfikacja bezpieczenstwa pracownikéw wspierajgcy
® 1.2. Dekarbonizacja dostaw gazu systemdw ® 4.2. Odpowiedzialny zrébwnowazony rozwaj
« Polityka ESG, infrastruktury gazu ® 2.2.Zwiekszenie informatycznych partner w biznesie ® 5.2. Wprowadzenie
. Kodeks Etyki GAZ-SYSTEM S.A., ziemnego efektywnosci ®  4.3. Wspétpraca najwyzszych
« Polityka Antykorupcyjna Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ° B BUdOWO, rynku Wyk.orzyswmc “< 5po+ec.znoscmml Standardow
dla gazéw Krajowego Systemu lokalnymi zarzgdzania
» Procedura przeciwdziatania korupcji i zapobiegania konfliktom intereséw zdekarbonizowanych Przesytowego ® 5.3.Cyfryzagja
w Operatorze Gazociggdédw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., i innowacyjnoéé
« Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzyé i ochrony sygnali-
stéw w Operatorze Gazociggdédw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., E1 E2 S4 E1 S2 S3 S4 G1 G1 S4 S3 S1 S3 S4 G1 G1 S3 E1

« Kodeks postepowania dla dostawcdw,

« Regulamin w sprawie zarzqdzania systemem regulacji wewnetrznych,

« Instrukcja do projektowania i wdrazania systemoéw teleinformatycznych
Operatora Gazociggdédw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,

 Polityka cyberbezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

Gas Storage Poland posiada odrebne polityki w obszarze tadu korporacyjnego,
do ktérych nalezq:

« Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnali-
stow w Gas Storage Poland sp. z 0.0,

« Zasady rozpoznawania zgtoszonych podejrzen naruszenia zasad etyki w GSP,

« Procedura antykorupcyjna i prezentowa spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.,

» Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3

INNOWAGYJNOSE,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

INNOWACYJNOSC,

PRZEMYSE,

INFRASTRUKTURA

WZROST
GOSPODARGZY
1GODNAPRACA

i

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

a

W ramach powyzszych kierunkéw i celéw zdefiniowano 86 inicjatyw ESG, ktérych status

Jednym z celéw tego kierunku jest wprowadzanie nowych dziatan, ktére wspierajq zarzq-

realizacji monitorowany jest w cyklu kwartalnym i raportowany do Cztonka Zarzgdu

odpowiadajgcego za obszar ESG w spétce oraz Komitetu Sterujgcego ESG. Kazda z inicja-

tyw ESG zostata zdefiniowana pod kgtem terminu realizacji, miernikéw i produktéw, jed-
nostki odpowiedzialnej za jej realizacje lub wspdtprace przy realizacji, a takze przypisana
do konkretnego Celu Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz standardu tematycznego ESRS.
Cele w obszarze tadu korporacyjnego zostaty okreslone w ramach czterech kierunkéw
strategicznych, w tym w szczegdlnosci poprzez kierunek efektywnosé operacyjna.

dzanie zrébwnowazonym rozwojem w GAZ-SYSTEM. Nalezy do nich rozszerzenie korpora-
cyjnego systemu zarzqdzania ryzykami o ryzyka ESG, wspdtpraca z organizacjami branzo-
wymi m.in. United Nations Global Compact, powigzanie realizacji KPI kadry zarzqdzajqgcej

z celami zréwnowazonego rozwoiju, przyjecie polityki inwestycyjnej uwzgledniajgcej kryteria
zréwnowazonego rozwoju, a takze dokonanie przeglgdu struktury organizacyjnej pod kgtem
realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju i sprawozdawczosci.
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Wybrane fragmenty Polityki ESG dostepne sq na stronie internetowej GAZ-SYSTEM
w zaktadce ESG. W 2026 roku planowana jest aktualizacja dokumentu i wyznaczenie
nowych inicjatyw do realizacji w perspektywie 2026 — 2030.

Za przygotowanie i aktualizacje dokumentu odpowiada Petnomocnik ds. Zréwnowa-

zonego Rozwoju oraz Dziat ESG w Pionie Informacji Rynkowej i ESG, natomiast cato- GAZ—SYSTE u — | Z
5 M gl X| EDYCJA
" FORUM  NESRERRY" GAZ-SYSTEM FORUM

sciowy nadzér nad obszarem ESG petni Zarzgd spoftki.

2025

Ponizej przedstawiamy podsumowanie stopnia realizacji poszczegélnych inicjatyw przewidzianych do ukonczenia w perspektywie
2025-2027".zmienié¢ na "poszczegdlnych inicjatyw z Polityki ESG 2025-2027 przewidzianych do realizacji w 2025 r.

STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe
Kierunek zaawansowanie
Strategiczny Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG realizacji
2111, Rozwdj i przekwalifikowanie obecnych pracownikéw 100%
Rozwdj infrastruktury oraz dywersyfikacja 21.1. Wktad GAZ-SYSTEM w rozwéj 211.2. Budowa i eksploatacja ESRU 100%
dostaw gazu GO P OOy e e
2.1.1.3. Rozwéj krajowych przedsiebiorstw przy budowie inwestycji i eksploatacji 100%
REG'ONALNY ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
RYNEK GAZU 2.2.1.1. Promocja $ciezek tranzytu gazu przez Polske oraz narzedzi rynkowych GAZ-SYSTEM 100%
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania 2.2.1. Dziatania na rzecz zwiekszenia 2.2.1.2. Rozwdj wspdtpracy z TGE 100%
qujowego Systemu Przesy+owego p+ynnoéci rynkU gGZU W Polsce ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................
2.2.1.3. Analiza regulacji prawnych pod kgtem barier w rozwoju rynku gazu i biometanu oraz inicjowanie 100%
zmian legislacyjnych °
311. Budowa éwiadomosci or Whikéw 3.1.1.1. Dziatania edukacyjne i testy skierowane do pracownikéw 100%
BEZP'ECZENSTWO Wzmocnienie beZpieczehstWO e . .U owd S. ado 0osc p.OCO O Y
ENERGETYCZNE systemoéw informatycznych | interesariuszy w zakresie 3.1.1.2. Dziatania edukacyjne i testy skierowane do interesariuszy (spot. lokalne, media, grupy ekspertéw
cyberzagrozen A 7] 4 Y ’ ' ' ¥ eKsp ' 100%

dostawcy etc.)


https://www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci.html
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe
Kierunek zaawansowanie
Strategiczny Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG realizacji

4.2.1.1. Okreslenie wymagan prawnych wynikajqcych z przepiséw prawnych dla obszaru zakupowego
oraz analiza luk

4.2.1.2. Zaplanowanie wdrozenia weryfikacji wymogéw dla dostawcdw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (w tym proces wdrozenia, czyli co sprawdzamy i jak realizujemy ten proces - procedura 0%

rzeprowadzania audytu
4.2.1. Bezpieczenstwo i efektywne Pl ytu)

zarzqgdzanie ESG w tancuchu dostaw

LI b7l RIS P 4.21.4. Wybér kategorii zakupowych, w ktérych bedzie mozliwe wprowadzenie kryteridow ESG

()
w postepowaniach zakupowych i
4.2.1.5. Prowadzenie wybranych postepowan z wykorzystaniem kryteriéw ESG 100%
ODPOWIEDZIALNOSE o o N 4.2.2.1. Szk?lenio dIf: procownikéyv i dostawcow zwiekszajgce swiadomosé w zakresie BHP 100%
4.2.2. Zbudowanie wiedzy i Swiadomosci | zrbwnowazonego rozwoju
SPOLECZNA . :
U portnerow blznesowych ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................
4.2.2.2. Przejrzystos¢ zasad (dobrze sformutowane i czytelne zapisy uméw) 100%
4.3.1.1. Fundusz Naturalnej Energii (program grantowy popularyzujgcy dziatania na rzecz ochrony 100%
srodowiska naturalnego i edukacji ekologicznej) °
4.3.1.2. Edukacja w zakresie prowadzonej dziatalnosci (obecnej i przysztej) 100%
Wi aisiees e speledneddis i lekalnit 4.3.1. Odpowiedziolr)y. portner. 4.3.1.3. Wsparcie inicjatyw lokalnych poprzez sponsoring 100%
dIG Spo+ecznosc| Iokolnej ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................
4.3.1.4. Wsparcie inicjatyw lokalnych poprzez darowizny 100%
4.3.1.5. Zaangazowanie pracownikéw w wolontariat 100%
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STRATEGIA GAZ-SYSTEM POLITYKA ESG

Procentowe
Kierunek zaawansowanie
Strategiczny Strategiczny Nr i nazwa dziatania Nr dziatania w Polityce ESG realizacji
5.1.1.1. Przeglqgd struktury organizacyjnej GK pod kgtem realizacji celéw ESG i raportowania ZR 75%
5.1.1.2. Zapewnienie mechanizmu cyklicznego przeglgdu i aktualizacji struktury i kart zadan JO [2026] 0%
5.1.1.3. Zapewnienie dostepu do szkoler i podnoszenia kompetencji pracownikédw w obszarze ZR 100%
5.1.1. Doskonalenie obszaru zarzgdzania 5.1.1.4. Aktualizacja struktury zarzgdzania obszarem ESG w GK 25%
Zréwnowoionym rozwojem ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................
5.1.1.5. Rozszerzenie systemu zarzqdzania ryzykami korporacyjnymi o ryzyka ESG 25%
5.1.1.6. Cztonkostwo w organizacjach branzowych [United Nations Global Compact, Forum
. . 100%
Odpowiedzialnego Biznesu]
tad korporacyjny wspierajqcy 5.1.1.7. Powiqgzanie realizacji celéw zwiqgzanych z ZR z KPI kadry zarzqdzajqgcej 100%
Zréwnowoiony rOZWéj .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
5.1.2.1. Mapowanie projektéw w ramach portfela transformacji energetycznej, uwzglednienie kryteriéw 100%
ESG i Taksonomii UE w KOI °
>1.2. POIItyi.(G |n\ivestycyjr10 Uwnganquqcc 5.1.2.2. Uwzglednienie w KDPR projektéw z zakresu transformacji energetycznej 100%
Ky O IO 2T O O 0N g0 Oz N U et ettt
EFEKTYWNOSC 5.1.2.3. Wtqgczenie do Polityki Inwestycyjnej podrecznika pt. Najlepsze praktyki zwigzane z budowaniem 50%
OPERACYJNA pozytywnego wizerunku ze spotecznosciami lokalnymi na etapie prowadzenia projektéw °
5.1.3.1. Aktualizacj lami 100%
513, Gletda POmystoW Wynalazezych e
! rGCjOF'\GhZO't.OF.Sl.(ICh uklerueroyvono 5.1.3.2. Organizacja konkursu 25%
L s L o )L oSS,
cele Polityki ESG
/ 5.1.3.3. Wdrozenie pomystdéw, projektéw i inicjatyw zgtoszonych w ramach Gietdy 0%

5.2.1.1. Przyjecie w ramach GK przez wtasciwe organy spétek grupy. GAZ-SYSTEM spdjnej dokumentaciji
5.2.1. Standaryzacja nadzoru korporacyjnego korp. obejmujgcej umowy sp., akty zat. oraz ksztattowanie zasad wynagradzania organéw 100%

. L sp. w ramach GK GAZ-SYSTEM zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjami
Wprowadzenie najwyzszych

standardéw zarzqdzania

2.2.10. fikat | 14001 %
5.2.2. Nojlepsze proktykiw zakresie | e T
zarzqdzania ochronq $rodowiska 5999 EMAS 0%
5.311. Aktualizacja agendy badawczej m.in. w kierunku transformacji energetycznej i zréwnowazonego rozwoju 100%
Cyfryzacja i innowacyjnosé 5.3.1. Wzrost efektywnosci dzieki innowacjom 5.3.1.2. Udziat spétki w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych 100%
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Kodeks Etyki GAZ-SYSTEM S.A.

Kluczowym dokumentem regulujgcym standardy postepowania dla pracownikéw i oto-
czenia biznesowego jest Kodeks Etyki. Zgodnie z jego zapisami w spdtce tworzone sqg
przyjazne, szanujgce réznorodnos$é warunki pracy. Kategorycznie odrzucane sq wszel-
kie formy dyskryminacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ptci, rasy, wieku, pochodzenia,
religii, niepetnosprawnosci, $wiatopoglgdu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego,
stanu cywilnego, przynaleznosci do partii politycznych lub zwigzkédw zawodowych.

Kodeks Etyki stanowi pisemny zbiér najwazniejszych zasad etycznych, wyznaczajgcych
standardy postepowania kadry zarzgdzajqcej pracownikédw oraz otoczenia biznesowego,
co stanowi mape drogowgq dla catej organizaciji.

Pomaga on pracownikom odczytaé wyraznie okreslony system wartosci i standardy
postepowania w relacjach miedzy sobq oraz z otoczeniem. Zawarte w Kodeksie Etyki
zapisy okreslajg jakie zachowania sq w spétce akceptowane, a jakie niedopuszczalne.
W dokumencie zawarta jest réwniez informacja, w jaki sposéb nalezy zgtosi¢ naruszenie
zasad lub standardéw etycznych.

Adresatami Kodeksu Etyki sq wszyscy pracownicy GAZ-SYSTEM
niezaleznie od rodzaju obowigzujgcego stosunku pracy, zajmmowanego
stanowiska, stazu pracy czy powierzonych obowigzkdéw.

Postanowienia dokumentu dotyczqg réwniez stazystéw, wspdtpracownikdédw oraz sq
komunikowane kontrahentom, z ktérymi GAZ-SYSTEM tqgczq relacje biznesowe i spo-
teczne. Kazdy nowo zatrudniony pracownik w ramach obowigzkowych szkoleh onboar-
dingowych jest zobligowany do zapoznania sie z trescig Kodeksu Etyki.

Kodeks etyki GAZ-SYSTEM jest ogdlnodostepny na stronie internetowej spétki. Za koor-
dynacje i nadzér nad programem etycznym spétki odpowiada szescioosobowy Zespdt
ds. Etyki. Do jego zadanh nalezy, miedzy innymi, udzielanie wsparcia w zakresie zgtaszanych
pytan i watpliwosci oraz prowadzenie postepowan wyjasniajgcych dotyczgcych naruszen
zapiséw Kodeksu etyki.

Zgtoszenia dotyczqgce potencjalnych nieprawidtowosci podlegajq Procedurze zgtaszania
naruszen prawd, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw w Operatorze Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ktéra zostata szczegdtowo opisana w dalszej czesci.

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym
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Wartosci GAZ-SYSTEM

s
ey

PROFESJONALIZM.

Dbamy o najwyzsze standardy
zarzqdzania oraz sprawnos$é
operacyjnq realizowanych zadan,
ciggle doskonalqc stosowane
procesy, systemy i technologie.
Nieustannie dgzymy do rozwoju
swoich kompetencji i umiejetnosci,
poszukujgc nowych rozwiqzan.

WSPOLPRACA.

Budujemy partnerskie relacje

z naszymi interesariuszami, tworzqc
jasne zasady wspdtpracy oparte

na szacunku, zaufaniu i otwartej
komunikacji. Dbamy o przyjazng
atmosfere pracy, wspierajqgc

i inspirujgc sie nawzajem.

N

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC.

Realizujemy swoje cele biznesowe

zgodnie z zasadami zrébwnowazonego

rozwoju, wspodtpracujqc z réznymi
grupami interesariuszy, szanujqc

otoczenie spoteczne i Srodowisko
naturalne.

753

WIARYGODNOSC.

Jeste$my pewnym i stabilnym
partnerem — dotrzymujemy zobowiqzan.
Wiarygodnos$¢ to dla nas ciggte

i dtugofalowe dziatanie, realizowane
przez wszystkich pracownikéw,
prowadzgce do budowania

i utrzymania autentycznych relacji

oraz zaufania.

9

BEZPIECZENSTWO.

Zapewniamy bezpieczenstwo
energetyczne poprzez nieprzerwany
przesyt gazu. Dbamy o niezawodnos¢
i bezpieczenstwo infrastruktury.
Jednoczesnie troszczymy sie

o bezpieczne warunki pracy

naszych pracownikéw

oraz wspdtpracownikéw.


https://www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci.html
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Polityka Antykorupcyjna

Zarzqgdzanie dziataniami antykorupcyjnymi ma kluczowe znaczenie dla zréwnowa-
zonego rozwoju i wartosci przyjetych przez GAZ-SYSTEM. Dziatania w tym zakresie
przektadajq sie bezposrednio na wizerunek spétki jako stabilnego i odpowiedzialnego
pracodawcy oraz partnera biznesowego. Priorytetem spétki w zakresie zarzgdzania
dziataniami antykorupcyjnymi jest eliminacja czynnikéw zwiekszajqcych ryzyko wystg-
pienia korupcji w ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowe;j.

W 2025 roku weszta w zycie znowelizowana Polityka antykorupcyjna. Celem Polityki
jest okreslenie ogdlnych ram funkcjonowania systemu przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym oraz zapobiegania konfliktom intereséw w spdétce, a w szczegdlnosci
wzmochienie swiadomosci pracownikdw, reprezentantdw i interesariuszy spoétki

w obszarze przyjetych standardéw etycznych. Nowa regulacja definiuje zabronione
dziatania o charakterze korupcyjnym, naktada obowiqzek ich zgtaszania, definiuje
pojecia konfliktu intereséw, a takze definiuje podejscie GAZ-SYSTEM do oferowania
lub przyjmowania upominkdéw biznesowych oraz zasady, jakich nalezy przestrzegadé
przy oferowaniu lub przyjmnowaniu takich upominkdéw.

Dokument obowigzuje wszystkich pracownikéw spdtki oraz reprezentujgce jg osoby
w kontaktach z partnerami biznesowymi oraz organami wtadzy publiczne;.

Przy realizacji swoich dziatan spétka kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

 brakiem tolerancji dla przejawdéw korupcji lub innych nieetycznych praktyk
realizowanych w celu osiggniecia korzysci finansowych lub osobistych,

« eliminacjg czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko wystgpienia korupcji,

« zapobieganiem wystepowania zjawiska konfliktu intereséw,

« petnym zaangazowaniem w dziatania zwigzane z utrzymaniem,
monitorowaniem i ciggtym doskonaleniem systemu przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym,

» kreowaniem wtasciwych postaw wobec zagrozen korupcyjnych wéréd
pracownikéw, oséb reprezentujgcych spétke i kontrahentéw.

Kazda osoba biorgca udziat w zdarzeniu noszgcym znamiona korupcji, bedqgca jego
swiadkiem lub posiadajqca informacje na temat takiego zdarzenia, zobowigzana jest
do niezwtocznego jego zgtoszenia. Spétka zobowiqgzuje sie do zapewnienia osobom
zawiadamiajgcym o rzeczywistych lub podejrzewanych zdarzeniach korupcyjnych, dedy-
kowanych, poufnych kanatéw komunikacji oraz ochrony przed dziataniami odwetowymi.
Polityka definiuje réwniez pojecie konfliktu intereséw, a takze podejscie spétki do ofero-
wania lub przyjmowania upominkdéw biznesowych oraz zasady, jakich nalezy przestrze-
ga¢ przy oferowaniu lub przyjmowaniu takich upominkdéw.

Polityka antykorupcyjna jest udostepniona pracownikom, kontrahentom, osobom
pracujgcym na rzecz lub w imieniu GAZ-SYSTEM.

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

Komisja Antykorupcyjna powotywana jest na podstawie uchwaty Zarzqdu spétki i pod-
lega w strukturze spétki Prezesowi Zarzgdu.

Procedura przeciwdziatania korupcji i zapobiegania konfliktom intereséw w Operatorze
Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Procedura jest czesciq Polityki antykorupcyjnej i swoimi zapisami precyzuje wtasciwe
sposoby zachowan, srodki zaradcze oraz mechanizmy kontrolne, tworzqce wraz z inny-
mi uregulowaniami system przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym oraz zapobie-
gania konfliktom intereséw w spétce.

Celem znowelizowanej w 2025 roku Procedury jest wyeliminowanie zjawisk korupcyj-
nych oraz zapobieganie konfliktom intereséw w GAZ-SYSTEM. Najistotniejsza zmiana
dotyczy formy sktadania przez wszystkich pracownikéw spétki, oswiadczen odnoszq-
cych sie do konfliktu intereséw.

Zakres stosowania Procedury obejmuje wszystkich pracownikdéw spétki oraz osoby
reprezentujgce spétke w kontaktach z partnerami biznesowymi oraz organami wtadzy
publiczneij.

Pracownicy spétki i jej reprezentanci zobowigzani sq do przestrzegania wszystkich regula-
cji ustawowych oraz wewnetrznych, wytycznych organéw administracji i innych organéw

panstwa, odnoszqcych sie do zasad i dziatan antykorupcyjnych. Bezwzglednie zabronione
jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie i podzeganie do jakichkolwiek dziatan

o charakterze korupcyjnym. Dziataniami o charakterze korupcyjnym sq w szczegdlnosci:

» przekupstwo,

 ptatna protekcja,

 niedopuszczalna czynnos¢ preferencyjna,

« naduzycie uprawnien,

« niedopetnienie obowigzkdéw,

« przyjecie korzysci,

« przyjecie obietnicy korzysci,

« uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej,
« zgdanie korzysci,

« konflikt intereséw,

e nepotyzm,

e kumoterstwo,

« udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

Kazde z tych dziatan zostato zdefiniowane w tresci Procedury. Dokument opisuje zakres
odpowiedzialnosci pracownikdéw, bezposrednich przetozonych oraz dyrektoréw jedno-
stek organizacyjnych. Opisano réwniez zasady postepowania w sytuacji zaistnienia
korupcji i dziatania zapobiegajgce konfliktom intereséw.

Na podstawie Procedury powotywana jest Komisja Antykorupcyjna, ktéra jest odpo-
wiedzialna za realizacje wskazanych w procedurze zadan.



https://www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci.html
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Komisja Antykorupcyjna

Cztonkowie Komisji powotywani sq imiennie uchwatq Zarzgdu. W sktad Komisji Antyko-
rupcyjnej wchodzi od 3 do 5 pracownikéw spétki. Zarzqd wskazuje Przewodniczgcego
Komisji sposréd jej cztonkdw. Przewodniczgcy wskazuje Zastepce Przewodniczqcego
oraz Sekretarza Komisji.

Komisja w ramach struktury organizacyjnej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqdu,
jest niezalezna w zakresie rozpatrywanych spraw. Jej kadencja trwa 3 lata od dnia
powotania, a kazdy cztonek moze by¢ powotany na wiecej niz jedng kadencje. W 2025 roku
powotany zostat nowy sktad Komisji Antykorupcyjnej na nowq kadencje.

W ramach propagowania kultury korporacyjnej m.in. w czerwcu 2025 roku opublikowano
informacje zaréwno o znowelizowanej Polityce antykorupcyjnej jak i Procedurze prze-
ciwdziatania korupcji i zapobiegania konfliktom intereséw w OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
przypominajgc pracownikom podstawowe zasady Polityki antykorupcyjnej oraz zmiany
w regulacjach.

W ramach realizowania polityki informacyjnej na temat znowelizowanej Polityki anty-
korupcyjnej oraz Procedury przeciwdziatania korupcji i zapobiegania konfliktom intere-
séw w 2025 roku Dyrektor Pionu Audytu przeprowadzit spotkania informacyjne

dla wszystkich pracownikéw spdtki.

Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzyé i ochrony sygnalistow
w Operatorze Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Procedura okresla sposéb realizacji obowigzkdédw natozonych na spdtke wynikajgcych
z ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw.

Dokument reguluje réwniez kwestie zgtoszen kierowanych do spétki, zawiera infor-
macje na temat dokonywania zgtoszeh zewnetrznych i ujawnienia publicznego. Ce-
lem Procedury w szczegdlnosci jest wskazanie wewnetrznych kanatéw informowania

o naduzyciach w Operatorze Gazociggdédw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., w tym
sposobdéw przekazywania zgtoszen, ustalenie sposobu postepowania z wptywajgcymi
zgtoszeniami oraz zasady wyznaczania zespotéw rozpatrujgcych zgtoszenia. Przyjecie
niniejszej Procedury to takze zapewnienie ochrony poufnosci oséb oraz ochrony przed
nieuprawnionym uzyskaniem dostepu do informacji objetych zgtoszeniami.

Przyjete rozwigzania stuzq zwiekszeniu efektywnosci monitorowania, wykrywania,
rozwigzywania oraz zapobiegania wystepowaniu naduzyé w spdtce.

Procedura wskazuje tatwo dostepne, dedykowane kanaty zgtaszania naduzy¢ oraz
umozliwia rzetelne, niezalezne i mieszczqce sie w rozsgdnym czasie sprawdzenie
zgtoszonych informacji oraz monitorowanie wynikéw postepowania wyjasniajqcego.

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

ZGEASZANIE NARUSZEN PRAWA, NIEETYCZNYCH ZACHOWAN
| NIEPRAWIDEOWOSCI

Sygnalista

e ETAPT:

ZGEOSZENIE (z podaniem tozsamosci lub anonimowo), bezposrednio do Petnomocnika
do spraw przeciwdziatania naduzyciom poprzez dedykowane, poufne kanaty:

» mailowo na adres: sygnal@gaz-system.pl

» listownie na adres:
Petnomocnik do spraw przeciwdziatania naduzyciom (do rgk wtasnych)
Operator Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A.
ul. Mszczonowska 4 02-337 Warszawa

» telefonicznie: /22/ 2201333 lub nr wewn. w GAZ-SYSTEM S.A.: 120 333

» ustnie podczas bezposredniego spotkania z Pethomocnikiem do spraw
przeciwdziatania naduzyciom, zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia
otrzymania takiego wniosku

» za pomocq formularza on-line na stronie intranetowej w zaktadce Sygnalizowanie
naduzy¢; link do formularza:

https.//www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci/formularz-zgloszenie-naduzycia 2

¢® ETAP2:

Rejestracja zgtoszenia i postepowanie wyjasniajgce:

» kazde zgtoszenie jest rejestrowane
« Zgtaszajgcy w terminie 7 dni od zgtoszenia otrzymuje potwierdzenie
O przyjeciu zgtoszenia
» prowadzone jest w sposdb poufny
« postepowanie wyjasniajgce prowadzi zespdt, ktéremu Petnomocnik
ds. przeciwdziatania naduzyciom przekazat zgtoszenie
« 0soba zgtaszajgca naruszenie podlega szczegdlnej ochronie
« Zgtaszajqcy, za posrednictwem Petnomocnika, ma prawo dostepu
do informacji na temat STATUSU prowadzonego postepowania wyjasniajgcego

e ETAP3:

ZAKONCZENIE POSTEPOWANIA + DZIAEANIA NAPRAWCZE

« W terminie max 3 miesiecy od potwierdzenia przyjecia zgtoszenia Petnomocnik
przekazuje zgtaszajgcemu informacje zwrotnqg o wyniku postepowania
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Kazde zgtoszenie jest rejestrowane. Procedura bardzo szczegdtowo opisuje sposdb
postepowania ze zgtoszeniami. Naktada ona odpowiedzialno$é¢ na jednostke wtasci-
wq w sprawach zarzqdzania kapitatem ludzkim za przekazywanie informacji o tresci
dokumentu osobom ubiegajgcym sie o prace na podstawie stosunku pracy lub inne-

go stosunku prawnego, stanowiqcego podstawe $wiadczenia pracy, ustug, petnienia
funkcji, petnienia stuzby wraz z rozpoczeciem rekrutacji, lub negocjacji poprzedzajgcych
zawarcie umowy. Procedura weszta w zycie 25 wrzesénia 2024 roku, co zostato zakomu-
nikowane w intranecie. W slad za komunikatem, odbyty sie dwa spotkania informacyjne
on-line dla wszystkich chetnych pracownikéw, dotyczqce zgtaszania naruszen prawa,
ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistéw prowadzone przez Petnomocnika do spraw
przeciwdziatania naduzyciom w GAZ-SYSTEM S.A.

Poza procedurami podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami
dokonanymi przez sygnalistéw GAZ-SYSTEM posiada procedury szybkiego, niezalez-
nego i obiektywnego badania incydentéw. W spétce funkcjonujg wyspecjalizowane
jednostki, ktére w zaleznosci od specyfiki zgtoszenia/incydentu sq wtasciwe do jego
rozpatrzenia sq to: Zespét ds. Etyki, Komisja Antykorupcyjna, Pion Audytu.

Wskazane powyzej regulacje naktadajg obowigzki na wszystkich pracownikéw spétki
niezaleznie od zajmowanego stanowiska. Aby skutecznie propagowadé wiedze na temat
wynikajgcych z tych dokumentéw obowiqzkdéw i praw pracownikéw publikowane sq
newslettery tematyczne. Streszczenie zmian i podstawowych zasad wynikajqcych

z ww. regulacji pracownicy mogq znalez¢ w intranecie.

W lipcu 2025 roku Petnomocnik ds. przeciwdziatania naduzyciom poprowadzit
webinaria dla pracownikéw spdétki, podczas ktérych przedstawit obowigzki natozone
na wszystkich pracownikéw spdtki w procesie zapobiegania korupcji i powstawania
konfliktu intereséw, przyktady sytuacji zachodzenia przestanek konfliktu intereséw.
W ten sposdb spétka doktada staran w celu optymalizacji skutecznosci systemu prze-
ciwdziatania korupcji i innych dziatahn na szkode GAZ-SYSTEM, a takze majgc

na wzgledzie rozwdj programu etycznego, procedury z zakresu etyki, powiadamiania
o nieprawidtowosciach oraz przeciwdziataniu im.

Spétka promuje kulture organizacyjng zorientowang na zarzgdzanie przez wartosci

i etyczne zachowania poprzez webinary, artykuty, komunikaty do pracownikéw, a takze
poprzez powigzanie szkolen z kompetencji spotecznych z wartosciami spétki. Prowa-
dzone sq réwniez akademie dla wyzszego i sSredniego szczebla kierownictwa, budu-
jgce swiadomos¢ nt. transformacji przywddztwa w kierunku orientacji na cztowieka
oraz organizacji uczqgcej sie. W ramach wszystkich szkolerh wewnetrznych w spétce
uwzgledniony jest aspekt promowania wartosci. W 2025 roku przeprowadzono kolejng
edycje Akademii Skutecznego Lidera oraz uruchomiono dwie kolejne akademie: jedng
adresowanq do kobiet, a drugq do kadry zarzgdzajgcej wyzszego szczebla. Dodatkowo
dla kadry liderskiej przeprowadzono webinary o tematyce przeciwdziatania mobbin-
gowi i dyskryminacji w miejscu pracy, a dla pracownikédw udostepniono szkolenie
e-learningowe w w/w zakresie. Dla wszystkich pracownikéw w okresie lipiec - sierpien
przeprowadzono akcje ,\Wartosciowe lato” promujgcq wartosci spétki i zachowania
etyczne. Akcja obejmowata webinary, artykuty, komunikaty i konkursy.


mailto:sygnal%40gaz-system.pl?subject=
https://www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci/formularz-zgloszenie-naduzycia
https://www.gaz-system.pl/pl/esg/etyka-i-wartosci/formularz-zgloszenie-naduzycia
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Ponadto, statym elementem dziatan podnoszqcych swiadomosé pracownikéw w zakre-
sie promowanego systemu wartosci sq:

« modut szkolen onboardingowych (obowigzkowych poswiecony Kodeksowi Etyki
i wartosciom spétki),

« rozbudowywanie zaktadki ,Etyka w GAZ-SYSTEM" na platformie e-learningowej,
gdzie udostepnione jest szkolenie e-learningowe na temat wartosci spotki
i zachowan etycznych oraz nagrania z webinariéw prowadzonych w ramach

akcji ,Wartosciowe lato".

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

Kodeks postepowania dla dostawcdw

GAZ-SYSTEM przywiqzuje duzqg wage do etyki w prowadzeniu biznesu, do odpowie-
dzialnosci spotecznej oraz zréwnowazonego rozwoju. Zasady, ktérymi kieruje sie spdtka
zostaty opisane réwniez w Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw. GAZ-SYSTEM
wymaga od wszystkich swoich kontrahentéw przestrzegania opisanych w nim stan-
dardéw postepowania. Zgodnie z Kodeksem kontrahenci sq zobowigzani do zapobie-
gania korupcji i przekupstwu, a takze do informowania o zaobserwowanych nieprawi-
dtowosciach w powyzszym zakresie. Dokument stanowi zbiér oczekiwanych postaw

i zasad prowadzenia dziatalnosci przez dostawcéw GAZ-SYSTEM. Opisane w nim
wytyczne zostaty opracowane na podstawie przepiséw prawa krajowego i miedzyna-
rodowego, w szczegdlnosci: Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeksu Pracy

i Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Adresatami Kodeksu sq dostawcy,
wykonawcy i wspdétpracownicy, ktérzy biorqg udziat w realizacji zamdéwieh na rzecz
GAZ-SYSTEM. Spoétka zastrzega sobie prawo do oceny i audytu stosowania Kodeksu
w ramach realizacji umowy, a w przypadku jego naruszenia do wstrzymania wspdtpracy.

Kodeks Postepowania dla Dostawcdéw ma na celu:

« ujednolicenie standardéw postepowania dostawcow,
« wskazania dobrych praktyk postepowania dostawcéw,
« podnoszenie jakosci dostarczonych produktéw i Swiadczonych ustug,
« zmniejszenie prawdopodobieAstwa wystgpienia ryzyka etycznego,
spotecznego i Srodowiskowego,
« wdrozenie zasady spotecznej odpowiedzialnosci GAZ-SYSTEM
w catym taricuchu dostaw.

Oczekiwane standardy postepowania dostawcéw podzielone sq na obszary:

1. bezpieczenstwo pracy, ochrona zdrowia, ochrona przeciwpozarowa,
2. prawa cztowieka i prawo pracy,

3. spotecznosci lokalne,

4. ochrona $rodowiska,

5. etyka w dziatalnosci biznesowe,.
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GAZ-SYSTEM oczekuje od dostawcdw przestrzegania zasad i wartosci zawar-
tych w Kodeksie etyki, a w szczegdlnosci:

« zapobiegania korupcji i przekupstwu (w tym wreczaniu prezentéw),

« postepowania zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji (m. in. unikaé
konfliktéw interesu, stosowaé uczciwe warunki handlowe i cenowe, za-
pewnié terminowe ptacenie naleznosci i innych zobowiqzan finansowych
wzgledem podwykonawcéw),

« zapewnienia bezpieczehstwo i wtasciwego korzystania z wtasnosci
GAZ-SYSTEM (m.in.: zachowania poufnosci przetwarzanych informacji,
zobowigzania sie do ochrony i wtasciwego zabezpieczenia udostepnio-
nych przez spétke zasobdéw).

Kodeks postepowania dla dostawcéw wskazuje adres mailowy do kontaktu w razie
pytan zwigzanych z regulacjq: kodeks.dostawcow@gaz-system.pl. Dokument dostep-
ny jest na stronie internetowej spétki w zaktadce ,Dla Dostawcéw”. Od 2026 roku
GAZ-SYSTEM zamierza wprowadzi¢ weryfikacje zgodnosci postepowania dostawcéw
z zapisami Kodeksu. Bedzie ona realizowana w trakcie wykonywanych u dostawcéw
kontroli stanu BHP i pozwoli na zebranie informacji w zakresie realizowanych przez
wybranych dostawcéw dziatan w obszarach zwigzanych z prawami cztowieka, warun-
kami pracy i etykqg biznesu.

GAZ-SYSTEM wdraza Kodeks postepowania dla dostawcdédw w oparciu o dialog i part-
nerskie relacje z kontrahentami, pragngc aktywnie uczestniczy¢ w podnoszeniu ich
swiadomosci i odpowiedzialnosci spotecznej. Spétce zalezy, by dostawcy sformutowali
witasng polityke odpowiedzialnosci spotecznej i wdrozyli jg poprzez szkolenie swoich
pracownikow. Kwestie dotyczgce wspdtpracy z dostawcami, w tym propagowanie
zasad etycznych w regulacjach biznesowych, sq elementem organizowanych regularnie
spotkaniach z dostawcami. W 2025 roku odbyto sie wydarzenie GAZ-SYSTEM FORUM,
w ktérym wzieli udziat przedstawiciele krajowych i zagranicznych firm.


mailto:kodeks.dostawcow%40gaz-system.pl?subject=
https://www.gaz-system.pl/pl/dla-dostawcow/nasze-standardy.html
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w udzielanych przez spotke
zamowieniach

Unijne pochodzenie produktéw

Uprawnieniem zamawiajgcych sektorowych, przewidzianym w art. 393 ustawy Prawo
zamowien publicznych (Pzp) jest skorzystanie z dodatkowej przestanki odrzucenia
ofert, tj. preferencji unijnej przy zamodwieniach na dostawy. Zgodnie z tym rozwigza-
niem, zamawiajgcy sektorowy jest uprawniony do odrzucenia oferty na dostawe,

w ktérej udziat produktéw pochodzgcych z panstw cztonkowskich UE oraz panstw
o réwnowaznym statusie nie przekracza 50%.

W poprzednich i obecnie obowigzujgcych umowach ramowych na dostawy inwestor-
skie dla zadan inwestycyjnych na lata 2018-2026 (dostawy rur stalowych, tukéw oraz
armatury) wymaog ten byt i jest stosowany.

Warunki przetargowe uméw ramowych przewidywaty mozliwos$é przyznania dodat-
kowych punktéw w ramach pozacenowych kryteriéw oceny ofert w sytuacji, w ktérej
odsetek pochodzenia produktéw panstw cztonkowskich UE przekraczat wymagane
minimum 50%. W przypadku zaoferowania dostaw pochodzgcych w 100% z krajow
UE dostawcy otrzymywali dodatkowe punkty przy ocenie i rankingu ofert.

Pochodzenie dostawcéw i ich produktéw z krajow GPA

W 2025 roku znowelizowana ustawa Prawo zamdéwien publicznych wprowadzita
zmiany dotyczgce mozliwosci ograniczenia przez zamawiajqcych dostepu do polskie-
go rynku zaméwien publicznych wykonawcom z panstw niebedqcych sygnatariuszami
Porozumienia GPA (Government Procurement Agreement) (tzw. ,panstw trzecich").
Nowelizacja ustawy Pzp stanowi bezposredniq implementacje polityki Unii Europej-
skiej oraz orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Celem tych zmian
jest ochrona unijnych wykonawcoéw przed nieuczciwq konkurencjq ze strony podmio-
téw pochodzqcych z panstw trzecich, ktére nie zapewniajg wzajemnego dostepu

do swoich rynkéw zamodwien publicznych i przyznanie zamawiajgcym wyraznego,
dyskrecjonalnego uprawnienia do decydowania o dopuszczeniu lub wykluczeniu
podmiotéw z panstw trzecich do danego zamdwienia publicznego.

Spétka stosuje w dokumentach zamodwienia klauzule odnoszgce sie do zakazu udziatu
podmiotdéw lub podwykonawcéw z tzw. panstw trzecich (spoza EU i GPA).

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

Wariant domysiny wykonawcy z GPA
Spétka obligatoryjnie dopuszcza mozliwos¢ udziatu w przetargach publicznych
wykonawcow z:

. panstw-stron Porozumienia Swiatowej Organizacji Handlu w sprawie
zamowien rzqdowych (tzw. Porozumienia GPA),

« Z panstw-stron innych umoéw miedzynarodowych gwarantujqgcych na zasadzie
wzajemnosci i rownosci dostep do rynku zamodwien publicznych, ktérych strong
jest Unia Europejska.

WYJATEK

O mozliwosci udziatu wykonawcdw z tzw. panstw trzecich decyzja podejmowana jest
kazdorazowo w konkretnym przetargu publicznym, jezeli istnieje zasadno$¢ takiego
wyjgtku. Spétka stosuje dla wybranych zamdéwiern w dokumentach zamdwienia klauzule
ograniczajgce mozliwo$é zaoferowania przedmiotu zamodwienia lub jego elementu,
wyprodukowanego w z tzw. panistw trzecich (spoza EU i GPA), np. w odniesieniu

do wszystkich dostaw rur stalowych spétka wprowadzita ograniczenie kraju ich
produkcji do krajéw GPA.

Regulamin w sprawie zarzqdzania

systemem regulacji wewnetrznych

Elementem systemu kontroli wewnetrznej w ramach tadu korporacyjnego jest Regulamin
W sprawie zarzgdzania systemem regulacji wewnetrznych, ktéry zapewnia zgodnosé
obowigzujqcych i projektowanych dokumentéw z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, jak réwniez pozwala na identyfikacje punktéw styku oraz luk w procesach.

Regulamin w sprawie zarzqgdzania systemem regulacji wewnetrznych okresla jednolite,
wewnetrzne, obowigzujqce we wszystkich jednostkach organizacyjnych zasady tworze-
nia, zmiany lub uchylania oraz publikacji regulacji a takze okresla obowigzki jednostek
organizacyjnych uczestniczqgcych w procesie wprowadzania regulacji i zarzqdzania nimi.
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Instrukcja do projektowania i wdrazania
systemodow teleinformatycznych
Operatora Gazociggdw Przesytowych

GAZ-SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM przywigzuje duzqg wage do jakosci eksploatowanych systemdéw telein-
formatycznych i dba o ich rozwéj, miedzy innymi, poprzez wprowadzenie odpowied-
nich regulacji. Jednq z takich regulacji jest Instrukcja do projektowania i wdrazania
systemow teleinformatycznych Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A. Regulacja zawiera zapisy odnoszqce sie do wspdtdziatania jednostek organiza-
cyjnych firmy w projektowaniu i wdrazaniu systemoéw teleinformatycznych, obowigz-
kéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, sposobu przenoszenia standardéw

na podmioty trzecie — wykonujgce umowy. Regulacja obowiqzuje wszystkie Jednostki
Organizacyjne spétki biorgce udziat w procesie inwestycyjno-remontowym. Poniewaz
znaczna cze$¢ wdrozen wykonywana jest przez firmy zewnetrzne zostat opracowany
zatgcznik do ww. regulacji o nazwie Wymagania do projektowania i wdrazania syste-
mow teleinformatycznych Operatora Gazociggdédw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Dokument zawiera zapisy dotyczqgce standardéw dla systemodw teleinformatycznych

i przeznaczony jest do stosowania przez podmioty zewnetrzne: firmy projektowe

i wykonawcze, ktérym zlecono zadania w ramach procesu inwestycyjno-remontowego.
Regulacja oraz zatqcznik do niej sq cyklicznie aktualizowane. Powyzsze dziatania majg
na celu utrzymanie standardéw adekwatnych do zmieniajgcych sie wymagan i rozwoju
dostepnych rozwiqzan technicznych. Opiekunem merytorycznym regulacji jest Dyrektor
Pionu Informatyki i Systeméw Zarzgdzania.


https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pl/content/reguly-pochodzenia-2
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Polityka cyberbezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego

GAZ-SYSTEM w ramach mitygowania globalnego ryzyka cyberbezpieczerstwa rozwija
kulture korporacyjnq w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa teleinformatycz-
nego. Spétka posiada polityke wspierajgcq realizacje celéw strategicznych i operacyjnych
zwiqzanych z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego.
Jako istotny element zapewnienia cyberbezpieczenstwa traktujemy ciggte podnoszenie
kompetencji pracownikéw i wspdtpracujgcych z nami kontrahentéw. Obszary, ktére

w szczegdlny sposdb ksztattujq kulture korporacyjng GAZ-SYSTEM w tym zakresie to:

« regularne szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, w celu doskonalenia
umiejetnosci i poszerzania wiedzy uzytkowniké4w w warunkach dynamicznie
zmieniajgcych sie cyberzagrozen,

« prowadzenie kampanii promujgcych zasady cyberbezpieczenstwa oraz
kampanii ewaluacyjnych przestrzegania tych zasad przez pracownikdw,

« prowadzenie testédw socjotechnicznych,

« podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji oraz utrzymywanie ciggtosci dziatania
pracownikéw spdétki odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo,

« wspoétpraca z innymi podmiotami w ramach Krajowego Systemu Cyberbezpie-
czenstwa, ISAC GAZ PL oraz podmiotami zagranicznymi w zakresie wymiany
wiedzy i do$wiadczenh z zakresu cyberbezpieczestwa,

 regulacje wewnetrzne i wymagania dla pracownikdéw spétki, dostawcéw
zasobdéw i rozwigzan zwigzanych z obszarem cyberbezpieczehstwa oraz
pozostatych kontrahentow.

W celu podnoszenia kompetencji pracownikéw i wspdtpracujgcych z nami kontrahen-
téw w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie srodowiska cyberbezpieczenstwa
realizowane sq réznorodne szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, w tym:

« szkolenia wstepne,

» szkolenia okresowe,

« szkolenia aktualizujqgce,

« szkolenia dedykowane,

« szkolenia dla kontrahentéw realizujgcych zadania w ramach
infrastruktury teleinformatycznej,

« kampanie pishingowe,

« kampanie informacyjne, realizowane z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej (newsletter, komunikaty, strona internetowaq, itp.).

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

Szkolenia realizowane sq w formie stacjonarnej, zdalnej i wideo. Do realizacji szkolenr
wykorzystywana jest rowniez wewnetrzna platforma e-learningowa. Materiaty dla
wszystkich kontrahentéw umieszczone sq dodatkowo na stronie internetowej spoéfki.
Wskaznikami w zakresie podnoszenia kompetencji pracownikdéw i wspdtpracujqcych

ze spotkq kontrahentéw w ramach Polityki ESG jest procent przeszkolonych pracowni-
kéw oraz procent przeszkolonych kontrahentdéw, realizujgcych zadania w newralgicznych
obszarach infrastruktury teleinformatyczne;j.

W 2025 roku wskazniki te wyniosty odpowiednio:

« procent przeszkolonych pracownikéw - 98%,
« procent przeszkolonych kontrahentéw realizujgcych zadania w newralgicznych
obszarach infrastruktury teleinformatycznej - 100%.

Dodatkowe informacje dotyczqgce dziatan GAZ-SYSTEM z zakresu cyberbezpieczenstwa
zostaty opisane takze w rozdziale S4-4.

Zarzgdzanie Bezpieczenstwem

GK GAZ-SYSTEM przyktada szczegdlng wage do kompleksowego zarzgdzania kwe-
stiaomi bezpieczenstwa. Bezpieczehstwo stanowi jeden z kluczowych obszaréw dziatal-
nosci GAZ-SYSTEM, ktérego zadaniem jest zapewnienie ciggtosci przesytu gazu, majqg-
cego strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Dziatania
podejmowane w tym obszarze sq ukierunkowane na ochrone infrastruktury, ciggtosé
dziatania oraz minimalizacje ryzyk mogqcych negatywnie wptywaé na otoczenie spo-
teczne i gospodarcze.

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM realizowat systemowe podejscie do zarzg-
dzania bezpieczenstwem oparte na identyfikacji zagrozen, analizie ryzyka i wdrazaniu
adekwatnych srodkéw zapobiegawczych i ochronnych. Szczegdlny nacisk potozono

na bezpieczenstwo obiektéw i infrastruktury o kluczowym znaczeniu, w tym na ocene
nowych i ewoluujgcych zagrozen technologicznych.

GAZ-SYSTEM podejmowat dziatania w zakresie podnoszenia swiadomosci i kompe-
tencji pracownikdédw w obszarze bezpieczehstwa poprzez cykliczne szkolenia, éwiczenia
praktyczne oraz kampanie informacyjne. Celem tych dziatan byto wzmocnienie kultury
bezpieczenstwa oraz zapewnienie wtasciwego przygotowania organizacyjnego

do reagowania na sytuacje niepozqdane.
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Waznym aspektem dziatalnosé w obszarze bezpieczehnstwa jest wspdtpraca ze stuzba-
mi panstwowymi w celu wymiany informacji dotyczgcych zdarzer/incydentéw mogqg-
cych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo obiektéw. Wspdtpraca pozwala na doktadniejsze
monitorowanie obiektéw infrastruktury oraz umozliwia organizacje ¢wiczen i szkolen
obronnych dla pracownikéw spdétki. Wspdtpraca pozwala takze stuzbom panstwowym
na zaznajomienie sie z obiektami w celu podjecia adekwatnej reakcji w przypadku wy-
stgpienia zdarzenia, majqgcego wptyw na ich bezpieczenstwo.

Podejmowane inicjatywy w obszarze bezpieczehnstwa wpisujq sie w cele zréwnowa-
Zonego rozwoju poprzez wzmachnianie stabilnosci organizacji, ochrone interesariuszy
oraz odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci
z obowiqzujqgcymi przepisani prawa oraz zasadami tadu organizacyjnego.

Elementem wspierajgcym realizacje celéw ESG w obszarze Governance jest rowniez
funkcjonujgcy w Spétce System Zarzqgdzania Bezpieczenstwem Informacji, stanowigcy
integralny element tadu korporacyjnego. Obejmuje on identyfikacje i ocene ryzyk zwiqg-
zanych z bezpieczenstwem informacji, wdrazanie adekwatnych zabezpieczen i $rod-
kéw kontroli, monitorowanie ich skutecznosci oraz regularne doskonalenie w oparciu

o cykl Deminga. Zapewnia to poufnosé, integralnosé i dostepnosé informacji, w tym
danych interesariuszy, klientéw i partneréw biznesowych.

Potwierdzeniem, ze spétka w sposdb swiadomy, systemowy i ciqgty zarzqgdza bezpie-
czenstwem informacji jest utrzymywany nieprzerwanie od 2012 roku certyfikat zgod-
nosci z normgq ISO/IEC 27001 ,Bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo

i ochrona prywatnosci”. Funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Informacji w zgodzie z normg wzmacnia przejrzystos$é proceséw decyzyjnych, odpo-
wiedzialnos$¢ zarzqgdczq oraz zgodnos¢ z regulacjami prawnymi, a tym samym wspiera
stabilno$¢ organizacji i buduje zaufanie interesariuszy. Deklaracjqg Zarzgdu spoétki

w zakresie wdrozenia, utrzymania i doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczeh-
stwem Informacji jest Polityka Bezpieczernstwa Informacji Operatora Gazociggdéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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Gas Storage Poland

Nadrzednq zasadq spétki Gas Storage Poland jest dziatanie w sposéb odpowiedzialny
i etyczny. Spétka dba o ciggte podnoszenie standardéw etycznych w zakresie prowa-
dzonej dziatalnosci. W tym celu realizuje ponizsze polityki:

« Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.,

« Procedura antykorupcyjna i prezentowa spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.,

« Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony
sygnalistéw w Gas Storage Poland sp. z o.0.

Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland sp. z o.0.

Celem Kodeksu etyki spétki Gas Storage Poland jest wyznaczenie wartosci i ideatow
etycznych, stanowiqgcych zrédto zasad i norm codziennego postepowania, do ktérych
poszanowania zobowigzani sq wszyscy pracownicy spétki. Przestrzeganie postano-
wien Kodeksu przez pracownikéw ma sie przyczyni¢ do budowania silnej kultury or-
ganizacyjnej spoétki w oparciu o fundamentalne zasady etycznego postepowania.
Kodeks etyki spétki Gas Storage Poland zawiera w szczegdlnosci ,Deklaracje warto-
$ci” oraz ,Zasady etyczne”, ktére odzwierciedlajq przekonania i wartosci okreslajgce
standardy codziennego dziatania w spdtce.

Zgodnie z zatozeniami Kodeksu, kazdy pracownik jest zobowigzany w petni respekto-
wacd przedstawione wartosci i standardy etyczne w trakcie wykonywania swoich obo-
wigzkdéw stuzbowych, jak réwniez realizowaé w praktyce zatwierdzone przez Zarzqd
spotki zalecenia i wytyczne wskazane w obowigzujqcych w spdtce regulacjach z obsza-
ru przeciwdziatania korupcji i naduzyciom. Deklaracja wartosci uznaje pie¢ podstawo-
wych wartosci moralnych za zasadnicze dla funkcjonowania spétki:

» bezpieczehstwo,

« odpowiedzialnosg,
« wiarygodnosé,

e partnerstwo,

. jakosc.

Zasady rozpoznawania zgtoszonych podejrzeh naruszenia zasad etyki w GSP wska-
zujq, ze kazda osoba bedqgca swiadkiem zachowan, ktére w jej ocenie mogq stanowié
naruszenie obowigzujqgcych w spétce zasad etyki jest zobowigzana do niezwtocznego
poinformowania o tym fakcie Koordynatora odpowiedzialnego w spétce za obszar
etyki i compliance. W celu nadania formalnego biegu zgtoszeniu, nalezy wypetnié

i podpisaé formularz wedtug wzoru i przekazaé go Koordynatorowi: osobiscie, skanem
na dedykowany e-mail lub korespondencjq tradycyjng. W zgtoszeniu nalezy opisa¢é

Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

fakty, ktére swiadczg o nieprzestrzeganiu zasad etycznego postepowania oraz dowody
na ich poparcie. Zgtoszenie moze zostaé ztozone przez osobe, ktéra uznaje, ze wobec
niej doszto do nieprzestrzegania zasad etycznego postepowania, jak réwniez przez
inny podmiot. Zgtoszenie jest rozpoznawane przez ciato kolegialne - Zespdt ds. Etyki,
ktéra po przeprowadzeniu postepowania sporzqdza raport, ktéry nastepnie jest
przedktadany pracodawcy.

Definiowanie wartosci i okreslenie fundamentalnych zasad, ktérymi kieruje sie organi-
zacja lezy u podstaw ustanowienia kultury korporacyjnej w Gas Storage Poland.
Szkolenia pracownikdéw w zakresie etycznego zachowania, jak rowniez konsekwencji
ich naruszenia, w tym zasad dokonywania zgtoszen podejrzenia naruszenia zasad
etycznych, zapewniajq wiedze w tym zakresie. W 2025 roku brak byto zgtoszenh doty-
czqcych naruszen zasad etyki.

Procedura antykorupcyjna i prezentowa spétki Gas Storage Poland sp. z o.o.
Procedura antykorupcyjna i prezentowa spétki Gas Storage Poland sp. z 0.0. obowig-
zuje pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o prace lub $wiadczqcych pra-
ce na rzecz spoétki na podstawie umoéw zlecenia lub innych uméw cywilnoprawnych,
w tym Cztonkdéw Zarzqdu spétki.

Dokument reguluje kwestie, takie jak: polityka prezentowa, w tym koniecznos$¢ uzupet-
niania rejestru korzysci, stosowanie klauzul antykorupcyjnych w umowach, a takze obo-
wiqzki zwigzane ze sktadaniem okresowych oswiadczen o braku zdarzen korupcyjnych.

Pracownicy sq uprawnieni i zobowigzani do zgtaszania podejrzen zajscia zdarzen sta-
nowiqcych naduzycie lub korupcje zgodnie z regulacjg do przetozonego lub Koordyna-
tora odpowiedzialnego za obszar etyki i compliance w spdtce: osobiscie, mailowo lub
korespondencyjnie. Zgtoszenie rozpatrywane jest przez Zespdt ds. Etyki.

Kazdy nowozatrudniony pracownik jest szkolony z zagadnien dotyczqcych obszaru
etyki i antykorupcyjnego, tj. Kodeksu etyki oraz Polityki przeciwdziatania korupcji i nad-
uzyciom. Podczas szkolenia omawiana jest tres$é regulacji wewnetrznych z tego obsza-
ru i podawane sq przyktady dziatan z tego obszaru. Wskazywane sq réwniez sposoby
dokonywania zgtoszen w przypadku naruszenia zasad obowiqzujgcych w spdtce.

Procedura zgtaszania naruszen prawa, ujawniania naduzy¢ i ochrony sygnalistow

w Gas Storage Poland sp. z o.o.

Celem procedury jest wskazanie wewnetrznych kanatéw informowania o naduzyciach,
ustalenie sposobu postepowania z wptywajgcymi zgtoszeniami, w tym zasady wy-
znaczania zespotdéw prowadzgcych postepowania wyjasniajgce. Celem jest réwniez
zapewnienie ochrony poufnosci oséb oraz ochrony przed nieuprawnionym uzyskaniem
dostepu do informacji objetych zgtoszeniami.
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Spétka stworzyta dla wszystkich zainteresowanych stron tatwo dostepne, dedykowane
kanaty zgtaszania naduzyc tj.:

» za pomocq poczty elektronicznej na adres email: sygnal@gas-storage.pl

» w formie listownej na adres Petnomocnika do spraw przeciwdziatania
naduzyciom Gas Storage Poland sp. z o.0. ul. Wschowska 8, 01-239 Warszawa

» ustnie - na wniosek Zgtaszajqcego, zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane podczas
bezposredniego spotkania z Petnomocnikiem do spraw przeciwdziatania naduzyciom

Spétka zapewnia poufnosé, uniemozliwiajgc nieupowaznionym osobom uzyskanie do-
stepu do informacji objetych zgtoszeniem oraz zapewniajgc ochrone poufnosci tozsa-
mosci oséb. Wszelkie zgtoszenia, ktére wptyng dedykowanymi kanatami sq rozpatry-
wane przez Petnomocnika ds. przeciwdziatania naduzyciom, powotanego przez Zarzqd
spotki. Petnomocnik do spraw przeciwdziatania naduzyciom w ciggu 7 dni roboczych
od daty otrzymania zgtoszenia, zapoznaje sie z dokumentacjq tego zgtoszenia oraz
dokonuje weryfikacji formalnej i klasyfikacji zgtoszenia. Petnomocnik do spraw prze-
ciwdziatania naduzyciom na podstawie przeprowadzonej weryfikacji, decyduje o dal-
szej $ciezce postepowania ze zgtoszeniem, w szczegdlnosci o przekazaniu sprawy do
dalszego prowadzenia przez Zespdt rozpatrujgcy zgtoszenie, w tym Komisje antyko-
rupcyjng, w sytuacji kiedy zgtoszenie dotyczy korupcji. Postepowanie wyjasniajgce pro-
wadzone jest bez zbednej zwtoki, z zachowaniem nalezytej starannosci i bezstronno-
Sci. Zespdt rozpatrujqcy zgtoszenie ma obowiqzek przeprowadzenia wnikliwej analizy
zgtoszenia, ustalenia faktéw, majgcych istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy.
Zespot rozpatrujqey zgtoszenie sporzgdza po zakohczeniu postepowania wyjasniajq-
cego protokdt zawierajgcy opis sprawy, ustalenia, wnioski i rekomendacje. Po otrzyma-
niu informacji o decyzji Zarzgdu w sprawie zakresu i terminu wdrozenia rekomendowa-
nych w protokole z postepowania dziatan dyscyplinarnych i naprawczych, Petnomocnik
do spraw przeciwdziatania naduzyciom przekazuje Zgtaszajgcemu informacje zwrotng
o wyniku postepowania w sprawie ztozonego przezen Zgtoszenia. Spétka nie posiada
innych procedur badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym
incydentdéw korupcji i przekupstwa poza procedurami podejmowania dziatan nastep-
czych w zwigzku ze zgtoszeniami dokonanymi przez sygnalistow.
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6.1

Stownik

wykorzystanych
oojec | skrotow

Biogaz - to gaz, ktéry powstaje w wyniku fermentacji beztlenowej biomasy, odpadéw
organicznych lub komunalnych. Sktada sie gtéwnie z metanu (50-70%) i dwutlenku
wegla (30-50%), zawiera tez $ladowe ilosci siarkowodoru, pary wodnej i innych zanie-
czyszczen. Znajduje zastosowanie gtéwnie lokalnie — zazwyczaj w instalacjach kogene-
racyjnych, ktére produkujq prqd i ciepto.

BioLNG - to skroplony do temperatury ok. -160°C biometan.

Biometan - to oczyszczony biogaz (usunieto z niego COz i inne sktadniki, przez co osigga
jakos$¢ niemal identyczng z gazem ziemnym (ok. 97-99% metanu). Dzieki parametrom
poréwnywalnym z gazem ziemnym mozna wttaczaé go bezposrednio do istniejgce;j sieci
gazowej. To oznacza mozliwosé przesytu energii na skale regionalng, krajowq,

a nawet miedzynarodowaq.

Bunkrowanie statkéw LNG - to proces zaopatrywania jednostek ptywajgcych

w skroplony gaz ziemny (LNG) wykorzystywany jako paliwo do napedu statku lub
urzqgdzen znajdujqgcych sie na jego poktadzie. Obejmuje on napetnianie poktadowych
zbiornikéw paliwowych LNG z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury technicznej -
tzw. punktéw bunkrowania LNG, czyli urzqdzen lub zespotéw urzqgdzen przeznaczo-
nych do dostarczania LNG jednostkom ptywajgcym.

CapEx — wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych ujawnianych zgodnie z art. 8 Rozporzg-
dzenia 2020/852, obejmujqca w szczegdlnosci inwestycje w $rodki trwate oraz war-
tosci niematerialne.

CCS/CCUS (Carbon Capture and Storage/Carbon Capture, Utilisation and Storage) -
to zestaw technologii majgcych na celu redukcje emisji dwutlenku wegla (CO2) do atmos-
fery, gtéwnie z duzych zrédet przemystowych i energetycznych.

CSIRT.GOV (Zespdt Reagowania na Incydenty Bezpieczenstwa Komputerowego

na poziomie krajowym.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) — Dyrektywa o sprawozdawczo-
Sci przedsiebiorstw w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.

CRO - Centralny Rejestr Operatoréw.

DNSH - zasada ,,Do No Significant Harm", tj. zasada nie czyrh powaznych szkéd.

Informacje vuzupetniajgce

DMA (Double materiality analysis) — analiza podwdjnej istotnosci.

Downstream - £ancuch wartosci nizszego szczebla, obejmuje procesy zwigzane z dys-
trybucjq produktéw i ustug do konsumenta korncowego.

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) — Europejska Grupa Doradcza
ds. Sprawozdawczosci Finansowe;.

ESG (Environmental, Social, and Governance) — wskazniki $rodowiskowe, spoteczne

i tadu korporacyjnego.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — Europejskie Standardy Spra-
wozdawczosci Zrébwnowazonego Rozwoju.

EU ETS - System handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ktérego zasa-
dy okresla ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazdéw cieplarnianych.

Gaz niskoemisyjny — zgodnie z definicjqg w art. 2 pkt 12 Dyrektywy 2024/1788, oznacza
czes$é paliw gazowych w ramach pochodzgcych z recyklingu paliw weglowych zdefinio-
wanych w art. 2 pkt 35 dyrektywy (UE) 2018/2001, wodér niskoemisyjny i syntetyczne
paliwa gazowe, ktérych wartosé energetyczna pochodzi z wodoru niskoemisyjnego, ktére
spetniajg wymaog dotyczqgcy progu redukcji emisji na poziomie 70 % w poréwnaniu z war-
tosciq odpowiednika kopalnego odnawialnych paliw pochodzenia niebiologicznego okre-
$lonego wedtug metod przyjetej na podstawie art. 29a ust. 3 dyrektywy (UE) 2018/2001.
Gaz odnawialny — zgodnie z definicjq w art. 2 pkt 2 Dyrektywy 2024/1788,0znacza bio-
gaz zdefiniowany w art. 2 pkt 28 dyrektywy (UE) 2018/2001, w tym biogaz przerobio-
ny na biometan oraz odnawialne paliwa pochodzenia niebiologicznego zdefiniowane
w art. 2 pkt 36 tej dyrektywy.

GAZ-SYSTEM CERT - zespét reagowania na incydenty bezpieczenstwa komputerowego.
GHG (greenhouse gases) — gazy cieplarniane.

GDOS - Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.

GHG Protocol - (petna nazwa: The GHG Protocol A Corporate Accounting and Repor-
ting Standard) miedzynarodowy, powszechnie stosowany i uznawany na swiecie stan-
dard raportowania i zarzgdzania emisjami gazdéw cieplarnianych dla spétek i organizaciji.
KOBIZE - Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzqdzania Emisjami.

KZR INiG - globalny system certyfikacji zrownowazonej produkcji biopaliw, bioptynéw

i surowcoéw, zarzqgdzany przez Instytut Nafty i Gazu - PIB. Uznany przez Komisje Euro-
pejskq, spetnia wymagania dyrektywy RED lll, zapewniajgc zgodnosé z kryteriami zréw-
nowazonego rozwoju na catym swiecie.

IPPG - Instalacji Przetadunku Paliw Gazowych. Miejsce umozliwiajqgce dostarczenie
wyprodukowanego biometanu do systemu przesytowego transportem kotowym w for-
mie sprezonego gazu ziemnego (CNG).

IRO (impacts, risks and opportunities) — wptywy, ryzyka i szanse.

KSP (Krajowy System Przesytowy).

NACE (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté
Européenne) - statystyczna klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) — Organizacja
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju.

OGMP (Oil and Gas Methane Partnership 2.0) - inicjatywa Programu Srodowiskowe-
go ONZ, w ramach ktérej zrzeszone organizacje kompleksowo raportujqg emisje meta-
Nnu w oparciu o pomiary wykonywane na wtasnej infrastrukturze.
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OMP (Organised Market Place) - Zorganizowana Platforma Obrotu.

OSD (Operator Systeméw Dystrybucyjnych).

OpEx - wydatki operacyjne ujawniane zgodnie z art. 8 Rozporzqdzenia 2020/852 obej-
mujqce w szczegdlnosci koszty utrzymania, napraw, konserwagji, krétkoterminowego
leasingu aktywdéw zwigzanych z dziatalnosciq kwalifikowanq oraz wszelkie inne bezpo-
Srednie wydatki zwigzane z biezgcq obstugq sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych
przez przedsiebiorstwo lub osobe trzeciqg, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dzia-
tania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.
PoS (Proof of Sustainablity) - to oficjalny dokument potwierdzajqgcy, ze dana partia
biopaliwa, biokomponentu, biometanu lub innego paliwa odnawialnego zostata wy-
tworzona i dostarczona zgodnie z wymaganiami zréwnowazonego rozwoju okreslo-
nymi w unijnej Dyrektywie RED II/RED Ill. Dokument PoS potwierdza m.in.: zgodnos$¢
surowca z kryteriami srodowiskowymi, petng identyfikowalno$¢ w tancuchu dostaw
oraz poziom redukcji emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia paliwa.

Program LDAR (ang. Leak Detection and Repair) — zasady dotyczqce wykrywania,
usuwania i ewidencjonowania wyciekdw gazu ziemnego na obiektach GAZ-SYSTEM.
Pzp - Prawo zamdwien publicznych; Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. okresla

m.in. zasady i tryb udzielania zamodwien publicznych, srodki ochrony prawnej, zasady
kontroli udzielania zamdwien publicznych.

Taksonomia UE - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajqgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajgce Rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 wraz z aktami delegowanymi
do tego Rozporzgdzenia.

TKK - stosowane w Taksonomii UE techniczne kryteria kwalifikacji.

REMIT - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia

25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii.
Regazyfikacja — proces przemystowy polegajqcy na zamianie gazu ziemnego LNG

w postaci skroplonej na postaé¢ gazowq poprzez ogrzewanie skroplonej substancji

Rok gazowy - to okres rozliczeniowy i operacyjny w branzy gazowniczej, ktéry rozpo-
czyna sie 1 pazdziernika o godzinie 06:00 (czasu srodkowoeuropejskiego) i trwa

do godziny 06:00 1 pazdziernika nastepnego roku.

SASB (Sustainability Accounting Standards Board) — Rada Standardéw Rachunkowosci
Zréwnowazonego Rozwoju.

SGT (System Gazociggdéw Tranzytowych) — polski odcinek gazociggu Jamat-Europa
Zachodnia.

Sprawozdawczos$é zrownowazonego rozwoju — w tekscie: sprawozdanie, sprawozda-
nie zrbwnowazonego rozwoju.

System Zarzqdzania Srodowiskowego - w tekscie: SZS, System.

Upstream - tancuch wartosci wyzszego szczebla, obejmuje procesy zwiqgzane z poszu-
kiwaniem i wydobyciem surowcéw oraz produkcjqg pétproduktéw, a takze transportem
surowcoéw do przedsiebiorstwa.

Terminal FSRU (Floating Storage and Regasification Unit) - to ptywajqca jednostka
(statek) stuzgca do odbioru, magazynowania i regazyfikacji skroplonego gazu ziem-
nego (LNG).

ZUM (Zleceniodawcdéw Ustugi Magazynowania).

ZUP (Zleceniodawca Ustugi Przesytania).



Podziekowania

Sprawozdawczos$é Zréwnowazonego Rozwoju GK GAZ-SYSTEM zostata przygotowana
z udziatem wielu pracownikéw GAZ-SYSTEM i Gas Storage Poland.
Dziekujemy za Painstwa zaangazowanie i prace nad opracowaniem raportu!

Kontakt

Za koordynacje prac nad opracowaniem sprawozdania i zarzgdzanie procesem raportowania
odpowiada Dziat ESG w Pionie Informacji Rynkowej i ESG.

Jesli majq Panstwo pytania, sugestie czy uwagi dotyczqce naszych inicjatyw srodowiskowych,
spotecznych, zarzqgdczych lub procesu raportowania — zapraszamy do kontaktu

poprzez adres e-mail: pelnomocnik.esg@gaz-system.pl
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Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4
02-337 Warszawa
kontakt@gaz-system.pl
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