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RYNEK ZAMOWIEN

PUBLICZNYCH
ROK 2025 595,3 mld zt

WARTOSC ZGLOSZONYCH
DO UZP UDZIELONYCH
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

WARTOSC ZAMOWIEN
UDZIELONYCH
Z ZASTOSOWANIEM PZP

350,2 mld zt
8,95% PKB

LICZBA ZAMOWIEN
UDZIELONYCH
Z ZASTOSOWANIEM PZP

187 767

LICZBA
ZAMAWIAJACYCH
PUBLICZNYCH

32 649 uzp




STRATEGICZNA FUNKCJA ZAKUPOWA PANSTWA

Zakupy publiczne realizowane s3 w 3 mozliwych wariantach:

Dobre praktyki
| WARIANT ,Local content”
MAP

Zasady
Zamawiajacy publiczni — zamoéwienia TRAKTATOWE UE +
publiczne wytaczone z PZP Polityka zakupowa
panstwa

PZP + Polityka

Il WARIANT ok. 245 mild




Zamowienia publiczne juz dawno przestaty byc¢
jedynie narzedziem wydatkowania srodkow
publicznych.

Staty sie jednym z najwazniejszych instrumentow

rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci |
bezpieczenstwa panstwa.

UzP
.



Polityka zakupowa panstwa w Polsce
na lata 2026-2029

Wsparcie oraz operacjonalizacja przez obszar zakupow publicznych
realizacji celow wyznaczonych przez Rzad RP
a takze strategii rozwoju waznych aspektow funkcjonowania panstwa

CELE

Epiy e do osiagniecia

Zakupowa Paiistwa

Polityka zakupowa panstwa
na lata 2026-2029 _ Z——; ] y p p

na lata 2026-2029
przyjeta przez Rade Minig :

ow



Cele Polityki zakupowej panstwa na lata 2026-2029

Celem Polityki Zakupowej Panstwa jest zapewnienie, aby wszystkie zakupy realizowane przez
zamawiajgcych publicznych byty:
1)  Efektywne - zapewniaty najlepszy stosunek jakosci do ceny, z uwzglednieniem
priorytetdw Polityki zakupowej panstwa,
2)  Prorozwojowe — wspierajgce rozwoj krajowej gospodarki i przedsiebiorczosci,
3) PrzejrzysteiPrzewidywalne —zapewniajgce dostep do wiedzy o przebiegu procesu
| obowigzujgcych zasadach,
4)  Zréwnowazone - uwzgledniaty adekwatne do potrzeb i mozliwosci kryteria
srodowiskowe i spoteczne,
5) Innowacyjne — wspieraty rozwoj rynku, konkurencyjnos$é oraz polskie innowacje,
6) Zgodne —w petnirespektowaty prawo unijne oraz krajowe,
7) Odporne — gwarantowaty bezpieczenstwo kluczowej dziatalnosci panstwa oraz

realizowanych zaméwien, U Z P

8)  Profesjonalne — oparte na kompetencjach i standaryzacji procesu zakupowego.
|



Polityka zakupowa panstwa w Polsce
na lata 2026-2029

Nowa edycja polityki na lata 2026-2029 bedzie skoncentrowana na:

BUDOWANIU
KONKURENCYJNOSCI |
POTENCJALU POLSKIE)J
GOSPODARKI

Efektywne wykorzystanie potencjatu ,
wykonawcow i producentow z sektora MSP

Rozwoj zrownowazonych zakupow

realizujgcych polityke gospodarcza par'\stwa.

Promowanie zamowien publicznych na
innowacje

WZMOCNIENIE
ODPORNOSCI
PANSTWA

« Zwiekszenie zaangazowania krajowych
przedsiebiorcéw w rynek zaméwien
publicznych

Wybér wykonawcdw gwarantujgcych
bezpieczenstwo

Krajowe wezty strategiczne wzmacniajace
odpornosc na sytuacje kryzysowe

* Wzmocnienie odpornosci infrastruktury
krytycznej oraz gotowosci do reagowania
kryzysowego

* Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych w

PROFESJONALIZACJI
RYNKU ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Zapewnienie wiedzy i kompetencji uczestnikow
rynku na poziomie gwarantujgcym realizacje
wyznaczonych celow

Optymalna organizacja procesow zakupowych
zapewniajaca efektywnosc zakupowa adekwatna
do faktycznych potrzeb

Zapewnienie narzedzi uczestnikom systemu
zamowien publicznych na poziomie
gwarantujacym realizacje wyznaczonych celow

|dentyfikacja najlepszych praktyk zakupowych, ich
rozpowszechnianie i wdrazanie u zamawiajacych

publicznych z jednoczesng analizg wydajnosci
procesow zakupowych




Dialog w zamowieniach publicznych

» Polityka nalata 2026-2029 podkresla istotny charakter dialogu
uczestnikow rynku zamowien publicznych.

* Dialog stanowi podstawe zarowno w poszukiwaniu przez
zamawiajgcych towarow, ustug oraz robot budowlanych
odpowiadajgcych ich potrzebom, jak i umozliwia przedsiebiorcom
odpowiednie dopasowanie tego co oferuja na lokalnych rynkach
zbytu.

uzP
SS——————



WSTEPNE KONSULTACJE RYNKOWE

Postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, w
ktorych przed wszczeciem postepowania przeprowadzono
wstepne konsultacje rynkowe

1 87 767 postepowan o udzielenie zamowienia publicznego

960 wstepnych konsultacji rynkowych

UzP
.



Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i potencjatu
polskiej gospodarki
1. Cel dziatania - Efektywne wykorzystanie potencjatu wykonawcow i producentéw z sektora MSP

1) Planowanie i przygotowanie postepowania

Zalecenia dla Zamawiajgcych

Zamawiajgcy powinni w postepowaniach o udzielenie zamdéwienia, w kazdym
mozliwym  przypadku, stosowa¢ dostepne instrumenty planowania
i przygotowania postepowania, takie jak: badanie rynku, analiza potrzeb
i wymagan, wstepne konsultacje rynkowe.

Stosujgc instrumenty planowania i przygotowania (badanie rynku, analiza potrzeb
i wymagan, wstepne konsultacje rynkowe), zamawiajacy uwzgledniaja sektor MSP
i polskie przedsiebiorstwa, poziom ich potencjatu i doswiadczenia, a takze
identyfikuja lokalne i regionalne tancuchy dostaw.

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

Prezes Urzedu Zamowien Publicznych bedzie prowadzit dziatania zwigzane
z promowaniem stosowania instrumentow uregulowanych w Ustawie PZP, U Z P
stuzacych dobremu planowaniu i przygotowaniu postepowania, w tym zwigzane
z organizacja szkolen oraz przygotowaniem dobrych praktyk i wytycznych. —




ADEKWATNY TRYB do potrzeby zakupowej oraz realizacji celow
wyznaczonych dla zamowienia publicznego

Odsetek liczby zamowien w podziale na tryb udzielenia zamoéwienia
(zamowienia o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unijne)

[}
_ o 0es w2022
Dialog konkurencyjny 0'06%

0,05% W 2023

. | 0,39%
Negocjacje bez 0,12% 2024
ogloszenia 0,08%
0,04%
.. 0,21%
Negocjacje z 0,19%
ogloszeniem = 0,13%
0,11%

2025

Partnerstwo D:OO%
innowacyjne ~ 0,00%

Przetarg —96,68%
nieograniczony 91,72%

Przetarg ograniczony

Zamowienie z wolnej] N 8.24%
reki ?,6?%

UZP




Zalecenia dla Zamawiajacych

Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i
potencjatu polskiej gospodarki

«» W celu realizacji zaméwien publicznych na innowacje zamawiajgcy powinni
rozwazy¢:
e badanie rynku pod katem dostepnych innowacyjnych rozwigzan, ktére moga
zaspokoi¢ ich potrzeby lepiej niz tradycyjne rozwiazania;

e mozliwosé uwzglednienia, adekwatnie do potrzeb danego zamodwienia, 2. Cel dZiatania - Promowanie Zam6Wieﬁ pUblicznyCh na innowaCje
1) Koordynacja polityki innowacyjnosci

kwestii innowacji m.in. w: analizie potrzeb i wymagan, wstepnych
konsultacjach rynkowych, ogtoszeniu o zaméwieniu, warunkach udziatu
w postepowaniu, wymaganiach zwigzanych z realizacjg zamowienia, poprzez
wybor adekwatnego trybu udzielania zaméwien publicznych (ze Wytyczne dla instytucji wspierajqcych wdrozenie POlItykI

szczegolnym uwzglednieniem trybow sprzyjajagcym innowacjom takich jak

negocjacje z ogtoszeniem, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne,
lub instrumentu jakim jest konkurs, a dla postepowan ponizej progéw UE -
trybu podstawowego z obowigzkiem negocjacji), opisie potrzeb i wymagan zamowien publicznych na innowacje:

«* Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako centrum wiedzy i lider wdrazania

i/lub opisie przedmiotu zaméwienia adekwatnym do innowacyjnych potrzeb ° podejmie dziatania wspierajqce zamoéwienia publiczne ha innowacje oraz
zamawiajgcego, kryteriach selekgji, kryteriach oceny ofert, adekwatnej tresci
umowy w sprawie zamoéwienia;

e w przypadku zaméwien o wartosci rownej albo wyzszej niz progi unijne, ktére zapewni zamawiajagcym wsparcie doradcze i finansowe przy wdrazaniu

zapewni spojnos¢ i ciggtosci dziatan juz podjetych w tym obszarze;

obejmujg aspekty zwigzane z innowacyjnoscia, lub ktérych przedmiotem jest innowacyjnych rozwiqzaﬁ.

produkt innowacyjny, mozliwos¢ skorzystania z prowadzonej przez Prezesa

UZP na wniosek zamawiajgcego kontroli uprzedniej dokumentow ) . > . . . .

S : Jako centralny osrodek w zakresie zamowien publicznych na innowacje, Narodowe

zamowienia (na podstawie art. 614 Ustawy PZP);

e mozliwo$é zaspokojenia swoich potrzeb poprzez realizacje zaméwien Centrum Badan i Rozwoju przejmie role integratora dziatan podmiotow
przedkomercyjnych lub skorzystania z rozwigzan wypracowanych w ramach administracji rzagdowej, tworzgc jednolite ramy wspotpracy i umozliwiajgc szersze
Ll (22 TG LY T e e (el L2 L ELEL I O L wykorzystanie doswiadczenia w budowaniu krajowego ekosystemu innowaciji.

Badan i Rozwoju;

e mozliwosé jak najszerszego stosowania wymagan funkcjonalnych

i wydajnosciowych; Rada Ministrow wskaze wytyczne dotyczace narzedzi i procedur dla zaméwien
e mozliwosc¢ dopuszczania ofert wariantowych; publicznych na innowacje oraz podejmie dziatania zmierzajagce do ustanowienia
* mozliwosé uwzgledniania w postepowaniu catkowitego kosztu posiadania warunkéw sprzyjajacych organizacji i finansowaniu innowacji w zaméwieniach

(Total Cost of Ownership, TCO) lub inzynierii wartosci (Value Engineering, .

publicznych.

VE);
o mozliwosé korzystnego dla wykonawcéw i zamawiajgcych podziatu praw

i obowigzkéw w zakresie praw wtasnosci intelektualnej, w tym mozliwosé Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki w porozumieniu

pozostawienia wiekszosci lub catosci praw wtasnosci intelektualnej po

zPrezesem Urzedu Zaméwien Publicznych przygotuje ww. wytyczne - celem
stronie wykonawcy z adekwatnym zabezpieczeniem intereséw .. .. )
o przyjecia ich przez Rade Ministrow.
zamawiajacego;

o mozliwosé uwzglednienia aspektow strategicznej autonomii i odpornosci

przy realizacji zamoéwien publicznych na innowacje;




Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i potencjatu
polskiej gospodarki

2. Cel dziatania - Rozwoj zrownowazonych zakupow realizujgcych polityke gospodarczg panstwa

Zalecenia dla Zamawiajacych 2) Wykorzystanie potencjatu Przemystu 4.0 w zamdwieniach

publicznych

¢ Zamawiajacy powinni:
e w toku przygotowywania planu zaméwieri publicznych, przeprowadzié Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki
analize potencjatu wdrozenia:

- rozwigzan cyfrowych i sprzyjajgcych automatyzacji,
- technologii uwzgledniajacych: efektywnosé energetyczna
i materiatowa, ,,smart manufacturing”, zdolnos¢ integracji systemow IT

¢ Minister wtasciwy do spraw gospodarki, we wspotpracy z Prezesem Urzedu
Zamowien Publicznych, zapewnieni edukacyjne wsparcie zamawiajagcym m.in.
oprzez materiaty i kursy e-learningowe na platformie pzp.gov.pl, wspomagajgce
w ramach Przemystu 4.0. - zastosowanie sztucznej inteligencji (Al), - pk ty ed y . g ‘b - - Op P-g . p., . ph gaja
ETEEEl S [Tt e 0 Dedee i, w skutecznym uwzglednianiu rozwigzan Przemystu 4.0 w zamdéwieniach.
wykorzystanie danych w czasie rzeczywistym (loT, big data), integracje

systemow cyfrowych i komunikacji miedzy urzadzeniami (M2M), Na potrzeby przygotowania postepowaﬁ na innowacje albo
ograniczenie zuzycia energii i zasoboéw, robotyki oraz technologii

T e AT e e e zamowien na ustugi badawcze i rozwojowe wytgczone ze

przeprowadzi¢ analize swoich potrzeb pod katem potencjatu integracji ww. stosowania PZP, a takze z zastosowaniem innowacyjnych
rozwigzan; analiza powinna obejmowac¢ rowniez mozliwosé wykorzystania

odpowiednich narzedzi przewidzianych Ustawag PZP pozwalajgcych
realizowa¢ zamowienia publiczne na innowacje, np.: wstepnych konsultacji SiQ zamawiajqcym wykorzystanie opracowar'l im i

rynkowych, odpowiednich trybow udzielania zamoéwien publicznych . . . \
(negocjacje z ogtoszeniem, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne), dOStQpnyCh na stronie UI’ZQCIU Zamowien Publicznych

konkursu, zaméwien przedkomercyjnych, tak aby technologie Przemystu 4.0 Wymienionych W Zataczniku nr3do Po[ityki.
mogty by¢ realnie wdrazane w stosunku do potrzeb zamawiajacych.

dla zamawiajgcych narzedzi i metodyki BIM, rekomenduje




WARUNKI KONTRAKTU | ZALICZKOWANIE

Postepowania o udzielenie zamowienia publicznego, w ktorych przewidziano
zaliczkowanie (ponizej progow unijnych)

« W 2025 roku w BZP zamawiajacy poinformowali o zamiarze udzielenia zaliczki w 1
293 postepowaniach, co stanowito 0,91% wszystkich ogtoszonych postepowan.

* Dla poréwnania, w 2024 roku opublikowano 4 379 takich ogtoszen, co
odpowiadato 3,35% ogotu.

* Najwiecej postepowan dotyczacych zamowien publicznych o wartosci ponize;
progow unijnych, w ktérych przewidziano mozliwosc¢ udzielenia zaliczki w 2025
roku, dotyczyto robot budowlanych - 729 ogtoszen, co stanowito 1,71%
wszystkich ogtoszen w tej kategorii. W przypadku dostaw informacje o zaliczce
zawarto w 294 postepowaniach (0,53%), natomiast w przypadku ustug - w 270
postepowaniach (0,61%).

Z uwagi na brak czesci informacji w upublicznianej przez Komisje Europejska bazie
danych dotyczacej ogtoszen publikowanych w TED, nie jest mozliwe uwzglednienie UZP
danych z ogtoszen publikowanych w Dz. Urz. UE.



Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i potencjatu
polskiej gospodarki

1. Cel dziatania - Efektywne wykorzystanie potencjatu wykonawcow i producentéw z sektora MSP

2) Warunki kontraktu i finansowanie

Zalecenia dla Zamawiajacych

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

Zamawiajacy powinni:

e wsposob adekwatny do uzasadnionych potrzeb zamawiajgcego formutowac
warunki realizacji umowy,
uwzgledniaé mozliwosé zastosowania umowy ramowej albo dynamicznego
systemu zakupoéw,
stosowaé krotkie terminy ptatnosci, np. 7 i 14-dniowe, w szczegoélnosci
w przypadku uméw z wykonawcami z sektora MSP,
stosowaé ptatnosci czesciowe lub zaliczki w umowach, ktoérych realizacja
wymaga ponoszenia istotnych naktadéw wstepnych oraz w realizacji ponad
12-miesiecznych kontraktow,
dostosowa¢ strukture ptatnosci do specyfiki danego rynku lub sektora (np.
ptatnosci miesigczne),
zapewni¢ przejrzysty harmonogram ptatnosci juz w dokumentaciji
zamowienia, tak aby wykonawcy mogli rzetelnie oceni¢ ryzyko finansowe,
stosowac klauzule waloryzacyjne uwzgledniajgce faktyczne zmiany kosztow
i ich wptyw na koszt wykonania danego zaméwienia publicznego.

Minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych zapewni opracowanie,
we wspotpracy zinstytucjami finansowymi nadzorujagcymi, regulujgcymi
i wspierajgcymi system finansowy w Polsce, preferencyjnych instrumentow
i rekomendacji dotyczacych finansowania irozliczania realizacji zamowien
publicznych.

Celem takiego dziatania bedzie przede wszystkim ograniczenie ryzyk finansowych
po stronie wykonawcow oraz zwicekszenie dostepnosci rynku zamowien
publicznych dla przedsigbiorcéw z sektora MSP.

Rada Ministrow wskaze wytyczne, rowniez branzowe, dotyczace formutowania
warunkow realizacji zamoéwienia publicznego.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki, we wspotpracy z Prezesem Urzedu
Zamowien Publicznych, przygotuje ww. wytyczne — celem przyjeciaich przez Rade
Ministrow.




Udziat MSP w zaméwieniach publicznych

PONIZEJ PROGOW UNIJNYCH POWYZEJ PROGOW UNIJNYCH

82,45%
79,26%

70,73%
Roboty budowlane Roboty budowlane

39,08%

58,42% 72,46%

Dostawy Dostawy
I co.42% I so.45%
Ustugi Ustugi
I 65.30% I s, 10%
Ogotem Ogotem
B Odsetek liczby W Odsetek wartosci B Odsetek liczby W Odsetek wartosci
I



Etap planowania zamoéwienia

Czy rozwazono podziat zaméwienia na mniejsze czesci np. wedtug regionu, zakresu ustug
lub etapéw projektu?

Jesli nie przewidziano podziatu, czy przygotowano uzasadnienie braku takiego podziatu?
Czy oszacowano wptyw zaméwienia na potencjalny udziat MSP? Np. czy dokonano
oceny, czy przedmiot zamoOwienia nie jest sztucznie tgczony w jeden kontrakt,
co eliminuje MSP?

Czy przed wszczeciem postepowania przeprowadzono konsultacje rynkowe,
aby zidentyfikowad bariery dla MSP?

Czy stworzono harmonogram realizacji z uwzglednieniem realnych zasobéw mniejszych
przedsigbiorstw?

Jezeli dotyczy - czy rozwazono zgtoszenie zamodwienia do objecia ostong
antykorupcyjng?

Warunki udziatu i kwalifikacja wykonawcoéw

Czy warunki udziatu (doswiadczenie, obrét, zdolnosé techniczna) sg proporcjonalne
do przedmiotu zaméwienia? Czy wymagane doswiadczenie odnosi sie przede wszystkim
do zakresu zamédwienia, a nie do kontraktéw o nieproporcjonalnie duzej wartosci?

Czy wymagany minimalny roczny obrét nie przekracza jedno- lub dwukrotnosci wartosci
zamdwienia (zgodnie z zaleceniami UE)?

Czy wymagania finansowe (obroty, polisy, gwarancje) nie przekraczajg realnych
mozliwosci MSP?

Czy dopuszczono mozliwosé korzystania z potencjatu podwykonawcéw?

Kryteria oceny ofert

Czy kryteria oceny sg zréwnowazone? Czy poza ceng uwzgledniono jakosé,
innowacyjnos$¢, terminowos¢, aspekty ekologiczne lub spoteczne efekty zamoéwienia?
Czy uwzgledniono takie kryteria pozacenowe, ktére mogg zwiekszaé szanse MSP
(np. elastycznos¢ dostaw, lokalna logistyka, aspekty spoteczne, a w przypadku
zamowien IT: jakos$¢, innowacyjnosé, bezpieczenstwo i doswiadczenie wykonawcy)?
Czy przyjete kryteria nie premiujg nadmiernie duzych podmiotéw (np. globalna skala
dziatalnosci, wieloletnie ogromne kontrakty referencyjne)?

Czy przewidziano kryteria zwigzane z elastycznoscig, ktére moga byé przewagg MSP
(np. szybszy serwis, lepsza komunikacja, lokalne zaplecze)?

Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i

potencjatu polskiej gospodarki
1. Cel dziatania - Efektywne wykorzystanie potencjatu wykonawcow
i producentéw z sektora MSP

3) Test MSP Kazde zamoéwienie powinno by¢ ocenione przez
pryzmat tego, czy jego konstrukcja nie eliminuje
przedsiebiorcéw z sektora MSP oraz czy sprzyja
rownej konkurencji i transparentnosci.

Zalecenia dla Zamawiajgcych

7

% Zamawiajacy, w celu zwiekszenia obecnosci przedsiebiorcéow z sektora MSP
w zamowieniach publicznych, w kazdym mozliwym przypadku, na etapie

przygotowania i prowadzenia postepowania powinni przeprowadzié Test MSP.

UZP




Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

1. Cel dziatania - Zwiekszenie zaangazowania krajowych przedsiebiorcow w rynek zamowien publicznych

1) Przygotowanie i wdrozenie dobrych praktyk

Zalecenia dla Zamawiajacych

Zamawiajacy powinni:

planowagé, przygotowywacé oraz realizowaé zamoéwienia publiczne w sposéb
umozliwiajgcy najszerszy udziat krajowym przedsiebiorcom w roli
wykonawcy, wykonawcy dziatajgcego w ramach konsorcjum,
podwykonawcy lub dalszego podwykonawcy;

przy udzielaniu zamowien wytgczonych z obowigzku stosowania Ustawy PZP
lub w sytuacjach, w ktorych przepisy Ustawy PZP pozwalajg na zaproszenie
do udziatu w postepowaniu wybranych przez zamawiajacego wykonawcow,
w mozliwie najszerszym zakresie wykorzysta¢ potencjat realizacyjny
krajowych przedsiebiorcow;

wdrozyé do proceséw zakupowych koncowy wynik prac Zespotu do spraw
Udziatu Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych
w zakresie majgcym zastosowanie do udzielania zamoéwien publicznych na
podstawie Ustawy PZP - z uwzglednieniem rodzaju zamawiajgcego oraz
przedmiotu zamdéwienia;

ksztattowaé kroétkie i stabilne tancuchy dostaw z mozliwie najszerszym
udziatem krajowego komponentu.

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

Minister wtasciwy do spraw aktywow panstwowych wyodrebni w dokumencie
konczacym prace Zespotu do spraw Udziatu Komponentu Krajowego
w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych czesé adresowang do podmiotow
udzielajgcych zamowien na podstawie Ustawy PZP.

Minister wtasciwy do spraw aktywow panstwowych we wspétpracy z ministrem
wtasciwym do spraw gospodarki oraz Prezesem Urzedu Zamoéwien Publicznych
podejmie dziatania szeroko upowszechniajgce koncowe wyniki prac ww. Zespotu
potaczone z dziataniami edukacyjno-szkoleniowymi.

Organy kontroli w rozumieniu Ustawy PZP podejmag dziatania zwigzane ze
szkoleniem kontrolerow w zakresie zagadnien zwigzanych z szerszym udziatem
krajowych przedsiebiorcow w rynku zamoéwien publicznych.




Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci i potencjatu
polskiej gospodarki

2. Cel dziatania — Rozwdéj zréwnowazonych zakupow realizujgcych polityke gospodarczg panstwa

Zamowienia publiczne stanowig jedno z najskuteczniejszych
narzedzi do wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w
praktyce. Powinny by¢ w tym celu szeroko wykorzystywane
przez zamawiajacych.

Zalecenia dla Zamawiajgcych

s Zamawiajgcy powinni organizowac¢ swoje dziatania zakupowe z uwzglednieniem
dtugoterminowych korzysci srodowiskowych i spotecznych.




Odsetek najczesciej stosowanych kryteriow pozacenowych

N 7%

czas reakcji na zgtoszenia btedéw / reklamacji ™ 3%

jakosé / funkcjonalnosé/ [ 5%
parametrytechniczne [N 20%

termin realizacji / czas dostawy _ 32% 279

B 6%
N 5%

" 119
I 28%

I 10%
N 7%

B postepowanie o wartosci mniejszej niz progi unijne U Z P

M postepowania o wartosci rownej lub przekraczajgcej progi unijne

warunki / terminy ptatnosci

warunki gwarancji / rekojmi

wiedza / doswiadczenie



Priorytet | - Budowanie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

+» Miedzyresortowy Zespot do spraw Zielonych Zamoéwien Publicznych opracuje
i bedzie promowat wymogi srodowiskowe dla zaméwien z kluczowych branz, tak
aby mozliwe byto w tym zakresie stosowanie m.in.:

e rachunku kosztéw cyklu zycia (LCC) - obejmujgcego nie tylko cene zakupu,

ale rowniez koszty eksploatacji, utrzymania i utylizacji, promujac w ten
sposob trwate i zasobooszczedne rozwigzania;
efektywnosci energetycznej i zuzycia zasobow w catym cyklu zycia produktu
zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym oraz w przypadku
systemow, produktéw i ustug ICT okreslonymi normami zuzycia energii;
posiadania oznakowania srodowiskowego;
mozliwosci naprawy, recyklingu lub ponownego uzycia;
niskiego sladu weglowego lub ograniczenie emisji CO, podczas produkcji
i transportu zamawianych produktéw;
innowacyjnosci Srodowiskowej, np. zastosowanie technologii o niskiej emisji
lub materiatéw z recyklingu;
w przypadku zamoéwien publicznych, ktorych przedmiotem jest dostarczanie
zywnosci lub innych produktéow pochodzenia rolnego - odniesien do
funkcjonujacych systemow certyfikacji w ramach systemoéw jakosci,
w szczegolnosci produkcji ekologicznej (miedzy innymi logo produkciji
ekologicznej UE lub inne oznaczenia swiadczace o wdrazaniu aspektéow
srodowiskowych), wraz z okresleniem minimalnego udziatu zywnosci
certyfikowanej (w tym ekologicznej) w tych zamadwieniach.

I potencjatu

2. Cel dziatania - Rozwdj zréwnowazonych zakupow
realizujgcych polityke gospodarczg panstwa

2) Zielone zamowienia

Stosowanie kryteridw pozacenowych pozwala nie tylko
realizowacd cele Srodowiskowe, ale réwniez wspierac rozwoj
rynku nowoczesnych, innowacyjnych technologii— zwtaszcza
polskich. Przyktadem programu zbierajgcym takie inicjatywy jest
program GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii, ktéry
promuje krajowych producentéw rozwigzan proekologicznych
(https://greenevo.gov.pl/pl/zielone-technologie/).

Na potrzeby przygotowania postepowan o

udzielenie zamowienia uwzgledniajgcych
aspekty sie

zamawiajgcym wykorzystanie opracowan i

srodowiskowe rekomenduje

UZP

materiatow dostepnych na stronie Urzedu
Zamoéwien Publicznych,
Zataczniku nr 3 do Polityki.

wymienionych w



BEZPIECZENSTWO | ODPORNOSC

Nowym, niezwykle istotnym filarem, na ktorym opiera
sie zaktualizowana architektura zamowien, jest
bezposrednie powiazanie procedur zakupowych z
bezpieczenstwem fizycznym, ekonomicznym i
technologicznym panstwa.

UzP
.



Prawo zamowien publicznych to praktyczny
~zestaw narzedzi” dla zapewnienia bezpieczenstwa
zakupow:

* pozwala wzmacniac¢ suwerennos¢,
 kontrolowac tancuch dostaw,

* chroni¢ informacje proporcjonalnie do ryzyka,
» egzekwowac odpornosc.

Materiat UZP na stronie www.uzp.gov.pl - Zachowanie bezpieczeinstwa informacji
W postepowaniu o udzielenie zamoéwienia - Przepisy ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r.
- Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1320 ze zm.)1, ktére umozliwiajqg
zachowanie bezpieczenstwa informacji w postepowaniu o udzielenie zamowienia UZP



http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/

Bezpieczenstwo informacgji

e Art. 18 ust. 2i 4 PZP - poufnosc¢ informacji w postepowaniu

e Art. 23 ust. 5 PZP - wytaczenie obowigzku zamieszczenia planu postepowan z uwagi na
istotny interes bezpieczenstwa panstwa lub ochrone informacji niejawnych

e Art. 133 ust. 3 PZP - niepublikowanie czesci SWZ/OPiW z uwagi na ochrone poufnego
charakteru informac;ji

e Art. 67 ust. 1 pkt 1 PZP - wyjatek komunikacji nieelektronicznej

e Art. 253 ust. 7-8 PZP - wyjatki publikacyjne dotyczace wyboru najkorzystniejszej oferty i
nieudostepniania protokotu

Materiat UZP na stronie www.uzp.gov.pl - Zachowanie bezpieczenstwa informacji

w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia - Przepisy ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r.

- Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1320 ze zm.)1, ktére umoz'liwiach 7P
zachowanie bezpieczenstwa informacji w postepowaniu o udzielenie zamowienia



http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/
http://www.uzp.gov.pl/

Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

1. Cel dziatania - Zwiekszenie zaangazowania krajowych przedsiebiorcow w rynek zamowien publicznych

2) Ograniczenie mozliwosci udziatu wykonawcow z panstw trzecich w realizacji wrazliwych zamdéwien

Zalecenia dla Zamawiajacych

+* Zamawiajacy powinni rozwazyé w przypadku kazdego zaméwienia publicznego,
w szczegolnosci dotyczagcego strategicznych inwestycji infrastrukturalnych lub
infrastruktury krytycznej, skutki dopuszczenia robot budowlanych, dostaw, ustug
oraz wykonawcow z panstw trzecich do udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego.

Wytyczne dla instytucji wspierajacych wdrozenie Polityki

** Ministrowie odpowiedzialni za nadzér nad realizacja strategicznych inwestyciji

infrastrukturalnych oraz krytycznej infrastruktury powinni monitorowaé¢ sposéb
stosowania przez jednostki podlegte lub nadzorowane przepisow Ustawy PZP

dotyczacych udziatu wykonawcow z panstw trzecich. U Z P



Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

2. Cel dziatania — Wybor wykonawcow gwarantujacych bezpieczenstwo

Zalecenia dla Zamawiajacych Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

* Zamawiajgcym powinni: ¢ Minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych we wspétpracy z ministrem
o formutowaé¢ warunki zamowienia ukierunkowane na zapewnienie wtasciwym do spraw gospodarki przygotuje i upowszechni ,checkliste”
adekwatnego poziomu bezpieczenstwa procesu realizacji zamowienia dedykowana do weryfikacji wykonawcoéw pod katem struktury wtascicielskiej oraz
publicznego, z uwzglednieniem specyfikacji danego zaméwienia; powigzan kapitatowych i organizacyjnych.
w przypadku zamoéwien w obszarach wrazliwych weryfikowaé strukture
wtascicielska oraz powigzania kapitatowe i organizacyjne z wykorzystaniem

dedykowanej do tego ,,checklisty”.

Fundamentalne znaczenie ma powierzanie realizacji zamoéwien publicznych wykonawcom
spetniajgcym proporcjonalnie dobrane, a nastepnie rzetelnie zweryfikowane, standardy i wymogi
bezpieczenstwa, a tym samym zwigzane z poufnoscia informacji oraz cyberbezpieczenstwem. U Z P



Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

3. Cel dziatania — Krajowe wezty strategiczne wzmachniajgce odpornos¢é na sytuacje kryzysowe

Zalecenia dla Zamawiajgcych

** Zamawiajacy powinni:

e formutowaé warunki zamowienia w sposdéb zapewniajagcy mozliwos¢ jego
realizacji, niezaleznie od wystgpienia sytuacji kryzysowych;

e podejmowac dziatania zapewniajgce maksymalne skrocenie tancuchow
dostaw, w tym z mozliwie najszerszym udziatem komponentow krajowych.

Zamawiajacy powinni dazyé¢ do tego, aby w dokumentacji postepowania (opisach przedmiotu zamdwienia,
wymaganiach technicznych i funkcjonalnych, projektowanych postanowieniach umowy) wskazywaé
produkty spetniajgce stosowne wymogi bezpieczenstwa, jak i pochodzace od producentéow majacych
siedziby w panstwach bedacych cztonkami UE, panstwach objetych porozumieniem GPA lub w panstwach,
z ktérymi zawarte zostaty stosowne umowy miedzynarodowe gwarantujgce na zasadzie wzajemnosci i
rownosci dostep do rynku zamdéwienn publicznych), w tym z mozliwie najszerszym udziatem krajowego UZP
komponentu. —

)W przypadku zamdwien w dziedzinie obronnosci i bezpieczerstwa — zob. art. 404 Ustawy PZP.



Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

Zalecenia dla Zamawiajacych 3. Cel dziatania - Krajowe wezty strategiczne

\/
0’0

Zamawiajgcy powinni:

wzmachiajgce odpornosé na sytuacje kryzysowe

w przypadku zamoéwien udzielanych w ramach kluczowych projektow dla Spéjnoéé catej polityki zakupowej paﬁstwa ma tutaj

. . o o . , , kluczowe znaczenie, aby caty system zamoéwien
etapie przygotowania zamowienia, realizacji inwestycji oraz funkcjonowania . . . ..
catosci wytworzonej infrastruktury; publicznych zapewniat nie tylko spetnianie

uwzglednia¢ w warunkach zamoéwienia wymagania zwigzane z potrzeba indyWiduaanCh pOtrzeb ZamaWianCyCh, ale rowniez

szybkiego przywrdcenia dziatania wytworzonej infrastruktury w sytuacjach odgrywat SWqu I‘OlQ w kontekscie catego par’|stwa.
kryzysowych;

obronnosci i bezpieczenstwa panstwa - zapewnia¢ szeroka koordynacje na

uwzglednia¢ w warunkach zaméwienia wymagania zwigzane z potrzeba Wytyczne dla instytucji wspierajacych wdrozenie Polityki

ciggtego monitorowania ochronnego wytworzonej infrastruktury;
w przypadku inwestycji o duzym wptywie lokalnym - zapewnia¢ Scista ** Ministrowie kierujagcy dziatami administracji rzadowej zapewnig efektywna
wspoétprace zsamorzadami, tak aby dziatania odpowiadaty zaréwno koordynacje zakupow dokonywanych przez jednostki iinstytucje im podlegte

potrzebom bezpieczenstwa parstwa, jak i spotecznosci lokalnych; i przez nich nadzorowane. Zwiekszenie roli koordynacyjnej w tym zakresie powinno
uwzgledniac¢ zalecenia Polityki w zakresie zwiekszania zaangazowania krajowych

w przypadku zamoéwien dotyczacych infrastruktury krytycznej lub sprzetu !
wykonawcoéw, w tym MSP, w rynek zamoéwien publicznych.

o strategicznym znaczeniu, w tym sprzetu podwojnego zastosowania (dual-

use), korzystac¢ z rozwigzan opartych na sprzecie produkowanym w Polsce
lub krajach UE, ktére bedg w stanie zapewni¢ ciggtosé dostaw w sytuacji
kryzysu lub konfliktu zbrojnego. Kryteria oceny ofert powinny uwzgledniac¢

UZP

krajowe lub unijne pochodzenie kluczowych komponentéw oraz zdolnos¢

wykonawcy do kontynuacji produkcji i serwisu w warunkach ograniczen

dostaw miedzynarodowych.




Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

4. Cel dziatania - Wzmocnienie odpornosci infrastruktury krytycznej oraz gotowosci do reagowania kryzysowego

Zalecenia dla Zamawiajacych Wytyczne dla instytucji wspierajacych wdrozenie Polityki

X Zamawiajacy powinni: ¢ Minister wtasciwy do spraw wewnetrznych we wspétpracy z Ministrem Obrony
e kazdorazowo dokonaé oceny (na etapie planowania i przygotowania Narodowej, Prezesem Urzedu Zamoéwien Publicznych, Prokuratoria Generalng

postepowania o udzielenie zaméwienia), czy zaméwienie zawiera elementy Rzeczypospolitej Polskiej, we wspédtpracy z organami wchodzacymi w sktad
infrastruktury krytycznej; Komitetu Rady Ministrow do spraw Bezpieczennstwa Narodowego, przygotuje

i upowszechni rekomendacje dotyczace planowania, przygotowania, udzielania
i realizacji zamowien publicznych, zawierajacych elementy o istotnym znaczeniu

udzielajagc zamowien publicznych mie¢ na wzgledzie nie tylko zaspokojenie
potrzeb zakupowych, ale takze potrzebe wzmacniania bezpieczenstwa
i odpornosci panstwa, w tym infrastruktury krytycznej, w celu zapewnienia z punktu widzenia bezpieczeristwa panstwa.

gotowosci do szybkiego reagowania w sytuacjach kryzysowych, takich jak

konflikt zbrojny, katastrofa naturalna czy pandemia; Do sektordw i branz o kluczowym znaczeniu z punktu
zdefiniowaé¢ potencjalne ryzyko zwigzane z udzieleniem i realizacja

zamowienia, zawierajgce elementy o istothnym znaczeniu z punktu widzenia widzenia bezpleczenstwa panStwa’ W ktorych wolumen

bezpieczeristwa parnstwa oraz przygotowaé sposéb jego eliminacji lub infrastruktury krytycznej jest szczegélnie WYSOki, na[ezy

ograniczenia (np. poprzez zadanie odpowiednich dokumentéw lub . ,
. o o zaliczyc:
wprowadzenie stosownych postanowien umownych zabezpieczajgcych

prawidtowa realizacje zaméwienia). 1. Energetyka 2. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

3. Transport i logistyka UZP

4. Telekomunikacja i systemy teleinformatyczne panstwa 5. Infrastruktura ochrony zdrowia o znaczeniu strategiczaym____
6. Obronnosé i bezpieczenstwo publiczne 7. Gospodarka odpadami strategicznymi




Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

4. Cel dziatania - Wzmocnienie odpornosci infrastruktury krytycznej oraz gotowosci do reagowania kryzysowego

1) Zapewnienie bezpieczenstwa dokumentacji 2) Koordynacja zakupow bezzatogowych statkow

zamowienia powietrznych przez administracje publiczng
Zalecenia dla Zamawiajgcych

W zwiagzku z powotaniem wojsk dronowych i dronizacjg
< Zamawiajaey powinni: sfery publicznej konieczne jest podjecie

e przed publikacja dokumentacji zamoéwienia dokonaé oceny ryzyka skoordynowanych dziatan w zakresie Zakupéw i
ujawnienia informaciji istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa

szerokiego wykorzystania mozliwosci stwarzanych przez

i obywateli;
Ll L e L e e e e e el bezzatogowe statki powietrzne. Urzadzenia te moga byé
zamowienia danych i informaciji o szczegélnym, strategicznym charakterze; szeroko wykorzystywane do zapewnienia bezpi eczenstwa

e wykorzystywaé tryb przetargu ograniczonego, a w przypadku spetnienia

ustawowych przestanek - negocjacji z ogtoszeniem, dialogu I porzqdku pUbllcznego’ jak rowniez w stuzbach

konkurencyjnego, a takze takie instrumenty jak umowy ramowe i dynamiczny pub[icznych zwiazanych Z ochronq érodowiska, przyrody,
system zakupow, ktore pozwalaja na ograniczenie kregu podmiotéw
majacych dostep do dokumentacji przetargowej, co umozliwia dodatkowa
ochrone informacji wrazliwych (zamowienia klasyczne i sektorowe);

zwierzat.

Wytyczne dla instytucji wspierajacych wdrozenie Polityki

e rozwazy¢, zgodnie z art. 65 ust. 1 pkt 6 Ustawy PZP odstgpienie od

komunikacji elektronicznej, kiedy jest to niezbedne z uwagi na potrzebe . . - . . - . . -

: o . o v : *%* Centrum Obstugi Administracji Rzadowej podejmie dziatania zapewniajgce

ochrony informacji szczegoélnie wrazliwych (w tym rozwazyé rezygnacje . . . - .
- - - . . koordynacje zakupéw produktéw podwoéjnego zastosowania w ramach

z udostepnienia czesci SWZ na stronie internetowej zgodnie z art. 133 ust. 2

administracji rzadowej (dual use).
Ustawy PZP).




Priorytet Il - Wzmocnienie odpornosci panstwa

5. Cel dziatania - Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych w zaméwieniach publicznych

Zalecenia dla Zamawiajacych

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

** Zamawiajacy powinni:

e uwzglednia¢c w dokumentacji zamowienia wymagania zwigzane
z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa i ochrong danych osobowych;
prowadzi¢ kompleksowa diagnoze efektywnosci udzielania i realizacji
zamowien publicznych dotyczgcych przedsiewzieé informatycznych. Ma to
na celu dostosowanie szczegélnych zasad dla tego rodzaju przedsiewziec
w ramach udzielanych zamoéwien, aby byty one bardziej elastyczne i mogty
uwzglednia¢ koniecznos¢ zmian technologicznych w trakcie realizacji
projektow.

Opisy przedmiotu zamowienia i kryteria oceny ofert, powinny zapewniaé¢
cyberbezpieczenstwo i ochrone danych, w szczegdlnosci poprzez wymogi
dotyczgce przetwarzania i przechowywania danych wytacznie na terytorium
UE, przeprowadzanie audytow bezpieczenstwa, zgodnos¢ proponowanych
rozwigzan z krajowymi i unijnymi normami bezpieczenstwa czy wytaczenie lub
ograniczenie stosowania oprogramowania uwzgledniajgcego wktady z
systemow spoza UE lub dziatajgcego na zasadzie open-source.

Minister wtasciwy do spraw informatyzacji we wspotpracy z Prezesem Urzedu
Zamowien Publicznych, majac na uwadze kierunki wytyczone przez Strategie
Cyfryzacji Panstwa, podejmuje dziatania wspierajgce uwzglednianie wymogow
cyberbezpieczenstwa w zamoéwieniach publicznych dotyczacych produktéw
iustug ICT. Przygotuje rowniez ich przyktadowe specyfikacje, a takze bedzie
promowat dobre praktyki w obszarze zaméwien publicznych zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem.

Minister wtasciwy do spraw informatyzacji wspiera bezpieczne pozyskiwanie
ustug chmurowych w zaméwieniach publicznych poprzez rozwéj i rozbudowe
systemu Zapewniania Ustug Chmurowych (ZUCH).

Minister wtasciwy do spraw informatyzacji we wspétpracy z ministrem wtasciwym
do spraw gospodarki oraz Prezesem Urzedu Zamoéwien Publicznych, stworzy
katalog kryteriow oceny poziomu suwerennosci zamawianych produktéw i ustug
ICT, z uwzglednieniem obiektywnych, merytorycznych i niedyskryminacyjnych
kryteriow, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i unijnymi.




Jak zarzadzac ryzykiem w postepowaniach o zamoéwienia
publiczne?

1. Zastosuj kryteria jakosci/bezpieczenstwa - oceniaj dowody, nie
deklaracje.

2. Zapewnij jawnosc¢ proporcjonalng do ryzyka.

3. Zarzadzaj tancuchem dostaw i pochodzeniem - przewiduj prawo
audytu i przekazuj wymagania, obowigzki lub warunki dalej w dot
tancucha dostaw — od zamawiajgcego do kolejnych wykonawcow i
podwykonawcow. UZP



Diagnoza rynkowa za lata poprzednie jednoznacznie wskazuje, ze jedna z
najpowazniejszych barier rozwoju systemu pozostaje brak
wystarczajgcych kompetencji, powielanie dotychczasowych schematéw
dziatania, tam gdzie nie jest to konieczne i pozadane oraz lek przed
kontrola.

Odpowiedzig na te wyzwania jest propozycja catkowitego przemodelowania
roli 0sOb zajmujgcych sie zamowieniami publicznymi w organizacjach,
zaplanowane w Priorytecie Ill nowej Polityki - Profesjonalizacja rynku
zamowien publicznych

uzP
SS——————



Priorytet Il - Profesjonalizacja rynku zamoéwien publicznych

Wdrozenie ram kompetencyjnych ProcurCompEU: Kierownicy jednostek publicznych
zostali zobowigzani do wdrozenia Europejskich Ram Kompetencji ProcurCompEU,
pozwalajgcych na standaryzacje rél i wiedzy pracownikow zaangazowanych w zakupy.
Prezes UZP bedzie prowadzit oficjalng baze wiedzy o zrealizowanych wdrozeniach w celu
monitorowania postepow profesjonalizaciji.

Zdefiniowanie nowego zawodu: Polityka zaktada formalne zdefiniowanie i
wyodrebnienie zawodu specjalisty ds. zakupow publicznych (kupca publicznego). Ma to
na celu radykalne podniesienie prestizu tej funkcji w administraciji i przejscie od prostego
"administrowania procesem" do strategicznego budowania wartosci dla organizaciji i
catej polskiej gospodarki.

Uruchomienie kierunkow studiow na wyzszych uczelniach ksztatcgcych menadzerow

ds. zakupow. UZP



Priorytet Il - Profesjonalizacja rynku zamoéwien publicznych

1. Cel dziatania - Zapewnienie wiedzy i kompetencji uczestnikéw systemu zamoéwien publicznych na poziomie
gwarantujgcym realizacje wyznaczonych celow

3) Kontynuacja w rozszerzonym zakresie dziatan edukacyjnych Prezesa Urzedu Zamdéwien Publicznych

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki Rozsze rzona ofe rta

** Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych bedzie kontynuowaé i rozwijaé dziatania EdUka CYJna UZP
edukacyjne, z uwzglednieniem zgtaszanych przez uczestnikow systemu zamoéwien
publicznych potrzeb i oczekiwan. Wykorzystywane beda zréznicowane formy AKADEM I A
edukacyjne - zaréwno online, jak i stacjonarne - tak aby zapewni¢ szeroka ,
dostepnos¢ wiedzy oraz mozliwosé aktywnego uczestnictwa niezaleznie od Z AKU POW
miejsca pracy. Rozwijana bedzie rowniez oferta Akademii Zakupéw Publicznych § 4
umozliwiajgca systematyczne podnoszenie kompetencji, zgodnie z europejskim [l NNV 4 PU BLICZ NYCH
modelem ProcurCompEU. Program bedzie obejmowat rozwoéj wiedzy na réznych

poziomach zaawansowania — od podstawowego, poprzez srednio-zaawansowany, WIEDZA - PROFESJONALIZM - EFEKTYWNOS’C':

az po specjalistyczny — z udziatem ekspertow dziedzinowych posiadajgcych bogate

doswiadczenie praktyczne. U Z P




Priorytet Il - Profesjonalizacja rynku zamoéwien publicznych

gwarantujgcym realizacje wyznaczonych celow
4)
Internetowej pzp.gov.pl

Wytyczne dla instytucji wspierajgcych wdrozenie Polityki

Prezes Urzedu Zamowien Publicznych bedac administratorem biznesowym
Platformy Internetowej pzp.gov.pl. zapewni dalszy rozwéj tego narzedzia w celu
m.in. operacjonalizacji celéw Polityki zakupowej panstwa.

W ramach rozwoju Platformy przewidywana jest dalsza jej rozbudowa zaréwno
w kierunku edukacyjnym (poprzez wdrozenie modutow e-Learning i Webinary) jak
i w kierunku utatwien proceduralnych (wdrozenie modutu Ustugi formularzowej
wnoszenia odwotan do Krajowej lzby Odwotawczej oraz modutu Certyfikacji
wykonawcow zamoéwien publicznych) czy tez zwigkszenia wiedzy zamawiajgcych
o podmiotach zainteresowanych udziatem w zamoéwieniach publicznych poprzez
stworzenie fakultatywnej Bazy przedsiebiorcow zainteresowanych zamoéwieniami
publicznymi.

1. Cel dziatania - Zapewnienie wiedzy i kompetencji uczestnikéw systemu zamoéwien publicznych na poziomie

Dostepnosé wiedzy o zamoéwieniach publicznych dla kazdego uczestnika rynku w ramach Platformy

Platforma pzp.gov.pl w ramach udostepnionych uzytkownikom funkcjonalnosci juz w chwili
obecnej pozwala na petny i nieograniczony dostep do tresci i mozliwosci dostepnych
w modutach:

a. Wiedza - gdzie publikowane sg materiaty edukacyjne i szkoleniowe
opracowane przez Urzad Zamodwien Publicznych lub Ministerstwo Rozwoju i
Technologii a takze opracowane przez inne podmioty i rekomendowane przez
Prezesa UZP,

b. Forum - ktére umozliwia prowadzenie w sposob ustrukturyzowany
moderowanej dyskusji na tematy zwigzane z zamodwieniami publicznymi,

c. Konsorcjum — modut umozliwiajgcy zamieszczanie ogtoszen o poszukiwaniu
partneréw do wspotpracy przy ubieganiu sie albo realizacji zamdwien
publicznych, a takze udzielanie odpowiedzi przez przedsiebiorcéw
zainteresowanych wspétpraca,

d. Wyszukiwarka Orzeczen -

orzecznictwa z zakresu zaméwien publicznych Krajowej Izby Odwotawczej,

ktéra zapewnia dostep do aktualnego

sgddéw oraz trybunatow,

e. Kontrole - w ktérym zapewniona zostanie wymiana informeh‘JpZiBy

organami kontroli zamowien publicznych w zakresie przeprowadzanych
kontroli. I
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