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PLAN JAKOSCI DOKUMENTACJI PROJEKTU INWESTYCYJNEGO 3

PROJEKT WSTEPNY JAKO ELEMENT OCENY RYZYKA WYKONAWCZEGO
ORAZ UTRUDNIEN REALIZACYJNYCH

PROJEKT WSTEPNY - WYBOR TRASY GAZOCIAGU
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PLAN JAKOSCI DOKUMENTACJI PROJEKTU INWESTYCYJNEGO

ZAKRES PROJEKTU WSTEPNEGO - PWs

= PROJEKT WSTEPNY PWs - stanowi podstawe do pojecia decyzji o wyborze trasy
projektowanego gazociggu oraz oceny utrudnien realizacyjnych.

= PROJEKT WSTEPNY PWs — nalezy opracowaé przed uzyskaniem:
v decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycii
v decyzji lokalizacyijnej
oraz przed opracowaniem Projektu Budowlanego i Projektu Wykonawczego.

ZAKRES PROJEKTU WSTEPNEGO PWs

Wymagania formalno - prawne redlizacji inwestycji, normy, standardy,

Technologia

Schematy przeptywowe (PFD), klasy materiatowe, wstepna lista rurociggéw (DN>150 ), wykaz armatury,
wykaz punktdw kontrolno- pomiarowych, wytyczne UDT, wytyczne doboru rur, armatury, komponentéw
rurociggowych, zagadnienia branz: pomiary i automatyka (wytyczne sterowania procesem), p.poz,
strefy zagrozenia wybuchem, telekomunikacyjnej, Swiattowdd oraz bezpieczenstwo uzytkowania
gazociqgu,

v" Trasowanie

Mapy topograficzne z naniesionym przebiegiem frasy gazociggu. Na mapach nalezy uwzglednic: pasy
sktadowe i montazowe, komory robocze (HDD i mikrotuneling), skrzyzowania z gtdwnymi przeszkodami
terenowymi, miejsca wystepowania obszarow podmoktych, zalewowych, zmeliorowanych, olbszary
wystepowania czynnych i potencjalnych osuwisk, obszary chronione przyrodniczo, tereny gornicze,
obszary zagrozone archeologicznie.
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PLAN JAKOSCI DOKUMENTACJI PROJEKTU INWESTYCYJNEGO

ZAKRES PROJEKTU WSTEPNEGO - PWs

Geologia i hydrogeologia

Wstepna analiza warunkéw geologiczno - hydrogeologicznych z uwzglednieniem potozenia
zwierciadta woéd podziemnych wzgledem zaktadanego poziomu posadowienia gazociggu, analiza
materiatdw geologicznych i hydrogeologicznych (dokumentacja archiwalna + mapy), opinia
geotechniczna, wstepne rozpoznanie podtoza gruntowego, badania geotechniczne (wykonanie
otworéw badawczych) ze szczegdlnym uwzglednieniem odcinkéw trudnych, wstepna analiza
wspotczynnika filtracji, wstepny wybdr sposobu odwodnienia oraz zabezpieczenia obiektow przed
szkodliwym dziataniem wod gruntowych,

Wizja w terenie
Analiza technicznej mozliwosci budowy gazociggu na podstawie zatozenh Projektanta,

Metody bezwykopowe HDD, mikrotulnelowanie, przeciski

Ocena mozliwosci realizacji obszardéw trudnych za pomocg metod bezwykopowych.
Analiza geologiczna, przyrodnicza, hydrogeologiczna,

Baza danych GIS
Okreslenie wymagan dla geoprzestrzennej bazy danych GIS.
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PLAN JAKOSCI DOKUMENTACJI PROJEKTU INWESTYCYJNEGO

PROJEKTOWANIE, UZGADNIANIE, OPINIOWANIE | ZARZADZANIE
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PROCES REALIZACIJI GAZOCIAGU

POCZATEK
PROJEKTU:

A. RAPORT WSTEPNY
B. PLAN NADZORU

C. WYKAZ PERSONELU
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Dokumenty w zakresie projektu, przekazywane do Kierownika
Projektu Zamawiajgcego przez WNI, niezaleznie od dokumentéw
wymaganych zapisami konfraktfowymi:

1. Na poczatku realizacji projektu:
a. Raport Wstepny,
b. Plan Nadzoru,
C. Wykaz personelu.

2. Co fyd1|en

s@~eo0o

Postep spawania liniowego,

Postep spawania montazowego,

Postep spawania na obiektach,

Rejestr wadliwosci spoin,

Lista obecnosci WNI,

Protokdt z Rad Roboczych,

Raport z obstugi problemu,

Raport z wykonania prac niebezpiecznych
i gazoniebezpiecznych (Gaz-System S.A.).

3. Co dwa tygodnie:

4. C

5. C

b.

o2~5@00 ocp°*¢aocp

Zaawansowanie rzeczowe projektu,
Wskazniki realizacji projektu,
Aktualizacja harmonogramu,
Monitoring i aktualizacja ryzyk,
Aktualizacja planu dostaw WRB,

Raport dostepu/ zdania nieruchomosci.

m:eslqc

Raport stanu Projektu,

Raport ws. BHP i srodowiska,

Raport ws. Podwykonawcdw WRB (+ umowy WRB,
ptatnosci, kontrola obecnosci, gwarancie),

Raport ws. Podwykonawcdw WNI,

Raport ws. Pracownikdw WRB,

Raport ws. Pracownikdw WNI,

Wykaz czynnosci WNI,

Protokdt z Rad Budowy,

Rejestr decyzji/ uzgodnien.

kwartal

Raport ze stanu rozliczenia dostaw inwestorskich,
Raport z przeprowadzonych audytow.

6. Na zakohczenie projektu:

a.

Raport Koncowy.
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URUCHAMIANIE, PROWADZENIE | ZAKONCZENIE ROBOT B-M

- PYTANIA

/ ZARZADZANIE BUDOWA \

Czy jest realizowane?

2. Czy zarzgdzanie budowq jest realizowane na poziomie umozliwiajgcym witasciwe
wykorzystanie umiejetnosci i zasobow firmy?

3. Czy w firmie osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie projektami posiadajg wtasciwe
kompetencje?

4. Czy Larzgd firmy stworzyt wtasciwe warunki, aby osoby o odpowiednich kompetencjach
mogty skutecznie zarzgdzac budowq?

5. Jaka jest odpowiedzialnos¢ Kierownika Projektu, a jakie ma uprawnienia?
Czy te dwa zagadnienia wzajemnie sobie odpowiadajq?

6. Jak duzy jest zespot zarzgdzajgcy budowg?

7. Czy osoby zajmujgce sie budowqg sg obcigzone odpowiednim, do ich mozliwosci
zakresem obowigzkow?

8. Czy na budowie sg osoby - ,,cztowiek orkiestra”, zna sie na wszystkim i robi wszystko?

\_ /
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URUCHAMIANIE, PROWADZENIE | ZAKONCZENIE ROBOT B-M

- PYTANIA

/ KIEROWNIK PROJEKTU \

. Jakie posiada uprawnienia i doswiadczenie?

Czy firma umozliwia zarzgdzanie budowq Kierownikowi Projektu?

Czy zarzgdzajgcy firmg przekazujg odpowiednie petnomocnictwa, aby zarzgdzanie
przez Kierownika Projektu byto skuteczne?

Czy Zarzqd wymaga od Kierownika Projekiu na starcie budowy, harmonogramu
realizacji?

Czy wymaga opracowania budzetu?

Czy takie dokumenty sq zatwierdzane?

Czy Kierownik Projektu jest rozliczany z realizacji tych dokumentow? /

e e =

PODWYKONAWCY N\

Kto ma decydujgcy wptyw na wybor Podwykonawcow?

| co decyduje o ich wyborzee Cena? Czy moze profesjonalizm, fachowosc?e

Czy zarzgdza sie Podwykonawcami na budowie? Czy zostawia sie go i niech sobie radzi.
Czy przerzuca sie na nich wszelkg odpowiedzialnos¢, podpisujgc rygorystyczng umowe?
Czy kontrolowany jest postep ich prac?e

Czy wyznaczony (odpowiedzialny) jest kto$ do koordynaciji Podwykonawcow?

Czy problemy Podwykonawcoéw sq ich problemami? /

o~ U1 M wWnN —
e e S s
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URUCHAMIANIE, PROWADZENIE | ZAKONCZENIE ROBOT B-M

- PYTANIA

ZARZADZANIE JAKO SCIA \

Czy w firmie posiada sie dokumenty jakosciowe (,,na papierze”, czy sie je stosuje)?

Jaka jest sSwiadomosc¢ wsrdd zatogi o znaczeniu jakosci?

Czy tworzy sie Plan Zapewnienia Jakosci indywidulanie pod klienta? Czy tylko sie go przepisuje
zZmieniajgc tytut?

Czy PZJ tworzy sie w formie jakg przyjmie Zamawiajgcy, pod jego dociekliwos¢, wiedze?

Czy z powodu $wiadomosci, ze to istotne zagadnienie w procesie realizacji projektu?

Czy sq powotane stuzby do kontroli jakosci w firmie? Jaka jest ich rola na budowie? Jak reaguje Zarzad
na wykryte btedy w koncowej fazie realizacji budowy, gdy wptyw na projekt jest najwiekszy?

Czy konfrola obejmuje zapewnienie jakoscie Czy audyty majg potwierdzi¢ jak jest dobrze na budowie,

czy podniesc jakosc? J

W N — \

.c»sn.h.w!of\/.msn.h

HARMONOGRAM "\ a IDENTYFIKACJA RYZYK "\
Po co jest harmonogram?@ 1.  Czy procedura obstugi ryzyk jest stosowana?
Dla kogo sie go robi? 2. Czyidentyfikacja ryzyk jest prowadzona bo tego
Dla Wykonawcy czy dla Zamawiajgcego? wymaga Zamawiajgcye
Kto w firmie potrafi opracowac 3. Czyredlizuje sie na budowach zarzadzanie
harmonogram w MS Projecte ryzykiem?e
Czy mozna dobrze zarzgdzac projektem 4. Czy wtasciwie rozumie sie w firmie pojecia: ryzyko,
bez harmonogramu? czynniki ryzyka, ocena ryzyka, odpowiedz na ryzyko?
lle oséb w firmie potrafi czytac 5. Skad bierze sie sktonnosé Wykonawcow do
harmonogram?@ pozostawania na koniec realizacji najtrudniejszych

& Kto korzysta w firmie z harmonogramu? / \ odcinkéw?
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URUCHAMIANIE, PROWADZENIE | ZAKONCZENIE ROBOT B-M

- PYTANIA

a SRODOWISKO | BHP
1. Jakie znaczenia ma srodowisko, a jakie BHP przy realizacji projektue Jakie ograniczenia
powoduje?
2. Czy firma posiada wtasne stuzby ¢
\

~

J

PROBLEMY NA BUDOWACH

-

Kto jest odpowiedzialny zdaniem Wykonawcow za problemy na budowie?
= PROJEKTANT? — bo popetnia btedy,
= USTAWY? — szczegodlnie ustawa o zamowieniach publicznych,
= WYKONAWCA NADZORU? — bo przeszkadza w pracy,
= ZAMAWIAJACY? — przesadzit w wymaganiach,

~

= OSOBY TRZECIE? — bo generalnie ludzie majg cos w sobie co kaze im
robi¢ drugiemu na ztos¢. /

A moze po prostu projekt jest niewtasciwie zarzgdzany?

c’ sy% emH — system, ktory t gczy




WYKONAWCA ROBOT

NOWE STANDARDY REALIZACJI PROJEKTOW

Nowe standardy realizacji projektow:

1. Obowiqgzki Wykonawcy Nadzoru - zarzgdzanie projektem, petnienie funkcji inspektora
nadzoru inwestorskiego.

2. Iarzgdzanie harmonogramem - opracowane przez Zamawiajgcego szczegotowe wytyczne
dotyczgce wykonania i aktualizacji harmonogramu, oraz wzér struktury harmonogramu
opracowany przez Zamawiajgcego.

3. Larzgdzanie jakosciq:
a. opracowanie przez Zamawiajgcego wytycznych do PZJ i wzoru PKiB przekazywanych
na etapie postepowania przetargowego,
b. wspdlne opracowanie i zatwierdzanie dokumentow jakosciowych przez WRB, WNI
i Zamawiajgcego po podpisaniu Umowy,
c. Latwierdzanie przed rozpoczeciem robodt instrukcji fechnologicznych wykonywania
robot.

C S/= system, ktéry t gczy
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WYKONAWCA ROBOT

NOWE STANDARDY REALIZACJI PROJEKTOW

Nowe standardy realizacji projektow:

4. Kontrole kryteriow jakosciowych wykonania robdét budowlanych zostang poszerzone
o kontrole procesdw zmierzajgcych do osiggniecia tych kryteridw,

5. Iarzgdzanie Podwykonawcami - dopuszczenia do wykonywania poszczegolnych rodzajow
prac (spawanie, wykopy, przeciski, przewierty HDD itd.) w aspekcie wtasciwosci zasobow
sprzetowych i osobowych,

é. ILarzgdzanie ryzykiem - identyfikacja ryzyk na etapie rozpoczecia realizacji robdt i ich
monitoring (duzy nacisk z uwagi na powazny wptyw na powodzenie realizacji projektu),
zgodnie z zatwierdzong procedurqg zarzgdzania ryzykiem.

7. ILarzqdzanie zmiang zakresu - okreSlenie granic zakresu projekiu  okreslonego
w dokumentacji przetargowe;.
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WYKONAWCA ROBOT

NOWE STANDARDY REALIZACJI PROJEKTOW

Nowe standardy realizacji projektow:

8. Zarzgdzanie komunikacjqg - plan komunikacji, wymiana informaciji, raportowanie.

9. Personel WRB:

a. Wymagania wzgledem sktadu personelu WRB - zarzgdzanie projektem,
harmonogramem, jakosciq,

b. Weryfikacja kompetencji personelu WRB.
10. Audyly - realizowane przez WRB, WNI, oraz Zamawiajgcego.
11. Ocena WRB - kwartalna i cato$ciowa.

12. Platnosci — kamienie milowe.

O=A=
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Wykonawca Nadzoru - Zakres dziatan Wykonawcy Nadzoru, jego
obowigzkéw (naktadu niezbedne] pracy) bedzie wynikat tresci

WYKONAWCA NADZIORU
ZAKRES DZIALAN WYKONAWCY NADZORU

rozwigzan projektowych i standardéw jakosciowych okresSlonych
w dokumentacji wzgledem poszczegdlnych robdt budowlanych.

1. Zakres Umowy — zarzgdzanie projektem, petnienie funkcji inspektora
nadzoru inwestorskiego.

2. Iarzqdzania projektem — zarzgdzanie harmonogramem, problemami
krytycznymi, zmianami, komunikacjqg, ryzykiem, jakosciq.

v Zamawiqgjgcy oczekuje w wymienionych obszarach inicjatywy
i obstugi zagadnien w sposdb zapewnigjgcy terminowosc
i sprawnosc realizacji projektow.

v ldentyfikacja - wskazanie rozwigzania - monitorowanie
skutecznosci dziatan.
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WYKONAWCA NADZIORU

ZAKRES DZIALAN WYKONAWCY NADZORU

Wykonawca Nadzorv - Zakres dziatan Wykonawcy Nadzoru:

3. Rozliczenie kosztow nadzoru:

a. personel staty - Kierownik Projektu (posiadanie certyfikatu
Z zarzgdzania projektami), osoba ds. raportowania i
harmonogramowania (umiejetnosc obstugi MS Project) , osoba
ds. zarzadzania jakoscig (certyfikat audytora wewnetrznego
systemu ISO), Inspektor branzowy, spawalnik, osoba ds. jakosci,

— ds. BHP i Srodowiska, (ilo$¢ uzalezniona od projektu),

e b. personel czasowy — inspektorzy i specjalisci w zaleznosci od
projektu,

- c. koszty state — wynajem biura, inne koszty petnienia nadzoru.

4. Udzial Zamawiajgcego w procesie nadzoru:
. a. Zatwierdzenie Raportu wstepnego,
b. Zatwierdzenie Planu Nadzoru,
c. Weryfikacja kompetenciji personelu,
d. Audyty.
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Dziekuje za uwage.
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