| ! - ; ey
b " i T .
Tﬂ . i
..'.. ;_: N -?l-, -
L3 | " LN

DZIEN DOSTAWCY”

Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

TOMASZ STEPIEN

Prezes Zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

C) ]y [ —

system




1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Celem pierwszego bloku tematycznego jest przedstawienie
perspekiywy strategicznej rozwoju GAZ-SYSTEM w latach 2018-2022

Kluczowe zagadnienia:

Jakie sqg cele

strategiczne GAZ-SYSTEM Jakie sq kluczowe zatozenia Co jest kluczowym
w zakresie zwiekszenia budowy polskiego hubu wyzwaniem dla OGP
poziomu dywersyfikaciji dostaw gazowego w regionie Europy przy realizacji planow

gazu do KSP? Srodkowo-Wschodniej? strategicznych?
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1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Strategicznym zatozeniem rozwoju infrastruktury GAZ-SYSTEM
do konca 2022 roku jest dywersyfikacja zrodet dostaw z zagranicy

Mapa inwestycji i opis strategicznych celéw dywersyfikacyjnych OGP:

Mapa inwestycji kluczowych w latach 2007-2022:
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Korplarz N-5
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Scenariusz dziatan dywersyfikacyjnych

Realizowany przez OGP scenariusz zaktada, ze podstawowe, nowe zrédta
gazu z importu bedq zlokalizowane w pétnocno-zachodniej czesci kraju.

W celu jego realizacji GAZ-SYSTEM prowadzi projekty inwestycyjne

o bardzo duzej skalii zasiegu:

Terminal LNG w §winouj§ciu: mozliwo$¢ dwustopniowej
rozbudowy do przepustowosci 7,5 mld m3/rok

Gazociqg Baltic Pipe: przepustowos¢ interkonektora do
10 mld m3/rok

Korytarza N-S: obejmujacy m.in. interkonektory: PL-SK oraz
(w zalezno$ci od uwarunkowan biznesowych) PL-CZ
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Projekt GIPL: interkonektor PL-LT o przepustowosci do 2,3 mid
m3/rok w kierunku PL>LT i 1,6mld m3/rok w kierunku LT>PL




1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Realizacja planu strategicznego GAZ-SYSTEM przetozy sie nie tylko na

znaczqcy wzrost stopnia dywersyfikacji dostaw, ale rowniez
spowoduje podwojenie catkowitych mozliwosci importowych do KSP

Dziatania rozwojowe ujete w Krajowym Planie Rozwoju na lata 2018-2027 obejmujgce dalszg rozbudowe KSP oraz potgczen

miedzysystemowych sprzyjajqg stworzeniu warunkéw zaspokojenia ciggtosci dostaw gazu do rozwijajgcego sie wewnetrznego rynku gazu
oraz majq zasadnicze znaczenia dla poprawy bezpieczenstwa dostaw oraz integracji rynkéw w regionie.

rok 2016 — stan wyjsciowy rok 2022 - stan docelowy

PWP

Cieszyn
16% %

Baltic Pipe
Wysokoje 18% °
PWP 4
WZROST STOPNIA 4 % } o b‘ =g
DYWERSYFIKACJI DOSTAW Drozdowicze Cieszyn /
A\ % GIPCI /

b TING
Drozdowicze

3%
TLNG ci;" GIPL  wysokoje

WZROST POTENCJALU . s
IMPORTOWEGO 25,2 mid m* / rok ) 54,9mid m?3 / rok
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1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Uruchomienie planowanych projektow wiqze sie z wydatkowaniem
rekordowych srodkéw - ponad 11 mid PLN do konca 2022 roku

Planowany poziom nakiadow inwestycyjnych w Planie Rozwoju 2018-2027 (mld PLN):

Harmonogramy realizacji strategicznych inwestycji
dywersyfikacyjnych determinujq wydatkowanie
najwiekszych srodkéw finansowych w okresie przed 2023 r.

0.8

2023 2024 2025 2026 2027

tgcznie ponad 11 mid PLN w okresie 2018-2022 tgcznie okoto 5 mid PLN w okresie 2023-2027

W efekcie, GAZ-SYSTEM bedzie w najblizszych latach ktadt jeszcze wiekszy nacisk na wybér Wykonawcédw moggcych zagwarantowad

terminowq realizacje prac przy zachowaniu najwyzszych standardéw jakosci.

c ’ E ﬁ E */rédto: wartosci dla obszaru rozwoju w Planie Inwestycyjnym 2018-2020
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1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Realizowane projekty infrastrukturalne umozliwiqg budowe hubu
gazowego skoncentrowanego wokot polskiego rynku gazu. Jego
lgczny potencjat popytu jest szacowany na ok. 70 mld m3 / rok

Kluczowe zatozenia budowy polskiego hubu Mapa planowanych potgczen i kierunki
gazowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej: przeptywu gazu na rynku polskim:
1 | Inwestycje infrastrukturalne umozliwiq rozwdj zintegrowanego regionalnego Terminal ING @ © @ Inferkonektory

rynku o potencjale konsumpciji gazu na poziomie ok. 70 mid m?* / rok. wiwinoujiciv O @ (O gazowe

=—)p =P =P Kierunkiprzeptywu gazu

2 | Polski hub gazowy pozwoli na s’rworzepie atrakcyjnego miksu mozliwosci
dostaw w regionie CEE (kraje Europy Srodkowo-Wschodnigj).

3 ' Prognozowany jest znaczqgcy wzrost konkurencyjnosci rynkéw regionalnych,
a takze wzmocnienie sity przetargowej i mozliwosci nacisku na obnizenie cen
gazu (potencjat istotnych korzysci z perspektywy odbiorcéw koricowych).

Polski system przesytowy bedzie mogt odegrac kluczowq role
w procesie integracii i liberalizacii rynkdw gazu ziemnego
w regionie Europy Srodkowo - Wschodniej.

Dzieki realizacji nowych potqgczen infrastrukturalnych polski rynek

stanie sie¢ waznym krajem przesytowym otwartym na dostawcow CEE + UA Q. 18 - 5
gazu nie tylko z Unii Europejskiej, ale z catego swiata. 70 mid m*/r =T
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1. Perspektywa strategiczna rozwoju GAZ-SYSTEM

Kluczowym wyzwaniem dla GAZ-SYSTEM w latach 2018-2022
jest terminowe kontraktowanie i wykonanie zadan inwestycyjnych

Koniecznosé terminowego kontraktowania i wykonania zadan wynika z trzech przestanek:

Projekty GAZ-SYSTEM sq krytyczne dla bezpieczenstwa dostaw oraz rozwoju rynku gazu w Polsce

a Naktady inwestycyjne GAZ-SYSTEM w latach 2018-2022 mogg wynie$¢ ponad 11 mid PLN, a ponadto w perspektywie roku
g% 2027 planowane jest wydatkowanie kolejnych 5 mid PLN.

Obecne zamierzenia inwestycyjne sg niezwykle ambitne i dotyczg projektéw, ktdre sqg krytyczne z punktu zapewnienia
bezpieczenstwa gazowego Polski oraz rozwoju krajowego rynku gazu.

GAZ-SYSTEM realizuje zadania inwestycyjne z wykorzystaniem srodkéw z funduszy UE

e ﬁ Zaktadane jest uzyskanie blisko 30% pokrycia wydatkdw inwestycyjnych z funduszy strukturalnych UE (Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne Programy Operacyjne) oraz innych bezzwrotnych srodkdw UE (m.in. mechanizm
finansowy tqgczgc Europe).

Oczekiwana jest kumulacja zadan inwestycyjnych w innych branzach infrastrukturalnych

e II We wszystkich branzach infrastrukturalnych w Polsce (w tym w szczegdlinosci drogownictwie, kolejnictwie oraz

ull elektroenergetyce) bedzie wystepowato zwiekszone zapotrzebowanie na realizacje ustug projektowych / wykonawczych,
z uwagi na konieczno$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych UE w ramach perspektywy 2014-2020.
Doprowadzi to do zwiekszonego obcigzenia potencjalnych partneréw GAZ-SYSTEM (w szczegdlnosci duzych, renomowanych
firm projektowych / budowlanych) i wymusi odpowiednie planowanie i podziat zasobdw.

W celu zaadresowania tego wyzwania, GAZ-SYSTEM podejmuje aktywne dziatania majgce na celu usprawnienie

procesow inwestycyjnych oraz kontraktacji zamowien. Jednoczesnie podejmowane sg dziatania majgce
na celu jasng komunikacje planéw zakupowych i inwestycyjnych potencjalnym Wykonawcom.
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