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24 stycznia

7 lutego

28 lutego

11 kwietnia

30 kwietnia

19 maja

20 maja

22 maja

12 czerwca

17 czerwca

12 czerwca

24 czerwca

18 lipca

21 lipca

30 lipca

23 wrzesnia

30 wrzesnia

29 pazdziernika

19 listopada
3 grudnia

17 grudnia

uruchomienie Rynku Ustug Bilansujgcych

zatwierdzenie nowej Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej dla polskiego
odcinka Systemu Gazociggdw Tranzytowych (SGT) Jamat — Europa

przeprowadzenie pilotazowej aukcji przepustowosci powigzane;j
w miedzysystemowym punkcie Mallnow

porozumienie z operatorem ukrainskiego systemu przesytowego Public Joint Stock
Company (PJSC) ,,UKRTRANSGAZ" o zasadach alokacji paliwa gazowego
W punkcie wyjscia z systemu przesytowego Hermanowice w kierunku Ukrainy

rozpoczecie konsultaciji nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej

publikacja Regionalnego Planu Inwestycyjnego dia regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej na lata 2014-2023

publikacja Regionalnego Planu Inwestycyjnego dla regionu Morza Battyckiego
na lata 2014-2023

przystgpienie do Towarowej Gietdy Energii
podpisanie z operatorem czeskiego systemu przesytowego NETAGAS porozumienia
dotyczacego przeprowadzenia pilotazowej aukcji produktu powigzanego

w punkcie Cieszyn na nowej platformie GAZ-SYSTEM Aukcje (GSA)

podpisanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowy na finansowanie
gazociggu Lwdwek — Odolandw

uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla gazociggu Swinoujécie - Szczecin
zatwierdzenie ,,Taryfy dla ustug przesytania paliw gazowych nr 8"

podpisanie porozumienia o wspdtpracy z Urzedem Dozoru Technicznego
w obszarze bezpieczehstwa technicznego systemu gazociggdw przesytowych
w Polsce

przeprowadzenie pierwszych aukciji przepustowosci na platformie GAZ-SYSTEM
Aukcje

zatwierdzenie nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej przez
Prezesa URE

przyznanie przez Prezesa URE certyfikatu spetnienia kryteridw niezaleznosci w zwigzku

z wykonywaniem funkcji operatora systemu przesytowego na sieciach wtasnych
wdrozenie ,Kodeksu postepowania dla Dostawcow”

zakwalifikowanie do dofinansowania z Connecting Europe Facility (CEF ,,£tgczqac
Europe") potgczen Polska - Litwa, Polska — Czechy i Polska — Stowacja

uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla gazociggu Gustorzyn — Odolanéw

potwierdzenie dofinansowania z Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko dla projektu ,,Modernizacja systemu przesytowego na Dolnym Sigsku
w celu poprawy jego funkcjonalnosci oraz optymalnego wykorzystania potgczenia
Polska — Niemcy"

podpisanie porozumienia o wspotpracy z PJSC ,,UKRTRANSGAZ" ustalajgcego
zasady wspotpracy w zakresie analiz zwigzanych z inwestycjami niezbednymi do
rozwoju fransgranicznych zdolnosci przesytowych pomiedzy Polskq i Ukraing

m 201 4 KALENDARIUM

LIST
PRZEWODNICZACEGO
RADY NADZORCZEJ

Szanowni Panstwo,

po razkolejny wimieniu Rady Nadzorczej mam przyjemnos¢
przedstawi¢ Panstwu zintegrowany raport roczny
Operatora Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Miniony rok byt dla firmy pracowity — spdtka zrealizowata
i finansowata wiele projektéw inwestycyjnych, ale dzieki
efektywnemu zarzgdzaniu finansami uzyskata takze zysk
netto na poziomie 404 min zt. W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A.
umocnit pozycje lidera wsérdd operatoréw przesytowych
Europy Srodkowe] poprzez realizacje ambitnego planu
inwestycyjnego m. in. w zakresie stworzenia nowych
mozliwosci importu gazu do Polski poprzez uruchomienie
fizycznego rewersu na gazociggu jamalskim. Dzieki femu
spotka zapewnita znaczgey wzrost bezpieczenstwa dostaw
gazu do Polski i stworzyta techniczne mozliwosci zakupu
gazu przez firmy na rynku europejskim po konkurencyjnej
cenie.

Aktualny bilans, konsekwentnie realizowanego przez spbtke
od 2009 r. programu inwestycyjnego, to ponad 1200 km
wybudowanych gazociggdw i wzrost technicznych
mozliwosci importu gazu do Polski z kierunku innego niz
wschodni do 90%. Firma stale prowadzi dialog z infe-
resariuszami i partnerami, dba o dobre relacje z nimi oraz
wspiera rozwoéj gospodarczy regionédw, w ktérych prowadzi
swoje inwestycje.

Aktywno$¢ spdtki na forum europeijskim przetozyta sie na
nadanie przez Komisje Europejskg, nowym inwestycjom
GAZ-SYSTEM S.A., statusu projektdow o znaczeniu wspdlnoto-
wym izakwalifikowanie nowych potgczeh transgranicznych
do wsparcia ze srodkdw unijnych.

W ciggu kliku ostatnich lat, GAZ-SYSTEM S.A. zbudowat
pozycje stabilnej i odpowiedzialnej firmy, ktéra docenia

zaangazowanie i wiedze swoich pracownikdw. Dzieki
kompetencjom zatrudnionej kadry mozliwe jest szybkie
iefektywne realizowanie celdw biznesowych spdtki.

Raport, do ktérego lektury zachecam, zostat po raz czwarty
przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi
Global Reporting Initiative (GRI). Swiadczy to o rzetelnym
podejsciu spdtki do realizacji strategii biznesowej oraz
fransparentnosci prowadzonych dziatan. GAZ-SYSTEM S.A.
jest spodtka, ktéra kompleksowo informuje o wptywie
ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym, jaki wywiera
na ofoczenie.

Jestem przekonany, ze zaprezentowane w raporcie wyniki
finansowe i pozafinansowe spdtki, a takze opisane projekty
w zakresie bezpiecznego przesytu gazu spotkajg sie
z Pahnstwa uznaniem.

Zapraszam do lektury,

Jerzy Molak
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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LIST PREZESA
ZARZADU

Szanowni Panstwo,

niniejszy raport jest podsumowaniem dziatan, ktére
GAZ-SYSTEM S.A. zrealizowat w 2014 roku.

W ubiegtym roku obchodzilismy dziesieciolecie powstania
spotki. Dekade temu rozpoczelismy budowe konku-
rencyjnego rynku gazu w Polsce i niezaleznosci ener-
getycznej naszego kraju w zakresie fechnicznych mozli-
wosci dostaw tego surowca z réznych zrédet. JesteSmy
przekonani, ze szczegdlnie istotne zmiany na polskim rynku
gazu ziemnego dokonaty sie w ciggu ostatnich kilku lat
w wyniku realizowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. projektow.
Ostatni rok byt dla spotki okresem, w ktérym w konsek-
wentny sposéb budowaliimy wartos¢ firmy, bez-
pieczenstwo dostaw gazu i rozwdj infrastruktury. Jeszcze
pie¢ lat temu polska zalezno$¢ gazowa od jednego
dostawcy przekraczata 90%. Dzisiaj techniczne mozliwosci

naszego systemu przesytowego pozwalajg w ponad 90% na
import z kierunku innego niz wschodni.

W raportowanym okresie skupilismy sie przede wszystkim na
rozbudowie zarzqgdzanej przez nas infrastruktury i finali-
zowaniu programu inwestycyjnego rozpoczetego w 2009 r.
Realizowalismy inwestycje o niespotykanej dotgd skali
w historii polskiego gazownictwa. Kohczymy budowe
ponad 1200 km gazociggdw.

Poprawilismy efektywno$¢ zarzgdzania spotkg. Odbudo-
walismy wtasne stuzby eksploatacyjne, wzmacniajgc w ten
sposdb nadzér nad bezpieczehstwem sieci przesytowe.
Udato nam sie znacznie zdywersyfikowac portfel naszych
klientéw —ich liczba wzrosta z dwdch w roku 2009 do ponad
siedemdziesieciu w roku 2014. Jest to dla nas najwazniejsza
grupa interesariuszy, z ktérg prowadzimy staty dialog,
konsultujgc plany rozwojowe i zapisy Instrukcji Ruchu
i Eksploataciji Sieci Przesytowe;.

Przed nami realizacja kolejnego planu inwestycyjnego,
w ramach ktérego wybudujemy ponad 2000 km nowych
gazociggdw przesytowych. Podejmujemy to wyzwanie,
poniewaz chcemy naszym klientom zaoferowad
zintegrowanqg ustuge transportu gazu, w tym jego
regazyfikacje, fransport i magazynowanie.

Zbudowalismy niezwykle efektywne, bezpieczne i korzystne
finansowanie naszego rozwoju. Wiekszos¢ naszych
kredytow (tylko w czesci wykorzystanych) pochodszi
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju. Daje nam to mozliwos¢ bardzo
elastycznego finansowania naszych inwestycji. W 2014 r.
bylismy takze jednym z najwiekszych beneficjentow dotacii
z Unii Europejskiej i pozycje te zamierzamy nie tylko
utrzymadé, lecz takze zwiekszy¢ poziom absorbcji Srodkdw
unijnych w najblizszej perspektywie. Nasze projekty
realizowane wspdlnie z partnerami z Litwy, Stowacji i Czech
zostaty juz zakwalifikowane do wsparcia w kwocie ponad

300 min euro z instrumentu finansowego ,,£tgczqc Europe”
(Connecting Europe Facility — CEF). JesteSmy jedynym
polskim przedsiebiorstwem, ktdre otfrzymato takie wsparcie.
Dzieki dofinansowaniu z tego programu bedziemy modli
zrealizowacd rozbudowe infrastruktury gazowej niezbednej
do prawidtowego funcjonowania potgczen transgrani-
cznych (Polska - Litwa, Polska — Czechy, Polska — Stowacja),
ktére powstang w ramach wspieranego przez UE gazo-
wego Korytarza Pétnoc-Potudnie.

Wielkim wyzwaniem jest dla nas zbudowanie nowoczesnej
koncepcji biznesowej spdtki z mozliwosciq zaoferowania
komercyjnego wykorzystania naszej infrastruktury przez
partnerdw z catej Europy. Nasze strategiczne potozenie
geograficzne, atrakcyjna oferta i elastyczny system
przesytowy powinny zmieni¢ strukture przychodéw spdiki.
Dzieki temu staniemy sie wiodgcym operatorem prze-
sytowym w Europie.

W 2015 r. bedziemy dalej poprawiac skutecznos¢ i efek-
tywnos¢ naszej spdtki w oparciu o najwyzsze Swiatowe
standardy, zaufanie i zaangazowanie, szacunek do siebie
nawzajem i otoczenia. Chcemy tworzy¢ firme nowoczesng
i odpowiedzialng, ktéra moze by¢ inspiracjg dla innych.
Tak jak dla nas inspiracja sq najlepsze wzorce Swiatowe.

Nasze osiggniecia i mierzenie sie z wyzwaniami nie bytyby
mozliwe gdyby nie codzienne wysitki naszych pracownikéw,
ktérym dziekuje za zaangazowanie i wktad w realizacje

zadan i projektéw zrealizowanych w 2014r.

Zapraszam do lektury,

/u,c/& oty

Jan Chadam
PrezesZarzqdu
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KIM JESTESMY

Cenftrala spdtki miesci sie w Warszawie przy ulicy
Mszczonowskiej 4, a Oddziaty w Gdanhsku, Poznaniu,
Rembelszczyznie, Tarnowie, Swierklanach i we Wroctawiu.

GAZ-SYSTEM S.A. posiada réwniez spdtke zalezng — Polskie
LNG S.A.-powotang do budowy terminalu do odbioru gazu
skroplonego (LNG) w Swinoujsciu.

GAZ-SYSTEM S.A. dziata na forum instytucji Unii Europejskiej
poprzez swoje Przedstawicielstwo w Brukseli, ktére
funkcjonuje zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej
i Parlamentu Europejskiego w odniesieniu do wymogdw
i najlepszych praktyk dotyczacych aktywnosci w obszarze
spraw zwigzanych z UE. Przedstawiciele spotki sg réwniez
akredytowani na state przy Parlamencie Europejskim.

W 2014r. kluczowe dla spdtki kwestie, w ramach europejskiej

polityki energetycznej, obejmowaty:

> ksztatt przysztej polityki energetycznej i klimatycznej

Unii Europejskiej w perspektywie dtugoterminowej, w tym

w szczegdlnosci nowe cele unijne w obszarze energii

i klimatu do 2030r. i 2050r.,

budowe iksztatt przysztej Unii Energetycznej,

budowe ptynnegoikonkurencyjnego rynku energiiw UE,

implementacje zapiséw lll pakietu energetycznego,

rozwdj infrastruktury gazowej gwarantujgcej przesyt

paliwa gazowego pomiedzy poszczegdlnymi rynkami

krajowymi i regionalnymi,

» poprawe bezpieczehstwa dostaw gazu ziemnego,

» pozyskanie wsparcia dla realizowanych przez spotke
projektéw i inicjatyw na poziomie politycznym
i administracyjnym oraz regulacyjnym i finansowym
z programoéw i srodkdw Unii Europejskiej.

v v v w
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; GDANSK

GAZOCIAGOW

PRZESYLOWYCH

GAZ-SYSTEM S.A.:

® GRI2.1

—3
przedsiebiorstwo odpowie- m
. \' l_l!
‘

dzialne za transport gazu
ziemnego i zarzgdzanie

sieciq przesytowq

na terenie Polski ;_;“"\r\r[\ﬁ L[ ZNAN
® GRI2.2 |

REMBELSZCZYZNA

spotka strategiczna dla polskie]
gospodarki i bezpieczehstwa
energetycznego kraju

Qi
posiada koncesje wydang 99T
przez Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki obowigzujaca -4 SWIERKLANY
do 2030r.

petni funkcje operatora
‘ ~
MAPA ’ ’ \

systemu przesytowego

i niezaleznego operatora
polskiego odcinka gazociggu
jamalskiego (SGT)

Jamat - Europa POLSKIEGO
. ) . SYSTEMU
spotka akeyjna o kapitale
zaktadowym w wysokosci PRZESYLOWEGO:
3771 990 842,00 PLN
i kapitale wtasnym Doktadna mapa systemu POLSKI ODCINEK SGT JAMAL - EUROPA ZACHODNIA ——
przesytowego dostepna jest
5720 444 072,80 PLN*; na www.gaz-system.pl GAZOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO —E |  —
nadzér wiascicielski nad . )
3 R Irédto: archiwum GAIOCIAGI GAZU ZAAZOTOWANEGO - Lw
spotkg petni Ministerstwo GAZ-SYSTEM S.A.
Gospodarki @ GRI 2.6 Gazociqgi przedstawione TLOCINIE GAZU | ]
na mapie majq charakter
schematyczny. SIEDZIBY ODDZIALOW [ |

*stan na dzieh 31.12.2014r.
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GAZ-SYSTEM S.A.
W LICZBACH

Stan na 31.12.2014r.

ILOSC PRZESLANEGO

8977 2 520 PALIWA GAZOWEGO:

min PLN LICZBA

SUMA PRACOWNIKOW
AKTYWOW ® 2.8 GRI

Z uwzglednieniem PMG

16,5 mid m3/189 TWh*

*Podana wielko$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje prace
zbiornikdw PMG oraz uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego
(Lw), ktérego objetos¢ przeliczono na gaz wysokometanowy (E).

W 2014 r. rozliczenie ustugi przesytu odbywato sie w oparciu
o jednostki energii, w zwigzku z tym wielko$¢ przestanego paliwa
— gazowego w jednostkach objetosci jest wartoscig poglgdowa.

min PLN

PRZYCHODY NETTO
LE SPRZEDALY Bez uwzglednienia PMG

14,9 mid m?/171 TWh#**

**Wielko$¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia przesyt gazu
zaazotowanego (Lw), ktérego objetos¢ przeliczono na gaz wysoko-
metanowy (E). W 2014 r. rozliczenie ustugi przesytu odbywato sie
w oparciu o jednostki energii, w zwigzku z tym wielko$¢ przestanego
paliwa gazowego w jednostkach objetosci jest wartodcig
poglagdowq.

STRUKTURA
AKCJONARIATU

1 00 ,/. TLOCINI STACJI GAZOWYCH

UDZIALOW DLUGOSC SIECI

POSIADA
SKARB PANSTWA 1 4 7 O PRZESYLOWEJ
® GRI 2.6 mIn PLN

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ km

® 2.8 GRI

10| RAPORTROCZNY 2014 KK}
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MODEL BIZNESOWY

GAZ-SYSTEM S.A. —
[ |

,
SR ﬁg _OSM- o

-

i —a
Uirzy;;nr:;\irﬁ; feci, Sysietr:\aﬁ;zeosr)tl fowy Operator Systemu Bilansowanie Realizacja uméw Punkt wirtualny
‘. . P Magazynowego fizyczne przesytowych (HUB)
konserwacja gazu ziemnego

™ [ | n *
Techniczna readlizacja
transakcji na gietdzie

J J J nee

P
Qﬁ@ -OSD- | | AR

Eksport Odbiorcy Operator Systemu Odbiorcy
przytaczeni Dystrybucyjnego przytgczeni do
do sieci przesytowej sieci dystrybucyjnych

] ] J
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NASZA
STRATEGIA

Strategia GAZ-SYSTEM S.A.
definiuje pie¢ kierunkdw strategicznych,
do ktérych nalezq:

Bezpieczenstwo

zapewnienie
bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu
przesytowego jako
europejskiej sieci
gazocigqgéw

Rozwdj rynku

stworzenie optymalnych
warunkéw dla rozwoju
zZliberalizowanego

rynku gazu ziemnego

w Polsce jako paliwa
ekologicznego

I

zarzqgdzanie

zapewnienie skutecznej
i dtugoterminowej
poprawy efektywnosci
operacyjnej

i organizacyjnej spotki

Europejski partner

budowanie pozyciji spofki
jako istotnego uczestnika
rynku gazu ziemnego

w Unii Europejskiej,
szczegdlnie w regionie
Europy Srodkowo-
Wschodniej

Irébwnowazony
rozwoj

zarzgdzanie spotkg
z perspektywy
zrbwnowazonego

rozwoju

(Misja

® GRI 4.8

\ (Wizja

~

Zapewniamy bezpieczny transport
gazu ziemnego w Polsce

i aktywnie tworzymy zintegrowany
system przesytowy w Europie.

W codziennej dziatalnosci doamy
o Srodowisko naturalne i kierujemy
sie zasadami zrOwnowazonego
rozwoju.

Zapewni¢ bezpieczenstwo energety-
czne i by¢ znaczgcym operatorem
infegrujgcym system przesytowy

w Europie, dzieki:

» tworzeniu warunkdw do rozwoju
konkurencyjnego rynku gazu
ziemnego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym sektorze,

» zbudowaniu potgczeh miedzy
systemami przesytowymi z krajami
sgsiadujgcymi w ramach
europejskiej sieci gazociggdw,

» stworzeniu nowoczesnej sieci
gazociggdw w Polsce oraz
oferowaniu nowoczesnych ustug
pozwalajgcych na ich optymalne
wykorzystanie.

Na poczgtku 2014r., na wniosek Petnomocnika ds. Strategii, e GRi 4.1

dokonano przeglgdu zatwierdzonych do realizacji zadan
wynikajgcych z obowiqzujgcej strategii spotki. Analiza ta
wykazata wykonanie przez GAZ-SYSTEM S.A. wiekszosci
zadan wyznaczonych na lata 2011-2014. Wobec tego — na
podstawie wynikdw przeglgdu, wywiaddw z kierownikami
jednostek organizacyjnych oraz warsztatow strategicznych
dla kadry kierowniczej — przygotowano aktualizacje Karty
Dziatan, ktéra jest czescig dokumentu strategii. Projekt
zaktualizowanej Karty Dziatan zostat zatwierdzony przez
Zarzgd we wrzesniu 2014r.

\

. J

NASZE
WARTOSCI

ODPOWIEDZIALNOSC —

W dziataniach kierujemy sie
odpowiedzialnosciq wobec interesariuszy
i otoczenia, w ktérym funkcjonujemy.

ZAANGAZIOWANIE —

JesteSmy w petni zaangazowani w naszq
dziatalno$é — cenimy udzial kazdego
pracownika w naszych obecnych i przysztych
sukcesach.

PRACA ZESPOLOWA —

Stawiamy na profesjonalizm pracownikéw -
chcemy realizowaé cele przede wszystkim
dzieki statemu rozwijaniv wiedzy

i umiejetnosci kadry pracowniczej.

PROFESJONALIZM ——

Wierzymy, ze wspoétdziatanie pozwoli nam
swiadczy¢ ustugi najwyzszej jakosci, dlatego
W naszej spotce promujemy prace zespotowd.
Wymaga ona od nas otwartosci na innych
iich pomysty.

SZACUNEK g

Naszych interesariuszy trakiujemy
Z Najwyzszym poszanowaniem. Zawsze
wymagamy od siebie uczciwosci.

KODEKS
ETYCINY

Chcgc zapewni¢ najwyzsze normy etyczne, w 2009 r.
GAZ-SYSTEM S.A. opracowat wspdlnie z pracownikami
Kodeks etyczny. Dokument definiuje zasady postepowania
wobec interesariuszy i kluczowe warto$ci wyznaczajgce
sposdb dziatania i podejmowania decyzji w spdtce. Reguty
zawarte w kodeksie dotyczg m.in. kwestii kontaktow
z mediami, udziatu w zyciu publicznym i lobbingu,
zatrudniania i fraktowania cztonkéw rodzin pracownikdw,
a takze korzystania z majatku spotki.

W 2014 r. zostata dokonana aktualizacja Kodeksu
etycznego, ktéra polegata na uzupetnieniu dokumentu
o zapisy dotyczgce przestrzegania praw cztowieka, za-
pobiegania przekazywaniu nieprawdziwych informaciji,
uregulowania kontaktéw z otoczeniem zewnetrznym
i przejrzystosci reprezentaciji spdtki w kontekscie lobbingu,
kontaktéw z przedstawicielomi wtadz, a takze prze-
kazywania informacji o nieprawidtowosciach dotyczg-
cych etycznych zachowanh w spétce.

Zgodnie z zapisami Kodeksu etycznego, pracownicy mogg
uczestniczy¢ w zyciu spoteczno-politycznym jako osoby
prywatne, ale wiedzy zdobytej w spdtce nie wolno
wykorzystywaé do celdéw politycznych.

Spdtka dba, aby przestrzen firmowa byta wolna od polityki,
w zwigzku z tym zakazane jest agitowanie i manifestowanie
swoich poglgddéw politycznych oraz prezentowanie
swojego Swiatopoglgdu w sposéb ostentacyjny i narzu-
cajgcy dla innych.

Spdtka nie udziela poparcia ani nie wspiera finansowo
zadnych partii, organizaciji, ruchdw politycznych oraz oséb
zaangazowanych w dziatalnos¢ polityczng.

Kazdy pracownik otfrzymat Kodeks etyczny w wersji papie-
rowej, natomiast dla pozostatych interesariuszy jest on
dostepny na witrynie korporacyjnej www.gaz-system.pl.

W 2014 roku spdétka nie prowadzita szkoleh z Kodeksu
etycznego.

o GRI 4.8

® SO 6
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ZARZAD

Biezqcq dziatalnoscig spotki kieruje Zarzad, w sktad ktérego
w 2014 r. wchodzito czterech cztonkéw. Cztonkowie
Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczg na okres
wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Zarzad okresla cele
i wytyczne funkcjonowania spdtki, reprezentuje ja na
zewnatrz, a takze dba o efektywnos$¢ i przejrzystosc
zarzqdzania.

W spdtce powotany jest rowniez Dyrektor Zarzgdzajacy,
ktéry nadzoruje prace wybranych komorek organiza-
cyjnych zajmujgcych sie dziatalnoscig operacyjna.

Zarzqd spoétki dziata na podstawie Regulaminu Zarzgdu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq, ktéry zawiera m.in.
zapisy dotyczgce konfliktu intereséw, jokie mogg sie
pojawi¢ w pracy Cztonkéw Zarzgdu.

Zgodnie z zapisami Statutu Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., przy wyborze kandydatow
na Cztonkdéw Zarzgdu, organ nadzorczy uwzglednia
ich doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
i nadzorczych lub odpowiadajgce im kompetencje
merytoryczne i zawodowe adekwatne do stanowiska
objetego postepowaniem kwalifikacyjnym. Ustalanie
wysokos$ci wynagrodzenia oraz zawieranie umow
z Cztonkami Zarzgdu spotki nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej i uzaleznione jest nie tylko od wynikdw
finansowych, ale takze od stopnia realizacji celéw
strategicznych, w tym z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Zarzgd spodtki we wszystkich obszarach jest systematycznie
oceniany przez Rade Nadzorczg. Na podstawie oceny
wynikdw prac Zarzgdu, Rada Nadzorcza corocznie
whnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzgdu.

W SKLAD ZARZADU GAZ-SYSTEM S.A.
WCHODIZILI W 2014 R. : Y

Wojciech Kowalski - cztonek Zarzgdu

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctaw-
skiej. Ma uprawnienia budowlane do petnienia samo-
dzielnych funkciji technicznych w budownictwie. Ukonczyt
podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na
Politechnice Warszawskiej oraz zarzgdzania projektami
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specjalisty-
cznych kursach z zakresu zarzqgdzania jakosciq, finansami
przedsiebiorstwa oraz oceny optacalnosci i ryzyka
projektow. Od 25 lat zwigzany jest z branzg gazowniczq. Od
1986 r. pracowat w Biurze Studidw i Projektéw Gazownictwa
Gazoprojekt S.A. Od 1995 r. byt Wiceprezesem Zarzgdu
BSIPG Gazoprojekt S.A. odpowiedzialnym za sprawy
techniczne, a nastepnie handlowe. Ma bogate doswiad-
czenie w zarzgdzaniu firmq, projektowaniu obiektdw
przemystowych, zarzgdzaniu procesem inwestycyjnym
w obszarze energetyki i gazownictwa. Od stycznia 2009 r.
Cztonek Zarzqdu Operatora Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Stawomir Sliwinski -

Cztlonek Zarzgdu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Ukonczyt takze podyplomowe studia na
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie
z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem
dystrybucyjnym gazu. Zdobyt kompetencje
audytora jakosci potwierdzone certyfikatem
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacii
(PCBC) oraz Europejskiej Organizaciji Jakosci
(EOQ). W 2008 r. uzyskat dyplom MBA. Petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Pomorskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Wczedniej pracowat
w ZRUG Torun S.A., gdzie byt miedzy innymi
petnomocnikiem Zarzgdu ds. Zarzqgdzania
Jakoscig, Wiceprezesem, a nastepnie
Prezesem Zarzgdu. Od kwietnia 2009 r.
Cztonek Zarzgdu Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Jan Chadam -rrezes Zarzqdu

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. W okresie swojej
pracy zawodowej petnit miedzy innymi funkcje Dyrektora
Finansowego, Wiceprezesa i Prezesa Zarzqdu Pro Futuro S.A.
w Warszawie oraz Cztonka Zarzqgdu Elzab S.A. w Zabrzu.
Byt zatrudniony takze na stanowiskach Dyrektora
Finansowego w Grupie Kapitatowej SIPMA w Lublinie,
Prezesa Zarzgdu SIP-MOT S.A. w Zamosciu oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego Polkomtel S.A.
Autor ksigzki oraz kilkudziesieciu publikacji krajowych
i zagranicznych z zakresu finanséw i zarzgdzania, wykto-
dowca uczelni wyzszych i studidw MBA. Od lutego 2009 r.
Cztonek Zarzgdu, a od lipca 2009 r. Prezes Zarzqgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Dariusz Bogdan-

Wiceprezes Zarzqdu

Absolwent Wydziatu Mechatroniki Politech-
niki Warszawskiej oraz studidw podyplomo-
wych w zakresie telekomunikaciji, informatyki
izarzgdzania na Wydziale Elektronikii Technik
Informacyjnych Politechniki  Warszawskiej.
W latach 2007-2014 Podsekretarz Stanu
w  Ministerstwie Gospodarki. Petnit takze
funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds.
Uméw Offsetowych, Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Cztonka Rady Infor-
matyzacji Panstwa oraz Komitetu Rady
Ministréw  ds. Informatyzacji i tgcznosci.
Wczeénie] pracowat na stanowisku
Dyrektora Biura IT w Agencji Rynku Rolnego.
Od lipca 2014 r. Wiceprezes Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.
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RADA NADZIORCIA

Zgodnie ze Statutem spdtki w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od 3 do 9 cztonkdéw, powotywanych i odwo-
tywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym jeden cztonek
wybrany sposrdd pracownikdw spotki (cztonek zalezny).

Kandydatem do Rady Nadzorczej wybieranym przez
pracownikdw nie moze by¢ osoba bezposrednio
podlegajaca ktéremukolwiek z Cztonkéw Zarzgdu.

Kandydat wybrany przez pracownikdw petni funkcje
Sekretarza Rady Nadzorczej, za ktérego posrednictwem
pracownicy mogqg zgtasza¢ uwagi i rekomendacje do
Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad
dziatalnosciqg spdtki we wszystkich aspektach, w tym m.in.
ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
a takze opiniowanie strategicznych plandw wieloletnich,
planu rozwoju sieci przesytowej, rocznych plandow
dziatalnosci spdtki, dwuletnich plandéw remontowych
i trzyletnich planéw inwestycyjnych. Rada odbywa
posiedzenia przynajmniej raz na dwa miesigce.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci ustalonej przez Walne Zgroma-
dzenie w granicach okreslonych przepisami prawa.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegajg corocznej ocenie
dokonywanej przez Walne Zgromadzenie poprzez udzie-
lenie absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw,
w tym oceny postepdw z realizacji strategii biznesowe;.

Zarzgd spotki zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie o GRI 4.4

w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane
przez Zarzqd spotki lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej bgdz akcjonariusza.

W 2014 R. W SKLAD
RADY NADZORCIEJ
WCHODIZILO SIEDEM OSOB:

Jarostaw Gniazdowski » Cztonek niezalezny Rady

® GRI 4.3

Jerzy Molak » Cztonek niezalezny,

® GRI4.2 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
nie petni funkcji w Zarzgdzie

Stawomir Kutyta » Cztonek niezalezny,
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Wiodzimierz Wolski » Cztonek zalezny, Sekretarz Rady
Nadzorczej

Nadzorczej

Waldemar Kamrat » Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Piotr Mateja » Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Pawetl Pikus » Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Procent oséb w Radzie Nadzorczej w podziale

na grupy wiekowe:

ponizej 30. roku zycia 15%

w wieku 30-50 lat 28%

powyzej 50. roku zycia 57%

STRUKTURA

ORGANIZACYJNA

stan na 31.05.2015r.

® GRI 4.1

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu AR ST G
. : = ds. Inwestycji ds.

Cztonek Zarzgdu
Technicznych i Eksploatacii

Pion Personalny

Pion Bezpieczehstwa

Pion Rozwoju

Pion Eksploatacji

Pion Finansowy

Petnomocnik ds. Ochrony
Infrastruktury Krytycznej

Pion Inwestyciji

Pion Krajowa
Dyspozycja Gazu

Pion Prawno-Organizacyjny

Pion Audytu i Ryzyka

Pion Rynku Gazu

Pion BHP i PPOL.

Pion LNG

Pion Informatyki

Biuro Komunikacji
Korporacyjnej

Biuro Strategii
i tadu Korporacyjnego

Doradcy Zarzgdu

Samodzielne Stanowisko

L Dyrektor Zarzqdzajgcy

Pion Zakupéw

Oddziaty spotki

~y
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STRUKTURA
ZLATRUDNIENIA

e LA1

2013r. 2014r.
Lgczna liczba pracownikéw*: 597 1796 624 1896
tacznie 2393 2 520
Liczba pracownikéw nadzorowanych**: 31 234 34 163
tgcznie 265 197
Stosunek liczby zatrudnionych na podstawie
umowy o dzieto lub na zlecenie do liczby 0,88% 0,95%
zatrudnionych na podstawie umowy o prace:
Liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace: 2393 2520
Pracownicy zatrudnieni na petny etat: 592 1791 | 619 1 889
tacznie 2 383 2 508
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony: 35 103 46 143
tgcznie 138 189
Pracownicy zatrudnieni na podstawie
umowy zlecenia: 12 6 10 13
tgcznie 18 23
Pracownicy zatrudnieni na podstawie 1 ) 0 1
umowy o dzieto:
tacznie 3 |
Procent pracownikéw, w podziale na pteé: 25 75 25 75
Osoby narodowosci polskiej: 100% 100%

* W strukturze zatrudnionych przewazajq mezczyzni, co wiqze sie z przedmiotem dziatalnosci spotki

i specyfikq wykonywanych zadan.
** Pracownicy nadzorowani to osoby wykonujqce prace na rzecz GAZ-SYSTEM S.A.,

lecz niebedqcy pracownikami spdtki (np. serwis sprzqtajqcy, serwis narad, pracownicy ochrony).

2013r. 2014r.
LA 13 @ Procent pracownikéw, w podziale na wiek:
Ponizej 30. roku zycia 32,9 67,1 285 71,5
tqgcznie 9.5% 9.6%
Miedzy 30. a 50. rokiem zycia 26,8 732 26,9 73,1
Lacznie 56,7% 56,7%
Powyzej 50. roku zycia 19,6 804| 20,0 80,0
tqgcznie 33,8% 33,7%
Pracownicy zatrudnieni na niepetny etat: 5 5 5 7
Lacznie 10 12
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony: 562 1693| 578 1753
tacznie 2 255 2 331
Liczba pracownikéw w podziale na Oddzialy:
Centrala 449 490
Gdansk 184 194
Poznan 323 348
Rembelszczyzna 354 364
$wierklany 217 222
Tarnéw 590 607
Wroctaw 276 295
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MECHANIZMY
LARZADCIE

® GRI 4.11

GAZ-SYSTEM S.A. podchodzi w sposdb odpowiedzialny do
ryzyk towarzyszgcych prowadzonej dziatalnosci. Poczawszy
od 2007 r. w spdtce realizowany jest proces Korporacyjnego
Zarzgdzania Ryzkiem (ERM), ktérego celem jest analiza
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego i we-
wnetrznego, identyfikacjaryzyk, ich ocenai priorytetyzacja,
a takze koordynacja dziatan skierowanych na zarzgdzanie
ryzykami, w tym krytycznymi z punktu widzenia dtugo-
falowego funkcjonowania spoéfki.

KATEGORIE RYZYKA:

Zarzgdzanie procesami
inwestycyjnymi

Zarzgdzanie
bezpieczenstwem
przedsiebiorstwa

o
-

W 2014 r. funkcjonujgce rozwigzania procesowe zostaty
poddane analizie. Opracowano projekty polityki
i procedury korporacyjnego zarzqdzania ryzykiem, ktére
oparte zostaty na wytycznych zdefiniowanych w ramach
miedzynarodowego standardu ISO 31000. W raporto-
wanym okresie przeprowadzono ponadto przeglgd
i aktualizacje rejestru ryzyk korporacyjnych. W 2015 roku
spoétka planuje wdrozy¢ wypracowane regulacje oraz
kontynuowac¢ integracje procesu ERM z procesami
operacyjnymi realizowanymi w spdtce.

Zarzgdzanie
ciggtoiciqg dziatania

Zarzgdzanie
ryzykiem naduzy¢

ZARZADIANIE
CIAGLOSCIA DZIALANIA

W raportowanym okresie rozpoczeto prace zwigzane
z wdrozeniem systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania
wedtug standardu ISO 22301, m.in. identyfikujgc i analizujgc
zagrozenia dotyczgce krytycznych procesdw i zasobow
spotki, aby zapewni¢ jak najwiekszg niezawodnosé
ibezpieczenstwo w zakresie Swiadczenia ustugi przesytowe;.
Celem projektu jest zapewnienie szybkiej, zaplanowanej
i skutecznej reakcji w momencie wystgpienia sytuacii
awaryjnej, a takze uzupetnienie dziatah prewencyjnych
(zabezpieczajacych spodtke przed wystgpieniem zdarzen
zaktdcajgcych ciggto$c swiadczenia ustugi przesytowej)
vietych w planie postepowania z ryzykiem, poprzez
dokonywanie cyklicznejidentyfikacijii oceny stabosci, ktére
mogq zagrozi¢ ciqggtosci dziatania spdiki.

Elementem prac projektowych stato sie ponadto wyprao-
cowanie dziatah na wypadek zaistnienia sytuacii kryzy-
sowej. Objety one swoim zakresem: uzupetnienie proceur
o rozwigzania na wypadek zdarzenia zaktdécajgcego
dziatanie spoétki, zapewniajace ciggtos¢ funkcjono-
wania procesdw  krytycznych, jasne przypisanie odpo-
wiedzialnosci za podejmowanie dziatah majgcych
na celu odtworzenie dziatalnosci w przypadku zaburzenia
ciggtosci dziatania, wprowadzenie statego nadzoru nad
aktualnoscig i adekwatnosciqg plandéw awaryjnych,
ustanowienie efektywnej komunikacji z uprzednio zde-
finlowanymi interesariuszami spotki oraz ujednolicenie
podejicia do zarzgdzania ciggtosciqg w skali catej spotki.
Dodatkowo, zainicjowano prace skierowane na opraco-
wanie systemu ilosciowej oceny ryzyka eksploatacyjnego
zwigzanego z gazociggami, ktérego zadaniem ma byé
wspieranie procesu wczesnego identyfikowania ele-
mentdw sieci o zwiekszonym potencjale awaryjnosci oraz
zwiekszenie efektywnosci w zakresie planowania prac
remontowych.

ZARZADIANIE
PROCESAMI INWESTYCYJINYMI

Doéwiadczenia zdobyte przez ostatnie lata w trakcie
intfensywnej rozbudowy sieci przesytowej pozwolity na
modyfikacje i ulepszenie procedur zarzqgdzania ryzykiem
inwestycyjnym. W szczegdlnosci zaostrzono procedury
dotyczgce wykonawstwa i nadzoru prac prowadzonych
w sgsiedztwie czynnych gazociggow.

W 2014 r. Najwyzsza Izba Konfroli (NIK) przeprowadzita
konftrole i pozytywnie ocenita prawidtowos¢ nadzoru nad
bezpieczenstwem eksploatowanych gazociggdéw oraz
prowadzenia nowych inwestycji przez spétke, co zostato
opisane w raporcie ,Prawidtowo$¢ nadzoru nad bez-
pieczenstwem eksploatowanych gazociggdw oraz prowa-
dzenia nowych inwestycji przez spdtke GAZ-SYSTEM S.A."

ZARZADZANIE RYZYKIEM NADUZYC

W raportowanym okresie przeprowadzono cato$ciowe
audyty Oddziatéw w Poznaniu i Tarnowie, ktére dotyczyty
kluczowych obszaréw ich dziatalnosci, z uwzglednieniem
ryzyka naduzyc.

W Centrali oraz wszystkich Oddziatach (100% jednostek
biznesowych) zrealizowano ponadto audyty zwigzane
z analizg i oceng rozwigzanh sktadajgcych sie na system
kontroli przeciwdziatajgcy naduzyciom. Przedmiotem
audytéw byty obowigzujgce regulacje i procedury
dotyczgce m.in. sfery dziatalnosci konkurencyjnej, trybu
przekazywania informacji, praktyk antykorupcyjnych,
ochrony danych osobowych i danych strategicznych
z punktu widzenia spdtki. Analiza skoncentrowana byta
zaréwno na sposobie zaprojektowania kluczowych w tej
sferze rozwigzan, jok i ich efektywnosci. Na podstawie
przeprowadzonych audytéw nie stwierdzono przypadkow
naduzy¢, w tym korupcii.

® SO2

® SO4
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM
PRZEDSIEBIORSTWA

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. wykonywat
réwniez zadania zwigzane z zapewnieniem bezpiecznego
funkcjonowania spotki. Dotyczyty one bezpieczenstwa:
teleinformatycznego, informaciji, oséb, mienia i obiektow,
a takze ubezpieczenia, wykonywania obowigzkéw
z zakresu obronnosci zwigzanych z faktem zarzgdzania
przez spdtke obiektami stanowigcymi element infrastruktury
krytycznej panstwa.

DODATKOWE ROZWIAZANIA ORGANIZACYJNE
IWIAZANE Z RYZYKIEM:

Zarzgdzanie ryzykiem
w projektach

(cze$¢ obowigzujqgcej
w GAZ-SYSTEM S.A.
metodyki zarzgdzania
projektami GazStep)

Polityka
Zarzgdzania
Kryzysowego

System Eksploatacii Sieci
Przesytowej

(zbiér wewnetrznych procedur
i instrukciji, szczegdtowo
opisujacy metody postepowania
przy wykonywaniu czynnosci
eksploatacyjnych w ramach
infrastruktury przesytowej,
majgcy na celu m.in.
minimalizacje ryzyk awarii
technicznych)

Spotka zarzgdza
wskazanymi wczesniej
obszarami w sposéb zgodny
Z miedzynarodowymi
standardami, czego
potwierdzeniem sq
certyfikaty zgodnosci

wydane przez niezalezne
jednostki audytowe:

ISO 9001:2008

»Systemy Zarzgdzania
Jakoscig” e PrR1

BS OHSAS 18001:2007

»Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem

i higieng pracy” w zakresie: przesyt gazu ziemnego
na terenie catego kraju (system procedur, ktére
regulujq readlizacje zadan zaréwno w procesie
inwestycyjnym, jak rowniez eksploatacii; opiniowanie
i konsultowanie poleceh prac gazoniebez-
piecznych, opiniowanie projektdw, kontrola prac
gazoniebezpiecznych, informowanie
podwykonawcdw i kontrahentéow

o wymaganiach i zasadach bezpieczenhstwa

i higieny pracy) e PRr1

ISO 14001:2004

»Systemy zarzgdzania

srodowiskowego" w zakresie:

przesyt gazu ziemnego na
terenie catego kraju

ISO/IEC 27001:2005  ISO/IEC 17025

,Ogdlne wymagania dotyczace
kompetencji laboratoriow
badawczych i wzorcujgcych”

»System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informaciji”

w zakresie: bezpieczenhstwo
informaciji w obszarze zarzgdzania
fransportem paliw gazowych siecig
przesytowq na terenie kraju zgodnie
z Deklaracjqg Stosowania, wydanie
1.4z21/08/2014r.
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WYNIKI
FINANSOWE

O EC1

99 Rok 2014 byt kolejnym, w ktérym spdtka

zanotowata znakomite wyniki finansowe, zaréwno w ujeciu
brutto, jak | netto. Podstawowym czynnikiem, ktory
doprowadzit do poprawy rentownosci firmy, jest istotny
wzrost zainteresowania klientéw naszymi nowoczesnymi
produktami - ustugami przerywanymi oraz ustugami
krétkoterminowymi. W tym obszarze osiggnelismy trzykrotny
wzrost sprzedazy, a przychody wyniosty 183 min zt.

W zesztym roku obnizylismy poziom kosztéw ustug obcych —
efekt realizowanego przez spodtke programu przejecia
dziatalnosci eksploatacyjnej, a takze malejgcych kosztow
zuzycia materiatéw | energii — kupujemy mniej gazu na
potrzeby wtasne, a dzieki mozliwosci jego zakupu na
rynkach zachodnich kupujemy go taniej.

Obecnie spoétka korzysta z finansowania kredytowego na
poziomie ponad 1,5 mid zt. Zdecydowana wiekszos¢
finansowania dftugoterminowego pochodzi z Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego, co jest dla mnie osobiscie sporym
powodem do satysfakcji, poniewaz jest to instytucja
miedzynarodowa oferujgca zdecydowanie najtansze
dtugoterminowe finansowanie dtuzne. Nie jest tatwo

spetni¢ wysrubowane wymogi srodowiskowe, raportowe
i dokumentacyjne stawiane przez EBI, ale zdecydowanie
warto podjqc¢ takie starania — dzieki nim w petni korzystamy
z bardzo korzystnych ekonomicznie form finansowania.

Specyficzny - i przejsciowy — z punktu widzenia pozycji
finansowej spotki — jest wysoki poziom stanu srodkdw
pienieznych na koniec 2014 r. Jest to skutek realizacji pro-
gramu inwestycyjnego na nizszym poziomie niz w 2013 r.
Ten wysoki poziom gotdwki, z ktérym skoriczylismy rok 2014,
powinien pozwoli¢ nam na petng readlizacje plandéw
inwestycyjnych w 2015 r., bez korzystania z dodatkowego

finansowania zewnefrznego. 99

Adam Bryszewski
Dyrektor Pionu Finansowego

GAZ-SYSTEM S.A. j

2013r.

1y10C

(w min PLN) e EC1

Deloitte. —

Spoliea 2 opraniciong odpo- edzizinnicia Sp. k.

z siedzibg v Warszawie
Al Jana Pavda 119
00-B54 Warszavra
Polska

Tel. 4482251 0811, 51108 12

Fax: +48 22 511 0B 13
v deloitte comipl

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Do Akcjonariusza i Rady Nadzorezej Operatora Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM
S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego Spétki Operator Gazociggéw
Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, na ktore
skladajg si¢ wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia
2014 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek przeptywow
pienigznych sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz
dodatkowe informacje i obja$nienia w zakresie wymaganym ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 roku
o rachunkowosei (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z pdZniejszymi zmianami), zwang dalej ,,Ustawg
o rachunkowosci”, w tym sprawozdanie wymagane przepisami artykutu 44 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (Dz. U. 2012 r. poz. 1059 z péiniejszymi zmianami -
zwana dalej ,,Ustawa™) przedstawione w formie noty objasniajacej nr 32.

W dniu 16 marca 2015 roku wydaliémy o tym sprawozdaniu opinig bez zastrzezen. Zbadane przez
nas sprawozdanic bylo podstawg sporzgdzenia zalgczonego skrdconego sprawozdania
finansowego.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami, zataczonego skréconego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zarzgd i Rada Nadzorcza Spétki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady sg zobowigzani do zapewnienia, aby skrécone
sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym zadaniem byto zapewnienie o zgodnosci skréconego sprawozdania finansowego z petnym
sprawozdaniem finansowym.

Naszym zdaniem zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, z bgdaca podstaws sprawozdania skroconego, petng wersjg sprawozdania
finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku.

Pelna wersja sprawozdania finansowego, ktéra byla przedmiotem naszego badania, zawiera
wprowadzenie do sprawozdania fi go oraz dodatkowe informacje i objaénienia, ktére nie
zostaly w catodei przedstawione w zalaczonym skréconym sprawozdaniu finansowym. Dla celéw
lepszego zrozumienia sytuacji finansowej Spéiki jak réwniez osiagnigtego przez nig w roku 2014
wyniku finansowego, zalgczone skrocone sprawozdanie finansowe powinno byé czytane
w potaczeniu z pelnym sprawozdaniem finansowym oraz naszg opinig i raportem z badania.

/J,~

Piotr Sokotowski
Kluczowy bicgly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 9752

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na listg podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr, ewidencyjnym 73:

Piotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzgdu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 16 kwietnia 2015 roku

Squ Rejone, dia m, st. voarsza ., KRS DODOS45E33, MIF: 52700
Mermber of Deioitte Touche Tohmatsu Uimited
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BILANS

w min PLN

na dzien
31.12.2013

=]
S
=

S

na dzieh
31.12.2014

A Aktywa trwate 6917 7 253
1 Wartoséci niematerialne i prawne 47 58
2 Rzeczowe aktywa trwate 5433 5652
3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0
4 Inwestycje dtugoterminowe 1372 1431
5 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 112
B Aktywa obrotowe 1258 1724
1 Zapasy 79 94
2 Naleznosci krétkoterminowe 463 218
3 Inwestycje krétkoterminowe 705 1 408
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 4
AKTYWA RAZEM 8175 8977
A Kapitat wtasny 5451 5720
1 Kapitat podstawowy 3772 3772
2 Inne kapitaty 1481 1 606
3 Wynik lat ubiegtych 0 0
4 Zysk/strata netto 319 404
5 Odpisy z zysku netto w ciggu roku -121 -62
B Zobowiqgzania i rezerwy na zobowigzania 2724 3 257
1 Rezerwy na zobowigzania 179 222
2 Zobowigzania dtugoterminowe 900 1 502
3 Zobowigzania krétkoterminowe 592 411
4 Rozliczenia miedzyokresowe 1053 1122
PASYWA RAZEM 8175 8977

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w min PLN

za okres
1-12.2013

(@

S

za okres
1-12.2014

1 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2199 1920
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1876 1470
2.1 Amortyzacja 391 377
2.2 Zuzycie materiatow i energii 135 19
2.3 Ustugi obce 309 276
2.4 Podatki i optaty 103 108
2.5 Wynagrodzenia 232 286
2.6 Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 72 83
2.7 Pozostate koszty rodzajowe 22 25
2.8 Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 612 196
3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 323 450
4 Pozostate przychody operacyjne 72 108
5 Pozostate koszty operacyjne 18 64
[ Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 377 494
7 Przychody finansowe 14 21
8 Koszty finansowe 1 13
9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) 390 502
10 Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0
1 Zysk/strata brutto (9+10) 390 502
12 Podatek dochodowy i odroczony 71 98
13 ZYSK/STRATA NETTO 319 404
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RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

w min PLN

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyijnej

za okres
1-12.2013

(@
@

za okres
1-12.2014

WSKAZNIKI
FINANSOWE

2013r.

(@
@

2014r.

Wskazniki rentownosci
1 Rentownos¢ aktywdw (ROA) 4% 5%
2 Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 6% 7%
3 Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 15% 21%
Wskazniki ptynnosci/zadtuzenia
1 Stopa zadtuzenia 33% 36%
2 Wskaznik ptynnosci 2.1 4,2
3 Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 2,0 4,0
4 Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 1.2 3.4
5 EBIT (w mIn PLN) 377 494
6 EBITDA (w min PLN) 768 871

A

1 Zysk/strata netto 198 342
2 Korekty razem 523 553
3 Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+2) 721 895
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1 Wptywy inwestycyjne 15 18
2 Wydatki inwestycyjne 1291 733
3 Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2) -127¢6 -715
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1 Wptywy finansowe 964 672
2 Wydatki finansowe 227 149
3 Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2) 737 523
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 *B.3 * C.3) 182 703
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 181 703
F $rodki pieniezne na poczatek okresu 523 705
G $rodki pieniezne na koniec okresu (F£D) 705 1408
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ODPOWIEDZIALNOSC

W ZARZADZANIU ZASOBAMI LUDZKIMI

Odpowiedzialne podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do zarzg-
dzania zasobami ludzkimi przejawia sie w okresleniu
przejrzystych i niedyskryminujgcych zasad dotyczgcych
m.in. rekrutacji, zatrudnienia, awansu czy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikdéw. W raportowanym
okresie nie zgtoszono przypadkdw dyskryminacji w tym
zakresie.

Wszyscy pracownicy spotki, niezaleznie od wymiaru czasu
pracy i rodzaju umowy, objeci sqg ,,Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca 2007 r. dla Pracownikéw
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM
Spdétka  Akcyjna”. Dokument ten okresla uprawnienia

pracownicze wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepisbw prawa pracy oraz dodatkowe $wiadczenia
oferowane pracownikom przez firme. Pracodawca
konsultuje kwestie dotyczgce zatrudnienia oraz istotnych
zmian w organizacji z partnerami spotecznymi.

99 Przedmiotem przygotowanej w 2014 r. polityki

personalnej GAZ-SYSTEM S.A. jest okreslenie kluczowych
zatozen i wytycznych w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi w gtéwnych obszarach merytorycznych HR, do
ktorych nalezq: zatrudnienie, rozwdj pracownikdow,
zarzqdzanie pracownikami o wysokim potencjale,
wynagrodzenia i system Swiadczen, relacje z partnerem
spotecznym oraz atmosfera w miejscu pracy.

Podejmowane dziatania w tych obszarach majq na celu
rozwdj kapitatu intelektualnego, jako istotnego i trwatego
zasobu spotki. Jednoczesnie polityka personalna wzmacnia
wizerunek GAZ-SYSTEM S.A. jako pracodawcy z wyboru, co
przektada sie na zapewnienie dtugoterminowego dostepu
do wysokiej klasy specjalistow.

Przygotowana do wdrozenia polityka personalna jest
naturalng kontynuacjq naszych wieloletnich dziatan

majgcych na celu wprowadzenie do spdtki najlepszych
praktyk zarzqdzania ludZmi, ktdre pozwolg na petne
wykorzystanie potencjatu pracownikéw oraz ich

doswiadczenia. 9 9

Matgorzata Kaczmarska
Zastepca Dyrektora Pionu Personalnego
GAZ-SYSTEM S.A.

HR5 @ W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe,
z ktérymi konsultowane sq wszelkie zmiany dotyczgce
kwestii pracowniczych. W 2014 r. nie zidentyfikowano
wydarzen ograniczajgcych prawo do zrzeszania sie. Nie
odnotowano takze sporéw zbiorowych pracownikdw
Z pracodawcgq.

Odpowiedzialnos¢ GAZ-SYSTEM S.A. za pracownikdw e LA 15
oznacza takze gwarancje powrotu do pracy dla rodzicéw
korzystajgcych z urlopdw zwigzanych z urodzeniem
dziecka. Wiekszo$¢ kobiet wraca na zajmowane wczesniej
stanowisko pracy i zostaje w organizacji przynajmniej przez
kolejnych 12 miesiecy.

2013r. 2014r.
URLOPY
MACIERZYNSKIE ® ®
| TACIERZYNSKIE: CH CH
Liczba osdb, ktére rozpoczety korzystanie z urlopu
9500, pocze’y Xy P 29 43 | 21 46
macierzynskiego/ tacierzynskiego:
Lacznie 72 87
Liczba osdb, ktére powrdcity do prac
Som, fore powtocty co pracy 29 43 | 20 46
po urlopie macierzynskim/tacierzynskim:
tgcznie 72 86
Liczba osdb, ktére powrécity do pracy po urlopie
macierzynskim/tacierzyiskim i pracowaty
w organizacji przez 12 kolejnych miesiecy 31 61 29 43
po powrocie:
tacznie 92 72
Wskaznik retencji pracownikéw, ktérzy powrdcili
- P 96,9 100 | 100 100

do pracy po urlopie macierzynskim/tacierzynskim:
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PRZYJECIA
| ODEJSCIA:

Lgczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

Procent pracownikéw, ktérzy odeszli

tgczna liczba pracownikéw, ktérzy rozpoczeli

Procent pracownikéw, ktérzy rozpoczeli

5.9% prace w raportowanym okresie: 141* z pracy w raporfowanym okresie: 2,0% 2,2% Z pracy w raporftowanym okresie: 47

prace w raportowanym okresie:

Cenftrala 29.8% Centrala 42 43 Cenftrala 23.4% 18.2% Cenfrala 11 10
Gdansk 2,1% 6,6% Gdansk 3 12 Gdansk 6,4% 3,6% Gdansk 3 2
Poznan 19.9% 22,0% Poznanh 28 40 Poznan 12,8% 23,6% Poznan 6 13
Rembelszczyzna 25,5% 11,5% Rembelszczyzna 36 21 Rembelszczyzna 17,0% 21,8% Rembelszczyzna 8 12
Swierklany 2.9% 6.0% Swierklany 4 11 Swierklany 6.4% 10,9% Swierklany 3 6
Tarnow 10,6% 19.2% Tarndw 15 35 Tarnow 21.3% 20,0% Tarndw 10 11
Wroctaw 9.2% 11,0% Wroctaw 13 20 Wroctaw 12,7% 1,8% Wroctaw 6 1
Kobiety 25,5% 22,0% Kobiety 36 40 Kobiety 25,5% 23,6% Kobiety 12 13
Mezczyzni 74,5% 78,0% Mezczyzni 105 142 Mezczyzni 74,5% 76,4% Mezczyzni 35 42
Osoby ponizej 30. roku zycia 32,6% 37.9% Osoby ponizej 30. roku zycia 46 69 Osoby ponizej 30. roku zycia 21,3% 10,9% Osoby ponizej 30. roku zycia 10 6
Osoby w wieku 30-50 lat 58,9% 56,1% Osoby w wieku 30-50 lat 83 102 Osoby w wieku 30-50 lat 34,0% 27,3% Osoby w wieku 30-50 lat 16 15
Osoby powyzej 50. roku zycia 8.5% 6,0% Osoby powyzej 50. roku zycia 12 11 Osoby powyzej 50. roku zycia 44,7% 61,8% Osoby powyzej 50. roku zycia 21 34
* tqczna liczba pracownikdw, ktdrzy rozpoczeli prace w jednostce ** tqczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie, obejmuje réwniez pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie, obejmuje pracownikdw, ktdrzy
powrdcili po urlopie wychowawczym/bezptatnym. rozpoczeli urlop wychowawczy/bezptatny.

D

LA 2 e Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. Utrzymujgca sie na niskim poziomie liczba rezygnacjiz pracy
systematycznie wzrasta. Przede wszystkim jest to wynik w 2014 r. dotyczyta gtéwnie przypadkdw odchodzenia
realizacji prowadzonego na szerokqg skale programu pracownikdw na emerytury lub renty.

inwestycyjnego oraz procesu stopniowego wykonywania
witasnymi sitami czynnosci eksploatacyjnych, zlecanych
dotychczas firmom zewnetrznym.
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® LA 14

N

Stosunek podstawowego wynagro-

dzenia kobiet do podstawowego
wynagrodzenia mezczyzn wedlug

zajmowanego stanowiska

2013r.

2014r.

2013r. 2014r. 2013r. | 2014r.

W GAZ-SYSTEM S.A. odpowiedzialne miejsce pracy rozu- e EC5
miane jest m.in. joko godna ptaca oferowana praco-

Pracownicy merytoryczni (wykonujacy Stosunek wysokosci wynagrodzenia

specyficzne branzowo zadania): 99.4% 101,2% pracownikéw najnizszego szczebla
o o . wnikom najnizszego szczebla. Minimalne ustalone wy-

do wysokosci placy minimainej nagrodzenie pracownikdw najnizszego szczebla jest
Centrala 96,9% 95% w gtéwnych lokalizacjach organizacii: agrod pra Inizszeg ) :
Gdansk 94,4% 97.4% niezalezne od miejsca pracy oraz ptci. Jego poziom zostat
Poznanh 98,2% 97.0% o ustalony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
Rembelszczyzna 96,3% 98% Mezczyzni 223% 218%
$wierklany 85,8% 88,9% W GAZ-SYSTEM S.A. ,,pracownikaminajnizszego szczebla™ sq
Tamoéw 88,2% 94,6% Rermbel ” 03 - osoby zatrudnione na stanowiskach stazystéw, magazynie-
Wroctaw 93,2% 91.5% embelszczyzna % ° row i konserwatorow. W Centrali spotki oraz Oddziatach

w Gdansku i Swierklanach aktualnie nie ma pracownikéw

nalezgcych do tej grupy. W skali catej spotki pracownikami

w hierarchii organizacji: 112,5% 110,5%
Centrala 85.8% 81,8%
Gdansk 111,3% 111,9%
Poznan 117.4% 118,5%
Rembelszczyzna 117.1% 116,5%
Swierklany 93,4% 89,6%
Tarnéw 97.2% 101,6%
Wroctaw 113,0% 108,7%
Kierownictwo wyiszego szczebla 89.6% 84,0%
Centrala* 92.7% 89.1%
Gdansk 82,2% 81,4%
Poznan 86.5% 83,3%
Rembelszczyzna 85,3% 83,3%
Wroctaw 79.1% 63,2%
Kierownictwo sredniego szczebla  129,9% 127,4%
Centrala 97.5% 90.5%
Gdansk 120,7% 120,3%
Poznan 131.1% 140,6%
Rembelszczyzna 133.1% 138,9%
Swierklany 117,0% 118,9%
Tarnéw 120,1% 124,3%
Wroctaw 122,3% 121,4%

* W Oddziatach w Tarnowie i Swierklanach brak kobiet wsréd

kierownictwa wyzszego szczebla.

Pracownicy Poznah 184% 176% - X o

merytoryczno-administracyjni 95.2% 94.8% najnizszego szczebla sg wytgcznie mezczyzni, ktdrych
srednie wynagrodzenie zasadnicze w 2014r. stanowito 218%

Centrala 101.8% 102.3% Taméw 226% 223% ptacy minimalnej wynoszgcej 1680 PLN.

Gdansk 113,9% 109,2%

Poznan 124,5% 121,2%

Rembelszczyzna 81.7% 80,2% Wroctaw 250% 239%

Swierklany 104,4% 106,%

Tamow 100,1% 104,5% * W GAZ-SYSTEM S.A. wsrdd pracownikéw najnizszego szczebla @

Wroctaw 88,1% 79.3% brak kobiet.

** W tabeli brak Oddziatéw w Gdarisku i Swierklanach - w tych

L . . lokalizacjach nie ma pracownikdw najnizszego szczebla.
System wynagradzania i premiowania w GAZ-SYSTEM S.A. / P / <

nakierowany jest na motywowanie pracownikédw do reali- Q
zacji biezgcych i przysztych celdw biznesowych.
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SZKOLENIA

W raportowanym okresie, wzorem lat poprzednich, spdtka
oferowata pracownikom szeroki wachlarz dziatan
rozwojowych rozumianych jako: szkolenia, kursy jezykowe,
konferencje czy studia. Celem tych dziatan jest pod-
noszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych kadry
pracowniczej.

W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje platforma e-learningowa,
poprzez ktdérq pracownicy mogq skorzystac ze szkoleh np.
z MS Office, systemu SAP, systemu EOD oraz doskonalenia
umiejetnosci miekkich. Dodatkowo, czes¢ szkolen okre-
sowych spoétka prowadzi we wtasnym zakresie, np.
z obszaru BHP.

W 2014 r. zostaty zorganizowane i przeprowadzone przez
frenerdw wewnetrznych szkolenia z zarzgdzania harmo-
nogramem z wykorzystaniem narzedzia MS Project.

Funkcjonujacy w spdétce ,,Regulamin podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych Pracownikéw Spotki Operator Gazo-
ciggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A." okredla zasady
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw.
Urlopy szkoleniowe udzielane sq pracownikom zgodnie
Z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

R et
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SZKOLENIA
PRACOWNICZE:

$rednia liczba godzin szkolenio-
wych rocznie przypadajgca na
pracownika, w podziale na pteé:

Kobiety
Mezczyzni

$rednia liczba godzin szkolenio-
wych rocznie przypadajgca na
pracownika wedtug struktury
zatrudnienia:

Kierownictwo wyzszego szczebla
(dyrektorzy i powyzej)

Kierownictwo $redniego szczebla
(kierownicy)

Pracownicy merytoryczni
(wykonujgcy specjalistyczne
zadania, np. ochrona srodowiskal)

Pracownicy administracyjno-
-organizacyjni

(np. HR, rachunkowos¢)

Pracownicy techniczni

89.5

18.3

20,3

8,5

103

17,4

10,8

23,3

12,3

DEVELOPMENT CENTER

GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do ciggtego rozwoju pracownikdw,
oceny ich mozliwosci i podnoszenia kompetencii. Dlatego
tez w 2014 r. zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu
w spoétce Development Center dla kadry kierowniczej
sredniego szczebla. W projekcie wzieli udziat przede
wszystkim kierownicy z obszaru tfechnicznego. Jego celem
byta diagnoza potencjatuikompetenciji kierowniczych oraz
opracowanie rekomendacji, ktére bedq wspieraty rozwdj
pracownikdw i przyczyniq sie do wazrostu efektywnosci
organizacii.

PROGRAM
ZARZADZANIATALENTAMI

W raportowanym okresie spdtka wdrozyta Program
Zarzgdzania Talentami GAZ-SYSTEM S.A., ktéry ma na celu
wspieranie osiggania celéw strategicznych spdiki, dzieki
zatrzymaniu i rozwojowi kluczowej wiedzy w firmie. Projekt
zaktada budowanie kultury organizacyjnej, opartej na
dialogu i wspdbtpracy miedzy starszym i mtodszym
pokoleniem pracownikdw oraz promowanie postawy
otwarto$ci na zmiany i zaangazowania. Program
skierowany jest do oséb, ktére majg minimum roczny staz
w organizacji, sq skuteczne na swoim stanowisku, szybko
sie uczg, myslg innowacyjnie, sq otwarte na zmiany i wyz-
wania, chetnie wspdtpracujg z innymi oraz dzielg sie
wiedzg.

SWIADCZENIA

SOCJALNE | EMERYTALNE

Pracownicy zatrudnieni w GAZ-SYSTEM S.A. mogq korzystac
z niepublicznej opieki medycznej, w tym z kompleksowych
konsultacji specjalistycznych, badah oraz zabiegow
diagnostycznych. Z opiekimedycznej mogq korzystac takze
cztonkowie rodzin pracownikdw oraz pracownicy, ktorzy
przeszli juz na emeryture. Zatrudnieni w spdtce sq takze
objeci ubezpieczeniem grupowym od nieszczesliwych
wypadkdw oraz na zycie. W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje
dodatkowy i niewymagany prawem Pracowniczy Program
Emerytalny, z ktérego korzysta ponad 80% zatrudnionych.
Pracownicy majg zagwarantowany takze pakiet socjalny,
ktéry obejmuje czesciowe finansowanie wypoczynku,
dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej, wydarzeh kulturalno-
-o$wiatowych czy zdarzeh losowych.

Podstawowe rozwigzania utatwiajgce pracownikom
podjecie decyzi o ewentualnym zakonczeniu kariery
zawodowej i przejsciu na emeryture zawarte sg
w obowigzujgcychregulacjach, zktérych najwazniejszq jest
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zgodnie z jego zapisami,
pracownikowi, ktéry pracowat w spétce co najmniej 15 lat
i obecnie chciatby przejs¢ na emeryture lub $wiadczenie
przedemerytalne, przystuguje wyzsza niz wynikajgca
z Kodeksu Pracy odprawa pieniezna. Ponadto, pracowni-
kowi, ktéry zdecyduje sie na przejscie na emeryture mimo
zblizajgcego sie terminu nagrody jubileuszowej (mniej niz
12 miesiecy), nagroda ta nie przepada. Jest ona wyptaca-
na w dniu rozwigzania stosunku pracy. Do dnia rozwigzania
umowy o prace pracownik ma prawo korzystac z wszelkich
dostepnych w spétce form ksztatcenia, mimo iz nabytq lub
utrwalong wiedze spozytkuje w dowolny sposdb juz po
ustaniu stosunku pracy.

® LA3
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BEZPIECZENSTWO
PRACY

REGULAMINY | PROCEDURY
BEZPIECZENSTWA PRACY

Dbato$¢ spdtki o bezpieczehstwo pracownikéw po-
twierdza funkcjonujacy ,System zarzgdzania bezpie-
czehstwem i higieng pracy. Wymagania w oparciu
o norme OHSAS 18001:2007", ktéry gwarantuje, ze spbdtka
stosuje najwyzsze standardy z zakresu BHP. Kazde
stanowisko pracy analizowane jest pod kgtem ryzyka
zawodowego, ktdére oceniane jest w trzech etapach
wedtug ,Procedury oceny ryzyka zawodowego".
Pierwszym krokiem jest opracowanie przez zespodt ocenia-
jgcy kart oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach
pracy, ktére nastepnie sq opiniowane przez komisje
ds. oceny ryzyka zawodowego. Ostatecznego zatwierdze-
nia kart oceny ryzyka zawodowego dokonuje Dyrektor
Pionu BHP i PPOZ. W proces oceny ryzyka zawodowego
zaangazowani sq, oprécz pracownikdéw Pionu BHP i PPOZ.,
rowniez przedstawiciele Spotecznej Inspekcji Pracy
dziatajgcej w spdtce oraz kierownicy komorek
organizacyjnych lub osoby przez nie upowaznione,
dokonujace w zespole analizy poszczegdinych stanowisk
pracy wystepujgcych w ich komérkach organizacyjnych.

KWESTIE BEZPIECZENSTWA

W UMOWACH ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI:

Udziat przedstawicieli pracownikéw
w konfrolach i audytach BHP
oraz dochodzeniach dotyczgcych wypadkdw

KOMISJA BHP

GAZ-SYSTEM S.A. dba szczegdlnie o dialog wewngtrz e LA %

organizacji, a jego kluczowe kwestie stanowig warunki
pracy. W spdtce dziata Komisja BHP, w sktad ktérej wchodzg
w réwnej liczbie przedstawiciele pracodawcy (w tym
przedstawiciele stuzb BHP i lekarz sprawujgcy opieke
zdrowotng nad pracownikami) oraz pracownikdw.
Przewodniczgcym Komisji BHP jest przedstawiciel
wyznaczony przez pracodawce, natomiast wiceprzewod-
niczacym - Spoteczny Inspektor Pracy. Tak wiec 100%
pracownikdw reprezentowanych jest w oficjalnych
wspdlnych komisjach ds. BHP, ktérych posiedzenia
odbywajq sie nie rzadziej niz raz na kwartat w danym roku.

Komisja BHP petni funkcje doradcze i opiniodawcze
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Zadania Komisji
obejmujq: dokonywanie przeglgdu warunkdw pracy,
okresowq ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,
opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw
zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, a takze formutowanie wnioskéw dotyczg-
cych poprawy warunkéw pracy.

Wspdlne komisje ds. BHP
z udziatem kierownictwa i pracownikdw

Prawo do odmowy wykonywania
niebezpiecznej pracy

Szkolenia i ksztatcenie w zakresie BHP

99 Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higienq pracy

w naszej spotce obejmuje te aspekty zarzgdzania, ktdre
wiqzq sie z rozwijaniem i realizacjq polityki bezpieczenstwa
pracy i ochrony zdrowia naszych pracownikéw, jak i pra-
cownikoéw firm podwykonawczych. Tylko takie podejscie
moze zapewnic skutecznq realizacje zadan, jakie spoczy-
wajqg na GAZ-SYSTEM S.A. Bezpieczenstwo pracownikéw
firm podwykonawczych jest dla nas tak samo wazne, jak
bezpieczenstwo naszych pracownikéw. Dialog z podwy-
konawcami, przekazywanie jasnych wytycznych okreslajg-
cych wymagania w zakresie bezpieczenstwa, jak réwniez
prezentowanie dobrych praktyk w obszarze BHP to na-

rzedzia wspierajgce wspdtprace z podwykonawcami. 9 9

Pawet Monka
Dyrektor Pionu BHP i PPO1.
GAZ-SYSTEM S.A.

TESTY ODZIEZY ROBOCZEJ

GAZ-SYSTEM S.A., dbajgc o wysokie standardy $Srodkédw
ochrony indywidualnej, cyklicznie organizuje testy odziezy
uzytkowanej przez pracownikéw. Wyniki badan przepro-
wadzonych w 2014 r. potwierdzajq, ze odziez ochronna,
uzytkowana przez pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. spetnia
wysokie standardy bezpieczehstwa i w petni zachowuje
wtasciwosci ochronne. Na dobdér wysokiej jakosci odziezy
i pozostatych srodkdw BHP wptyw majg rowniez konsultacje
i spotkania z producentami i dystrybutorami, podczas
ktérych przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A. prezentujq
wymagania spotki, umozliwiajgc producentom poszuki-
wanie nowych rozwigzah w zakresie produkcii.

W raporfowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowat
réwniez forum dyskusyjne na temat odziezy specjalisty-
cznej dla branzy gazowniczej. Celem spotkania byto
wypracowanie efektywnej komunikacji i wspdtpracy
miedzy zamawiajgcym, a producentami i dostawcami,
prezentacja wymagan stawianych przez spotke w obszarze
procedur zakupowych oraz przedstawienie oczekiwan
i potrzeb w zakresie odziezy specjalistycznej dla praco-
wnikow.
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2013r. 2014 r.
WYPADKI PRZY PRACY
&Q?Q @m%
Liczba wypadkdw przy pracy ogdtem*: 3 10 5 20
(wypadek cieiki)* Liczba wypadkoéw $miertelnych, zbiorowych 0 1* 0 0 Ogéina liczba wypadkéw: 4 3 4 1 1 7 5 25

i ciezkich:

) liczba oséb poszkodowanych
w wypadkach 4 3 4 1 1 7 5 25
Lgczna liczba dni niezdolnosci do pracy

z tytutu wypadkow przy pracy: 15 786 68 953

» liczba wypadkdw zbiorowych

z 0gdlnej liczby wypadkdw 0 0 0 0 0 0 0 0
Rodzaje obrazen:
Wskaznik czestotliwosci wypadkéow**: 5 5,6 8,01 10,54 ) émieré 0 0 0 0 0 0 0 0
) ciezkie uszkodzenie ciata 0 0 0 0 0 0 0 0
Wskaznik ciezkosci wypadkéw***: 5 78,6 | 13,60 47,65 » lekkie uszkodzenie ciata 4 3 4 1 1 7 5 25
Liczba dni niezdolnosci do pracy: 225 95 163 6 46 159 327 1021
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw: 8,16 15,46 11,49 2,74 4,5 11,53 16,95 9,92
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych:
Y Y 0 0 0 0 Wskaznik ciezkosci wypadkow: 56,25 31,67 40,75 6,00 46,00 22,71 65,4 40,84

; B ; * W podziale na poszczegdlne lokalizacje.
Liczba wypadkow u podwykonawcow ogotem,

w czasie wykonywania pracy na rzecz spotki****;

W GAZ-SYSTEM S.A. rejestrowanie i raportowanie statystyk
wypadkdw przy pracy odbywad sie za pomocaq:

W 2014 r. dodatkowo sporzadzane byty potroczne iroczne

Liczba wypadkdéw $miertelnych, zbiorowych raporty dotyczgce wypadkdw, ktdére nastepnie zostaty

(wypadek zbiorowy)**

i ciezkich u podwykonawcow:

0 1™ 0 2

*  Obrazenia ciata, choroby zawodowe, stracone dni i wskaZznik absencii.

**  Ogdlna liczba wypadkdw/zatrudnienie x 1000.

*** |iczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkdw.

**** Dane dotyczg podwykonawcow, z ktérymi spdtka ma bezposrednio podpisang umowe.

Wszyscy pracownicy spotki sq informowani o zdarzeniach
wypadkowych, a wydawane zalecenia powypadkowe
i podejmowane $rodki profilaktyczne majg na celu
zapobieganie wypadkom przy pracy i zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym.

Spdétka zapewnia rowniez pomoc dla pracownikéw
w przypadku choréb zawodowych i wypadkdw przy pracy.
Kazdemu pracownikowi przystuguje pakiet medyczny,
a o udzieleniu dodatkowej pomocy decyduje komisja, ktéra
bada kazdy przypadek indywidualnie, zgodnie z ,,Pro-
cedurg ustalania okolicznosci i przyczyn wypadku™.

» miesiecznej informacji o wypadkach przy pracy (raport
sporzqgdzany na zakonczenie miesigca obejmujgcy
informacje dotyczqce liczby wypadkdéw przy pracy,
rodzaju obrazen, liczbe dni niezdolnosci spowodowanej
wypadkami, wskaznik czestotliwosci i ciezkosci
wypadkdw),

» rejestru wypadkdw przy pracy i pozostatych incyden-
tow — rejestr uzupetniany jest na biezgco po otrzymaniu
zgtoszenia zdarzenia wypadkowego. Rejestr zawiera
informacje dotyczgce rodzaju incydentu, numer i date
sporzqdzenia protokotu, imie i nazwisko poszkodo-
wanego, miejsce, date i godzine wypadku, skutki wy-
padku, czas trwania niezdolnosci do pracy z tytutu
wypadku, krétki opis okolicznosci wypadku, kwalifikacje
wypadku.

wysytane do kierownikéw komarek organizacyjnych w celu
omoéwienia zdarzeh wypadkowych z pracownikami i zwrd-
cenie uwagi na zachowanie bezpieczehstwa podczas
wykonywania pracy. Sporzadzony zostat rdwniez dokument
zalecehn powypadkowych, ktéry ma na celu wdrozenie
okreslonych rozwigzan minimalizujgcych ryzyko wystgpienia
wypadkdw w miejscu pracy.

Andalizujgc wszystkie incydenty, do jakich dochodziw spétce
(w tym zdarzenia niebezpieczne, wypadki przy pracy i zda-
rzenia potencjalnie wypadkowe)oraz podejmujgc odpo-
wiednie $rodki profilaktyczne, GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do
identyfikowania zagrozen oraz ich skutecznego
eliminowania.

RAPORTROCZNY 2014 &)



O

(] o [—

system

EDUKACJA W ZAKRESIE BHP

GAZ-SYSTEM S.A. od kilku lat systematycznie poszerza
dziatania na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy. Przejowem tego jest nie tylko realizacja
gtéwnych obowiagzkéw, wynikajacych z przepisdw prawa
pracy, ktérych skuteczno$¢ potwierdzajg wyniki kontroli
zewnetrznych organdw nadzoru nad warunkami pracy, ale
takze inne dziatania, ktére przyczyniajqg sie do doskonalenia
bezpieczenstwa pracy wszystkich pracownikdw.

g g Bezpieczenstwo pracy czesto kojarzy sie z tech-

nikq, wyposazeniem i dostosowaniem materialnego
srodowiska pracy do potrzeb cztowieka. Jest to wazne, ale
coraz czesciej decydujqgcy wptyw na ksztattowanie sie
poziomu wypadkowosci wywierajqg sami pracownicy, ich
zachowania oraz postawy wobec bezpieczenstwa iryzyka.
W podejmowanych dziataniach zwracamy uwage na fakt,
ze nie tylko czynniki materialnego srodowiska pracy
wptywajg na poziom bezpieczenstwa pracy, ale niebaga-
telny wptyw majq spoteczne uwarunkowania postepo-
wania oraz motywacja do organizowania bezpiecznych
warunkow pracy.

Czynnik ludzki wielokrotnie jest jedng z gtdwnych przyczyn
wypadku przy pracy, czy innych zdarzen niebezpiecznych,
stgd tak wazne jest podejmowanie dziatan, ktére bedqg
wptywaty na sSwiadomosé pracownikdw w  zakresie
bezpieczenstwa. Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za
tworzenie bezpiecznych miejsc pracy, a rolg Pionu BHP

i PPOZ. jest inicjowanie dziatan, ktére bedq przyczyniac sie
do rozwoju swiadomosci pracownikdw i podwykonawcdw

w tym obszarze. 9 9

Agnieszka Kosinska
Mtodszy Specjalista
Pion BHP i PPO1.
GALZ-SYSTEM S.A.

Spotka jest partnerem projektdw i kampanii spotecznych
z zakresu poprawy bezpieczenstwa pracy i aktywnie
uczestniczy w ogdlnopolskich projektach na rzecz
bezpieczenstwa i higieny pracy. W 2014 r. byty to:

» kampania spoteczna ,,Dobra komunikacja elementem
bezpiecznej pracy” koordynowana przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
(CIOP-PIB),

» europejska kampania,,Stresw pracy? Nie, dziekuje”,

» program prewencyjno-informacyjny pt. ,,Przeciwdzia-
tanie negatywnym skutkom stresu oraz innym zagro-
zeniom psychospotecznym w miejscu pracy” realizo-
wany przez Panstwowq Inspekcje Pracy,

> projekt ,,Ramowe wytyczne w zakresie projektowania
obiektow pomieszczen i przystosowania stanowisk
pracy dla oséb niepetnosprawnych o specyficznych
potrzebach”, ktéry byt koordynowany przez Pahstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz
CIOP-PIB

» projekt ,,Wizja zero wypadkdw przy pracy” realizowany
przez instytuty naukowo-badawcze, zajmujgce sie
zagadnieniami  bezpieczehstwa i ochrony zdrowia,
z siedmiu krajéw UE.

Oprécz obowigzkowych szkolen z zakresu BHP,
GAZ-SYSTEM S.A. podejmuje wiele dodatkowych inicjatyw
edukacyjnych.

W ramach dobrych praktyk juz po roz trzeci organizowane
byty mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy o puchar
Prezesa GAZ-SYSTEM S.A. Tradycyjnie mistrzostwa sktadaty
sie z dwdch czesci: szkolenia z zakresu udzielania pierwszej
pomocy oraz zawoddw — konkurencji medycznych.

Innym przedsiewzieciem byta organizacja konkurséw
wiedzy o bezpieczenstwie pracy. W praktyke dziatah
edukacyjnych z obszaru BHP wpisata sie rowniez

organizacja pokazdéw i warsztatdw tematycznych dla
pracownikdw, a takze spotkan otwartych, skierowanych do
innych firm z branzy gazowniczej i BHP.

BEZPIECZENSTWO
PODWYKONAWCOW

GAZ-SYSTEM S.A. dba réwniez o bezpieczehstwo pra-
cownikdw firm wspdtpracujgcych ze spodtkg. W tym celu
w 2014 r. spdtka zorganizowata warsztaty pt. ,Redlizacja
prac gazoniebezpiecznych i niebezpiecznych — wspdt-
praca z podwykonawcami w aspekcie bezpieczenstwa
pracy i ochrony przeciwpozarowej”. Celem szkolenia byto
upowszechnianie wiedzy na temat zasad BHP i PPOZ.
podczas realizacji prac gazoniebezpiecznych i niebez-
piecznych, wystepujgcych zagrozehn, a takze doboru
odpowiednich srodkéw profilaktycznych minimalizujgcych
istniejagce zagrozenia.
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MAPA INTERESARIUSZY
| FORMY KOMUNIKACIJI
Z NIMI

GRI 4.14 ® Ponizej przedstawiona zostata mapa interesariuszy

4.17
4.16

GAZ-SYSTEM S.A. wraz z formami ich angazowania.

l\‘l

WLASCICIEL

SPOLKI

zintegrowany raport roczny,
strona internetowa, Walne
Zgromadzenie

PRACOWNICY

infranet, newsletter wewnetrzny,

spotkania
zintegrow:

, szkolenia i warsztaty,
any raport roczny, magazyn

pracownikdow GAZ-eta, czaty, ankiety

* Waznym kanatem komunikacji spotki z interesariuszami e PR 6

zewnetrznymi sq media. Skoordynowana polityka
informowania mediéw o dziatalnosci GAZ-SYSTEM S.A.
jest jednym z najwazniejszych elementéw budowania
wartosci i reputacji firmy. Z tego powodu w spdtce
funkcjonuje ,,Regulamin kontaktéw z mediami”, ktéry
pozwala na spdjne i rzetelne przekazywanie informaciji.

I

SPOLKA
ZALEINA

regulacje wewnetrzne,
spotkania, zintegrowany
raport roczny, strona
internetowa

I

ORGANIZACIE
IWIAZKOWE

regulacje wewnetrzne,
spotkania, zintegrowany
raport roczny

I

ADMINISTRACJA
RZADOWA
| SAMORZADOWA

sprawozdania, komitety
sterujgce, bezposrednie
spotkania, konferencje,
zintegrowany raport
roczny

I

REGULATOR
RYNKU
GAZU

sprawozdania,

bezposrednie spotkania,

szkolenia i konferencje,
zintegrowany raport
roczny, strona
infernetowa

I

KLIENCI

System Wymiany
Informalcii (SWI),
newsletter, badanie
satysfakciji klienta,
konsultacje dotyczgce
liberalizacji rynku gazu,
komunikacja
bezposrednia w zakresie
realizowanych umow,
zintegrowany raport
roczny, stfrona
internetowa

I

ORGANIZACJE
POZARZADOWE
| OSRODKI
NAUKOWE

cztonkostwo w organizacjach,
spotkania bezposrednie

w ramach realizowanych
projektow, strona internetowa,
zintegrowany raport roczny

I

SPOLECINOSC
LOKALNA

spotkania informacyjne,
komunikacja przez media
ogdlnopoilskie i lokalne,
konkurs grantowy Fundusz
Naturalnej Energii, formularz
aplikacyjny dla projektéw
sponsoringowych, zaktadka
w ramach serwisu
infernetowego, dotyczgca
projektdw realizowanych
dla spotecznosci lokalnych

I

MEDIA*

biezgca komunikacja,
dedykowany e-mail dla
dziennikarzy, spotkania
indywidualne

z przedstawicielami
mediéw, konferencje
prasowe, wizyty studyjne
na obiektach, strona
internetowa, newsletter,
zintfegrowany raport
roczny

I

I

l

ORGANIZACJE
BRANZOWE
KRAJOWE

| MIEDZYNARODOWE

spotkania, cztonkostwo

w organizacjach i udziat

w grupach roboczych,
konferencje, targi,
zintegrowany raport roczny,
strona internetowa

INSTYTUCJE
FINANSUJACE

sprawozdania, strona
internetowa,

bezposrednie spotkania,

konferencje,
zintegrowany raport
roczny

PARTNERZY
BIZNESOWI

sfrona internetowa,
postepowania
przetargowe,
bezposrednie spotkania
edukacyjno-
-informacyjne, targi,
spotkania branzowe,
zintegrowany raport
roczny
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WPLYW GAZ-SYSTEM S.A.
NA OTOCZENIE " "

EFEKTY
EKONOMICINE

o

» Prowadzenie
szkolen dla
uczestnikdw rynku
na temat zadan
opisanych w IRIESP

» Dialog
z dostawcami

EFEKTY
SPOLECINE

O@O
AANAA

EC 9

» Kreowanie zmian
zachodzgcych na
rynku gazu w Polsce

» Dywersyfikacja
technicznych
mozliwosci przesytu
gazu w celu
wzmacniania
bezpieczenstwa
energetycznego kraju

» Prowadzenie inwestyciji
infrastrukturalnych,
ktére zapewniajg
rozwdj sieci
przesytowej i dostep
do sieci przesytowej
Europy oraz rozwdéj firm
lokalnych

» Rozwdj regiondw,
na ktérych
zlokalizowana jest
infrastruktura
przesytowa

> Wptyw na rozwéj
gospodarki
i konkurencyjnos¢ rynku

» Zarzqdzanie
energiq

EFEKTY
SRODOWISKOWE

i zwierzgt na
etapie budowy

» Odprowadzanie » Zapewnienie
podatkéw do zrbwnowazonego
budzetdw lokalnych finansowania na

realizacje programu
inwestycyjnego —
pozyskanie funduszy
unijnych, srodkéw

z europejskich instytucii
finansowych oraz
bankéw komercyjnych

dodatkowe
wykraczajgce poza
opisane w decyzji
o Srodowiskowych
uwarunkowaniach

systemu, np. poprzez
redukcje emisji metanu

—
T\
i )
» Stabilny » Wyptata odszkodowanh » Wptyw na > Wykup gruntéw » Dialog ze » Budowanie » Zaangazowanie » Sponsoring

pracodawca z tytutu wywtaszczenia, za rozwoj od oséb spotecznosciami swiadomosci sie w rozwoj i dziatania
z potencjatem do ograniczenie prawa wtasnosci gospodarki fizycznych lub lokalnymi spotecznej na spotecznosci edukacyjno-
tworzenia nowych  w zwigzku z ustanowieniem i konkuren- uzyskanie w kwestii temat dziatan lokalnej poprzez -informacyjne
miejsc pracy strefy kontrolowanej gazociggu, cyjnos¢ rynku prawa do realizowanych prowadzonych realizowanie

za zajecie nieruchomosci dysponowania inwestyciji przez spodtke dedykowanych

na okres budowy oraz za szkody gruntem na cele w aspekcie jej programow

rolnicze i inne powstate w trakcie budowlane biznesowym,

budowy gazociqgu, a takze srodowiskowym

wyptata wynagrodzen z tytutu i spotecznym

ustanowienia stuzebnosci przesytu

i bezumownego korzystania O

z nieruchomosci osdb trzecich 0 Q

g S— 0
—
e
 —
» Wytwarzanie  » Emisja gazéw, » Oddziatywanie > Minimalizacja » Minimalizacja » Opracowanie » Wspieranie lokalnych \
odpaddéw pytdw i hatasu na siedliska negatywnych skutkéw negatywnego wewnetrznych, programoéw
i Sciekdw przyrodnicze, prowadzenia inwestycji oddziatywania dodatkowych norm ekologicznych za
gatunki roslin poprzez dziatania podczas eksploatacii Ssrodowiskowych pomocq grantow

przyznawanych

w konkursie
Fundusz Naturalnej
Energii
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INICJATYWY CSR

GRI4.12 o GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie w inicjatywy z zakresu
zrdbwnowazonego rozwoju. Od 2009 r. spdtka jest cztonkiem
Global Compact oraz bierze udziat w inicjatywach
Organizaciji Naroddw Zjednoczonych np. Global Compact
Yearbook Polska 2014. Od 2009 r. spdtka jest réwniez
sygnatariuszem deklaracji ,,Odpowiedzialna Energia”,
promujgcej zasady zréwnowazonego rozwoju w branzy
energetycznej. Natomiast od 2012 r. GAZ-SYSTEM S.A. jest
partnerem Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Spoétka jest
takze cztonkiem Kodlicji na rzecz odpowiedzialnego
biznesu, w ramach ktérej przyjeto Kodeks Odpowie-
dzialnego Biznesu. W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. po raz kolejny
zostat ujety w Rankingu Odpowiedzialnych Firm, zajmujgc
5. miejsce wérdd firm z sektora energetycznego oraz
30. pozycje w ogdlnym zestawieniu rankingu opraco-
wanym przez Centrum Etyki Biznesu Akademii Leona
Kozminskiego i Dziennik Gazeta Prawna.

GAZ-SYSTEM S.A. jest rowniez cztonkiem Europejskiej
Inicjatywy na Rzecz Przejrzystosci, podjetej przez Komisje
w 2007 r.ijest wpisany do ,,Rejestru stuzqgcego przejrzystosci”
dla grup intereséw dziatajgcych przy instytucjach UE
i zaangazowanych w opracowanie i realizacje polityki
Unii Europejskiej. GAZ-SYSTEM S.A. co roku dokonuje nie-
zbednej aktualizacji informacijii danych o spdtce w unijnym
rejestrze transparentnosci.

CZLONKOSTWO
W ORGANIZACJACH:

® GRI4.13

Jako cztonek organdéw zarzgdczych:

Przedstawiciel GAZ-SYSTEM S.A. — Rafat Wittmann, Dyrektor
Pionu Rozwoju jest od 1 stycznia 2013 r. cztonkiem zarzgdu
europejskiego stowarzyszenia operatoréw systemow
przesytowych gazu — European Network of Transmission
System Operators for Gas (ENTSOG).

Miedzynarodowe organizacje branzowe:

» European Network of Transmission

System Operators for Gas (ENTSOG)
» GasInfrastructure Europe (GIE)
European Association for the Streamlining
of Energy Exchange (EASEE-gas)
European GasResearch Group (GERG)
Marcogaz
International Gas Union (IGU)
Natural Gas Star Programme

v

v v v Vv

Krajowe organizacje branzowe:

» Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ProLinea

» Izba Gospodarcza Gazownictwa

» Polskie Zrzeszenie Inzynierdw
iTechnikdw Sanitarnych

» Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynierow iTechnikdw Przemystu
Naftowegoi Gazowniczego

» Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB

Organizacje CSR:

) GlobalCompact
» Forum Odpowiedzialnego Biznesu
» Inicjatywa Odpowiedzialna Energia

Organizacje biznesowe:

» Business Centre Club (BCC)
> Bepolux

NAGRODY

® GRI2.10

5 marca

2014 r.
S d

Certyfikat Top Employers 2014, ktéry przyznawany jest
firmom i organizacjom stwarzajagcym wyjgtkowe warunki
pracy i perspektywy rozwoju dla pracownikéw

Biaty Listek CSR POLITYKI, ktéry otrzymujq firmy deklarujgce
wdrazanie istotnych rozwiqzan rekomendowanych przez
norme ISO 26000 dla efektywnego zarzgdzania wptywem &ni

organizacji oraz ciggle doskonalg swoje dziatania w tym 24 wrzesnia

zakresie 20" 4 r.

Lider Zrownowazonego Rozwoju w zakresie budowania
relacji poprzez dialog z interesariuszami przyznany przez
miesiecznik Forbes

29 pazdziernika

2014r.

Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy za uzyskane wyniki
w zakresie poprawy warunkow pracy, bezpieczenstwa
i ochrony cztowieka w srodowisku pracy przyznana przez
Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

6 listopada
2014 r.

Godto Inwestor w Kapitat Ludzki za najlepsze praktyki
z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi

24 listopada
2014 r.

Firma Dobrze Widziana 2014 za spoteczne zaangazowanie
spoftki oraz jej pracownikow, tytut przyznany przez Business
Center Club

19 lutego
2015r.
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E ‘S‘ Rok 2014 to dla naszej spotki kolejny rok wytezonej

pracy, ktérej efektem jest integracja polskiego i euro-
pejskiego rynku gazu.

21 lipca 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit z sukcesem
pierwsze aukcje produktu miesiecznego na swojej
platformie aukcyjnej GAZ-SYSTEM Aukcje (platforma GSA)
dla Punktu Wzajemnego Potqczenia pomiedzy Systemem
Gazociqgdw Tranzytowych Jamat — Europa a polskim
systemem przesytowym (jako produkt powiqzany) oraz
dla punktu Lasow.

Nowa wersja wtasnej platformy aukcyjnej jest adreso-
wana do wszystkich europejskich partneréw, ktdrzy -
zgodnie z Rozporzqdzeniem Komisji Nr 984/2013
z 14 paZdziernika 2013 r. — bedqg oferowac przepustowosc
w swoich systemach w oparciu o mechanizm aukcyjny od
listopada 2015 r.

W wyniku zmian zasad przydziatu przepustowosci
w punktach wejscia i wyjscia na styku polskiego odcinka
SGT i krajowego systemu przesytowego oraz wspot-
pracujqcych systemow przesytowych panstw osciennych,
w 2014 r. przeprowadzilismy 217 aukcji przepustowosci (przy
czym 77 aukcji zostato przeprowadzonych na platformie
GSA), w ktdrych zaoferowalismy przepustowos¢ w ilosci
262 189 628 kWh/h, a przydzielilismy przepustowos¢ w ilosci
55 148 949 kWh/h. Mozliwos¢ wziecia udziatu w aukcjach
miato 27 klientow.

Raportowany okres to takze kolejne zmiany w funkcjono-
waniu polskiego odcinka SGT. 3 lutego 2014 r. Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki zatwierdzit nowq Instrukcje Ruchu
i Eksploataciji Sieci Przesytowej SGT, ktéra zmienita zasady
zawierania umow przesytowych i dokonywania przydziatu
przepustowosci (mocy umownej). W wyniku tych zmian

dokonalismy konwersji 10 umow przesytowych na ramowe
umowy przesytowe oraz zawarlismy kolejne 22 ramowe
umowy przesytowe. Zanotowalismy réwniez zwiekszenie
o 34 liczby zawartych ramowych umodw przesytowych
dedykowanych krajowemu systemowi przesytowemu oraz
wzrost liczby klientdw, ktéra obecnie wynosi 80 podmiotdw.

W sierpniu 2014 r. zakonczylismy rowniez proces przejscia
z jednostek objetosci na jednostki energii w rozliczeniach
oferowanych ustug przesytowych, co jest standardem
w krajach Unii Europejskiej. Skutkowato to koniecznosciq
aneksowania wszystkich zawartych umow przesytowych
dedykowanych obu systemom przesytowym.

Catos¢ podejmowanych w spdtce dziatan, w tym ciqgte
dqzenie do budowania potgczern miedzysystemowych
oraz rozbudowa sieci przesytowej, tworzq przyjazny klimat
do podejmowania przez klientdw decyzji o realizacji swoich
inwestycji w oparciu o technologie gazowq, czego przy-
ktadem moze by¢ zawarta umowa o przytqgczenie do sieci
przesytowej jednostki parowo-gazowej o mocy 413 MW,

ktéra powstanie na terenie Elektrowni tagisza. 9 9

Bozena Mikotajczyk
Dyrektor Pionu Rynku Gazu
GAIZ-SYSTEM S.A.

PR5 @

BADANIE
SATYSFAKCJI KLIENTA

GAZ-SYSTEM S.A. kazdego roku bada i analizuje oczekiwa-
nia klientéw. W raportowanym okresie wskaznik wydajnosci
badania satysfakcji wynidst 71% (stosunek liczby klientéw
biorgcych udziat w badaniu do liczby klientéw zapro-
szonych do udziatu w badaniu). Klienci wysoko ocenili
spotke za: bezpieczenstwo i poufnosc rozmdw handlowych
(86% zadowolonych klientdw), przejrzysto$¢ i zrozumiatosé
proceséw i procedur (80% zadowolonych klientéw),
informowanie z wyprzedzeniem o zmianach prawnych
i regulacjach rynku (78% zadowolonych klientow),

wspieranie klientdw w realizacji ich celéw biznesowych
(76% zadowolonych klientéw), szybko$¢ i sprawnosé
realizacji spraw (75% zadowolonych klientéw), informo-
wanie z wyprzedzeniem na temat planowanych inwestyciji
w systemie przesytowym (72% zadowolonych klientéw),
tworzenie warunkdw do rozwoju konkurencyjnego rynku
gazu (69% zadowolonych klientéw) oraz partnerstwo
i rownos¢ traktowania wszystkich uczestnikdw rynku (66%
zadowolonych klientéw).

( )
BADANIE
SATYSFAKCJI
KLIENTA:
2013r. 2014r.
Wskaznik zadowolenia 4,29 4,30
zobstugiklienta (wskali1-5) (wskali1-5) V
% klientéw zadowolonych
zpoziomu ustug swiadczonych
przezspodtke 88% 76% V O
% klientéw zadowolonych
zpoziomu obstugiklienta 93% 93% \/
% klientéw wysoko oceniajgcych
postawe pracownikow 93% 93% \/
% klientéw wysoko oceniajgcych
kompetencje pracownikéw 96% 98% \/
\_ J
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SWIADCZIONE
USLUGI

PRZESYL PALIWA GAZOWEGO

Podstawowq ustugq $wiadczong przez spotke jest ustuga
przesytania paliwa gazowego sieciq przesytowqg na tfere-
nie catego kraju w celu dostarczenia gazu do sieci
dystrybucyjnej oraz do odbiorcoéw kohncowych pod-
tgczonych do systemu przesytowego. Ustuga przesytania
realizowana jest na podstawie umowy przesytowej zawartej
pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a uzytkownikiem systemu
przesytowego. W ramach realizacji umow spodtka swiadczy
dtugoterminowe i krétkoterminowe ustugi  przesytania

PRZESYL W LICZBACH:

Liczba wnioskéw o umowe
przesytowg w 2014 r.

Liczba klientow
posiadajgcych
umowy przesytowe na
polskim odcinku
Systemu Gazociggdw
Tranzytowych
Jamat-Europa
Zachodnia

Liczba nowych
klientéw w 2014 r.

paliwa gazowego. Podstawowym okresem $wiadczenia
ustugi przesytania jest rok gazowy, natomiast ustugi
krotkoterminowe $wiadczone sq w okresach kwartalnych,
miesiecznych i jednodniowych. W przypadku braku
mozliwosci $wiadczenia ustugi na warunkach ciggtych,
GAZ-SYSTEM S.A. moze udostepni¢ przepustowos¢ na
zasadach przerywanych.

Liczba podpisanych umow
przesytowych w 2014 r.

Liczba klientéw
posiadajgcych umowy
przesytowe dotyczqce
krajowego systemu
przesytowego, w tym

1 klient posiadajgcy
miedzyoperatorskg umowe
przesytowq

PRZYLACZENIA DO
SIECI PRZESYLOWEJ

W 2014 r. spétka realizowata 68 umdw o przytgczenie.
W raportowanym okresie do GAZ-SYSTEM S.A. wptyneto
31 wnioskdw o okreslenie warunkdw przytgczenia do sieci
przesytowej. Okreslono 27 warunkdéw przytgczenia, w tym
dla 3 odbiorcdw z branzy energetycznej. Wolumen mocy
umownej (m3/h) wynikajgcy z okreSlonych warunkdw
przytgczenia w 2014 r. wynidst 506 483 m3/h, w tym dla
branzy energetycznej 201 200 m®/h (dane nie obejmujqg
warunkdw przytgczenia okre$lonych dla 6 kopaln).
GAZ-SYSTEM S.A. wydat 1 odmowe okreslenia warunkéw
przytqczenia do systemu przesytowego oraz zawart
21 umdw o przytgczenie do sieci przesytowse;.

USLUGA NAWANIANIA

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt ustuge
nawaniania paliwa gazowego na podstawie zawartych
umoéw dla 7 klientéw. W zwigzku z reorganizacjq stuzb
eksploatacyjnych, GAZ-SYSTEM S.A. stopniowo rezygnuje ze
Swiadczenia ustugi nawaniania.

FIZYCZNY REWERS

1 kwietnia 2014 r. zostata oddana do uzytkowania
rozbudowana stacja w Mallnow na granicy polsko-
-niemieckiej, dzieki czemu GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczagt
$wiadczenie ustugi przesytania zwrotnego na zasadach
ciggtych na gazociggu jamalskim.

Zakonhczenie inwestycji realizuje europejskie wytyczne
dotyczqce fizycznego, dwukierunkowego przeptywu
gazu na potgczeniach transgranicznych, okreslone
w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 994/2010 w sprawie $rodkéw zapewniajacych bezpie-
czehstwo dostaw gazu ziemnego.

QQNOSZG wspotpraca z GAZ-SYSTEM S.A. przebiega

bez zarzutu i spetnia wszystkie nasze oczekiwania.
Jestesmy usatysfakcjonowani proponowanq ofertq
i jakoscig oferowanych przez GAZ-SYSTEM S.A produk-
tow i ustug. Cieszymy sie, ze prowadzone przez spotke
dziatania i inwestycje przyczyniajg sie do rozwoju pro-
cesu liberalizacji w Polsce. Doceniamy naszq dotychcza-
sowq wspotprace i liczymy na dalsze, rownie owocne

dziatanie w przysztosci. 9 9

Piotr Kasprzak
Cztonek Zarzqgdu ds. Operacyjnych
Hermes Energy Group S.A.
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DDW naszej wspotpracy GAZ-SYSTEM S.A. dat sie

poznac jako wiarygodny partner biznesowy. Zawsze
gotowy do wspdtdziatania i dzielenia sie swoim wieloletnim
doswiadczeniem zdobytym na rynku gazu. Potrafigcy
zrozumieé potrzeby klienta | postawi¢ sie w jego
potozeniu, gdy sytuacja wymaga szybkich dziatan.
JesteSmy przekonani, ze dalsza wspdtpraca pomiedzy
GAZ-SYSTEM S.A. i RWE Polska przyczyni sie do rozwoju
dobrych praktyk rynkowych i pozwoli RWE Polska aktywnie

wspottworzyé rynek gazu w Polsce. 9 9

Piotr Michalczyk
Trader, Operational Portfolio Management
RWE Polska SA

chemiczno N NEEEEENI

paliwowa I I |
energetyczna . . |
metalurgiczna .

mineralna

elektryczna

ZUIYCIE GAZU
WEDLUG BRANZ W 2014 R.*:

® GRI 2.7

* Ze wzgledu na przejscie z jednostek objetosci na jednostki energii
z dniem 1 sierpnia 2014, wartosci zuzycia gazu w pierwszych
siedmiu miesigcach 2014 r. zostaty przeliczcone wedtug
wspotczynnika ciepta spalania 11,15 kWh/m?.

CERTYFIKAT
NIEZALEZNOSCI

W wyniku przeprowadzonego w 2014 r. postepowania
sprawdzajgcego, po ofrzymaniu opinii Komisji Euro-
pejskiej, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki przyznat
GAZ-SYSTEM S.A. certyfikat spetnienia kryteriow nie-
zaleznosci w zwiqzku z wykonywaniem funkcji operatora
systemu przesytowego na sieciach wtasnych. Oznacza to,
ze GAZ-SYSTEM S.A. pozostaje pod wzgledem formy
prawnej i organizacyjnej oraz podejmowania decyzji nie-
zalezny od wykonywania innych dziatalnosci niezwigza-
nych z przesytaniem paliw gazowych.

),

We wrzesniu 2014 r. Prezes URE wydat decyzje
o przyznaniu GAZ-SYSTEM S.A. certyfikatu niezaleznosci
w zakresie petnienia funkcji operatora systemu
przesytowego na sieciach wtasnych. Uzyskanie certyfikatu
byto poprzedzone trwajgcqg 8 miesiecy procedurq
z udziatem Prezesa URE oraz Komisji Europejskiej. Posiadanie
tego certyfikatu oznacza wypetnienie szeregu wymagan
natozonych na operatorow systemow przesytowych w UE
i w praktyce znacznie utatwia dostep do srodkdw unijnych
przeznaczonych na rozwdj systemu.

7 perspektywy 2014 r. widaé, jak istotne byto wprowadzenie
mechanizmu aukcyjnego, jako podstawowego sposobu
przydziatu przepustowosci. W ubiegtym roku znacznie
rozwiniete zostaty systemy informatyczne utatwiajqgce
i przyspieszajgce mozliwosci przydziatu zdolnosci przesy-
towych. Obserwujemy, ze klienci chetnie korzystajg
z nowego systemu. Podkresli¢c trzeba, ze przygotowana

przez GAZ-SYSTEM S.A. platforma aukcyjna — GAZ-SYSTEM
Aukcje (GSA), cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem

klientéw i operatordow. 9 9

Piotr Bujalski
Zastepca Dyrektora Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu
GAZ-SYSTEM S.A.
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NOWA INSTRUKCJA
RUCHU | EKSPLOATACIJI
SIECI PRZESYLOWEJ

Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo energetyczne,
GAZ-SYSTEM S.A. opracowat projekt zaktualizowanej
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP).
Spoétka przeprowadzita 5 warsztatdéw i 5 konsultacji
dedykowanych klienfom, a uzgadnianie przyjmowanych
w IRIESP rozwigzan stato sie statg praktykg w dialogu
GAZ-SYSTEM S.A. z uczestnikami rynku. W trakcie warszta-
tébw zaprezentowano projekt zmian w IRIESP. Szczegdtowo
zostaty omdwione kwestie zwigzane z nowymi zasadami
okreslania energii w punktach wejscia i wyjscia systemu
przesytowego, wspdtpracy z operatorami systemoéw
dystrybucyjnych, a takze przekazywania danych w trakcie
frwania doby gazowej. Kazdej prezentacji przedstawionych
zmian towarzyszyta sesja pytan i odpowiedzi, w trakcie
ktérej uzytkownicy systemu przesytowego mogli zgtaszac
wtasne propozycje rozwiqzah oraz uzyska¢ dodatkowe
informacje. Spdtka opublikowata formularz do zgtoszenia
uwag ogdlnych i szczegdtowych do projektu IRIESP,
a nastepnie przedstawita liste uwag uzytkownikdw wraz
z odpowiedziomi GAZ-SYSTEM S.A. Po ostatecznych
konsultacjach z Urzedem Regulacji Energetyki, zaktu-
alizowana IRIESP weszta w zycie 1 sierpnia 2014 r. decyzjg
Prezesa URE.

Wprowadzone w 2014 r. przez GAZ-SYSTEM S.A. zmiany
w IRiESP obejmujg m.in.:

v

dostosowanie zapisdw IRIESP do przejscia

z jednostek objetosci (m®) na jednostki energii (kWh),
uregulowanie na poziomie IRIESP zasad oferowania
przez GAZ-SYSTEM S.A. przepustowosci (mocy
umownej) w ramach produktéw powigzanych,
ujednolicenie zasad dotyczgcych funkcjonowania
operatordw systemow dystrybucyjnych (OSD),
wprowadzenie mechanizmu grup bilansowych,
wprowadzenie przekazywania danych
operatywnych w trakcie doby gazowe;j.

v

v

v v

W raportowanym okresie na GAZ-SYSTEM S.A. natozono e so 8

kare w wysokosci 249 797,63 zt zwigzang z nieztozeniem
w wyznaczonym terminie do Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikéw
systemu uwagach i sposobie ich uwzgledniania.

99 GAZ-SYSTEM S.A. jest dla nas kluczowym

partnerem w relacjach biznesowych. Od 2007 r. scisle
wspotpracujemy ze spotkq, jako zleceniodawca ustugi
przesytowej, biorqgc przy tym aktywny udziat
w procesach konsultacyjnych IRIESP. W tym okresie
widzieliSmy aktywne zmiany, ktére wptywaty
bezposrednio nie tylko na rozwdj GAZ-SYSTEM S.A., ale
rowniez na rozwdj rynku. Mozna tu przytoczyc
wdrozenie aukcji mocy, zmiana jednostek, utworzenie
Punktu Wirtualnego czy tez otworzenie nowych potqg-
czen transgranicznych i wdrozenie tzw. ustug rewerso-
wych. Nalezy podkresli¢, ze obecny ksztatt rynku gazu
w Polsce jest tak naprawde okreslany przez zasady
opisane w IRIESP i taryfe operatora. Mamy nadzieje, ze
GAZ-SYSTEM S.A. bedzie nadal liderem zmian
liberalizacyjnych w Polsce, poprzez moderowanie
zasad rynkowych wychodzqc naprzeciw oczekiwa-

niom uzytkownikéw systemu przesytowego. 9 9

Ireneusz Sawicki
Cztonek Zarzqgdu ds. ekonomiczno-handlowych
HANDEN Sp. z o.0.

NOWE
TARYFY

W 2014 r. spdtka rozliczata sie z klientami na podstawie
dwodch taryf nr 7 i 8 dla ustug przesytania paliw gazowych,
ktére zostaty opracowane zgodnie z zatozeniami systemu
taryfowego Entry-Exit i sg dostosowane do standardéw
obowigzujgcych w Unii Europejskie;.

Od 1 sierpnia 2014 r., zgodnie z zapisami ,,Rozporzgdzenia
taryfowego”, przedsiebiorstwa energetyczne zostaty
zobowigzane do wprowadzenia rozliczeh w oparciu
o jednostki energii (kWh). W zwigzku z tym dokonano
przeliczenia stosowanych na podstawie taryfy nr 7 stawek
optat przesytowych z jednostek objetosci na jednostki
energii oraz zatwierdzono ,,Taryfe dla ustug przesytania nr 8
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.",
ktéra weszta w zycie z poczqgtkiem sierpnia 2014 r.

Obowiqgzujgce w 2014 r. taryfy nr 7 i 8 zostaty opracowane
w sposéb zapewniajgcy pokrycie kosztéw uzasadnionych
prowadzonej dziatalnosci i ochrone intereséw odbiorcow
przed nieuzasadnionym poziomem cen.

17 grudnia 2014 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
zatwierdzit ,Taryfe dla ustug przesytania paliw gazowych
nr 9", ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2015r.

Poczgwszy od 2010r., spdtka w kolejnych taryfach obnizata
optaty za przesyt gazu. Pomimo znacznego wzrostu
warto$ci majgtku trwatego, obecnie kalkulowana stawka
jest nizsza od ustalonejw 2010 r. Uzyskanie niskiego poziomu
ceny jednostkowej przesytu gazu byto moZliwe miedzy
innymi dzieki ograniczaniu kosztéw w spdtce, korzystnej
strukturze finansowania projektédw rozwojowych oraz wyko-
rzystaniu bezzwrotnych dotacji z Unii Europejskiej.
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AUKCJE

Dla GAZ-SYSTEM S.A. istotne z punkfu widzenia relacji
handlowych z klientami byto wdrozenie mechanizmu
aukcyjnego, jako podstawowego sposobu przydziatu
przepustowosci w punktach na potgczeniu z systemami

99 Od samego poczgtku naszej wspodtpracy

z GAZ-SYSTEM S.A. obserwujemy bardzo profesjonalne i pro-
klienckie podejscie spotki do realizacjiumow przesytowych.
Obszarem, ktéry w zwiqzku z rozwojem rynku z pewno-
scig ulegnie dalszemu przeksztatceniu sq systemy i por-
tale informatyczne udostepniane klientom przez
GAZ-SYSTEM S.A. Utatwiajg one dostep do informacji
i usprawniajg prace nas wszystkich.

Mamy tez nadzieje, ze zapowiadane od pazdziernika 2015r.
aukcje dobowe na potgczeniach miedzysystemowych
wptynq na zwiekszenie ptynnosci polskiego rynku gazu.
Nasza dotychczasowa wspotpraca z operatorem uktadata
sie wzorcowo i liczymy na zaciesnienie wspdtpracy
w nadchodzqgcych latach, prowadzgce do efektywnego
wykorzystania krajowej infrastruktury i zdywersyfikowane
dostawy gazu ziemnego w afrakcyjnych cenach dla
polskich przedsiebiorcow. 9 9

dr Pawet Pudtowski

Prezes Zarzqgdu

EnergoGas Sp. z o.o0.

przesytowymi sqgsiednich krajow. Gwarantuje on anoni-
mowos¢ uczestnikdw rynku oraz przejrzystq i obiektywng
wycene przepustowosci w najbardziej pozgdanych punk-
tach systemu, w ktérych zainteresowanie rynku przewyzsza
dostepne zdolnosci techniczne.

Spdtka wdrozyta i uruchomita nowq platforme alokowania
przepustowoséci — GAZ-SYSTEM Aukcje i zdecydowata
0 przeniesieniu na nig aukcji dla wszystkich oferowanych
przez siebie produktdw na punktach na potgczeniu
z systemami przesytowymi sqgsiednich krajow i Punktu
Wzajemnego Potgczenia (PWP). Zdecydowata réwniez
o podjeciu wspdtpracy z czeskim operatorem NET4GAS
w sprawie oferowania na tej platformie produkfu
powigzanego w punkcie Cieszyn.

Platforma umozliwia operatorom systemow przesytowych
w Europie oferowanie swoich produktéw na zasadzie aukcji
zgodnie z europejskim Kodeksem Sieci, dotyczgcym
Mechanizmdw Alokaciji Przepustowosci (NC CAM — Capacity
Allocation Mechanisms) na uzasadnionym poziomie kosztow.

Do konca 2014 r. na platformie aukcyjnej GSA przepro-

wadzono blisko 80 aukcji produktéw o réznym charakterze ze

wzgledu na rodzaj i czas trwania Swiadczonej ustugi,

oferowanych w punktach na potgczeniu z systemami

przesytowymi sqgsiednich krajéw oraz punktach Systemu

Gazociqgdw Tranzytowych:

» nagranicy polsko-biatoruskiej, w punkcie SGT Kondratki,

» nagranicy polsko-biatoruskiej, w punkcie Wysokoje,

» na granicy polsko-ukraihskiej, w punkcie Hermanowice,
kierunek Ukraina,

» na granicy polsko-czeskiej, w punkcie Cieszyn oraz Cieszyn
Rewers,

» na granicy polsko-niemieckiej, w punkcie Laséw oraz
Laséw Rewers,

» na granicy polsko-niemieckiej, w punkcie SGT Mallnow
Rewers,

» na granicy polsko-niemieckiej, w punkcie Kamminke,

» w wirtualnym Punkcie Wzajemnego Potgczenia na
potgczeniu Systemu Gazociggdw Tranzytowych z krajo-
wym systemem przesytowym.

2

W raportowanym okresie na platformie GSA byty
zarejestrowane 23 podmioty posiadajgce prawo do udziatu
w aukcjach przepustowosci oferowanych w  krajowym
systemie przesytowym oraz Systemie Gazociggdw
Tranzytowych, a wsrdd nich 69 uzytkownikéw, ktérzy mogqg
bra¢ udziat w licytacii.

Od momentu uruchomienia platformy GSA zaoferowano
78 269 253 kWh/h przepustowosci. tgczna ilos¢ zaaloko-
wanej przepustowosci wyniosta 19 927 232 kWh/h, w tym
14062310 kWh/h w formie produktu kwartalnego oraz
5864 922 kWh/h w formie produktu miesiecznego.

W celu zaprezentowania funkcjonalnosci platformy
auvkcyjnej GSA oraz omodwienia zasad alokacji
przepustowosci na interkonektorach, GAZ-SYSTEM S.A.
zorganizowat warsztaty dla wszystkich zainteresowanych
klientéw. W trakcie spotkania uczestnicy mogli zapoznac sie
z procedurq rejestracji na platformie aukcyjnej GSA oraz
uzyska¢ szczegdtowe informacje na temat jej obstugi.
Przeprowadzono takze symulacje aukcji wedtug tfrzech
scenariuszy uwzglednigjgcych rézne warianty oferowanych
produktéw. Elementem podsumowujgcym warsztaty byta
sesja pytan i odpowiedzi pozwalajgca klientom na uzyskanie
dodatkowych informacji na temat interesujgcych ich
zagadnien, a takze poznania dalszych planéw rozwoju
platformy.

AZ-SYSTEM to: profesjonalizm, procedury — ztozone,
ale czytelne, uprzejmos¢ i kompetencja. Cata zatoga to
swietna orkiestra z doskonatymi dyrygentami. Wspotpraca

zGAZ-SYSTEM S.A. to zawodowa przyjemnos’é.gg

Jerzy Trzcinski
Dyrektor Zarzqdzajqcy, Prokurent
SIME Polska Sp. z o.0.

PLATFORMA
GAZ-SYSTEM AUKCIJE

Realizacja europejskiej polityki energetycznej nieodtqcznie
wigze sie z procesem budowy i rozwojem wewnetrznego
rynku energii. W tym kontekscie priorytetem panstw UE, w tym
Polski, jest zapewnienie efektywnego, bezpiecznego
i konkurencyjnego rynku. Zauwazalnym efektem wprowa-
dzanych zmian jest wzrost liczby klientow posiadajgcych
mozliwo$¢ handlu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie
Energii. Na koniec 2014 r. 58 podmiotdw posiadato przydziat
zdolnoéci w wirtualnym punkcie zwigzanym z gietdg gazu.
W raportowanym okresie dat sie zaobserwowad wazrost
wolumenu obrofu gazem ziemnym - suma nominacji
sktadanych przez gietde gazu na poszczegdine doby
gazowe 2014 r., bedqgcych saldem transakcji poszczegdl-
nych ZUP, przeprowadzonych na gietdzie gazu, wyniosta
42,28 TWh.
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KODEKS
BILANSOWANIA

99 W ramach intensywnych przygotowarn do

petnej implementacji europejskiego kodeksu sieci
bilansowania (BAL NC) i kodeksu sieci dotyczqgcego
metod alokacji przepustowosci (NC CAM), zostat przy-
gotowany przez spotke i skonsultowany spotecznie raport
Z propozycjami wdrozenia tzw. srodkéw tymczasowych.
Zgodhnie z europejskim kodeksem bilansowania operator
ma mozliwos¢ ich zastosowania przy ograniczonej mozli-
wosci bilansowania systemu przesytowego lub umodw
przesytowych na zasadach rynkowych. Zaproponowane
przez GAZ-SYSTEM S.A. srodki w tym zakresie po kon-
sultacjach z uczestnikami rynku zostaty przedtozone do
zatwierdzenia przez Prezesa URE. Ostateczna forma
wdrozenia zostanie przygotowana i skonsultowana
ponownie w ramach przygotowywania zmian IRIESP
w 2015 r.

Réwniez w zwiqzku z przygotowaniami do wdrozenia
zapisow kodeksu bilansowania, stale jest poprawiana
dostepnos¢ danych dla uczestnikdw rynku w trakcie
biezqcej doby gazowej: od 1 paZdziernika 2014 r. do
godz. 18.00 danej doby gazowej, GAZ-SYSTEM S.A.
przekazuje zleceniodawcy ustugi przesytania dane
operatywne za pierwszych szes¢ godzin doby gazowej
wraz z okresleniem statusu niezbilansowania. W tym celu
niezbedne jest wykonywanie alokacji operatywnych za
pierwszych szes¢ godzin danej doby gazowej przez
odbiorcéw koricowych oraz przez operatordow systemow

dystrybucyjnych. 9 9

Stanistaw Brzeczkowski
Gtéwny Specjalista

Pion Krajowa Dyspozycja Gazu
GALZ-SYSTEM S.A.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzqdzenia Komisji (UE)
Nr 312/2014 z dnia 26 marca 2014 r. ustanawiajgcego
kodeks sieci dotyczgcy bilansowania gazu w sieciach
przesytowych (BAL NC), GAZ-SYSTEM S.A. zaprosit wszystkich
zainteresowanych do udziatu w konsultacjach projekiu
sprawozdania dotyczgcego Srodkdw przejsciowych
proponowanych do wdrozenia w systemie przesytowym
zarzgdzanym przez GAZ-SYSTEM S.A.

BAL NC zawiera wytyczne odnodnie zasad bilansowania
systemu oraz rozliczania ze zleceniodawcq ustugi przesyto-
wej z tytutu indywidualnego niezbilansowania. Operatorzy
systemodw przesytowych w Unii Europejskiej, w tym
rowniez GAZ-SYSTEM S.A., sg zobligowani dostosowac zasady
bilansowania stosowane w ich systemach przesytowych
zgodnie z wytycznymi BALNC do 1 pazdziernika 2015r.

Celem nadrzednym wprowadzenia kodeksu jest przy$pie-
szenie rozwoju krotkoterminowych rynkéw hurtowych paliwa
gazowego oraz $cislejsza integracja unijnego rynku gozu
poprzez zapewnienie spéjnosci zasad bilansowania syste-
mow przesytowych w obrebie panstw UE.

99 Wspdtpraca miedzyoperatorska w 2014 r. przynio-

sta dwa wyrazne rezultaty. Znaczqco rozbudowalismy
techniczne mozliwosci importu gazu. Od 1 kwietnia 2014 .
rozpoczelismy swiadczenie ustugi przesytania zwrotnego,
na zasadach ciggtych, na gazociqgu jamalskim do Polski
z kierunku Niemiec, w zwiqzku z tym, ze niemiecki operator
GASCADE Gastransport GmbH oddat do uzytkowania
rozbudowanq stacje w Mallnow na granicy polsko-
-niemieckiej.

Inwestycja GAZ-SYSTEM S.A. w modernizacje stacji,
polegajgca na budowie uktaddw pomiarowych w kierunku
Polski, daje fizyczng mozliwos¢ przesytu gazu gazociqgiem
jamalskim z Niemiec w przypadku braku przesytu z kierunku
Rosji. Pozwolito to na zmiane charakteru ustugi Swiadczonej
w punkcie Mallnow z przerywanej na ciqgtq, przez co GAZ-
SYSTEM S.A. zagwaranfowat swoim klientom dtugofrwatq
pewnos¢ dostaw gazu w punktach odbioru na gazociggu
jamalskim w Polsce.

Dodatkowo, 1 stycznia 2015 r. zakorczono rozbudowe
punktu Wtoctawek, co w potfqczeniu z rozbudowq sieci
krajowej dodatkowo zwiekszyto mozliwosci odbioru gazu
z gazociggu jamalskiego. Wolna przepustowos¢ na
gazociqggu jamalskim udostepniana jest klientom poprzez
aukcje.

Drugim istotnym dla nas momentem we wspotpracy
z operatorami w krajach sgsiednich byto podpisanie
17 grudnia 2014 r. umowy o wspotpracy z PJSC
L UKRTRANSGAZ". Gtdwnym celem umowy byto ustalenie
zasad wspdtpracy w  zakresie przygotowania analiz
dotyczqcych inwestycji niezbednych do rozwoju trans-
granicznych zdolnosci przesytowych pomiedzy Polskg

i Ukraing. 99

Marcin Czub
Dyrektor Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu
GAZ-SYSTEM S.A.
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SYSTEM WYMIANY
INFORMACJI (SWI)

System Wymiany Informacji to narzedzie informatyczne
wykorzystywane w codziennej pracy zaréwno klientow, jak
i pracownikdw spdtki. W raportowanym okresie liczba
uzytkownikéw zewnetrznych SWI wynosita 931, za$
uzytkownikdw wewnetrznych —251.

Badanie satysfakciji klienta przeprowadzone w 2014 r. po raz
kolejny dowiodto, ze SWI jest postrzegany pozytywnie przez
klientdw GAZ-SYSTEM S.A., ktdrzy ceniq sobie w narzedziu
tatwos¢ znajdowania informaciji, uzyteczno$é, zrozumiatosé
i aktualno$¢ zawartych danych.

NOWE PROCEDURY
ZAKUPOWE

We wrzesniu 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. zatwierdzit
wewnetrzne regulacje zakupowe stanowigce kolejny, po
przyjeciu ,Polityki Zakupowej”’, etap wdrazania naj-
lepszych praktyk zakupowych. Nowe regulacje sqg doku-
mentami o charakterze wykonawczym, ktére uwzgled-
niaja dynamike zmian zachodzgcych na rynku zaméwien
i realizujg kierunki wyznaczone w Polityce, tj. rozszerzenie
dziatan na etap realizacji umdw, promowanie wiarygod-
nych i eliminacja nierzetelnych dostawcéw oraz zwieksza-
nie efektywnosci proceséw zakupowych.

ﬁ\ldjwainiejsze wprowadzone przez spétke zmiany

w obszarze zakupowym w 2014 . to:

» stworzenie ram prawnych wregulacjach wewnetrznych
dla wdrozenia Listy Wiarygodnych Dostawcdw (LWD)
majgcejna celu m.in. zwiekszenie jakoscirealizowanych
zamodwien niepublicznych na rzecz GAZ-SYSTEM S.A.,
premiowanie dostawcdw wykonujgcych w sposdb
nalezyty dotychczasowe zamdwienia oraz powigzanie
uzyskania statusu wiarygodnego dostawcy z oceng
zrealizowanych przez niego zaméwien na rzecz spotki.
Zakwadalifikowanie do LWD pozwala m.in. na otrzymanie
dodatkowych punktébw w ramach podmiotowego
kryterium oceny ofert w zakresie postepowan
o udzielenie zamdwienh niepublicznych niewspdtfinan-
sowanych ze srodkéw Unii Europejskiej,

) uproszczenie i uelastycznienie procedur w zakresie
uruchamiania postepowan zakupowych, procedur
oceny ofert pod wzgledem formalnym oraz pod-
pisywania umowy,

» ksztattowanie warunkdéw udziatu w postepowaniu
o udzielenie zamdéwienia niepublicznego ktadgc
akcent na korzysci biznesowe spotki,

» uelastycznienie procesu udzielania zamdwien nie-
publicznych o najmniejszych warto$ciach.

\

99 Wychodzqc naprzeciw zmianom w procesie zaku-

powym w GAZ-SYSTEM S.A. oraz na rynku zamowieniowym,
nasza spotka jako jedna z pierwszych w Polsce skorzystata
z nowych mozliwosci, jakie dajg nam zmienione uregulo-
wania prawne. Implementujgc konsekwentnie dobre
praktyki w obszarze zakupowym w postepowaniu na
dostawe zawordw kulowych i zasuw klinowych, obok
cenowego kryterium wyboru ofert, zastosowaliSmy kryteria
jakosci oraz terminu wykonania zamadwienia. Przekonalismy
sie, jak skomplikowang materiq jest wypracowanie opty-
malnego wzorca stosowania pozacenowych kryteriow
ofert, w szczegdlnosci odnoszqcych sie do jakosci produktu.
Sprawna wspotpraca oraz komunikacja w ramach prac
komisji przetargowej, sktadajgcej sie z przedstawicieli
réoznych specjalnosci zaowocowata wypracowaniem
wtasciwego modelu mogqgcego stanowi¢ wzorzec dla

przysztych postepowan przetargowych prowadzonych

w spotce. 9 9

Pawet Wozniak

Kierownik Dziatu Realizacji Zaméwien
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w Poznaniu

J
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LARZADZANIE
tANCUCHEM DOSTAW

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczgt wdrazanie ,,Polityki
zakupowej" przyjetej w grudniu 2013 r. W ramach planu
wdrozeniowego oraz kierujgc sie dbatosciqg o jakosc relacii
biznesowych, spdtka zdecydowata sie na aktywne
ksztattowanie dtugofalowych relacji z potencjalnymi
kontrahentami i budowanie odpowiedzialnego tancucha
dostaw. W tym celu GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi komu-
nikacje z rynkiem wykonawcdw, organizujgc dedykowane

dla nich spotkania.

Inicjatywy podejmowane w raportfowanym okresie
koncentrowaty sie na komunikaciji z rynkiem wykonawcodw
ustug projektowych i robét budowlanych. Celem spotkan
byta prezentacja plandw rozwojowych, inwestycyjnych
i remontowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz wymagan z zakresu
bezpieczenstwa pracy, ochrony zdrowia, ochrony
przeciwpozarowej i komunikacji ze spotecznosciami
lokalnymi. Omdwiona zostata réwniez rola wykonawcow
w procesie inwestycyjnym, poczgwszy od momentu
ztozenia oferty w procesie zamdwienia do zakonczenia
inwestycji. Potencjalni wykonawcy robdét budowlanych
zostali takze poinformowani o planach wprowadzenia
nowych wymogow w zakresie technologii spawania przy
realizacji inwestycji kluczowych dla GAZ-SYSTEM S.A.

W ramach budowania odpowiedzialnego modelu wspdt-
pracy z projektantami i wykonawcami robdt budowla-
nych, GAZ-SYSTEM S.A. opracowat takze wytyczne
w zakresie komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi na
etapie projektowania irealizacji inwestycji. Dokumenty te
kazdorazowo dotgczone sg do dokumentacji przetargo-
wej spodtki dotyczgcej projektowania baqdz realizacji
nowych inwestyciji.

Wytyczne GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie komunikacji ze

spotecznos$ciami lokalnymi wymagajg od projektantéw

i wykonawcow m.in.:

) obowigzkowego prowadzenia dziatan komunika-
cyjnych na kazdym etapie realizacji przedmiotu umowy,
we wspotpracy z inwestorem,

» wyznaczenia koordynatora ds. realizacji dziatan
komunikacyjnych,

» udziatu w szkoleniu komunikacyjnym przygotowanym
przez GAZ-SYSTEM S.A.,

» opracowania, a nastepnie realizacji planu komunikacji
ze spotecznosciami lokalnymi w ramach projektowa-
nej/realizowanej inwestyciji,

» przeprowadzenia cyklu spotkan informacyjnych
z przedstawicielami wtadz lokalnych kazdej z gmin na
frasie danego gazociggu,

» raportowania realizacji planu komunikacji w  cyklu
miesiecznym.

KODEKS POSTEPOWANIA
DLA DOSTAWCOW

GAZ-SYSTEM S.A. ma $wiadomos$e, ze w sposdb istotny
wptywa na rynek zamodwien i ksztattuje standardy
biznesowe w swoim otoczeniu. Kierujgc sie dbatosciq
o promocje dobrych praktyk rynkowych oraz wywieranie
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo i Srodowisko
naturalne, spodétka wdrozyta Kodeks Postepowania
dia Dostawcdw, ktéry opisuje minimalne wymagania
GAZ-SYSTEM S.A. wobec dostawcodw w zakresie postepo-
wania zgodnego zwartosciamispdtki oraz zasadami odpo-
wiedzialnosci spotecznej i zrdwnowazonego rozwoju.

Kodeks Postepowania dla Dostawcdw ma na celu:
» ujednolicenie standardéw postepowania dostawcow,
» wskazanie dobrych praktyk postepowania dostawcow,
» podnoszenie jakosci dostarczonych produktéow i Swiad-
czonych ustug,
» zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
etycznego, spotecznegoisrodowiskowego zwigzanego
z dziatalnosciq biznesowq dostawcdw,
» wdrozenie zasad spotecznej odpowiedzialnosci
GAZ-SYSTEM S.A. w catym tancuchu dostaw.

99Kodeks Postepowania dla Dostawcow to krok

GAZ-SYSTEM S.A. w kierunku promowania zasad zréwno-
wazonego rozwoju wsrod naszych dostawcow. Stawiamy
na jakos¢, dlatego oczekujemy przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, dbania o srodo-
wisko, o pracownikéw oraz godnego reprezentowania
GAZ-SYSTEM S.A. w ramach wspotpracy ze spoteczno-

sciami lokalnymi. 9 9

Justyna Klukowska-Wieczorek

Kierownik Dziatu Systemdw i Analiz Zakupowych
Pion Zakupéw

GAZ-SYSTEM S.A.

Wszyscy dostawcy GAZ-SYSTEM S.A., w tym mate i Srednie
przedsiebiorstwa, zobowigzani sg do przesfrzegania prawa
orazzasad iregulaciji powszechnie obowigzujgcych w kraju,
w ktérym dziatajg - niezaleznie od zapisdw Kodeksu.

Warunkiem wspdtpracy dostawcy z GAZ-SYSTEM S.A. jest
stosowanie sie w swojej dziatalnosci do zapisow Kodeksu —
zasada ta dotyczy zardwno pracownikéw dostawcy, jak
i jego podwykonawcdw oraz poddostawcdw biorgcych
udziat w realizacji zamdwien na rzecz GAZ-SYSTEM S.A.

Ze wzgledu na przepisy prawne, m.in. z zakresu prawa
zamdwien publicznych, GAZ-SYSTEM S.A. nie ma mozliwosci
weryfikacji partneréw biznesowych pod kgtem przestrze-
gania praw cztowieka. Jedyng mozliwosciq posredniej
weryfikacji dostawcédw przez spdtke jest sprawdzanie, czy
osoby wchodzgce w sktad organu reprezentujgcego
dostawce lub sam dostawca jako podmiot zbiorowy, nie
zostali skazani prawomocnym wyrokiem za niektére rodzaje
przestepstw (np. przeciwko prawom oséb wykonujgcych
prace zarobkowq). Wystgpienie takiej okolicznosci powo-
duje wykluczenie dostawcy z postepowania.

DIALOGI TECHNICZNE

Budujgc odpowiedzialne relacje z wykonawcami
GAZ-SYSTEM S.A. stosuje procedure dialogu fechnicznego,
ktéra ma na celu uzyskanie informacji w zakresie
niezbednym do precyzyjnego przygotowania opisu
przedmiotu zamowienia, specyfikacii istotnych warunkéw
zamdwienia oraz okreslenia warunkdw umowy. W efekcie
stosowanie dialogu technicznego pozwala na ksztat-
towanie zasad wspdtpracy satysfakcjonujgcy wszyst-
kie zaangazowane strony. W raportowanym okresie
GAZ-SYSTEM S.A. uruchomit pie¢ procedur dialogu tech-
nicznego.

® HR 2

® GRI4.16
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DZIALALNOSC
INWESTYCYJNA

GAZ-SYSTEM S.A. zarzqdza sieciq gazociggdw o dtugosci
10 323 km i caty czas realizuje inwestycje polegajgce na
rozbudowie infrastruktury przesytowej.

W lipcu 2014 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy z dnia
30 maja 2014 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu oraz Ustawy o gospodarce nierucho-
mosciami (Dz.U. 2014 poz. 906). Znowelizowane ustawy
w istotny sposdb wptywajg na dziatalno$¢ inwestycyjng
i rozwojowqg GAZ-SYSTEM S.A.

W zwiqgzku z nowelizacjg ulegt rozszerzeniu katalog
projektéw inwestycyjnych towarzyszgcych budowie
Terminalu LNG. Katalog ten obejmuje wiekszo$¢ zadanh
strategicznych GAZ-SYSTEM S.A., zwigzanych z zapew-
nieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski i rozwoju
wspdlinego rynku gazu w ramach Unii Europejskiej, ujetych
w planach inwestycyjnych oraz planach rozwoju spotki.

@

Be|

Celem znowelizowanej w 2014r. ustawy jest:

»

»

zapewnienie stabilnych ram prawnych, obejmujgcych
catoksztatt procesu inwestycyjnego,

ograniczenie istotnych czynnikdw ryzyka inwestycyj-
nego,

zwiekszenie mozliwosci przygotowania i wykonania
inwestycji w sposéb sprawny i efektywny (pewnos$c
planowania czasu frwania procesu inwestycyjnego),
zachowanie réwnowagi regulacyjnej pomiedzy intere-
sami inwestoréw, a interesami innych interesariuszy.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI
INWESTYCYJNYMI

GAZ-SYSTEMS.A., jako operator systemu przesytowego gazu
ziemnego jest zobowigzany do organizacji eksploataciji sieci
przesytowej w sposéb zapewnigjgcy bezpieczenstwo.
Proces ten zaczyna sie juz na etapie inwestycji, ktorej
prowadzenie odbywa sie w oparciu o zatwierdzone
projekty, a wykonawcy oraz nadzdér inwestorski sqg
zobligowani do przestrzegania procedur, réwniez doty-
czgcych wykonywania prac budowlanych w sgsiedztwie
czynnej sieci gazowe;.

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. realizowat szereg dziatan w celu
podniesienia skutecznosci zarzqgdzania projektami
inwestycyjnymi, poprzez:

) opracowanie i wdrozenie systemu raportowania pro-

jektébw objetych metodykq zarzgdzania projektami
GazStep. Monitoring projektdow w obszarze inwestycji
opiera sie o ujednolicony standard jakosciowy, pozwa-
lajacy na cykliczne $ledzenie postepdw realizacji
projektdw, osigganie kamieni milowych, zarzgdzanie
ryzykami, zmianami i problemami krytycznymi,

opracowanie i wdrozenie programu szkolen dla obszaru
inwestycji z zakresu zastosowania zarzgdzania harmo-
nogramem projektu z wykorzystaniem narzedzia MS
Project,

wyodrebnienie Dziatéw Inwestycji Strategicznych
w kolejnych dwdch Oddziatach spdtki w Tarnowie
i Rembelszczyznie, ktére sq odpowiedzialne za
zarzgdzanie projektami kluczowymi dla rozwoju
europejskiego systemu przesytowego gazu,
opracowanie zatozeh do systemu redlizaciji projektow
inwestycyjnych, ktéry umozliwi wszystkim uczestnikom
procesu inwestycyjnego zastosowanie jednolitego
podejscia realizacyjnego,

nawigzanie wspotpracy z ekspertami dziedzinowymi przy
budowie gazociggdw przechodzgcych przez tereny
o negatywnym oddziatywaniu eksploatacji gérniczej,
ktéry ma na celu wsparcie firm projektujgcych gazociqgi
w wyborze optymalnych rozwigzan zabezpieczajacych
gazociggi na terenach goérniczych.
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, PRZEBUDOWA WEZLA GUSTORZYN W SYSTEM GAZU E
GAZOCIAG SICZECIN - GDANSK (ETAPY I-1V)
—_— SYSTEM GAZU Lw
) ) ) Inwestycja zostata zakonhczona
» Etap | Karlino — Ptoty — inwestycja uzyskata i przekazana do eksploatacii. o — POLSKI ODCINEK SGT JAMAL-EUROPA ZACHODNIA
R EA L I ZACJ A K L U CZOWYC H Soo.lz::vo'enio na UZkaOWOhie w IiSTODGdZie J | SIEDZIBA ODDIZIALU
r.

I N W E STYCJ I » Etap Il Karlino — Koszalin — inwestycja uzyskata e — INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2015 R.

pozwolenia na uzytkowanie w lutym 2015 . 5 . MODERNIZACJA WEZLA ODOLANOW — INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2018 R.
stanna 31052015t > Etap I KO.SZO“n _.SJ{UpSk B |pwesfyqo uzyskata Potqgczenie wezta z gazociggiem — INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2023 R.

pozwolenia na uzytkowanie w marcu 2015r. o érednicy 1000 mm.
GAZ-SYSTEM S.A., spetnicigc cele wyznaczone przez > Ech]p !V SZJS'SK — Wiczlino - inwestycja |I| TLOCINIE GAZU W PERSPEKTYWIE 2015 R.
Polityke dla przemystu gazu ziemnego”, ,Polityke \_ wiazie odbioru. Y. Wierzchowice ~ Odolanow — etap | 7. 4 TLOCINIE GAZU W PERSPEKTYWIE 2018 R.
energetyczng Polski do 2030" oraz realizujge strategiczne !"‘WGSWCJ'Cl zostata zokonczc?.no m LOCINIE GAZU W PERSPEKTYWIE 2023 R
cele spotki w zakresie zapewnienia ciggtosci $wiadczenia 5. i przekazana do eksploatacii. '
ustugi przesytowej z zachowaniem wymaganego stopnia o /
bezpieczenstwa i niezawodnosci, prowadzi szereg inicjatyw PLANOWANY PLANOWANY GAZOCIAG INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2015 r.
inwestycyjnych. GAZOCIAG POLSKA-LITWA 1 Szczecin - Gdansk (etapy I-1V)

A 2 Szczecin - Lwowek
BALTIC PIPE O L
TERMINAL LNG GDARNSK 3 Gatéw —Kietczdéw

W SWINOUJSCIU @ 4 Rozbudowa Wezta Rembelszczyzna
1 ®©

INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2018 r.

5 Czeszéw - Wierzchowice

6 Czeszéw - Kietczéw

GAZOCIAG SWINOUJSCIE - SICZECIN

7 Idzieszowice — Wroctaw
Inwestycja uzyskata pozwolenia 1 . Vs ~N 8 Idzeszowice - Kedzierzyn
na uzytkowanie w czerwcu 2014 . 9 Polska-Czechy
J GAZOClAG 10 Twordg - Kedzierzyn
REMBELSZCZYZINA - 11 Twordg - Tworzen
GUSTORZYN 12 Lwowek — Odolandw
13 Hermanowice - Strachocina
InwesTycjo uzysko’ro 14 Rembelszczyzna — Mory
~ o pozwolenie na 15 Ttocznia Jeleniow I
e N ] m REMBELSZCZYZINA . . 16 Ttocznia Rembelszczyzna
. | uzytkowanie
GAZOCIAG SICIECIN - LWOWEK @ @ w kwietniu 2015 r 8 17 Ttocznia Kedzierzyn
b ARSZAWA : ® 18 Ttocznia Odolanéw (etap 0)
» Etap | Szczecin - Gorzéw Wielkopolski —

inwestycja w frakcie prac budowlano-
-montazowych. 2
» Etap Il Gorzéw Wielkopolski — Lwowek — .
inwestycja uzyskata pozwolenie na
uzytkowanie w listopadzie 2014 .

19 Wezet we Lwdwku
® 2 b /
; INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2023 r.
v 20 Pogérska Wola — Tworzeh

21 Strachocina — Pogérska Wola
22 Lesniewice - todz
23 Mory — Wola Karczewska
24 Rembelszczyzna — Wrondw
@ 25 Rozwaddw — Konskowola — Wrondw
26 Jarostaw — Rozwadow
27 Hermanowice - Jarostaw
28 Polska - Stowacja

@ 29 Polska - Litwa
@ 30 Szczecin — Gdansk (etap VI) (Wiczlino — Reszki)

31 Jarostaw — Gtuchow
@ 32 Rozbudowa Ttoczni Rembelszczyzna (etap )

33 Ttocznia Strachocina
@ 34 Ttocznia Gustorzyn

GAZOCIAG GUSTORZYN - ODOLANOW W

Inwestycja uzyskata pozwolenia 3.
na uzytkowanie w listopadzie 2014 r. J

[ ]
TARNOW
SWIERKLANY ©

©( )
PLANOWANY GAZOCIAG @
POLSKA-CZECHY )} @ 4
: ée ©

PLANOWANY GAZIOCIAG
POLSKA-SLOWACIJA

GAZOCIAG LASOW - JELENIOW 7

Inwestycja uzyskata pozwolenie
na uzytkowanie w maju 2015r.

NI N
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BUDOWY GAZOCIAGOW
®s09
( \ W 2014r. podpisano umowy na opracowanie dokumentacji ‘I l 2 l
projektowych dla inwestycji Pogérska Wola - Tworzen ( . ° . N -
W 2014 r. (pazdziernik 2014), Strachocina — Pogdrska Wola (listopad PTS’J‘?k"?WO“'e frasy gazociagu Wysoklegq Uzysko.nle przez GAZ'SYSTFM S:A,'
2014 i Rembel M Wola K K ciSnienia, opracowanie dokumentaciji b wszystkich niezbednych decyzji admini-
pl'OWCI dZOhO prdce ) _ | nembelzezyznd — Mory — Wold Rarczewska projektowej, w tym przygotowanie & stracyjnych, w tym decyzji o srodowisko-
(grudzien 2014). projektu koncepcyjnego, budowlanego —— E wych uwarunkowaniach, decyzji lokali-
° i wykonawczego. zacyjnych oraz pozwoleh na budowe.
rojektow "
p OJe o e W raportowanym okresie prowadzono réwniez prace - j -
dla zadan: projektowe, w ramach ktérych uzyskano cze$¢ decyzji s . o N
administracyjnych. W listopadzie 2014 r. uzyskano decyzie Przygotowanie fras gazociqgow do pro- _ W
Srodowiskowe dla qazociaadw Creszéw — Wierzchowice wadzenia robot budowlanych, polega- Z+ Zakup rur i armatury przez
’ | 9azociqg : ' - o jacych m.n. na wycince zieleni czy GAZ-SYSTEM S.A. w ramach 3
oraz Czeszow — Kietczow. Obecnie frwaijq prace nad jej odhumusowaniu gruntéw na trasach tzw. dostaw inwestorskich. o *
uzyskaniem dla gazociggdw: poszczegdlnych gazociggdw. J
» Lwowek—Odolandw, . 5 J
» Zdzieszowice — Wroctaw, |
» Gazocigg Lwowek — Odolanéw . . .
» Gazociqgg Czeszéw - Kietczdw : idmefzov\zcz—.Kedmerzyn, / b i 4
» Gazocigg Czeszow — Wierzchowice ) Pworlogk V\e/ |Z|er%ryn, ; 6- N . N
» Gazociqg Zdzieszowice — Wroctaw ogors O, oa- V\forzen, EI] o i Wybdér w drodze publicznych postepo-
> Gozociqg Zdzieszowice — Kedzierzyn 4 SfrOChOCW\O—POgOrSkO WOIO' Rozwiezienie rur na poszczegO|ne Sg% wan prZeTGrgOWyCh WkanOWCéW robot
} Gazociag Twordg — Kedzierzyn » Rembelszczyzna—Mory Il- Wola Karczewska. place budowy. budowlano-montazowych poszczegdl-
nych gazociggdw.
» Gazociqgg Pogdrska Wola — Tworzen . . . )L yeh 9 a9 )
» Gazociag Strachocina - Pogérska Wola W styczniu 2014 r. zostata uzyskana decyzja o pozwoleniu na
) Gazocigg Rembelszczyzna — Mory budowe dla inwestycji Gatow — Kietczéw (obecnie zadanie f N~ ™
» Gazocigg Mory — Wola Karczewska w fazie realizacii). - 7 7 prace soawalnicze _i? Zakonczenie budowy poszczegdinych
» Gazocigg Hermanowice - Strachocina . r,’ P ez & gazociqgow.
J W 2015 r. zakohczy sie opracowanie dokumentacji
N\ projektowych wraz z uzyskaniem decyzji pozwolenia na )L 9 )
budowe dla zadah Lwdéwek - Odolandw, Czeszéw - T °
Wierzchowice, Czeszow — Kietczéw oraz Hermanowice — l
Jeszcze w 2013 r. podpisano umowy na opracowanie Strachocina. s 8
L]
dokumentaciji projektowych dla inwestyciji: ) 3 o W
» Lwéwek - Odolandw, Wykonanie wykopu i utozenie Wykonc;}n.le prorl?,, odbiorow ,;rechr;
» CzeszOw —Wierzchowice, gazociqgdw. glgzzgg:qglér\i)fruc ow poszezegeinye 1 0.
» Czeszow-Kietczow, J

) Zdzieszowice — Wroctaw,

_
) Zdzieszowice —Kedzierzyn (

Uzyskanie decyzji administracyjnej — w

» Tworog -Kedzerzyn. pozwolenia na uzytkowanie i przeka- ‘I ‘I B
—% zanie do eksploatacji poszczegdinych °

gazociggow.
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FINANSOWANIE INWESTYCJI
W LATACH 2009-2014"

* Dane dotyczq Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM S.A.

EMISJA OBLIGACJI KORPORACYJNYCH

i OBECNY PROGRAM DOTACJEUE / -
1,7 mid PLN - 33%
99 Lata od 2009 do 2014 to okres realizacji pierwszego
programu inwestycyjnego GAZ-SYSTEM S.A. wspoffi-
20 mid PIN - 38% nansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej, w ramach
ktérego wybudowano ponad tysigc kilometréw nowo-
czesnej sieci przesytowej gazu ziemnego. Na starcie
programu stuzby inwestycyjne wykonaty ogromnq prace
KREDYTY EBI koncepcyjnq, ktérej celem byto wtasciwe przygotowanie
74 i uruchomienie realizacji poszczegdlnych projektow
SRODKI WEASNE - inwestycyjnych przy zachowaniu najwyzszych standardéow
i najlepszych dostepnych na rynku technologii. Realizacja
projektow odbywata sie przy aktywnym wspotudziale wy-
INWESTYCJE GAZ-SYSTEM S.A. — EFEKTY: kwalifikowanych pracownikéw z wielu komdrek organiza-
cyjnych GAZ-SYSTEM S.A.. a jej efektem jest znaczqcy skok Andrzej Fiotek
eksploatacji sieci gazowej w Polsce. GAZ-SYSTEM S.A.
2009-2015 » 1283 km nowych, wybudowanych gazociggdw przesytowych w Polsce (przyrost o ponad 10%). 99
» 41 stacji gazowych.
) 2 ttocznie. \
» Nowe zdolnosci techniczne importu gazu do Polski z kierunku innego niz wschodni |
(wzrost z 9% w 2009 r. do 90% w 2015r.).
2015-2018 » Prawie 800 km nowych gazociggdw przesytowych w Polsce (przyrost o okoto 8%).
» Petna niezalezno$¢ w zakresie technicznych mozliwosci importu gazu z dowolnego kierunku
(po uruchomieniu Terminalu LNG).
> Kluczowe inwestycje w ramach wspieranego przez UE gazowego Korytarza Pétnoc — Potudnie.
Do 2023 » Ponad 1200 km nowych gazociggdw przesytowych w Polsce (przyrost o ponad 10%).
» Efektywne wykorzystanie polskiej infrastruktury przesytowej do fransportu gazu do krajow
Europy Srodkowej i pakstw Morza Battyckiego.
» Petnaintegracja infrastrukturalna polskiego systemu z systemem krajow UE.
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WPLYW SRODOWISKOWY
ZWIAZANY Z REALIZACJA
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INWESTYCJI

GAZ-SYSTEM S.A. readlizujgc inwestycje oddziatuje na
obszary chronione. Dtugos¢ sieci gazociggdw przebie-
gajagcej przez obszary chronione wynosi okoto
1975 km, co stanowi okoto 20% catkowitej dtugosci sieci
przesytowej nalezqcej do spdiki. <N

SIEC PRZESYLOWA
NA OBSZARACH CHRONIONYCH:

SIEDZIBY ODDZIALOW

TLOCINIE GAZU ZIEMNEGO
GAZIOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO E

GAIZIOCIAGI GAZU ZAAIOTOWANEGO Lw

Dane o formach ochrony przyrody opracowano na podstawie:

Obszary chronione Natura 2000 — ,,Natura 2000 data — the European network of protected sites”
(http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/natura-4)

Krajowe obszary chronione - ,Nationally designated areas (CDDA)"
(http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/nationally-designated-areas-national-cdda-8)

POLSKI ODCINEK SGT JAMAL - EUROPA ZACHODNIA

OBSZARY CHRONIONE NATURA 2000

KRAJOWE OBSZARY CHRONIONE

EN14 @
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Dziatania GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie zarzgdzania biordézno-
rodnosciq obejmowaty w 2014r.:

» opracowanie ,0gdlnych wytycznych w zakresie
realizacji inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej
obszaru oddziatywania inwestycji”. Dokument ten
zostanie wdrozony w 2015 r. i stanowi zbiér podsta-
wowych i najwazniejszych kryteridw wykorzystywanych
podczas weryfikacji dokumentacji dotyczgcej przyrod-
niczego rozpoznania terenu planowanej inwestycji i jej
sgsiedztwa,

prowadzenie inwentaryzacji przyrodniczych na trasach
planowanych gazociggdw kluczowych,

wdrazanie nadzoru przyrodniczego w frakcie budowy
gazociggdw kluczowych. Zakres obserwacii terenowych
jest konsultowany z wtasciwymi regionalnymi dyrek-
torami ochrony srodowiska,

prowadzenie monitoringu oddziatywan wybranych
gazociggdw kluczowych,

prowadzenie biezgcych szkoleh stuzb inwestycyjnych
i kierownikéw projektow,

sprawowanie kontroli nad projektantami i wykonaw-
cami.

v

v

v

v

v

Zanim jednak rozpoczng sie roboty budowlane, dla
wiekszoéci inwestycji GAZ-SYSTEM S.A konieczne jest
uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.
Wigze sie to z ocenqg oddziatywania inwestycji na $rodo-
wisko. Wydanie tej decyzji moze by¢ poprzedzone ocenq
oddziatywania na srodowisko. Takg procedure przeprowa-
dzono dotychczas dla nastepujgcych gazociggdw kluczo-
wych: $winoujscie - Szczecin, Szczecin — Gdansk, Szczecin —
Lwowek, Gustorzyn - Odolandw, Rembelszczyzna -
Gustorzyn, Gatéw —Kietczdw, Polkowice - Zary, Strachocina
- Pogdrska Wola, Hermanowice - Strachocina, Czeszow —
Kietczéw - Wierzchowice.

Budowa wszystkich realizowanych gazociggdéw strate-
gicznych wymaga od spdtki uzyskania odpowiednich
zezwolenh na odstepstwa od zakazdéw sformutowanych
w Ustawie o ochronie przyrody dotyczgcych chronionych
roslin i zwierzgt. W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat 5 takich
zezwolen (tzw. decyzji derogacyjnych), a waznosc¢
kolejnych 4 derogacji zostata przedtuzona. Wymienione
zezwolenia dotyczyty 27 gatunkdédw rodlin i zwierzat
wystepujgcych na terenach prowadzonych inwestycji
oraz prowadzenia prac na obszarze Wolihskiego Parku
Narodowego.

Wykaz gatunkéw chronionych roslin i zwierzgt, na ktére
GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat w roku 2014 zezwolenia na

odstepstwa od zakazéw wynikajgcych z Ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody:

Owady:

» chrzgszcze z rodziny biegaczowatych

Mieczaki:

» Slimak winniczek
» Poczwardwka zwezona

Plazy:

Rzekotka drzewna
Kumak nizinny
Ropucha zielona
Ropucha szara
Ropucha paskéwka
Zaba tfrawna

Zaba moczarowa
Zaba wodna

Zaba jeziorowa
Zaba $mieszka
Grzebiuszka ziemna
Traszka grzebieniasta
Traszka pospolita

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV v v v

Gadow:

» Jaszczurka zwinka

» Jaszczurka zyworodna
» Zaskroniec

» Padalec

Rosliny:

» Makla tarniowa
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Ingerencja GAZ-SYSTEM S.A. w srodowisko wigze sie gtdwnie
z fazg budowy inwestycji. W trakcie uktadania gazociggu
dochodzi do wycinki drzew i krzewdw, zaojecia terenu,
odwodnienh budowlanych, a takze emisji hatasu,
zanieczyszczeh do powietrza, ciekdw i odpaddw. Zasieg
wymienionych oddziatywan w wiekszosci przypadkow
zamyka sie w obrebie pasa roboczego o szerokoscido 33 m.
Jedynie w okreslonych przypadkach, jak przewierty
sterowane HDD czy dtugotrwate odwodnienia budowlane,
zasieg ten moze ulec zwiekszeniu o kolejne 100-200 m.

Dla kazdejrealizowanejinwestycji GAZ-SYSTEM S.A. posiada
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach, w ktérej
opisane sg metody zarzgdzania wptywem na biordz-
norodnos$¢. Szczegdtowe zalecenia dotyczgce mini-
malizacji negatywnego wptywu na stan siedlisk i gatunkdw
chronionych w ramach sieci Natura 2000 - ich zakres,
przedmiot i lokalizacja - zawarte sg w sentencjach
uzyskanych oddzielnie dla kazdego gazociggu w decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach.

Na etapie realizacji inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. powotuje
nadzory przyrodnicze, ktdre kontrolujg sposéb wdrazania
zalecen zawartych w decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach oraz reagowanie na nieprzewidziane
sytuacje np. kolizie z gatunkami chronionymi w czasie
uktadania instalacji. W 2014 r. nadzér przyrodniczy
sprawowano nad budowqg gazociggdw: Swinoujicie —
Szczecin, Szczecin — Gdansk, Szczecin — Lwdowek, Gustorzyn
- Odolandw, Rembelszczyzna - Gustorzyn, Gatow -
Kietczéw i Laséw — Jelenidw.

W niektérych przypadkach prowadzony jest takze
monitoring oddziatywania gazociggu na srodowisko. Taki
monitoring prowadzony byt w raportowanym okresie dla
gazociggdw Swinoujscie — Szczecin, Szczecin — Gdansk
i Szczecin — Lwéwek. Ponadto w 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A.
uzyskat zatwierdzenie wynikdw monitoringdw przeprowa-
dzonych w 2013 r. dla gazociggdéw Swinoujécie — Szczecin

i Szczecin - Gdansk. Zgodnie z zapisami decyzji o $rodo-
wiskowych uwarunkowaniach sprawozdania za 2014 r.
z przeprowadzonego monitoringu zostaty przedtozone do
zatwierdzenia do konca | kwartatu 2015r.

Nowo budowane gazociqggi przecinajg obszary objete
ochrong, w tym obszary Natura 2000. Z uwagi na
konieczno$¢ zapobiegania negatywnym wptywom na
cenne siedliska i gatunki w uzyskanych decyzjach o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach na GAZ-SYSTEM S.A.,
jako na inwestora, natozony jest obowigzek zastosowania
metod bezwykopowych, m.in. przewiertéw sterowanych
HDD.

W zwiqgzku z realizowanymi inwestycjami, GAZ-SYSTEM S.A.
prowadyzi réwniez inne dziatania minimalizujgce negatywny
wptyw na srodowisko.

~

W 2014 r. spotka dokonata nasadzen okoto

594 000 drzew
i krzewow

za kwote 1,1 min zt
w ramach inwestycji:

Rembelszczyzna - Gustorzyn, Szczecin— Gdansk,
Gatéw — Kietczéw, Lasdéw — Jelenidw, Swino-
ujScie —Szczecin, Szczecin — Lwdwek, Gustorzyn—
Odolanéw, Jadachy - Sandomierz, przytg-
czenia Elekfrocieptowni w Gorzowie Wielko-
polskim i rozbudowy wezta na Rembelszczyznie.

_/

® EN 12

® EN13

ROZWOJ SIECI
PRZESYLOWEJ W 2014 R.

PLAN ROZWOJU NA LATA 2014-2023

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. uzgodnit
z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki fzw. Plan Rozwoju
na lata 2014-2023. Plan, ktéry wczesniej byt konsultowany
z uczestnikami rynku, przedstawia kierunki rozwoju
infrastruktury przesytowej w perspektywie najblizszych 10 lat.
Rozbudowa systemu w przysztoéci ma zapewni¢ warunki do
potgczenia rynku polskiego z rynkami krajow sgsiednich
w celu budowania jednolitego rynku gazu w Europie.

99 Rok 2014 to czas intensywnej pracy spotki na rzecz

rozwoju bezpieczenstwa energetycznego kraju i regionu
uwienczony sukcesami na kilku ptaszczyznach.

Przede wszystkim firma opracowata i uzgodnita z re-
gulatorem pierwszy dziesiecioletni ,,Plan Rozwoju
GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapofrzebowania na paliwa gazowe na lata
2014-2023". Dokument przedstawia planowane dziatania
operatora gazociqgow przesytowych wypetniajqce
kierunki i cele, ktdre sq zgodne z politykq energetyczng
Polski, a takze wytyczne w zakresie bezpieczenstwa
i integracji rynkéw w Unii Europejskiej i regionie. W tym
kontekscie szczegdlne znaczenie petni¢ bedzie ga-
zowy Korytarz Pétnoc — Potudnie z interkonektorami Polska —
Czechy i Polska — Stowacja, a takze potqczenie Polska —
Litwa. Warto podkreslic, ze projekty te uzyskaty status PCI,
czyli projektu o znaczeniu wspdlnotowym. To duzy sukces
skutkujgcy pozyskaniem znacznego wsparcia finansowego
z funduszy europejskich.

W 2014 r. udato sie takze zakonczy< dziatania rozwojowe,
umozliwiajgce udostepnienie nowych technicznych
mozliwosci importu gazu z kierunku zachodniego
z wykorzystaniem gazociqgu jamalskiego.

ZINTEGROWANY EUROPEJSKI RYNEK GAZU

Spoétka kontynuowata dziatania majgce na celu
umozliwienie otwarcia Polski na nowe kierunki dostaw gazu,
a w konsekwenciji fizyczne zdywersyfikowanie kierunkéw
importu gazu. Realizowane w 2014 r. inwestycje
infrastrukturalne majg kluczowe znaczenie dla budowy
zintegrowanego i konkurencyjnego rynku gazu ziemnego
w Europie Srodkowej oraz podnoszenia bezpieczehstwa
energetycznego.

Kontraktowanie przepustowosci na potgczeniach
zachodnich cieszy sie niestabngcq popularnosciqg wsrod
uzytkownikdw systemu. Dowodzi to, ze rozwdj infrastruktury
przesytowej zmienia i rozwija konkurencyjne mechanizmy

rynkowe w Polsce. 99

Rafat Wittmann
Dyrektor Pionu Rozwoju
GAZ-SYSTEM S.A.
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PROJEKTY PCI

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat
dziatania majgce na celu realizacje projektdw, ktérym
zostat przyznany status ,projektu_o znaczeniu wspdl-
notowym” (Project of Common Interest = PCl).-Sqg ‘to
nastepujgce projekty:

1. Korytarz Péthoc — Potudnie w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, ktéry obejmuje:

» zachodnig nitke Korytarza Pétnoc — Potudnie w Polsce
wraz z potgczeniem miedzysystemowym Polska -
Czechy (gazociggi Lwdowek — Odolandw, Czeszéw —
Wierzchowice, Czeszéw - Kietczéw, Zdzieszowice
Wroctaw, Zdzieszowice - Kedzierzyn KoZle, Twordg
Tworzen, Twordg — Kedzierzyn Kozle, Pogdrska Wola —
Tworzen, Strachocina — Pogdrska Wola, ttocznia gazu
w Odolanowie oraz interkonektor Polska — Czechy wraz
z infrastrukturg towarzyszgcq),

» wschodnig nitke Korytarza Pétnoc — Potudnie w Polsce
wraz z potgczeniem miedzysystemowym Polska-
Stowacja (ttocznia gazu w Rembelszczyznie, gazociqgi:
Rembelszczyzna — Wola Karczewska, Wola Karczewska —
Wrondw, Rozwaddw — Kohskowola - Wrondw, Jarostaw —
Rozwaddw, Hermanowice - Jarostaw, Hermanowice —
Strachocina, wezet Wrondw oraz interkonektor Polska —
Stowacja wraz z infrastrukturg towarzyszgcq).

2. Plan dziatah w zakresie potgczehn miedzysystemowych
narynku energii panstw battyckich dla gazu (BEMIP):
potgczenie miedzysystemowe Polska —Litwa,

gazociqg Baltic Pipe,

rozbudowa Terminalu LNG w $winoujsciu,

rozbudowa punktdw wejscia na gazociggu jamalskim
we Lwowku i Wroctawku.

v v v v

Korytarz Pétnoc —Potudnie

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania
analityczne dotyczgce projektu budowy Korytarza
Potnoc - Potudnie, ktéry umozliwi potqczenie sieci
przesytowych Polski, Czech, Stowacji oraz Wegier.
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Realizacja Korytarza Pétnoc —Potudnie ma na celu:

» zwiekszenie integracjiregionalnych rynkdw gazu,

) zwiekszenie bezpieczenhstwa dostaw,

» umozliwienie dostepu do nowych Zzrédet dostaw (LNG,
Norwegia) dla Europy Wschodniej,

» koordynacje regionalnych projektéw infrastruk-
turalnych,

» ujednolicenie zasad obowigzujgcych na europejskim
rynku gazu,

» umozliwienie wdrozenia regionalnych procedur
prewencyjnych i awaryjnych w przypadku sytuacji
kryzysowych.

Za posrednictwem Korytarza Pétnoc — Potudnie realne
bedq dostawy gazu zrejonu Morza Kaspijskiego orazimport
i eksport gazu pochodzgcego z terminali LNG.

TURCJA

Przyznany status PCl dla powyzszych projektéw pozwolit
GAZ-SYSTEM S.A. na ztozenie wspdlnie z operatorami
systemdéw przesytowych z Czech, Stowacji oraz Litwy
whioskdw o dofinansowanie na prace projektowe oraz
budowlane dla projektéw potgczenia Polska - Czechy,
Polska — Stowacja oraz Polska - Litwa w ramach trwajgcego
do 19 sierpnia 2014 r., pierwszego konkursu o dofinan-
sowanie z instrumentu finansowego Connecting Europe
Facility (CEF - ,tgczgc Europe™). W dniu 29 pazdziernika
2014 r. az cztery wnioski zostaty zakwalifkowane do
dofinansowania. Oznacza to, ze potqczenia Polska - Litwa
(dofinansowanie na prace projektowe i budowlane), Polska
— Czechy (dofinansowanie na prace projektowe)
i Polska= Stowagja (dofinansowanie na prace projektowe)
mogq otfrzymac¢ dofinansowanie w tqcznej kwocie
1,3 mld PLN (312 min EUR) - do podziatu pomiedzy
GAZ-SYSTEM S.A. i partneréw.

Potgczenie Polska-Czechy

Stronami projektu sqg GAZ-SYSTEM S.A. i NET4GAS s.r.o, czeski
operator systemu przesytowego.

Projekt ten jest istotnym elementem uzupetniajgcym
strafegie budowy bezpiecznego systemu przesytowego
zarbwno w Polsce, jak i w regionie Europy Srodkowej. Po
jego realizacji system przesytowy w Polsce bedzie
charakteryzowat sie duzym stopniem niezawodnosci
i umozliwi zmniejszenie podatnosci rynku polskiego na skutki
potencjalnych sytuaciji kryzysowych na wschodzie Europy.
Ponadto nowe potgczenie gazowe umozliwi zwiekszenie
przeptywu gazu ziemnego pomigdzy krajami, co moze
przyspieszy¢ proces ujednolicania (konwergencji) cen
pomiedzy analizowanymi rynkami i przyczyni¢ sie do
powstania przejrzystych mechanizmow ustalania cen.

W 2014 r. spdtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac
przedinwestycyjnych majgcych na celu okreslenie
uwarunkowahn prawno-regulacyjnych (rozpoczeto
negocjacje w zakresie Connection Agreement),
organizacyjno-technicznych (projektowanie), naktadowo-
-kosztowych oraz ekonomicznych (opracowano biznes
plan, analize kosztow i korzysci (CBA) oraz analize
fransgranicznej alokacji kosztéw (CBCA) i mozliwosci
redlizacji tego potgczenia. W czerwcu 2014 r. spotki
uzgodnity decyzije w sprawie transgranicznej alokacii
kosztow dla projektu, a w sierpniu 2014 r. ztozyty wniosek
o dofinansowanie prac projektowych oraz prac
budowlanych w ramach pierwszego konkursu o dofinanso-
wanie w ramach instfrumentu finansowego Connecting
Europe Facility (CEF — ,tgczqc Europe”). W pazdzierniku
2014 r. projekt potqgczenia Polska — Czechy otrzymat
dofinansowanie z CEF na prace studialne i projektowe.

Polgczenie Polska - Stowacja

Stronami projektu sqg GAZ-SYSTEM S.A. i eustream.as.,
stowacki operator systemu przesytowego. Obecnie projekt
znajduje sie na etapie przedinwestycyjnym.

W 2014 r. spdtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac
inwestycyjnych majgcych na celu okreslenie uwarunkowah
prawno-regulacyjnych. W kwietniu 2014 r. podpisano
umowe o wspdtpracy w zakresie rozpoczecia dziatan
przedinwestycyjnych, organizacyjno-technicznych,
naktadowo-kosztowych oraz ekonomicznych mozliwosci
realizacji potgczenia Polska — Stowacja.

W listopadzie 2014 r. spdtki uzgodnity skoordynowane
decyzje w sprawie transgranicznej alokacji kosztéw dla
projektu, a w sierpniu 2014 r. ztozyty wniosek o dofi-
nansowanie prac projektowych oraz prac budowlanych
w ramach pierwszego konkursu o dofinansowanie
w ramach instrumentu finansowego Connecting Europe
Facility (CEF — ,tgczac Europe”). W pazdzierniku 2014 r.
projekt potgczenia Polska — Stowacja otrzymat dofinan-
sowanie z CEF na prace studialne i projektowe.
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Potgczenie Polska - Litwa

Stronami projektu sqg GAZ-SYSTEM S.A. i AB Amber Grid,
litewski operator systemu przesytowego. Projekt
inferkonektora gazowego Polska — Litwa zaktada budowe
nowego transgranicznego gazociqggu, ktéry potgczy
systemy przesytowe gazu ziemnego Polski i Litwy.

Potgczenie Polska — Litwa umoZliwi petng integracije krajéw
battyckich z rynkiem gazu Unii Europejskiej, przez co
zapewni im dostep do szeregu moZliwosci dostaw gazu
oferowanych na rozwinietych rynkach gazu Zachodniej
Europy. Potgczenie zapewniréwniez dostep do globalnego
rynku LNG dla krajow battyckich poprzez Terminal LNG
w Swinoujéciu.

W 2014 r. spdtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac
inwestycyjnych majgcych na celu okreslenie uwarunkowan
prawno-regulacyjnych, organizacyjno-technicznych,
naktadowo-kosztowych oraz ekonomicznych mozliwosci
realizacji potgczenia Polska-Litwa.

W raportowanym okresie zostat wybrany wykonawca
inwentaryzacji srodowiskowej na potrzeby projektu. Projekt
opracowania dokumentaciji oddziatywania na srodowisko
potgczenia gazociggowego Polska - Litwa otrzymat
dofinansowanie w ramach unijnego programu TEN-E.

W sierpniu 2014 r. spdtki otrzymaty decyzie w sprawie
transgranicznej alokacji kosztow wydanq przez Agencje ds.
Wspdtpracy Organdw Regulacji Energetyki (ACER) oraz
ztozyty wniosek o dofinansowanie prac projektowych
i budowlanych w ramach pierwszego konkursu o do-
finansowanie w ramach instrumentu finansowego
Connecting Europe Facility (CEF - ,tqczgc Europe”).
W pazdzierniku 2014 r. projekt potgczenia Polska — Litwa
otrzymat dofinansowanie z CEF na prace studialne i pro-
jektowe oraz prace budowlane.

POZOSTALE INTERKONEKTORY

Potgczenie Polska - Ukraina

Stronami projektu sg GAZ-SYSTEM S.A.iPJSC ,,UKRTRANSGAZ",
ukrainski operator systemu przesytowego. W 2014 r. spotki
kontynuowaty wspdtprace w zakresie oceny realnego
potencjatu zainteresowania przesytaniem gazu z Polski oraz
potrzeb rozbudowy/modernizacji systemdw przesytowych
obu operatoréow.

17 grudnia 2014 r. operatorzy podpisali umowe o wspot-
pracy, ktérej gtdwnym celem jest ustalenie zasad
wspotpracy w zakresie przygotowania analiz dotyczgcych
inwestycji niezbednych do rozwoju fransgranicznych
zdolnosci przesytowych pomiedzy Polskg i Ukraing.
W ramach umowy zostanie opracowane studium
wykonalnosci, ktére bedzie podstawg do podjecia
dalszych decyzji w zakresie rozwoju systemdw przesytowych
obydwu krajow.

Potgczenie Polska-Dania

W 2014r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania w zakresie
prac inwestycyjnych majgcych na celu okreélenie
uwarunkowan prawno-regulacyjnych, organizacyjno-
technicznych, naktadowo-kosztowych oraz ekono-
micznych mozliwosci realizacji potgczenia Polska — Dania,
a takze prowadzit wewnetrzne prace analityczne majgce
na celu sformutowanie rekomendaciji odnoénie optymal-
nego wariantu realizacji budowy gazociggu Baltic Pipe
w ramach planu dziatan w zakresie potqgczeh miedzysyste-
mowych na rynku energii panstw battyckich dla gazu
(BEMIP).

TERMINAL LNG

Terminal do odbioru skroplonego gazu ziemnego (LNG)
w Swinoujéciu to inwestycja, ktéra umozliwi Polsce dostep
do S$wiatowego rynku LNG i pozwoli osiggngé petng
niezalezno$¢ w dostawach gazu do naszego kraju.

Zgodnie z Ustawg o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu z dnia 24 kwietnia 2009 r., partnerzy — Urzqd
Morski w Szczecinie, Zarzqd Morskich Portéw Szczecin

99 Kluczowym wyzwaniem w 2014 r. w ramach

koordynacji budowy Terminalu LNG w Swinoujiciu byto
zharmonizowanie dziatarh operacyjnych i zakonczenie
zadan w projektach sktadowych Falochron, Nabrzeze oraz
Gazociqg, w terminach niepowodujgcych opdZinien
w projekcie sktadowym Terminal. Wybudowane obiekty,
urzqdzenia i instalacje w zakonczonych projektach
pozostajqg gotowe do obstugi Terminalu LNG.

Zakonczenie realizacji ostatniej fazy projektu sktadowego
Terminal, determinuje oddanie do eksploatacji catej
inwestyciji.

Najwazniejszym zagadnieniem na tym etapie inwestycji jest
przygotowanie do uzytkowania Terminalu LNG, ktéry musi
spetnia¢ rygorystyczne standardy bezpieczenstwa
obowiqzujgce w przemysle LNG. Gotowos¢ Terminalu LNG
do przyjecia pierwszego gazowca, czyli uzyskanie stanu
bezpieczenstwa funkcjonalnego, bedzie potwierdzona
miedzy innymi przez pozytywne wyniki badan i testéw
prowadzonych na instalacjach i urzqdzeniach, uzyskanie
pozytywnej oceny gotowosci Terminalu do przyjecia LNG
na rozruch od dostawcy gazu oraz zrealizowanie ponad
90% zadan z listy sprawdzajgcej PZE, ktdéra uwzglednia
wiedze partnerdow projektu, doswiadczenia eksperckie oraz
najlepsze praktyki przemystu LNG.

Caty projekt zostanie zrealizowany po osiggnieciu stanu,
o ktérym mowa w Specustawie, czyli z chwilg powstania

i Swinoujécie S.A., Polskie LNG S.A. i GAZ-SYSTEM S.A. —
realizujg powierzone im zadania majgce na celu
wybudowanie i oddanie do eksploataciji Terminalu LNG. Za
budowe Terminalu i jego eksploatacje odpowiada Polskie
LNG S.A. Spdétka GAZ-SYSTEM S.A. petni role koordynatora
inwestycji, odpowiada za przytgczenie Terminalu do
krajowej sieci przesytowej oraz uczestniczy w finansowaniu
przedsiewziecia.

terminalu regazyfikacyjnego gazu ziemnego w Swinoujsciu
wraz z instalacjami, urzqdzeniami i obiektami niezbednymi

do jego uruchomienia i eksploataciji.

Wspdtpraca partnerdw i wszystkich interesariuszy w ramach
systemu SKBT, niezaleznie od zakorczenia poszczegdlnych
projektow sktadowych, jest niezbedna do osiggniecia tego

=59

Krzysztof Wisniewski
Dyrektor Pionu LNG
GAZ-SYSTEM S.A.
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W 2014 r. koordynator wraz z partnerami koncentrowali sie
na dziataniach prowadzgcych do uzyskania stanu petnej
zdolnosci eksploatacyjnej (PZE). PZE oznacza stan, w ktérym
po zakohczeniu wszystkich prac budowlanych i instala-
cyjnych mozna — w sposdb bezpieczny, zgodnie z obo-
wigzujgcym prawem, normami, wytycznymi oraz dobrg
praktykg — wprowadzi¢, zacumowad, roztadowacd i wypro-
wadzi¢ gazowiec LNG, a takze przeprowadzi¢ regazy-
fikacje odebranego LNG i wprowadzi¢ gaz o pozgdanych
parametrach i w wymaganej ilosci do krajowego systemu
przesytowego lub dokona¢ jego zatadunku w stanie
skroplonym na cysterny samochodowe. Stan ten musi
zostac osiggniety przed wptynieciem pierwszego gazowca
(fzw. rozruchowego). W tym celu GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt
projekt umozliwiajgcy monitorowanie osiggniecia PZE przez
Terminal LNG i jego ofoczenie. Integralng czescig PZE jest

ZADANIA INWESTYCYJNE W RAMACH
BUDOWY TERMINALU LNG W 2014 R.:

Zarzgd Morskich Portow
Szczecin i Swinoujécie
wykonat system
nawigacyjno-pilotowo-
-dokujgcy oraz przytgcza
sciekédw technologicznych.

lista sprawdzajgca, obejmujgca - wedtug stanu na
31 grudnia 2014 r. — 250 zadanh realizowanych w obszarach
operacji morskich i nabrzeza, Terminalu LNG, gazociggu
Swinoujécie-Szczecin, administracji publiczne] oraz
uzytkownika Terminalu.

Do realizacji wyzej wymienionych zadan koordyna-
for i partnerzy projektu wykorzystywali wdrozony przez
GAZ-SYSTEM S.A. System Koordynacji Budowy Terminalu
(SKBT). Obecnie spétka Polskie LNG S.A. redlizuje kohcowq

faze budowy i przygofowuje sie do eksploatacii.
Rozpoczeto préby i czynnosci odbiorowe.

GAZ-SYSTEM S.A. oddat do
eksploatacji gazocigg
Swinoujscie - Szczecin, taczgcy
Terminal LNG z ttocznig gazu

w Goleniowie.

i
Urzgd Morski w Szczecinie
pogtebit tor podejsciowy

zewnetrzny, oczyscit otoczenie

obiektéw portowych z materiatéw
potencjalnie niebezpiecznych
oraz wybudowat dodatkowe
znaki nawigacyjne.

GRI4.11 @

BEZPIECZENSTWO
EKSPLOATACJI

INFRASTRUKTURY PRZESYLOWEJ

Utrzymanie oddanych do uzytku elementéw infrastruktury
przesytowej odbywa sie w jednolity i uporzadkowany
sposéb. W spdtce funkcjonuje zbidr procedur i instrukcji
eksploatacyjnych pod nazwqg System Eksploatacji Sieci
Przesytowej (SESP). Opisuje on prowadzenie czynnosci na
sieci gazowej, poczynajgc od przejecia infrastruktury z fazy
inwestycji do fazy eksploataciji, poprzez prowadzenie
typowych prac kontrolnych, konserwatorskich oraz
specjalistycznych przeglgddw, az po wytgczenie elementu
sieci przesytowej z eksploatacii.

22 lipca 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. \
podpisat porozumienie

Z firmq T.D.Williamson

amerykanskim dostawcq rozwigzan
w zakresie eksploatacji gazociggdéw.

Zgodnie z podpisanym porozumieniem,
GAZ-SYSTEM S.A. bedzie mogt korzystac
z doswiadczeh oraz najlepszych miedzyna-
rodowych praktyk i rozwigzan technicznych
w zakresie diagnostyki gazociggdéw oraz
laboratoriéw badawczych T.D. Wiliamson.
Dostep do tej wiedzy pozwoli spdtce wdrozyE
nowe rozwigzania poprawiajgce bezpie-
czehstwo eksploatacii sieci przesytowe;.

- /

Wszystkie czynnosci zwigzane z eksploatacjq, prowadzone
na sieci przesytowej, podlegajg harmonogramowaniu,
a wykonujgcy je pracownicy posiadajg wymagane
prawem kwalifikacje. Kazdy element infrastruktury gazowej,
podlegarocznejocenie stanu technicznego, na podstawie
ktérej odbywa sie jego kwalifikacja do dalszego
uzytkowania, ewentualnego remontu lub modernizacii.

Jednqg ztakich czynnoscijest ttokowanie. Samo czyszczenie
przez ttokowanie wykonywane jest w oparciu o har-
monogram, ale prowadzenie badan tzw. ttokami
inteligentnymi jest czynnoscig dodatkowq, ktéra pozwala
na ocene stanu technicznego gazociqggu od jego wnetrza.
W 2014 r. poddano inspekcji za pomocqg ttokdw

inteligentnych tqcznie 297 km gazociagdw.

W raportowanym okresie SESP zostat zaktualizowany
w wyniku nowych przepiséw prawnych oraz zdobytych
doswiadczen eksploatacyjnych. Zmiany objety obszary
procedur oceny stanu technicznego, procedur doty-
czgcych prowadzenia prac gazoniebezpiecznych oraz
awaryjnych. Jednoczesnie rozpoczety sie projekty, majgce
na celu doposazenie pracownikéw spdtki w sprzet
niezbedny do sprawnego reagowania w sytuacjach
awaryjnych. Zakupiono wyposazenie do organizacji
miejsca usuwania skutkéw awarii oraz rozpoczeto
postepowanie przetargowe na dostawe mobilnych
centréw tgcznosci.

W 2014 r. kontynuowano takze projekt przejmowania
czynnosci eksploatacyjnych przez wtasne stuzby
w Oddziale w Tarnowie. Czynnosci eksploatacyjne
wykonywane sq przez podmioty zewnetrzne jeszcze tylko
w Oddziale w Swierklanach. Zakohczenie catego procesu
eksploatacji systemu przez stuzby wtasne zostato zaplano-
wane na 2016 .
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99Dziomnia prowadzone w spdtce, majqgce na celu

utrzymanie systemu do przesytania paliwa gazowego
w sposdb ciqgty i bezpieczny dla srodowiska naturalnego
oraz mienia, podlegajg harmonogramowaniu
i dokumentowaniu zgodnie z procedurami zawartymi
w Systemie Eksploatacji Sieci Przesytowej oraz spetniajq
wymagania rozporzqdzen Ministra Gospodarki, zwigzanych
z bezpieczenstwem systemu gazowego. W 2014 r.,
Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenita naszq
dziatalnos¢ w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
eksploatowanych gazociqgdw oraz prowadzenia nowych

inwestyciji. 9 9

Adam Nowakowski
Dyrektor Pionu Eksploatacji
GAZ-SYSTEM S.A.

ZARZADZANIE WPLYWEM
SRODOWISKOWYM

W obszarze ochrony Srodowiska GAZ-SYSTEM S.A. dziata
w oparciu o System Zarzgdzania Srodowiskowego zgodny
z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2005. W raporto-
wanym okresie, w ramach ZSZ, spbtka  zaktualizowata
»Zasady zapewnienia gotowosci i reagowania na sytuacje

niebezpieczne i awarie $Srodowiskowe”, ktére okredlajg
rozwigzania dotyczgce sposobdw postepowania w sytu-
acjach mogacych spowodowad szkody w srodowisku.

J

W grudniu 2014 r. Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
uzyskato pozwolenie na uzytkowanie. Jest to jedyne tego
typu laboratorium w Polsce, ktére bedzie umoZliwiato
przeprowadzenie wzorcowania gazomierzy réznej
konstrukgcji — turbinowych, rotorowych, wirowych, coriolisa,
ultradzwiekowych, dysz krytycznych oraz zwezkowych.
Laboratorium jest unikalnym rozwigzaniem w skali
europejskiej ze wzgledu na potqgczenie mozliwosci pracy

zardbwno w uktadzie peftli zamknietej z wykorzystaniem
witasnej dmuchawy wysokocisnieniowej pozwalajgcej na
niezalezng od ttoczni gazu prace w zakresie cisnieh od
3.5 do 45 bar, jak i w uktadzie otwartym, przy wykorzystaniu
strumienia gazu generowanego przez sprezarki gazu
pracujgce na ftoczniach gazu Hotowczyce | oraz Hotow-
czycell.

9 9 W 2014 r. przystosowalismy naszq dziatalnos¢ do

nowych wymagan wynikajgcych m.in. ze zmiany ustawy
o odpadach oraz zwigzanych z nowelizacjq ustawy Prawo
ochrony Srodowiska. Byt to tez drugi rok obowiqzywania
w spotce wymagan w zakresie handlu uprawnieniami do
emisji dwutlenku wegla. GAZ-SYSTEM S.A. miat po raz
pierwszy obowiqzek dokonania weryfikacji raportéw
rocznych dotyczgcych wielkosci emisji CO, opracowa-
nych za 2013 r. dla ttoczni gazu, ktdre objete sq
obowiqgzkiem rozliczania tych emisji. Pozytywny wynik
weryfikacji, przeprowadzony przez niezaleznq, uprawnionq
jednostke, pozwolit spdtce na umorzenie w raportowanym
okresie 40 753 uprawnienn do emisji CO, i pozytywne
zakonczenie pierwszego roku sprawozdawczego.

W 2014 r. zostali takze wytonieni wykonawcy monitoringdw
przyrodniczych, ktére prowadzone bedq na gazociggach
relacji Swinoujscie — Szczecin i Szczecin — Gdansk  po

oddaniu ich do eksploatacii. 99

Dorota Baginska
Kierownik Dziatu Ochrony Srodowiska
Pion Eksploataciji

\GAZ-SYSTEM S.A.

RAPORT ROCZNY 2014 [}



O=A=

system

eN30 o SRODOWISKOWE KOSZTY
EKSPLOATACYJNE SIECI PRZESYLOWEJ:

Koszty eksploatacyjne:

tgczne koszty optat za korzystanie ze srodowiska

2013r.
777 965 PLN

2014r.

811 424 PLN

odprowadzane do Marszatka Wojewédziwa:

» optaty za emisje do powietrza 121 208 PLN 134 003 PLN
> optaty za pobdr wody 10717 PLN 2732 PLN
> optaty za zrzut sciekdw 12 760 PLN 12 488 PLN
Lgczne koszty unieszkodliwiania odpadéw (firmy zewnetrzne) 358 116 PLN 434 879 PLN
taczne koszty zakupu wody (firmy zewnetrzne) 121 233 PLN 109 837 PLN
Lgczne koszty odbioru sciekéw (firmy zewnetrzne) 153 931 PLN 117 485 PLN
POBOR WODY:
2013r.

Laczna objetosé wody pobranej z dowolnego zrédia wody przez
organizacje oraz posrednikéw (np. przedsiebiorstwo komunalne)

) przez posrednikdw

154 623 m*

27 155 m?®

21803 m?

» zwdd podziemnych (dotyczy wody pobranej
bezposrednio przez organizacije)

127 468 m®

19732 m?

WYTWORZONE $CIEKI: 2013r. 2014r.

Catkowita objetosc sciekdw 70355 m® | 39591 m?®

» $cieki odprowadzane do wéd
powierzchniowych

(jezioro, rzeka, itp.) 48998 m® | 21 312m°

) Scieki odprowadzane

do kanalizacji 17 029 m?

20 434 m?®

) $cieki odprowadzane przez grunt 250 m? 257 m?®

) $cieki odprowadzane za pomocg
srodkéw fransportu do
oczyszczalni sciekdw

7z 7

Catkowita objetosé sciekow wg
sposobu uzdatniania, w tym:

) oczyszczone przez miejski zaktad

oczyszczania $ciekdw 21107 m® | 18022 m?®

) oczyszczone przez organizacje 49 248 m3 | 21 569 m?®

GAZ-SYSTEM S.A. na biezgco monitoruje zuzycie wodyidqgzy © EN8
do jego ograniczenia.

Réznica w pobranejilosci wody z wdd podziemnych wynika
ze sprzedazy ujecia wody ,Zabuze” znajdujgcego sie na e EN 21
terenie ttoczni gazu w Hotowczycach.

Wytworzone i oczyszczone Scieki socjalno-bytowe oraz
technologiczne odprowadzane byty przede wszystkim do
wod i ziemi lub do sieci kanalizacyjnej. Niewielka czes¢
frafiata do szamb.
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ENERGIA ELEKTRYCZNA

W 2014 r. spbdtka ponownie przeprowadzita przetarg na

centralny zakup energii elekirycznej na okres 12 miesiecy
dla ttoczni gazu, stacji

ODPADY

gazowych, stacji ochrony
antykorozyjnej, obiektdw administracyjnych, obiektéw

pomocniczych iinnych. Efektem podpisania nowej umowy

byto uzyskanie nizszej oraz niezaleznej od dotychczasowych

taryf ceny zakupu energii elekiryczne;j.

ZUZYCIE ENERGII
eNa o POSREDNIEJ*:

203r. B E BRI 22313446
2014r. NI N 207973106

*w odniesieniu do posrednich zrédet
nieodnawialnych

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

W raportowanym okresie prowadzono takze analize
mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
(OZE) w systemie przesytowym gozu ziemnego. Stwier-
dzono, ze na wszystkich dwunastu wybranych do analiz
obiektach (stacje gazowe, wezty, budynki biurowe)
mozliwy jest montaz réznych technologii OZE, takich jok
panele fotowoltaiczne, mate elekirownie wiatrowe,
kolektory stoneczne oraz pompy ciepta. Mogg to by¢
jednak instalacje wspomagajace zasilanie gtdwne, nie

pozwalajgce na catkowite odtgczenie sie od sieci elektro-
energetycznej.

LACINE ZUZYCIE

eN3 o GAZU ZIEMNEGO:

203, BB EEE BN 21942590061
204 AENEEENEER

o
oo
o

Wyniki analiz dowodzg, ze obecnie tylko w niewielu
przypadkachistniejg ekonomiczne przestanki wykorzystania
instalacji OZE. Niemniej jednak réznice pomiedzy kosztami
produkcji energii elektrycznej w optymalizowanych

rozwigzaniach, a obecnymi cenami energii elektrycznej sg
nieduze, co powoduje, ze w przysztosci zastosowanie OZE,

m.in. na stacjach gazowych, moze by¢ uzasadnione
ekonomicznie.

Wszystkie odpady wytwarzane przez GAZ-SYSTEM S.A.
sq segregowane, unieszkodliwiane lub odzyskiwane

zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami oraz przekazywane
uprawnionym odbiorcom.
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EMISJE

EN 16 @ Gazy cieplarniane emitowane do $rodowiska to przede

eN20e EMISJA INNYCH SUBSTANCJI:

wszystkim metan oraz dwutlenek wegla. Metan emitowany
jest do Srodowiska podczas upustéw technologicznych,

EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH: 2013 .

Ustalenie emisji bezposrednich gazéw
cieplarnianych ze wszystkich zrédet
posiadanych lub kontrolowanych
przez organizacje raportujgcg, w tym: 245713 Mg CO,

Procesy spalania 81 812Mg CQO,

poprzez nieszczelnosci wystepujgce w sieciach gazowych
oraz w wyniku awarii. Dwutlenek wegla powstaje przy
spalaniu gazu wykorzystywanego na potrzeby wtasne.

2014r.

75 748 Mg CO, °

Emisje/wycieki gazéw (w tym awarie) 163 901 Mg CO,

190 639 Mg CO, ‘
@)

114 891 Mg CO,

Posrednia emisja gazdw cieplarnianych
wynikajgcych z: 44721 Mg CO,

zakupionej energii elekirycznej* 44721 Mg CO,

Informacje na temat tgcznych emisji
gazdw cieplarnianych, jako sumy
posrednich i bezposrednich emisji

w ekwiwalentach ton CO, 290 434 Mg CO,

(o]
(o)
47 030 Mg CO,
47 030 Mg CO, O )

237 669 Mg CO,

* Obliczono zgodnie z GHG Protocol Initiative

2013r.

Istotne emisje do powietrza innych substanciji:

Zwiqzki azotu 140,96 Mg
Zwiqzki siarki 1,27 Mg
Lotne zwiqgzki organiczne 3,67 Mg
Pyt 0,98 Mg

2014r.

142,9 Mg
1,78 Mg
3,15 Mg
0,85 Mg

EN18 e

GAZ-SYSTEM S.A. jest zobowigzany do spetniania, dla trzech
swoich instalacji, wymagan prawnych dotyczgcych handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych. W spotce
obowigzujqg stosowne regulacje w tym zakresie, a dziatania
zwigzane z monitorowaniem, raportowaniem i rozliczaniem
wielkosci emisji CO, sq na biezgco realizowane.

W kwietniu 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. umorzyt 40 753 upra-
whnien do emisji dwutlenku wegla za 2013 r. Na potrzeby
umorzenia wyzej wymienionych uprawnien, spdtka kupita
na niemieckiej gietdzie EEX 2 000 jednostek redukcji emisji
(CER).

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit ocene wielkosci
emisji i mozliwosci zmniejszenia emisji gazu ziemnego
z zespotdw zaporowo-upustowych (ZZU) wystepujgcych
w systemie przesytowym spotki.

Przeprowadzono kontrole szczelnosci oraz pomiar emisji
gazu ziemnego na 60 réznych ZZU. W wyniku kontroli wy-
kryto nieszczelnosci, gtownie na kurkach manometry-
cznych, z ktérych pochodzito okoto 30% wszystkich
zmierzonych emisji.

Wobec powyzszego zaproponowano przyjecie nowego
wspotczynnika emisji dla ZZU z podziatem na odpowiednie
grupy i nowego wspdtczynnika dla gazociggdw (tylko dla
czedci liniowej). Stwierdzono, ze najbardziej efektywnqg
i najtatwiejszg do zrealizowania metodg zmniejszania emisji
z 71U jest zwiekszenie czestotliwosci kontroli ZZU potgczone
z mozliwie szybkim usuwaniem wykrytych nieszczelnosci,
niewymagajgcych wytgczenia ZzZU.

HALAS

W raportowanym okresie opracowano metodyke badania e EN 24

emisji i redukcji hatasu w rejonie ttoczni gazu i stacji
gazowych. Badaniami objeto 12 stacji gazowych oraz
jednq ttocznie gazu. W kazdym z wymienionych obiektéw
po przeprowadzeniu wizji lokalnej okreslono domniemane
gtéwne zrédta hatasu, dokonano pomiardw i wyznaczono
moce akustyczne zrodet hatasu. Stwierdzono, ze na czesci
wytypowanych stacji gazowych oraz na ttoczni gazu
wystepuje przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu
w porze dziennej.

Dla przyktadowych dwédch stacji gazowych oraz ttoczni
gazu wykonano obliczenia modelowe. Sq one przydatne
do andadlizowania obiektéw znajdujgcych sie w obszarze
duzych zaktécen Srodowiskowych, uniemozliwiajgcych
przeprowadzenie pomiardw lub w przypadku bardziej
ztozonych obiektéw charakteryzujgcych sie duzqg
zmiennosciq pracy, dla ktérych krotki pomiar moze byé
niereprezentatywny. Wskazano réwniez metody obnizenia
emisji hatasu do otoczenia.

INNE DZIALANIA
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

W ramach dziatah zwigzanych z ochrong $Srodowiska
w spdtce wymieniono czynnik chtodniczy R-22 we
wszystkich urzgdzeniach klimatyzacyjnych na czynniki
bardziej przyjazne srodowisku. Dodatkowo zidentyfikowa-
no miejsca, w ktérych byta prowadzona dziatalnosé
moggca powodowac zanieczyszczenie powierzchni ziemi.
W tym zakresie zrealizowana zostata rdwniez praca
badawczo-rozwojowa  dotyczgca identyfikacji rodzaju
wystepujacych tam zanieczyszczen pt.: ,,Opracowanie
metodyki identyfikacji i likwidacji zanieczyszczeh oraz
badania stanu $rodowiska gruntowo-wodnego w rejonie
instalacji przesytu gazu”.
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KOMUNIKACJA ZE
SPOLECZINOSCIAMI
LOKALNYMI

e SO1

GAZ-SYSTEM S.A. jako odpowiedzialny inwestor przypisuje
szczegding role komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi
mieszkajgcymi na terenach, na ktérych spdtka prowadzi
inwestycje.

W 2014 r. dziatania te polegaty na readlizacji planéw
komunikaciji ze spotecznosciami lokalnymi dla 21 inwestycji
liniowych oraz 6 inwestycji punktowych prowadzonych
przez spotke.

Realizowane w 2014 r. dziatania komunikacyjne wsérdd

spotecznosci lokalnych miaty przede wszystkim na celu:

> przekazanie wtadzom lokalnym, wtascicielom gruntow
i mieszkancom gmininformacji o inwestycjach,

> budowanie i utrzymywanie relacji z wtadzami lokalnymi,
wtascicielami nieruchomos$ci oraz interesariuszami
w poszczegdlnych gminach,

» budowanie odpowiedzialnego modelu komunikacji na
kazdym etapie realizacji inwestycji.

W 2014 r. dziatania komunikacyjne
prowadzono w ok. 100 gminach potozonych
na trasach gazociggdw.

Zorganizowano 42 spotkania informacyjne
z przedstawicielami wtadz lokalnych,
wtascicielami gruntéw oraz

SPOTKANIA

zainteresowanymi mieszkancami gmin.

W spotkaniach tych wzieto udziat
ok. 350 osob.

Ponadto zrealizowano

informacyjnych, do wtadz
poszczegdlnych gmin, na temat
tatusu danej inwestyciji.

0
e @ O™

Systemowe podejscie do dziatan
komunikacyjnych zwigzanych z prowadzonymi
inwestycjami: e rr s

» ,Podrecznik dziatah promocyjno-informacyjnych przy
inwestycjach dofinansowanych z Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko”,

» ,Podrecznik identyfikacji wizualnej dla inwestyciji
dofinansowanych z funduszu Trans-European
Networks Energy (TEN-E)”,

»  podrecznik ,Wzdridentyfikaciji wizualnej dla inwestyciji
dofinansowanych z Europejskiego programu energe-
tycznego na rzecz naprawy gospodarczej (European
Energy Programme for Recovery)”,

» ,Podrecznik dobrych praktyk budowania wspdtpracy
z wtascicielami nieruchomosci”,

» liczba przeprowadzonych spotkan informacyjnych
i zorganizowanych punktéw informacyjnych —212
(2011r.-24,2012r.—86,2013r.— 60,2014r. - 42),

> liczba oséb uczestniczgcych w spotkaniach informa-
cyjnych-3065 oséb (2011r.-875 osdb, 2012r. —
1145 oséb, 2013r. — 695 0séb, 2014r. — 350 oséb).

. _/

Prowadzona w raportowanym okresie komunikacja
wykorzystywata narzedzia indywidualnie dopasowane do
stopnia realizacji kazdej z inwestyciji. Byty fo m.in.:

» organizacja spotkan informacyjnych dla przedstawicieli
wtadz lokalnych lub wtascicieli gruntéw w kazdej z gmin
na trasie danego gazociggu,

» dystrybucja i ekspozycja materiatdéw informacyjnych
(ulotki, plakaty informacyjne) w urzedach gmin, czy
w trakcie wydarzeh lokalnych odbywajgcych sie
w poszczegdinych gminach,

» organizacja spotkan w Urzedach Wojewddzkich.

99 Utrzymanie dobrych relacji ze spotecznosciq

lokalnq oraz wtadzami terytorialnymi na terenach, gdzie
realizowane sq inwestycje, to jeden z priorytetéw
komunikacyjnych GAZ-SYSTEM S.A. Dziatania komu-
nikacyjne majg ogromne znaczenie na kazdym etapie
realizacjiinwestycji, poczqwszy od efapu projektowania,
poprzez realizacje, skonczywszy na wyptacie odszko-
dowan dla wtascicieli nieruchomosci.

Jednym 1z najistotniejszych elementdw dziatan
komunikacyjnych jest prowadzenie dialogu spo-
tecznego dotyczqgcego realizowanych inwestycji,
zaréwno z wtadzami lokalnymi wszystkich szczebli, jak
i z witascicielami nieruchomosci, na terenie ktdrych
prowadzone sq inwestycje. Przejawem tego sq liczne
spotkania informacyjne, przekazywanie materiatéw
informacyjnych do urzeddw gmin oraz organizowanie
punktéw informacyjno-promocyjnych podczas lokal-
nych wydarzen kulturalnych.

Zwtaszcza w frudnych sytuacjach staramy sie odpowie-
dzialnie realizowad dziatania komunikacyjne. Sytuacje
takie wymagajg umiejetnosci mediacyjnych, a czesto
takze zwyktej ludzkiej empatii, 0 czym przekonatam sie
uczestniczqc w spotkaniach z mieszkaricami Jankowa

Przygodzkiego. 9 9

Anna Ciskowska
Kierownik Dziatu Komunikacji Korporacyjnej
GAZ-SYSTEM S.A.

\Oddziaf w Poznaniu
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REGULACJE ZWIAZANE

Z WLASNOSCIA GRUNTOW

e SO1

GAZ-SYSTEM S.A. realizuje inwestycje na terenach
nalezgcych czesto do wtascicieli prywatnych, dlatego musi
pozyskiwa¢ zgody na czasowe lub trwate zajecie
nieruchomosci.

Wtasciciele otrzymujq odszkodowania w zwigzku z budowqg

gazociggdw strategicznych naich gruntach i mogg fo by¢

dwa rodzaje odszkodowan prawnych:

) z tytutu ograniczenia dotychczasowego korzystania
z nieruchomosci,

> za wywtaszczenie i w zwiqzku z wywtaszczaniem oraz
w przypadku odszkodowan fizycznych (np. za straty
w uprawach).

Zgodnie z Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujiciu, na podstawie ktérej realizowana
jest wiekszo$¢ strategicznych inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.,
organem wtasciwym do wydania decyzji o wyptacie
odszkodowan jest wojewoda.

Wysoko$¢ odszkodowania za ograniczenie prawa
wtasnosci, w zwigzku z ustanowieniem strefy kontrolowanej
gazociggu, zajecie nieruchomosci na okres budowy oraz za
szkody rolnicze i inne powstate w frakcie budowy
gazociggu wojewoda okresla decyzjg administracyjng na
podstawie operatdw szacunkowych, sporzgdzonych przez
uprawnionych rzeczoznawcdw majatkowych. Wyptata
odszkodowania nastepuje w terminie 14 dni od dnia, gdy
powyzsza decyzja stanie sie ostateczna.

Wyptata odszkodowan za wywtaszczenie oraz w zwigzku
z wywtaszczaniem uzgadniana jest w formie pisemne;j,
miedzy wojewodq, a osobg uprawniong do odszko-
dowania. W przypadku, gdy nie zostanie osiggniete
porozumienie miedzy stronami, wysoko$¢ odszkodowania
ustala wojewoda w drodze decyzji, w terminie 30 dni od
dnia wszczecia postepowania.

Inwestycje nie objefte Ustawqg z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu zZiemnego w Swinoujéciu realizowane sq
na podstawie Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo
budowlane. Zgodnie z jej zapisami wtasciciele nierucho-
mosci, przez ktére przebiega frasa gazociggu otrzymujq
wynagrodzenie za ustanowienie stuzebnosci przesytu oraz,
po zakohczeniu budowy, odszkodowania za powstate
w frakcie budowy gazociqggu szkody (np. straty w upro-
wach, zniszczenia struktury gleby i jej rekultywacja, itp). Ich
wysoko$¢ okreslana jest na podstawie operatdw szacunko-
wych sporzgdzanych przez uprawnionych niezaleznych
rzeczoznawcow majgtkowych.

W kwietniu 2014 r. spdtka zorganizowata dwudniowqg
konferencje na temat odszkodowahn w zwigzku
z zakonhczeniem budowy kilku kluczowych gazociggdw.
W konferencji wzieto udziat ok. 70 oséb, w tym przede
wszystkim przedstawiciele Urzeddw Wojewddzkich oraz
Departamentu Orzecznictwa Ministerstwa  Infrastruktury
i Rozwoju, a takze pracownicy merytoryczni spofki.

GAZ-SYSTEM S.A. rozpatruje réwniez roszczenia witascicieli
nieruchomosci, przez ktére przebiega infrastruktura przesy-
towa. W spodtce obowigzuje ,Procedura rozpatrywania
roszczeh wtascicieli nieruchomosci, na ktérych znajdujq sie
urzgdzenia systemu przesytu gazu”. Zawiera ona wytyczne
dotyczgce uregulowania stanu prawnego przebiegu
gazociggdw przez nieruchomosci bedqgce wtasnoscig
zarbwno osdb prywatnych, jok tez podmiotéw gospo-
darczych. Wysoko$¢ roszczeh finansowych regulowana jest
na podstawie operatébw szacunkowych sporzgdzanych
przez niezaleznych rzeczoznawcdw majgtkowych.

Natomiast stan prawny infrastruktury gazowej bedaqgcej
witasnosciqg spodiki, a zlokalizowanej na terenach PGL Lasy
Panstwowe, reguluje zawarte 9 wrze$nia 2013 r.
»Porozumienie w sprawie zasad zawierania umow ustana-

widjgcych stuzebnosci przesytu”, na podstawie ktérego
realizowany jest proces rozliczenia dwustronnego.

W raportowanym okresie wniesiono 210 spraw poddanych
pod rozstrzygniecie sgdéw powszechnych, ktére
w wiekszoéci dotyczyty umiejscowienia infrastruktury do
przesytania gazu na nieruchomosciach. Duza czes$¢ spraw
ogranicza sie do tzw. ,zawezwania do préby ugodowej”,
aczes¢ znich, w tym wnioski dotyczgce zasiedzenia, zostaty
whniesione z inicjatywy GAZ-SYSTEM S.A.

Rozbudowa sieci gazociggdw w Polsce zapewnia bezpie- e EC 9

czenhstwo energetyczne kraju dzieki stworzeniu warunkdw
dla przesytu zwiekszonych ilosci gazu oraz przyczynia sie do
rozwoju gospodarczego regiondw. Gminy, na terenie
ktérych zlokalizowane sq gazociqgi, uzyskajg dodatkowe
wptywy finansowe w postaci odprowadzanego corocznie
przez inwestora podatku od nieruchomosci w wysokosci 2%
wartoéci odcinka gazociggu zlokalizowanego na terenie
danej gminy.

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A.
zaptacit podatek
od nieruchomosci

do 786 gmin
W kwocie prawie

97,3 min zt.
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POMOC DLA POSZKODOWANYCH
W JANKOWIE PRZYGODIZKIM

e SO1

W 2013 r. miata miejsce awaria podczas budowy
gazociggu Gustorzyn —Odolandw w Jankowie Przygodzkim.
Doszto do uszkodzenia czynnego gazociggu i pozaru,
w wyniku ktérego zgineto dwdch pracownikdw wyko-
nawcy, kilkanascie osdéb zostato rannych oraz sptonety
domy i mienie oséb postronnych.

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania zwigza-
ne z udzieleniem pomocy osobom poszkodowanym, ktéra
pozwolita zrekompensowad wszystkie szkody powstate

99 Firma GAZ-SYSTEM S.A. od zdarzenia z 14 listopada

2013 r. byta ciqggle blisko mieszkancéw Jankowa
Przygodzkiego. Wspierata zaréwno poszkodowane rodziny,
jak i catqg spotecznos¢ Jankowa Przygodzkiego. Od
pierwszych dni pracownicy spotki byli w naszym sotectwie,
stuzyli radg i pomocq. Zostaty réwniez przekazane srodki
finansowe poszkodowanym, jak i miejscowosci. Z tych
funduszy (1 min zt)] wyremontowano drogi, dokorczono
rozbudowe oraz wyposazenie miejscowego przedszkola.
Dzieki dodatkowemu wsparciu GAZ-SYSTEM S.A. miejscowe
Stowarzyszenie zakupito komplet strojow dla Zespotu Tanca
Ludowego ,,KOSYNIERZY", ktdry uswietniat m.in. ,,Dozynki"
najwiekszq uroczystos¢ na terenie sotectwa. Uwazam, ze
wspotpraca sotectwa Jankdw Przygodzki z tak duzg firmaq,
reprezentowanqg przez kompetentnych pracownikow,
uktadata i uktada sie bardzo dobrze. Szczegdlnie w mo-
mentach dla nas frudnych takich, jak pozar gazociqgu, jak
i dzis, podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do mieszkancow
i miejscowosci byto i jest dowodem na jej rzetelnosc,

Komisja ekspertdw GAZ-SYSTEM S.A. powotana w celu
zbadania okolicznosci i przyczyn awarii czynnego
gazociggu Odolanéw — Adamdw w miejscowosci Jankéw
Przygodzki ustalita, ze jedynqg przyczyng pozaru gazociggu

w wyniku tego zdarzenia. Udzielone przez spdtke wsparcie
wyniosto ok. 12 min zt, przy czym dobrowolne wsparcie
bezposrednio ze strony GAZ-SYSTEM S.A. siegneto kwoty
5 min zt. Takg kwote spdtka przeznaczyta na bezposredniq
pomoc poszkodowanym, wykup gruntéw oraz na od-
budowe infrastrukfury gminnej i powiatowej w Jankowie
Przygodzkim, a takze na darowizny na rzecz spotecznosci
lokalnej. Reszte kwoty stanowity odszkodowania wyptaco-
ne poszkodowanym w ramach polisy ubezpieczeniowej
GAZ-SYSTEM S.A.

wiarygodnos¢ oraz z wielkim
sercem realizowane zato-
zenia spotecznej odpowie-

dzialnosci w biznesie. 9 9

Wiestaw Witek
Wiceprzewodniczqgcy
Rady Gminy Przygodzice
Sottys Sotectwa

Jankéw Przygodzki

byto niezgodne z projektem budowlanym i wykonaw-
czym prowadzenie robdét budowlanych gazociggu
Gustorzyn—Odolandw.

INICJATYWY

NA RZECZ SPOLECZINOSCI

LOKALNYCH
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» Konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii -
11 grantdéw na kwote 106 345 zt.

> Wyprawki szkolne dla pierwszoklasistow — 2 000 plecakdéw
z pidrnikiem i workiem na obuwie o wartosci 99 992,50 zt
przekazanych do spotecznoscilokalnych.

» Tornister peten usmiechdw — 40 plecakdw wypetnionych
przyborami szkolnymi przez 121 pracownikdw przekaza-
nych ubogim dzieciom.

» Wydarzenia sponsorowane — 158 projektéw na kwote
2949 500zt.

» Darowizny — 4 137 134,61zt (w tym darowizny przekazane
narzecz Jankowa Przygodzkiego).

» GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla natury — akcja wolontariatu
pracowniczego na rzecz $rodowiska naturalnego -
83 wolontariuszy i 7 000 posadzonych drzew.

» GAZ-SYSTEM. Wspdinie dla spotecznosci lokalnych -
13 projektébw zrealizowanych na rzecz spotecznosci
lokalnych przez 44 wolontariuszy na kwote 39 000 zt.

» GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla innych — 32 741 zt zebranych
przez 499 wolontariuszy na rzecz siedmiu osrodkdw
opiekunczo-wychowawczych.

FUNDUSZ NATURALNEJ ENERGII

GAZ-SYSTEM S.A. od pieciu lat realizuje konkurs grantowy
Fundusz Naturalnej Energii, ktéry wspiera realizacje
projektéw ekologicznych. Celem konkursu jest wsparcie
finansowe najlepszych pomystéw na ochrone Srodowiska
naturalnego regionu. Inicjatywa skierowana jest do
spotecznoéci poszczegdinych wojewddztw, a w szcze-
gdlnosci do gmin, szkdt, instytucji pozytku publicznego,
fundaciji i stowarzyszen. Kazdego roku partnerami konkursu
sg: Fundacja Nasza Ziemia, Urzedy Wojewddzkie oraz
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

W 2014r. w konkursie wziety udziat instytucje z wojewddztw:
wielkopolskiego, dolnoslgskiego, mazowieckiego, pod-
karpackiego i opolskiego.

99 Konkurs grantowy

Fundusz Naturalnej Energii
jest doskonatym narze-
dziem do zachecania spo-
tecznosci lokalnych do
wspolnych dziatar na rzecz
srodowiska przyrodniczego.

W ramach wspotpracy z GAZ-SYSTEM S.A. redlizujemy juz
drugi projekt — ,Szkota z energiq”. Przyczynia sie on do
podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
gminy Sierpc dotyczqcej mozliwosci wykorzystania
alternatywnych Zrédet energii oraz ciggtego aktywizo-
wania spotecznosci w dziataniach na rzecz propago-
wania zasad ekorozwoju.

Dzieki grantom moglismy rozszerzy¢ zakres oddziatywan
edukacyjnych poprzez prowadzenie dodatkowych zajeé
dydaktycznych, terenowych oraz licznych konkursow
i wycieczek w formie warsztatow edukacyjno-
-poznawczych. Doskonatym uzupetnieniem powyzszych
dziatan byto tworzenie lokalnego centfrum edukacji
ekologicznej - EKO-PARKU z ,,Zielonq pracowniq”, zegarem
stonecznym, ogrodkiem meteorologicznym i sitowniq na
swiezym powietrzu. Odbywac sie bedg w nim nie tylko
zajecia dydaktyczne, sporfowe, ale takze spotkania
mieszkancow. To przedsiewziecie bedzie wspaniatym
uzupetnieniem w krzewieniu Swiadomosci dziatan
proekologicznych skierowanych do spotecznosci lokalne;.
Cieszy nas fakt, ze spotecznosc lokalna aktywnie podchodzi
do kreowania postaw ekologicznych i jest chetna do
podejmowania dziatan na rzecz srodowiska naturalnego.

Liczny udziat w konkursie Funduszu Naturalnej Energii
swiadczy o niestabngcym zainteresowaniu ochrong
srodowiska i problematykg podnoszenia sSwiadomosci

ekologicznej. 9 9

Matgorzata Korpolinska
Nauczyciel w Gimnazjum
w Borkowie Koscielnym
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9 9 Fundusz Naturalnej Energii to przede wszystkim

dowdd na to, ze lokalne spotecznosci aktywnie podejmujq
dziatania na rzecz Srodowiska. Dziatania zaplanowane
i zrealizowane ze srodkdw konkursu sg wazne i potrzebne —
zaréwno z punktu widzenia przyrodniczego, jak i rozwoju
edukacji ekologicznej w Polsce. Ciekawe, innowacyjne
rozwiqzania, pasja i zaangazowanie realizatoréow oraz
aktywizacja uczestnikow z réznych grup spotecznych, to
ogromny sukces tego konkursu. Pozytywne zmiany, ktére
zachodzq dzieki zrealizowanym projektom, sq bardzo
wazne dla kazdego z nas w ksztattowaniu poczucia

-

AKADEMIA ENERGII

GAZ-SYSTEM S.A. wspiera projekt ,,Akademia Energii”
organizowany przez Fundacje im. Lestawa Pagi.

,Akademia Energii” to przedsiewziecie edukacyjne
skierowane do studentéw i absolwentow, ktérzy nie
ukonczyli 26 lat. W cyklu wyktadow, warsztatéw i debat,
opréocz uczestnikdw, udziat biorg czotowi eksperci,
naukowcy, politycy i przedstawiciele firm majgcych
najwiekszy wptyw na ksztatt rynku energii w Polsce. Celem
realizowanego projektu jest zbudowanie instytuciji
edukacyjnej oraz szerokiej koalicji z udziatem réznych
instytucji, na rzecz bezpieczehstwa energetycznego
i stabilnego rozwoju rynku energii w Polsce. Po
zakohczonym cyklu szkoleniowym, kazdy z uczestnikow
odbywa dwumiesieczny, ptatny staz w instytucji partnera
wspierajgcego te inicjatywe.

W 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. przyjat na staz czterech
stuchaczy ,,Akademii Energii”, ktdrzy dzieki temu zdobyli
wiedze w zakresie rozwoju systemu przesytowego i rynku
gazu oraz moglizastosowac w praktyce swoje umiejetnosci
zdobyte w trakcie studiow.

odpowiedzialnosci za srodowisko. Z dumq wspieramy te
inicjatywe, poniewaz jest to realna szansa na konkretne,

pozyteczne dziatania na rzecz lokalnej przyrody. 9 9

Katarzyna Dytrych
Cztonek Zarzqdu Fundacji Nasza Ziemia

~

_/

CIUCH W RUCH

,Ciuch w ruch" - charytatywny program zbidrki tekstylidw
prowadzony przez Fundacje Anny Dymnej ,,Mimo wszystko"

i firme 3R Recycling Solutions.

Kazdy zebrany kilogram tekstyliow to konkretne wsparcie
dla podopiecznych Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo
wszystko" — 0,30 zt od 1 kg zebranej odziezy i 0,50 zt od
1 kg obuwia. W 2014 r. w ramach akcji pracownicy
GAZ-SYSTEM S.A. zapetnili ubraniami i tekstyliami
78 pojemnikow.

g s
pojemnikow

zapetnionych tekstyliami, w tym:

24

Oddziat
w Tarnowie

13

Oddziat
we Wroctawiu

12

Oddziat
w Poznaniu

¢

L\

11

Centrala

/é

8

Ocjdzio’r
w Swierklanach

w

4

5

i‘ Oddziofr

w Gdansku
< 5
i‘ Oddziat

w RembelszyZznie

_J
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WOLONTARIAT PRACOWNICZY

Inicjatywq realizowang od 2013 r. na rzecz spotecznosci
lokalnych jest wolontariat, w ramach ktérego pracownicy
mogg angazowac sie w pomoc podopiecznym osrodkdw
opiekunczo-wychowawczych, wykonywac prace zwigza-
ne z ochrong $rodowiska naturalnego, bqdz realizowad
wtasne projekty.

9 9 Popieram idee wolontariatu, bo dzieki niej

moglismy zaangazowac sie we wspotprace z Klubem
Wedrowniczka dziatajgcym przy Przedszkolu nr 74
w Poznaniu. Placéwki tego typu majg niewiele
mozliwosci na realizacje dodatkowych przedsiewziec,
dlatego wspaniale jest pokazywacé dzieciom nowe
formy spedzania wolnego czasu i przy okazji tqczyc

przyjemne z pozytecznym. 9 9

Maciej Siodta

wolontariusz

Inspektor Nadzoru Dziatu Inwestycji i Remontéw
GAZ-SYSTEM S.A.

Oddziat w Poznaniu

QQGAZ—SYSTEM S.A. otacza opiekq Przedszkole

Specjalne ,,Orzeszek” w wyjqtkowy sposdb. Bardzo nas

wzrusza panstwa zainteresowanie naszymi problemami

i panstwa obecnos¢ w naszym przedszkolu. Czujemy nie
tylko materialne wsparcie pomagajqgce nam rehabilitowac
dzieci ze ztozonq wielorakq niepetnosprawnosciq, ale
przede wszystkim waszq solidarnos¢ z rodzinami, ktére
wychowujq dzieci bardzo przez los pokrzywdzone. Nam

wszystkim dodaje to siti checi do dalszej pracy. 99

Jacek Kielin
Dyrektor Przedszkola Specjalnego Orzeszek
w Poznaniu

GAZ-SYSTEM S.A. wspiera Dom Dziecka w Suprasiu
od 2013 r. Wspdtpraca rozpoczeta sie od udziatu dzieci
w pikniku organizowanym w Warszawie. Od fego czasu

kontakty firmy z placéwkq sq bardzo czeste, obfitujg
w wiele afrakcjii szeroko ptynqgcq pomoc.

Patronat firmy GAZ-SYSTEM S.A. jest dla placowki ogromnym
wsparciem. Dzieki niemu poszerzyta sie oferta spedzania
czasu wolnego. Organizowane sq co roku wyjazdy do
Warszawy, starsi podopieczni mieli okazje zwiedzi¢ jed-
nostke firmy w Hotowczycach. Dzieci majq tez zapewniony
szereg atrakcji takich, jak wyjscie do pizzerii, kregielni, na
gokarty, bilety na seanse filmowe czy wejscie do parku
linowego. Podopieczni Domu Dziecka korzystajq tez z rze-
czowych form pomocy. Wielokrotnie byli obdarowywani
prezentami, poczynajgc od stodyczy, kosmetykdw, odziezy,
artykutdw papierniczych po sprzety elektroniczne.
Placowka, dzieki pomocy GAZ-SYSTEM S.A., zostata takze
doposazonaw nowe rowery, sprzet AGD oraz posciel.

Kontakty z firmg majq tez wymiar czysto ludzki. Dzieci
poznaty i polubity pracownikdw firmy, ktorzy odwiedzajq
placéwke. Chetnie sie z nimi spotykajg, dzielg sie swoimi
rozterkami i sukcesami, opowiadajg o sobie i swoich
planach.

Pomoc GAZ-SYSTEM S.A. ma dla placéwki ogromne
znaczenie przez to, ze jest wielowymiarowa. Dzieci
otrzymujq nie tylko wsparcie materialne, ale tez
emocjonalne, ktére jest dla nich cennym doswiad-

czeniem. 9 9

Katarzyna Karczewska
Dyrektor Domu Dziecka
w Suprasiu

DDUS'miechy na twarzach dzieci z placowek

opiekunczych po udanej wycieczce, sprawity mi duzo
radoscii wiem, ze kazda minuta pracy poswiecona na
wolontariat pracowniczy byta tego warta. Z catq
pewnosciq moge tez stwierdzi¢, ze pomaganie
osobom, ktére na takqg pomoc zastugujq daje
ogromnaq satysfakcje i stanowi wartos¢ dodang takze
dla pomagajgcego. Bardzo sie ciesze, ze dostalismy
mozliwos¢ realizacji projektéw w ramach wolontariatu
pracowniczego. 99

Anna Zyguta

wolontariusz

Koordynator Dziatu Ekonomiczno-Finansowego

GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Tarnowie
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O RAPORCIE

® GRI 3.1-3.10

-

Niniejszy zintegrowany raport roczny opisuje podjete przez
GAZ-SYSTEM S.A. dziatania na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju oraz prezentuje wyniki finansowe i pozafinansowe
za 2014 r. Spoétka raportuje za rok fiskalny, ktéry pokrywa sie
zrokiem kalendarzowym, czyliw cyklu rocznym.

Niniejszy dokument jest czwartym raportem przygoto-
wanym w oparciu o Wytyczne Global Reporting Initiative
(GRI) wersji G3.1 na poziomie B+. Raport prezentuje
42 wskazniki ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe.
W raporcie zastosowano metody wyliczen okreslone
w wytycznych GRI. Informacje ujete w raporcie zostaty
opracowane na podstawie prowadzonych przez spdtke
analiz i statystyk, a swoim zakresem obejmujg zaréwno
cenfrale GAZ-SYSTEM S.A., jak i sze$¢ oddziatow.

e Odbiorcy zintegrowanego raportu rocznego - klienci,
partnerzy biznesowi, pracownicy oraz spotecznoscilokalne
— zostali zidentyfikowani podczas zorganizowanych przez
GAZ-SYSTEM S.A. warsztatéw dla kadry pracownicze;.
Uczestnicy warsztatu zostali podzieleni na grupy temao-
tyczne i dyskutowali o sprawach zwigzanych z rynkiem,
miejscem pracy, oddziatywaniem na srodowisko naturalne
oraz spotecznosciq lokalng. Celem warsztatow byto:
» wspdlne wypracowanie koncepcji czesci pozafinanso-
wej kolejnego zintfegrowanego raportu rocznego,
» wybdristotnych kwestiiwymagajgcych zaraportowania,
» okreslenie podejscia do poszczegdlnych wskaznikow
GRI.

~

Zintegrowany raport roczny zostat poddany zewnetrznej
weryfikacji w zakresie danych pozafinansowych przez
niezalezny organ poswiadczajgcy, tj. przez Deloitte
Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Badanie,
wykonane przez Deloitte, zostato przeprowadzone zgodnie
z miedzynarodowymi stfandardami obowigzujgcymi w tym
zakresie, przy wykorzystaniu International Standard on
Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000), czyli Miedzy-
narodowy Standard Realizacji Ustug Poswiadczajgcych
(,ustugi poswiadczajgce inne niz rewizja finansowa lub
przeglgd historycznych informaciji finansowych”), ustano-
wiony przez Miedzynarodowqg Federacje Ksiegowych
(Infernational Federation of Accountants, IFAC).

J
m

® GRI3.13

DUZE

Znaczenie danej kwestii dla interesariuszy

MALE

PRIORYTETYZACJA NAJWAZNIEJSZYCH
KWESTII W RAPORCIE

W trakcie procesu definiowania zakresu tres$ci raportu
powstata lista kluczowych zagadnien, do ktérych odnosi sie
raport. Nalezg do nich:

A | T
| |
| | |
| |
1 |
I 1 H
I I m B =m
I - I
| |
I m ",
1 1
| |
| | |
1 1
________ L\ ______.
| m [
u | 1
| |
| |
| 1
| |
| |
| |
MALA Sita obecnego lub potencjalnego DUZA
wptywu kwestii na spdtke
[ | Relacje z klientami oraz liberalizacja
rynku gazu.
| Bezpieczne funkcjonowanie systemu
przesytowego.
|| Budowa gazociggdw oraz nowe

plany inwestycyjne zwigzane
Z rozwojem sieci przesytowe;j.

Relacje ze spotecznosciq lokalng na
terenach realizowanych inwestyciji.

] Kwestie zwigzane z zatrudnieniem.

Wszelkie pytania i uwagi dotyczgce zintegrowanego
raportu rocznego nalezy kierowac do:

Matgorzaty Polkowskiej

Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej,
Rzecznika Prasowego
tel. 22 220 15 46, e-mail: pr@gaz-system.pl
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-
Delortte D o o
& Al Jana Pawia Il 19
00-854 Warszawa
Polska

Tel: +48 22 511 08 11
Fax: +48 22511 08 13
www.deloitte.comipl

Niezalezny raport poswiadczajacy dotyczacy czesci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego 2014 GAZ-
SYSTEM S.A.

Do Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

Dokonaliémy przegladu czesci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego GAZ-SYSTEM S.A. za 2014 r. (zwanego
dalej Zintegrowanym Raportem Rocznym®) opracowanego przez GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Mszczonowskiej 4 (dalej ,Spétka”), w zakresie wskaZnikéw opracowanych w oparciu o Wytyczne do raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju G3.1 dla raportowania ustalonego na poziomie ,B". Prace po$wiadczajace obejmowaly okres od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. w zakresie danych ilosciowych oraz jakosciowych.
Za rzetelnos¢, prawidtowos¢ i jasnosé informacji w nim zawartych oraz za prawidlowost przygotowanej dokumentacii
odpowiada Zarzad Spétki. Naszym zadaniem bylo wydanie, na podstawie przegladu Zintegrowanego Raportu Rocznego,
niezaleznego raportu podwiadczajacego.
Nasze procedury nie obejmowaly niezaleznej oceny prawdziwosci, dokiadnosci | kompletnosci informacji | dokumentéw
przekazanych przez Spélke. Nie stanowily takze badania systemu kontroli etrznej wdrozonego w Spdlce i w ich wyniku nie
wyrazamy opinii na temat poprawnosci tego systemu. Nasze procedury nie stanowily badania sprawozdan finansowych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci. W zwiazku z tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii biegtego rewidenta ani
zadnych innych stwierdzeri odnoénie sprawozdan finansowych Spotki w rozumieniu obowigzujacych przepiséw dotyczacych
biegtych rewidentéw.
Prace zwigzane z planowaniem | realizacjg zadania weryfikacyjnege miaty charakter zlecenia poswiadczajgcego
o ograniczonym zakresie, realizowanego wediug ISAE 3000 - Miedzynarodowego Standardu Ustug Po$wiadczajgcych (,Usfugi
poéwiadczajgce inne niz badania lub przeglady historycznych informagji finansowych'). Standard ten naklada na nas obowiazek
zaplanowania | przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby uzyskaé umiarkowang pewnosé, iz czeéé pozafinansowa
Zintegrowanego Raportu Rocznego nie zawiera istotnych nieprawidlowosci. Zakres | metoda przegladu Zintegrowanego
Raportu Rocznego istotnie rézni sig od badania skierowanego na dostarczenie wystarczajacego zapewnienia (reasonable
assurance). Celem przegladu nie jest wyrazenie opinii o prawidiowosci, rzetelnosci i jasnosci Zintegrowanego Raportu
Rocznego | w zwigzku z tym opinii takiej nie wydajemy. Procedury dotyczace przegladu czesci pozafinansowej Zintegrowanego
Raportu Rocznego obejmowaty:
* ldentyfikacie zagadnien i wynikéw istotnych dla treéci Zintegrowanego Raportu Rocznego z punktu widzenia realizacji
strategii spodenznej ndpawiadzialnngei hiznasn nraz nrzekiwan jaj interesarinszy
*  Pordwnanie informacji zawartych w czes$ci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego z informacjami
zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Spétki za rok 2014,
*  Wywiady z osobami odpowiedzialnymi za realizacje strategii spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz za
przygotowanie Zintegrowanego Raportu Rocznego.
*  Wenyfikacje informacji zawartych w czesci pozafinansowe| Zintegrowanego Raportu Rocznego pod katem zgodnosci
z dokumentacja wewnetrzng Spétki.
* Oceng stopnia aplikacji Wytycznych do raportowania kwesti zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednienia
Ramowych Zasad Raportowania GRI.
Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyt nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — limited assurance)
do tego by potwierdzié, e nie zostaly zidentyfikowane istotne bledy w zakresie danych i informacji zawartych w czesci
pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego przygotowanego przez GAZ-SYSTEM S.A., dotyczacych wskaznikéw
catosciowo raportowanych przez Spdtke, jak rdwniez niezgodnodci z Wytycznymi do raportowania kwestii zréwnowazonego
rozwoju G3.1, ustalonymi dla poziomu ,B", wydanymi przez Global Reporting Initiative.

s

Deloitte Advisory Sp. z 0.0.

Warszawa, dnia 23 czerwca 2015 1.

Sqd Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 0000004728, NIP: 527-020-73-28, REGON: 006233202,
Kapitat zakladowy: 16 000 500 21
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

DZIALANIA Z ZAKRESU CSR - REALIZACJA 2014 R.

CEL

RYNEK

2014r.

» 5 warsztatédw i 5 konsultacji dedykowanych klientom

» Modyfikacja i rozszerzenie badania satysfakcii klienta i rozwdj
Systemu Wymiany Informaciji

» Wdrozenie kodeksu postepowania dla dostawcow

» Szkolenia dla dostawcdw i podwykonawcodw

» Przygotowanie zintegrowanego raportu rocznego
wedtug wytycznych GRI nha poziomie B+

MIEJSCE PRACY

zrealizowane
zrealizowane
zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

» Ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci oraz podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw w obszarze BHP

» Redlizacja trzech programodw wolontariatu pracowniczego ,,GAZ-SYSTEM.
Wspdlnie dla innych”, ,, GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla spotecznosci lokalnych™,
,GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla natury”

zrealizowane

zrealizowane

SRODOWISKO
» Konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii
» Przeprowadzenie i monitoring nasadzenh zastepczych

» Przeprowadzenie monitoringu przyrodniczego w ramach budowy gazociggoéw

SPOLECZNOSCI LOKALNE

zrealizowane
zrealizowane
zrealizowane

» Prowadzenie dialogu spotecznego dotyczgcego realizowanych inwestyciji
> Wyprawki szkolne dla pierwszoklasistow
» Dziatania sponsoringowe

zrealizowane
zrealizowane
zrealizowane
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Application Level

Operator Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

WSKAZNIKI GRI

ISO Stopien
26000 Nazwa wskaznika Nr stro raportowania

® GRI 3.12

Zasada
Wskaznik  Global
GRI Compact

1.2
2.1
22
23

24
2.5

2.6
27

2.8
29

2.10
3.1
32

33
34
3.5

3.6

6.2

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
(np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzgdu lub
innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia
zréwnowazonego rozwoju dla organizacii i jej strategii.

Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk.
Nazwa organizacii.
Gtowne marki, produkty i/lub ustugi.

Struktura operacyjna organizacji, z wyrdznieniem
gtéwnych dziatdw, spdtek zaleznych, podmiotdw
powigzanych oraz przedsiewzie¢ typu joint venture.

Lokalizacja siedziby gtbwnej organizacii.

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja oraz
podanie nazw tych krajow, gdzie zlokalizowane

sq gtéwne operacje organizacji lub tych, ktére

sq szczegdlnie adekwatne w kontekscie tresci raportu.

Forma wtasnosci i struktura prawna organizacii.

Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geogra-
ficznego, obstugiwanych sektoréw, charakterystyki
klientow/konsumentdw i beneficientow.

Skala dziatalnosci.

Znaczgce zmiany w raportowanym okresie, dotyczgce
rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci.

Nagrody ofrzymane w raportowanym okresie.
Okres raportowania.

Data publikaciji ostatniego raportu.

Cykl raportowania.
Osoba kontaktowa.

Proces definiowania zawartosci raportu wraz z:

o usToIeniem istotnosci poszczegélnych kwestii dla
e priorytetyzacjq poszczegdlnych kwestii

¢ identyfikacjq interesariuszy — adresatéw raportu.

Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne,
dzierzawione obiekty, przedsiewziecia typu joint venture,
dostawcy).

4,5,48-49

58

10

brak istot-
nych zmian

51
112

30 czerwca
2014

112
112-113
112-113

catosciowo

catosciowo
catosciowo
catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo
catosciowo
catosciowo

catosciowo
catosciowo

catosciowo

catosciowo
catosciowo

catosciowo

catosciowo
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Zasada
Global

Wskaznik

Nej

Stopien

Wskaznik

Zasada
Global

Ne;

Stopien

GRI Compact

3.7

3.8

3.9

3.11

3.12

3.13

4.1

42

43

4.4

4.5

26000

7.5.3

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

Nazwa wskaznika

Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen,
w zakresie i zasiegu raportu.

Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture, pod-
miotach zaleznych, obiektach dzierzawionych, opera-
cjach outsoursowanych i innych jednostkach, ktére

W znaczacy sposdb moga wptyngé na pordwnywalnosé
dziatanh organizacji w poszczegdlnych okresach i/lub

w stosunku do innych organizaciji.

Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkdw
i kalkulacji wskaznikdw i innych informaciji zawartych
W raporcie.

Wyjasnienia dotyczgce efektdw jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach z poda-
niem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu
(np. fuzie, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego,
charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru
zastosowanych w raporcie.

Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia
standardowych informaciji w raporcie.

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich danych

w niezaleznym raporcie poswiadczajgcym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacii
pomiedzy organizacjq i zewnetrznym podmiotem
poswiadczajgcym.

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podle-
gajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowie-
dzialnymi za poszczegdlne zadania, jok na przyktad
tworzenie strategii czy nadzér nad organizacia.

Wskazanie, czy przewodniczqcy najwyzszego organu
nadzorczego jest réwniez dyrektorem zarzgdzajgcym
(a jesli tak, to jakie funkcje petni w ramach zarzgdu
wraz z uzasadnieniem takiej struktury).

Liczba cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego

z wyréznieniem niezaleznych i/lub nie wykonawczych
cztonkdéw (dotyczy organizacii posiadajacych moni-
stycznq strukture rady nadzorczej/organu nadzorczego).

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i pracow-
nikom zgtaszanie rekomendacji i wskazdwek
dla najwyzszego organu nadzorczego.

Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen nojwyzszega
organu nadzorczego, wyzszej kadry menedzerskiej oraz
zarzadu (obejmujac system odpraw) a wynikami organi-
zacji (obejmujac wyniki spoteczne i Srodowiskowe).

Nr stron

nie ma ogra-
niczeh w kwe-
stii zasiegu
i zakresu
raportu

8

brak korekt

brak zmian

117-123

112

14,16, 19

16,18

raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

CRI

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

412

414
415

4.16

4.17

Compact

26000

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2
6.2

6.2

6.2

Nazwa wskaznika

Procesy pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw
cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego.

Proces wyboru, weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia
cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego i jego
komitetéw, wtgczajge uwzglednianie ptci bgdz
wszelkich innych aspektéw réznorodnosci.

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organiza-
cji, kodeks postepowania oraz zasady odnoszgce

sie do aspektéw ekonomicznych, spotecznych

i srodowiskowych funkcjonowania organizacii

oraz poziom ich implementacii.

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczgce
nadzoru identyfikacji i zarzgdzania kwestiomi ekono-
micznymi, sSrodowiskowymi i spotecznymi, wigczajgc
stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie sie lub zgod-
nos¢ z uznanymi miedzynarodowymi standardami,
kodeksami postepowania i zasadami.

Wskazanie czestotliwosci, z jakg najwyzszy organ
nadzorczy dokonuje oceny wynikdw w zakresie
Zrbwnowazonego rozwoju.

Proces ewaluacji wynikdéw dziatan najwyzszego organu
nadzorczego w odniesieniu do kwestii ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych.

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje
zasade ostroznosci.

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje,
zasady i inne inicjatywy.

Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzy-

szenia branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych

organizacjach rzeczniczych, w ramach ktérych

organizacja:

e jest cztonkiem organdéw nadzorczych;

e uczestniczy w projektach lub komisjach;

* przekazuje znaczne fundusze poza standardowymi
optatami cztonkowskimi;

* uznaje cztonkostwo jako dziatanie strategiczne.

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych
grup inferesariuszy.

Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajge
czestotiwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy.

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesa-
riuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez
poprzez ich zaraportowanie.

Nr stron

16
16

14,15

22, 89

50

50

46-47

112
46-47, 60, 69

46-47, 60, 69
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raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo
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system

Wskaznik
GRI

Podejscie do zarzgdzania — Ekonomia

ECI

ECS

EC?

Podejscie do zarzgdzania - Srodowisko

EN3

EN4

EN8
ENTI

EN12

EN13
EN14

EN15

EN16

EN18

Zasada
Global

Compact

Nej
26000

6.5, 654
6.5, 654

6.5.4

6.5.6

6.5.6
6.5.6

6.5.6

6.5.5

6.5,
6.5.5

Nazwa wskaznika

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i po-
dzielona z uwzglednieniem przychoddw, kosztéw opera-
cyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych
inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskow
oraz wyptat dia wiascicieli kapitatu i instytucii
panhstwowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego
szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej
na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacii.

Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu
ekonomicznego wraz z wyrdznieniem skali i zakresu
oddziatywania.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych
Zrédet energii.

Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych
zrédet energiii.

taczny pobdr wody wedtug zrddta.

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych
lub zarzgdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartoéci pod wzgle-
dem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
bgdz przylegajacych do takich obszardw.

Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug nal

bioréznorodnos¢:

1) obszaréw chronionych,

2) obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem biorézno-
rodnosci, zZlokalizowane poza obszarami chronionymi.

Siedliska chronione lub zrewitalizowane.

Strategie, obecne dziatania i plany zarzgdzania
wptywem na bioréznorodnosé.

Liczba gatunkdw znajdujaceych sie w Czerwonej Ksiedze
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw
(IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw zagrozonych,
zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organi-
zacji wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem.

tgczne bezposrednie i posrednie emisie gazdw
cieplamianych wedtug wagi.

Inicjatywy podjete w celu redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i uzyskane efekty.

Nr stron

26-31

48-49, 103,
105

Stopien

raportowania

czesciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

czesciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

Wskaznik
GRI

EN20

EN21

EN22

EN26

EN28

EN30

LAl

LA2

LA3

LA4

LA6

LA7

LA?

LA10

LATI

Zasada
Global
Compact

7.8 9

7,89

Ne;
26000

6.5.5

6.5.3

6.53

6.5.3,6.5.4

6.5

6.5

6.43

643

6.43,
6.4.4

6.4

6.4.6

6.4.6

6.4.6

6.4.7

6.4.7

Nazwa wskaznika

Emisja zwigzkdéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw
emifowanych do powietrza wedtug rodzaju
zwigzku i wagi.

Catkowita objetos¢ Sciekow wedtug jakosci
i docelowego miejsca przeznaczenia.

Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu
i metody postepowania z odpadem.

Inicjatywy stuzgce zmnigjszeniu wptywu produktow
i ustug na srodowisko i zakres ograniczenia tego wptywu.

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafi-
nansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczgcych ochrony srodowiska.

tgczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone
srodowiska wedtug typu.

Podejscie do zarzqdzania — Praktyki

dotyczqgce zatrudnienia i godnej pracy

taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia,
rodzaju umowy o prace i regionu, w podziale na ptec.

tagczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw,
odejs¢ oraz wskaznik fluktuacii pracownikdw wedtug
grup wiekowych, ptci i regionu.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sq dostepne dla pracownikdw
czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze
godzin wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych.

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

Odsetek tgcznej liczby pracownikéw reprezentowanych
w formalnych komisjach (w sktad ktérych wchodzi
kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktére doradzajg w zakresie programow bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz monitorujq takie programy.

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych
oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw
$miertelnych zwigzanych z pracg wedtug regiondw i ptci.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione
w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadaja-
cych na pracownika wedtug ptci i struktury zatrudnienia.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztat-
cenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosc zatrud-
nienia pracownikow oraz utatwiajg proces przejscia
na emeryture.

Nr stron

96

93

95

97

brak kar
92

20

34-35

39

32
40

42-43

38

38, 39

Stopien

raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo
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Wskaznik
GRI

LA13
LA14

LATS

HR2

HR4

HRS

Podejscie do zarzqdzania — Spotecznosci

SOI

SO2

SO4
SO5

SOé

SO7

SO8

SO9

SO10

Zasada
Global

Compact

’

2,6

Nej
26000

6.3.7,
6.3.10,
6.43

6.4.3

6.4.3

633,
6:3.5;
6.6.6

6.3.7,
643

6.3, 633,
6.3.4, 6.3.5,

6.3.8, 6.3.10,

643, 6.4.5

6.8.3

6.63

6.6.3

6.6.4

6.6.4

6.6,
6.6.5,
6.6.7

6.6.,
6.6.7
6.8.3

6.8.3

Nazwa wskaznika

Sktad ciat zarzgdczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikdw réznorodnosci.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
i mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska
w gtéwnych lokalizacjach.

Powrdt do pracy i wskaznik retencji po urlopie
macierzynskim, w odniesieniu do ptci.

Podejscie do zarzgdzania — Respektowanie

praw cztowieka

Procent znaczgcych dostawcdw, podwykonawcdw

i innych partneréw biznesowych poddanych weryfikacii
pod kgtem przestrzegania praw cztowieka oraz dziatania
podjete w tej kwestii (znaczgcy dostawca i podwyko-
nawca znajduje sie na liscie kluczowych 10 dostawcdw
bgdz podwykonawcow firmy).

Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacii oraz
dziatania naprawcze podjete w tej kwestii.

Dziatania i kluczowi dostawcy zidentyfikowani jako
mogacy naruszac lub stwarza¢ zagrozenie dla prawa
do swobody zrzeszania sie i prawa do spordéw
zbiorowych oraz inicjatywy wspierajgce te prawa.

Procent operacii (dziatar), uwzglednicjgcych zaanga-
zowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy
rozwojowe.

Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych
poddanych analizie pod kgtem ryzyka zwigzanego
z korupcjq.

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcii.

Polityka dotyczgca udziatu w zyciu publicznym
i lobbingu.

Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa przekazana
na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucii
o podobnym charakterze, wedtug krajéw.

Catkowita liczba podjetych wobec organizacii krokdw
prawnych dotyczgcych przypadkdw naruszen zasad
wolnej konkurencii, praktyk monopolistycznych

oraz ich skutki.

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafi-
nansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjomi

Dziatania o znaczgcym potencjalnym bgdz istniejgcym
negatywnym wptywie na lokalng spotecznosc.

Srodki prewencyjne i ograniczajgce wdrozone w odnie-
sieniu do dziatan o potencjalnym bgdz istniejgcym

negatywnym wptywie na lokalng spotecznosé.

Nr stron

16, 21

36

33

69

32

33

100-101,
102-103,
104, 105-109

23

23

brak
naruszen

60
77,102,

104
102, 104

Zasada
Stopien Wskaznik  Global N@) Stopien
raportowania GRI Compact 26000 Nazwa wskaznika Nr stron raportowania
catodciowo Podejscie do zarzqdzania - Odpowiedzialnos¢
za produkt i ustugi
calefidowe PR1 6.3.9, Etapy cyfklu zycia produktu, na ktérych oclenio sie wptyw 25 catosciowo
6.6.6, 6.7, produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo w celu
6.7 .4, poprawy wskaznikdw oraz procent istotnych kategorii
6.7.5 produktéw i ustug podlegajgcych takim procedurom.
catosciowo - - - -
PR5 6.7, 6.7.4, Praktyki zwigzane z zapewnieniem satysfakcji klienta, 55 cato$ciowo
6.7.5, 6.7.6, w tym wyniki badarh pomiaru satysfakcji klienta.
6.7.8,6.7.9
PRé 6.7.3 Programy dotyczace przestrzegania prawa, standardéw 47,101 catosciowo
— i dobrowolnych kodekséw regulujacych kwestie
Czesciowy komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy,
promociji i sponsoringu.
PR7 6.3.7 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami brak catosciowo
i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie niezgodnosc
komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy,
. promociji i sponsoringu, wg rodzaju skutkow.
catosciowo
PR9 6.7.6 Warto$¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci
o z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostawy
CZeSCIoWO i uzytkowania produktéw i ustug. brak kar catosciowo

EKO KALKULATOR

Dzieki wykorzystaniu papieréw Cocoon Silk zamiast papieréw niemakulaturowych, negatywny wptyw

catoéciowo , . .
na Ssrodowisko zostat zmniejszony o:
catoéciowo
~
( 2 354 km N\
TR 2| 63 203 irow
catosciowo mniej gazéw krétsza podréz samochodem
C|eplcrn|qnych éredniej klasy europejskiej mniej zuzytej wody (o)
catoéciowo 1 752 g ¢ ) O
mniej odpadéw I 00 (o] O
: 00,0
r O % X
3 874 wwn )
mniej zuzytej
catoéciowo energil [
2 847 «g
catoéciowo mniej zuzytego
\_ drewna
czesciowo L
9 | [LIMATE SAVERS Source:Carbon footprint data evaluated by Labelia Conseil in accordance with the
(A ) WS Arjowiggins Grophic Bilan Carbone® methodology. Calculations are based on a comparison between
DEFENSORES DO CLIMA ) the recycled paper used versus a virgin fibre paper according to the latest European
\.VWI:‘ SFAA=pEAN—=X is a member of the BREF data (virgin fibre paper) available. Results are obtained according to technical
s s | WWF Climate information and subject o modification.
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Adres siedziby

Operator Gazociggéw

Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4
02-337 Warszawa
pr@gaz-system.pl
tel. 22 220 18 00
faks 22 220 16 06
www.gaz-system.pl

Rzecznik Prasowy/
Biuro Komunikacji
Korporacyjnej

tel. 22220 15 46
faks 22 220 16 06
pr@gaz-system.pl

Zarzad

Prezes Zarzqdu

tel. 22 220 18 07

faks 2222017 10
sekretariat.p@gaz-system.pl

Wiceprezes Zarzgdu

tel. 22 220 18 02

faks 2222017 10
sekretariat.wp@gaz-system.pl

Cztonek Zarzadu

tel. 22220 18 05

faks 22 220 17 98
sekretariat.t@gaz-system.pl

Cztonek Zarzadu

tel. 22 220 18 31

faks 22 220 17 98
sekretariat.i@gaz-system.pl

Dyrektor Zarzgdzajgcy

tel. 22 220 18 01

faks 22220 17 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

Piony

Pion Rynku Gazu

tel. 22 220 18 27

faks 22 220 16 38
sekretariat.pg@gaz-system.pl

Pion Krajowa Dyspozycja
Gazu

tel. 22 532 49 44

faks 22 532 49 42
sekretariat.pk@gaz-system.pl

Pion Bezpieczenstwa

tel. 22 220 17 59

faks 2222017 16
sekretariat.pb@gaz-system.pl

Pion Eksploataciji

tel. 22 220 18 25

faks 22 220 16 61
sekretariat.pe@gaz-system.pl

Pion Finansowy

tel. 2222018 19

faks 22220 16 94
sekretariat.pf@gaz-system.pl

Pion Informatyki
tel. 2222018 13
faks 2222017 63
sekretariat.ps@gaz-system.pl

Pion LNG

tel. 2222017 71

faks 2222017 98
sekretariat.pl@gaz-system.pl

Pion Personalny

tel. 2222018 15

faks 22 220 17 44
sekretariat.pn@gaz-system.pl

Pion Prawno-Organizacyjny
tel. 22220 15 32

faks 22220 17 70
sekretariat.po@gaz-system.pl

Pion Rozwoju

tel. 22 220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pr@gaz-system.pl

Pion Inwestycji

tel. 22 220 14 65

faks 222201515
sekretariat.pi@gaz-system.pl

Pion Zakupéw

tel. 22 220 18 09

faks 2222017 70
sekretariat.pz@gaz-system.pl

Pion BHP i PPOZ.

tel. 22 220 15 36

faks 22 220 16 06
sekretariat.ph@gaz-system.pl

Biuro Audytu i Ryzyka

tel. 22220 1583

faks 2222017 16
sekretariat.br@gaz-system.pl

Biuro Andliz i tadu
Korporacyjnego

tel. 22220 18 01

faks 2222017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

WYKAZ SKROTOW:

BEMIP — Baltic Energy Market Interconnection Plan

BAL NC Europejski Kodeks Bilansowania

CEF Connecting Europe Facility

EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EBOIR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

EEPR Europejski program energetyczny na rzecz naprawy
gospodarczej (European Energy Programme for
Recovery)

ENTSOG European Network of Transmission System Operators
for Gas

FNE Fundusz Naturalnej Energii

GC Global Compact

GIPL Gas Interconnector Poland — Lithuania

GIE Gas Infrastructure Europe

GRI Global Reporting Inifiative

GRIP Gas Regional Investment Plan

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej

KSP Krajowy System Przesytowy

LNG Liquified Natural Gas

NC CAM Europejski Kodeks dotyczgcy Mechanizmdw Alokacii

Przepustowosci

OosD — Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSM Operator Systemu Magazynowania

OosP Operator Systemu Przesytowego

o1C (ang. Over the counter) Rynek Transakcji
Wzajemnych

PCI Project of Common Inferest

PMG Podziemne Magazyny Gazu

POIG Program Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

POIi§ Program Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

SGT System Gazociggdw Tranzytowych

SGT

Jamat- System Gazociggdw Tranzytowych Jamat — Europa

Europa

SKBT System Koordynacji Budowy Terminalu

SWI System Wymiany Informaciji

TEN-E Transeuropejska sie¢ energetyczna (Trans-European
energy networks)

TGE Towarowa Gietda Energii

UE Unia Europejska

URE Urzad Regulacji Energetyki

ZUP Zleceniodawca Ustugi Przesytowej

Oddziaty/Przedstawicielstiwo

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku
ul. Watowa 47

80-858 Gdansk

tel. 58 744 55 00

faks 58 744 55 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznan

tel. 61 854 43 10

faks 61 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddzial w Rembelszczyznie
ul. Jana Kazimierza 578

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

tel. 22767 08 01

faks 22 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w $wierklanach
ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

tel. 32 439 2500

faks 32 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie
ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarnéw

tel. 14 622 53 00

faks 14 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 335 31 00

faks 71 335 31 01
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo w Brukseli

Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Boulevard Saint-Michel 47

1040 Bruksela

tel. +32 2 400 00 27

faks +32 2 400 00 32

brussels.office@gaz-system.pl

Spotka zalezna

Polskie LNG S.A.

ul. Finska 7

72-602 Swinoujscie
tel. 91 326 79 00
faks 91 326 79 01
www.polskielng.pl
biuro@polskielng.pl

Biuro w Warszawie

ul. Mszczonowska 4

budynek C

02-337 Warszawa

tel. 22 589 84 00

faks 22 589 84 01
sekretariat.warszawa@polskielng.pl

PODZIEKOWANIA:

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktorzy byli
zaangazowani w tworzenie czwartego
zintegrowanego raportu GAZ-SYSTEM S.A.,

w szczegdlnosci pracownikom poszczegdinych
Pionéw i Oddziatéw spodiki.

Wydawca: Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Koordynatorzy projektu: Matgorzata Polkowska,
Aneta Szczepanska, Zefira Antoszewska

Zdjecia: Archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
Projekt/Sktad/Druk: ArtGroup — www.artgroup.pl
Materiat przekazano do druku: 30 czerwca 2015.

J




