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— Baltic Energy Market Interconnection Plan

— Bundesnetzagentur - Federalna Agencja ds. Sieci Elektroenergetycznych, Gazowniczych,

Telekomunikacyjnych, Pocztowych i Kolejowych
— Cenftral Eastern Europe
— Europejski Bank Inwestycyjny
— Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

— Europejski program energetyczny na rzecz naprawy gospodarczej (European Energy

Programme for Recovery)
— European Network of Transmission System Operators for Gas
— European Regulators’ Group for Electricity and Gas
— Global Compact
— Gas Interconnector Poland - Lithuania
— Gas Infrastructure Europe
— Global Reporting Initiative
— Gas Regional Investment Plan
— Instrukcja Ruchu i Eksploataciji Sieci Przesytowej
— Liquified Natural Gas
— Network Code Capacity Allocation Mechanism
— Operator Systemu Dystrybucyjnego
— Operator Systemu Magazynowania
— Operator Systemu Przesytowego
— (ang. over the counter) Rynek Transakcji Wzajemnych
— Project of Common Interest
— Program Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
- Program Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
- System Gazociggdw Tranzytowych Jamat — Europa
- System Wymiany Informaciji
- Transeuropeijska sie¢ energetyczna
— Towarowa Gietda Energii
— Third Party Access
— Unia Europejska
— Urzad Regulacji Energetyki

Kalendarium 2012

List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
List Prezesa Zarzgdu

Rozdziat 1 = Profil firmy

Rozdziat 2 — Nasze otoczenie

Rozdziat 3 — Inwestycje GAZ-SYSTEM S.A.
Rozdziat 4 — Strefa klienta

Rozdziat 5 — Liberalizacja rynku gazu
Rozdziat 6 — Zarzgdzanie

Rozdziat 7 — Informacje o raporcie
Tabela wskaznikéw

Kontakt

Spis tresci



10 stycznia 2012

19 stycznia 2012
23 lutego 2012
15 marca 2012
29 marca 2012
30 marca 2012

23 kwietnia 2012

24-25 maja 2012

26 czerwca 2012
24 lipca 2012

16 sierpnia 2012

13 wrzesnia 2012

18 wrzesnia 2012

4 pazdziernika 2012
11 pazdziernika 2012
20 pazdziernika 2012
1 listopada 2012

30 listopada 2012

7 grudnia 2012
13 grudnia 2012
18 grudnia 2012

20 grudnia 2012

————————— system, ktéry tqczy @

KALENDARIUM

rozpoczecie wspodtpracy z Towarowq Gietdq Energii S.A. w celu stworzenia gietdowego
rynku gazu w Polsce

uruchomienie gazociggu Jeleniéw — Dziwiszow

podpisanie umowy o kredyt z PKO Bankiem Polskim

GAZ-SYSTEM S.A. nagrodzony certyfikatem Top Employers Polska 2012

GAZ-SYSTEM S.A. partnerem strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu
opublikowanie raportu GAZ-SYSTEM S.A. z postepdw we wdrazaniu zasad Global Compact

podpisanie przez spotki GAZ-SYSTEM S.A. i ONTRAS VNG Gastransport GmbH Listu intencyjnego  w zakresie wspdtpracy
obydwu operatoréw dotyczgcej oferowania produktdw powigzanych w miedzysystemowym punkcie Lasdw

wspotorganizowanie przez GAZ-SYSTEM S.A. X Miedzynarodowej Konferencji Gas Infrastructure Europe
(GIE) w Krakowie

podpisanie przez GAZ-SYSTEM S.A. ,,Deklaracii polskiego biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
zatwierdzenie przez Prezesa URE nowej Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej

rozpoczecie procedury badania rynku w zakresie zwiekszenia przepustowosci dia punktow
miedzysystemowych: Tietierowka, Mallnow i Laséw

podpisanie deklaracji o wspdtpracy z chorwackim operatorem systemu przesytowego Plinacro d.o.o.
udostepnienie produktu dnia nastepnego na potgczeniu polsko-czeskim w Cieszynie

pozyskanie finansowania z EBOIR na budowe terminalu LNG w Swinoujsciu

podpisanie umowy o wspdtpracy z Towarowq Gietdq Energii S.A.

powotanie dotychczasowego Zarzqdu spditki na kolejng kadencje

uruchomienie ustugi przesytu gazu na Ukraine

podpisanie z GASCADE Gastransport GmibH porozumienia o rozbudowie stacji pomiarowej
Mallnow w celu umotzliwienia fizycznego rewersu na gazociggu jamalskim

podpisanie Miedzyoperatorskich Umdw Przesytowych z Operatorami Systemdw Dystrybucyjnych (OSD)
powotanie przedstawiciela GAZ-SYSTEM S.A. do zarzadu miedzynarodowej organizaciji ENTSOG
zatwierdzenie nizszej taryfy przesytowej

podpisanie porozumienia z Operatorem Systemu Magazynowania (OSM)

List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej /‘\
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Szanowni Panstwo,

Rozwdj systemu przesytowego gazu stanowi jeden z istotnych czynnikéw wzrostu
polskiej gospodarki w najblizszych latach. Przesyt gazu z terminalu LNG czy
pozyskanego w przysztosci z tupkdw stanowi obecnie najwazniejsze wyzwanie
dla spdtki. Od kilku lat GAZ-SYSTEM S.A. czyni starania, aby przezwyciezyé
uwarunkowane historycznie ograniczenia sieci przesytowej i konsekwentnie realizuje
plan inwestycyjny do 2014 roku, zaktadajgcy rozbudowe sieci krajowych i potgczen
miedzysystemowych. Co wiecej, stawia sobie cele inwestycyjne na kolejne lata
i poszukuje dla nich zrédet finansowania.

W 2012 roku nalezy szczegdlnie doceni¢ dziatania spdtki w zakresie liberalizacii
rynku gazu w Polsce. W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. przygotowat nowq ,Instrukcje
Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej”. Jest to kamieh milowy na drodze petnej liberalizacji rynku gazu w Polsce.
Wypracowanie i kodyfikacja nowych zasad to pierwszy krok do uruchomienia gietdy gazu. Spdtka sprostata temu

wyzwaniu. Dokument zostat zaakceptowany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki i umozliwia dalsze dziatania
w kierunku zapewnienia przejrzystego, stabilnego i konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce.

Bardzo cieszy fakt, ze GAZ-SYSTEM S.A. podejmuje aktywne dziatania, aby umocnic¢ swojg pozycje takze na europejskim
rynku gazu. Spdtka ma ambicje odegrac w przysztosci istotng role w przesyle gazu w Europie, nie tylko z tfradycyjnego
kierunku wschéd — zachdd, lecz réwniez w kierunku pdétnoc — potudnie. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie
planowanego w Europie korytarza gazowego, majgcego potgczyc sieci przesytowe Polski, Republiki Czeskiej, Stowaciji,
Wegier i Chorwacii.

Siing strong GAZ-SYSTEM S.A. jest takze sprawne zarzgdzanie finansami, co skutkuje stabilng sytuacijq finansowq spotki
w warunkach prowadzenia wielkich inwestycji infrastrukturalnych. Jednoczesnie bardzo efektywnie wykorzystywane
sqg Srodki Unii Europejskiej jako wsparcie finansowe dla tych inwestycji. Dofinansowanie inwestycji i dotacje unijne dla
realizowanych projektéw infrastrukturalnych to obiektywne swiadectwo trafnosci strategii spotki i akceptacja kierunku

podejmowanych przez nig dziatan.

Nalezy docenic takze wage, jakg spotka przywigzuje do aspektdbw odpowiedzialnosci spotecznej biznesu i budowania
relacji z otoczeniem. Po raz kolejny GAZ-SYSTEM S.A. zostat doceniony jako godny zaufania pracodawca w dwdch
niezaleznych badaniach. Sgdze, ze to wazny i jednoczesnie obiektywny wyznacznik wewnetrznej kondycji firmy

i sposobu jej postrzegania. Pracownikom i osobom zarzgdzajgcym spotkg gratuluje tych nagréd.

Podsumowuijgc, pozytywnie oceniam dziatalnos¢ GAZ-SYSTEM S.A. w 2012 roku we wszystkich aspektach dziatania
spoiki.

Czytelnikoéw zapraszam do zapoznania sie z rezultatami dziatah podejmowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. w 2012 roku,
ktére przedstawione zostaty w niniejszym raporcie.

Z powazaniem

Jerzy Molak
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej GAZ-SYSTEM S.A.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu po raz drugi mam przyjemno$¢ przekazac Panstwu zintegrowany
raportroczny GAZ-SYSTEM S.A. opracowany wedtug miedzynarodowych standardéw
Global Reporting Initiative. Raport za rok 2012 prezentuje wyniki finansowe oraz
warto$¢ pozafinansowq spdtki w oparciu o kryteria zréwnowazonego rozwoju.

Od kilku lat spdtka konsekwentnie i planowo rozszerza swoje dziatania na rzecz
otoczenia w ramach spotecznej odpowiedzialnosci. W 2009 roku GAZ-SYSTEM S.A.
przystgpit do inicjatywy Global Compact, deklarujgc poszanowanie dziesieciu
zasad z zakresu praw cztowieka, stosunkdw pracy, ochrony Srodowiska oraz
przeciwdziatania korupciji. Kolejnym krokiem byto wtgczenie do misji i wizji firmy
wymiaru zrbwnowazonego rozwoju jako istotnego elementu strategii zarzgdzania.
W naszym obecnym rozumieniu CSR (corporate social responsibility) nie zaweza sie jedynie do akcji spotecznych
czy promowania ekologicznych postaw, lecz jest statym elementem zarzgdzania, ktéry w 2011 roku zostat wpisany
w strategie spotki jako pigty kierunek strategiczny. W celu skutecznej realizacji i koordynacii dziatah w tym zakresie
w 2012 roku wdrozylismy w spotce strukture zarzgdzania aspektami zréwnowazonego rozwoju.

Odpowiedzialne funkcjonowanie GAZ-SYSTEM S.A. na rynku przejawia sie w efektywnej wspotpracy z interesariuszami.
Prowadzimy staty dialog ze spotecznosciami lokalnymi, a wiekszo$¢ decyzji inwestycyjnych podejmujemy
z uwzglednieniem opinii szerokiego grona interesariuszy. Dlatego w tegorocznym raporcie sporo miejsca poswiecamy
na relacje z naszym otoczeniem - klientami i partnerami biznesowymi, przedstawicielami wtadz lokalnych czy
wiascicielami gruntdw, na terenie ktérych prowadzimy inwestycje. Czynimy wiele staran, aby poznaé oczekiwania

naszych partnerdw i na biezgco monitorujemy poziom satysfakcji ze swiadczonych przez nas ustug. Ogromne znaczenie
ma dla nas réwniez komunikacja, gdyz jest ona podstawg dialogu i gwarancjq przejrzysto$ci naszych dziatan.

W 2012 roku uptyneta trzyletnia kadencja obecnego Zarzgdu GAZ-SYSTEM S.A. Dla mnie osobiécie byt wiec to rok
podsumowan i odpowiedzi na pytanie, jak rozwija sie spotka.

W 2011 roku spdtka wypracowata dtugoterminowq strategie do roku 2020 i konsekwentnie realizuje wytyczone
w niejstrategiczne cele. Jednym z nich jest stworzenie optymalnych warunkdw do rozwoju zliberalizowanego rynku gazu
w Polsce. Rok 2012 byt pod tym wzgledem przetomowy. GAZ-SYSTEM S.A. opracowat bowiem nowq ,,Insfrukcje Ruchu
i Eksploatacii Sieci Przesytowej”, ktéra po konsultacjach z uczestnikami rynku zatwierdzona zostata przez Prezesa Urzedu
Regulaciji Energetyki. Nowy dokument wprowadza istotne zmiany, ktére stanowiq podstawe dla liberalizacji i rozwoju
polskiego rynku gazu, harmonizujgc jednoczesnie zasady funkcjonowania systemu ze standardami wypracowanymi
przez europejskich operatordw sieci przesytowych. W tym miejscu chciatbym bardzo podziekowadé pracownikom,
zaangazowanym w fen projekt, a takze naszym klienfom i partnerom biznesowym, za wszelkie uwagi ztozone
w procesie konsultacji nowych zasad rynku gazu. Panstwa wsparcie przyczynito sie do udoskonalenia koncepciji
nowego modelu rynku gazu w Polsce.

Od kilku lat realizujemy projekty, ktére juz wkrdtce realnie przetozq sie na sytuacje na rynku gazu nie tylko w Polsce,
lecz réwniez w naszej czesci Europy. W 2012 roku trwaty intensywne prace wszystkich podmiotdw zaangazowanych
w kluczowqg dla regionalnego rynku gazu inwestycje, a mianowicie budowe ferminalu do odbioru skroplonego
gazu (LNG) na polskim wybrzezu. Trwa budowa gazociggu Swinoujécie — Szczecin, ktérego gtéwng rolg bedzie
potgczenie terminalu LNG w Swinoujéciu z krajowq sieciq przesytowq.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem realizacji planu rozbudowy polskiej sieci przesytu gazu o 1000 kilometréw nowych
gazociggdédw do 2014 roku. Z najwazniejszych osiggnie¢ wymieni¢ nalezy ukonczenie budowy i oddanie do
eksploatacji gazociggu Jelenidw — DziwiszOw, istotnego potgczenia dla zwiekszenia mozliwosci importu gazu
z kierunku zachodniego. Za dwa lata dokonamy bilansu programu inwestycyjnego 2010-2014, ale juz na tym etapie
mozemy stwierdzi¢, ze podjete dotychczas dziatania umozliwity techniczne zwiekszenie mozliwosci importu gazu do
Polski o okoto 40%.

————————— system, ktéry tqczy @
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7 satysfakcjg musze przyznad, ze spdtka od kiku lat cechuje sie wysokim poziomem bezpieczenstwa finansowego
i w 2012 roku osiggneta po raz kolejny dobre wyniki finansowe. Wraz z podpisaniem umowy kredytowej z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju zakohczylismy proces organizacji finansowania dla obecnie realizowanych przez
GAZ-SYSTEM S.A. inwestyciji strategicznych. Catkowita wartos¢ inwestycji w latach 2010-2014, na ktére sktadajg sie
terminal LNG w Swinoujsciu, gazociqgi przesytowe i interkonektory, to okoto 8 mid ztotych. Projekty te sg finansowane
ze srodkdw wiasnych spotki, funduszy unijnych, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy

i Rozwoju oraz konsorcjum bankdw komercyjnych.

Obecnie mozemy skupi¢ uwage na nowych wyzwaniach inwestycyjnych i na zapewnieniu im odpowiedniego
finansowania. Nie ulega bowiem wagtpliwosci, ze dalsza rozbudowa systemu przesytowego i budowa kolejnych
gazociggdw przesytowych jest koniecznosciqg, wynikajgcq zardwno z potrzeby integracji sieci przesytowych
w Europie, jak rowniez z potrzeb polskiej gospodarki, plandw budowy nowych elektrowni czy tez rozbudowy zaktaddw

chemicznych. Bez naszych inwestycji rozwdj przedsiebiorstw w tych branzach nie bedzie mozliwy.

GAZ-SYSTEM S.A. od kilku lat buduje swojg pozycje na rynku gazu ziemnego w Europie. Z perspektywy umacniania
wizerunku spotki jako europejskiego partnera w branzy gazownicze] waznym wydarzeniem w 2012 roku byto
wspotorganizowanie przez GAZ-SYSTEM S.A. prestizowej, corocznej konferenciji Gas Infrastructure Europe, ktéra odbyta
sie w Krakowie. Konferencja byta znakomitq okazjg do wymiany poglgddw pomiedzy operatorami z krajow Unii
Europejskiej i do konfrontacii réznych wizji przysztosci branzy gazowniczej w Europie.

Spoétka konsekwentnie realizuje plany rozbudowy potgczen z systemami przesytowymi krajéw osciennych, ktére sg
konieczne z perspektywy wspieranego przez Unie Europejskqg gazowego Korytarza Potnoc — Potudnie. Planowany
Korytarz ma na celu potgczenie sieci Polski, Czech, Stowacji, Wegier i Chorwacji i sprawi, ze polska infrastruktura
przesytowa bedzie stanowic istotny element europejskiego systemu. Aby byto to mozliwe, w latach 2014-2020
planujemy rozbudowe krajowej sieci o prawie 1000 km kolejnych gazociggdw przesytowych.

Gteboko wierze, ze spdtka sprosta oczekiwaniom, jakie wigzg z nig uczestnicy rynku. JesteSmy wyposazeni
w odpowiednig technologie i systemy zarzgdzania niezbedne do skutecznej readlizacji zatozonych plandw.
W GAZ-SYSTEM S.A. pracuje ponad dwa tysigce oséb. Od kilku lat obserwuje staty wzrost kompetenciii zaangazowania
pracownikéw naszej spotki. Tendencja ta stanowi dla mnie gwarancje jokosci dziatan i ustug $wiadczonych przez
GAZ-SYSTEM S.A. na zewnatrz. Z sukcesdw, jakie spdtka osigga w rankingach pracodawcodw wiem, ze satysfakcja
z pracy w naszej firmie jest na bardzo wysokim poziomie. Za efektywng prace w raporfowanym 2012 roku dziekuje
wiec wszystkim pracownikom - tym, ktérzy zaangazowani sg w zapewnianie bezpieczehstwa funkcjonowania sieci
i infrastruktury przesytowej, dzieki ktérym nasze inwestycje sg sprawnie realizowane, i tym, ktérych codzienny wysitek
sktada sie na wspdiny efekt i sukces naszej pracy.

Jeszcze raz dziekuje réwniez naszym partnerom, klientom i wszystkim, ktérzy wspdtpracowali z nami w 2012 roku.

W imieniu Zarzgdu GAZ-SYSTEM S.A. zapraszam Panstwa do lektury raportu.

1 powazaniem

/ W Jan Chadam
Prezes Zarzqgdu GAZ-SYSTEM S.A.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Operator Gazocigqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest przedsiebiorstwem odpowiedzialnym za transport gazu ziemnego
i zarzgdzanie sieciq przesytowq na terenie Polski. Ze wzgledu na wage realizowanych zadan, spbdtka nalezy do grupy przedsiebiorstw
strategicznych dla polskiej gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego kraju.

GAZ-SYSTEM S.A. dziata na mocy koncesji wydanej przez Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki (URE) obowigzujgcej do kohca 2030 roku,
ktéra uprawnia przedsiebiorstwo do przesytania paliw gazowych. Oprécz tego spdtka petni funkcje operatora systemu przesytowego
i niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociggu jamalskiego (SGT Jamat-Europa).

GAZ-SYSTEM S.A. W LICZBACH

Siedziba GAZ-SYSTEM S.A. miesci sie w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, a oddziaty w: Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie,
Tarnowie, Swierklanach i we Wroctawiu. Za ich poérednictwem spétka $wiadczy swoje ustugi na terenie catego kraju.
GAZ-SYSTEM S.A. posiada rowniez przedstawicielstwo w Brukseli, ktére reprezentuje interesy firmy na forum instytucji unijnych oraz
spétke zalezng Polskie LNG S.A. powotang do budowy terminalu do odbioru gazu skroplonego (LNG) w Swinoujsciu.

MAPA POLSKIEGO SYSTEMU PRZESYLtOWEGO

Przychody netto ze sprzedazy 1,63 mid PLN
GDANSK Koszty dziatalnoci operacyjnej 1,31 mid PLN
Oddziat
w Gdarnsku Zysk netto 0,31 mid PLN
Suma aktywoéw 6,81 mid PLN
Oddziat Oddziat
w Poznaniu w Rembelszczyznie Liczba pracownikow 2299 osoéb
ﬂ REMBELSZCZYZNA
O\ WARSZAWA Dtugosc sieci przesytowej 10 033 km
o llo$¢ przestanego paliwa gazowego 16,3 mid m3/ 181 GWh
we Wroctawiu FEEIVEEN P gop g 9 0
asow ~— ' ‘ )
V—A‘ 5 “ Liczba stacji gazowych 887 szt.
Cwroct 5\\
SN /N :
Oddziat ocere Liczba fttoczni 14 szt.
< w$wierklonqch
Liczba weztéw 58 szt.
s Struktura akcjonariatu 100% akcji posiada Skarb Panstwa

GAZOCIAG EUROPOL GAZ S.A.

GAIOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO —_—

GAIOCIAGI GAZU ZAALZOTOWANEGO

Irédto: archiwum GAZ-SYSTEM S.A
Gazociqgi przedstawione na mapie majq charakter schematyczny.
Doktadna mapa systemu przesytowego dostepna jest na www.gaz-sys

GAZ-SYSTEM S.A. jest spdtkg akcyjna, ktérej wiascicielem w 100% jest Skarb Panstwa. W 2012 roku nie dokonano zmian dotyczgcych
struktury lub formy wtasnosci spdtki. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 3 771 990 842,00 PLN.

———————— system, ktéry tqczy @ @ www.gaz-system.pl ()—————
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MISJA GAZ-SYSTEM S.A.

Zapewniamy bezpieczny transport gazu ziemnego
w Polsce i aktywnie fworzymy zintegrowany system
przesytowy w Europie. W codziennej dziatalnosci
dbamy o srodowisko naturalne i kierujemy sie zasadami
zZrbwnowazonego rozwoju.

WIZJA GAZ-SYSTEM S.A.

Zapewnic bezpieczenstwo energetyczne i by¢ znaczgcym operatorem

integrujgcym system przesytowy w Europie, dzieki:

* tworzeniu warunkdw do rozwoju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego
w Polsce i firm dziatajgcych w tym sektorze,

* budowie potgczen miedzy systemami przesytowymi z  krajami
sqgsiadujgcymi w ramach europejskiej sieci gazociagdéw,

e stworzeniu nowoczesnej sieci gazociggdw w Polsce oraz oferowaniu
nowoczesnych ustug pozwalajgcych na ich optymalne wykorzystanie.
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Zgodnie z misjg GAZ-SYSTEM S.A. zamierza realizowac kierunki strategiczne rozwoju w perspektywie dtugoterminowej w oparciu
o zasady zréwnowazonego rozwoju, kierujgc sie nimi w codziennej dziatalnosci firmy. Zrownowazony rozwdj bedzie stanowit
kompleksowe wsparcie funkcjonowania firmy do 2020 roku, w zwigzku z czym zostat ujety na poziomie celdw operacyjnych i dziatan
we wszystkich pozostatych kierunkach strategicznych. Za koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii
odpowiada powotany przez Zarzgd, Petnomocnik ds. wdrozenia strategii.

CELE STRATEGICINE

BEZPIECZENSTWO

Zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania
systemu przesytowego jako elementu
europejskiej sieci gazociggow.

ROZWOJ RYNKU

Stworzenie optymalnych warunkdéw do rozwoju
Zliberalizowanego rynku gazu ziemnego w Polsce,
ktére umozliwig wzrost zuzycia gazu ziemnego
jako paliwa ekologicznego.

SKUTECZNE ZARZADZANIE

Zapewnienie skutecznej i dtugoterminowej
poprawy efektywnosci operacyjnej

i organizacyjnej spofki.

EUROPEJSKI PARTNER

Budowa pozycji spodtki jako istothego uczestnika
rynku gazu ziemnego w Unii Europejskiej,
szczegolnie w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

ZIROWNOWAZONY ROZIWOJ
Zarzgdzanie spdtkqg z perspektywy

zrdbwnowazonego rozwoju.

00000
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LAD KORPORACYJNY

Biezgcq dziatalnoscig spdtki kieruje Zarzad, w sktad ktérego wchodzi od 1 do 4 cztonkéw. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sq
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencii, ktéra trwa trzy lata. Zarzad okresla cele i wytyczne
funkcjonowania spotki, reprezentuje ja na zewngtrz, a takze dba o efektywnosc¢ i przejrzystos¢ zarzgdzania. W spdtce powotany
jest rowniez Dyrektor Zarzadzajgcy, ktéry nadzoruje prace wybranych komérek organizacyjnych zajmujgcych sie dziatalnoscig
operacyjnq. Zarzad spdtki dziata na podstawie Regulaminu Zarzgdu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczqg, ktéry zawiera m.in.
zapisy dotyczgce konfliktu intereséw, jakie mogg sie pojawi¢ w pracy cztonkdw Zarzgdu.

Zgodnie z zapisami Statutu spdtki, przy wyborze kandydatédw na cztonkdédw Zarzqdu, organ nadzorczy uwzglednia ich do$wiadczenie
na stanowiskach kierowniczych i nadzorczych lub odpowiadajgce im kompetencje merytoryczne i zawodowe adekwatne do
stanowiska objetego postepowaniem kwalifikacyjnym. Ustalanie wysokosci wynagrodzenia oraz zawieranie umdw z cztonkami
Zarzqdu spétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej i uzaleznione jest nie tylko od wynikdw finansowych, ale takze od stopnia
realizacji celéw strategicznych, w tym z zakresu zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzad spotki we wszystkich obszarach jest systematycznie oceniany przez Rade Nadzorczg. Na podstawie oceny wynikéw prac
Zarzgdu, Rada Nadzorcza corocznie wnioskuje do Walnego Zgromadzenia w sprawie absolutorium dla cztonkdw Zarzgdu.

W SKLAD ZARZADU GAZ-SYSTEM S.A. WCHODZA OBECNIE TRZY OSOBY:

Jan Chadam - Prezes Zarzgdu

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. W okresie swojej pracy zawodowe] petnit miedzy
innymi funkcje Dyrektora Finansowego, Wiceprezesa Zarzqdu i Prezesa Zarzgdu Pro Futuro S.A.
w Warszawie oraz Cztonka Zarzgdu Elzab S.A. w Zabrzu. Byt zatrudniony takze na stanowiskach
Dyrektora Finansowego w Grupie Kapitatowej SIPMA w Lublinie, Prezesa Zarzqgdu SIP-MOT S.A.
w Zamosciu oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego Polkomtel S.A. (operator sieci
Plus). Od lutego 2009 roku Cztonek Zarzgdu, a od lipca 2009 roku Prezes Zarzgdu Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Autor ksigzki oraz kilkudziesieciu publikaciji krajowych
i zagranicznych z zakresu finanséw i zarzgdzania, wyktadowca uczelni wyzszych i studidw MBA.

Wojciech Kowalski - Cztonek Zarzadu

Absolwent  Wydziotu Mechanicznego Politechniki  Wroctawskiej. Posiada  uprawnienia
budowlane do petnienia samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie. Ukohczyt
podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na Politechnice Warszawskiej oraz zarzgdzania
projektami w Szkole Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specjalistycznych kursach z zakresu
zarzgdzania jakosciq, finansami przedsiebiorstwa oraz oceny optacalnosci i ryzyka projektow.
Od 25 lat zwigzany jest z branzg gazowniczg. Od 1986 roku pracowat w Biurze Studidw
i Projektow Gazownictwa Gazoprojekt S.A. Od 1995 roku byt Wiceprezesem Zarzgdu BSiPG
Gazoprojekt S.A. odpowiedzialnym za sprawy techniczne, a nastepnie handlowe. Ma bogate
doswiadczenie w zarzqgdzaniu firmq, projektowaniu obiektéw przemystowych, zarzgdzaniu
procesem inwestycyjnym w obszarze energetyki i gazownictwa. Od stycznia 2009 roku Cztonek
Zarzgdu Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Stawomir $liwinski — Cztonek Zarzgdu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administraciji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukohczyt
takze podyplomowe studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem dystrybucyjnym gazu. Zdobyt kompetencje audytora jakosci potwierdzone
certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) oraz Europejskiej Organizacii
Jakosci (EOQ). W 2008 roku uzyskat dyplom MBA. Petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Pomorskiej
Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. (operator systemu dystrybucyjnego z Grupy Kapitatowej PGNIG).
Wczesniej pracowat w ZRUG Torun S.A. (wykonawca robét inzynieryjno-budowlanych w branzy
gazowniczej), gdzie byt miedzy innymi petnomocnikiem Zarzgdu ds. Zarzgdzania Jakoscig,
Wiceprezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu. Od kwietnia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

————————— system, ktéry tqczy e
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Zgodnie ze ,,Statutem Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.” w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 9 cztonkdw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym jeden cztonek wybrany sposrdd pracownikdw spdiki (cztonek
zalezny). Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Kandydatem do Rady Nadzorczej wybieranym przez pracownikdw nie
moze by¢ osoba bezposrednio podlegajgca ktéremukolwiek z cztonkdw Zarzgdu.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad dziatalnosciq spdtki we wszystkich aspektach, w tym m.in. ocena sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spditki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, a takze opiniowanie strategicznych planéw
wieloletnich, planu rozwoju sieci przesytowej, rocznych planéw dziatalnosci spotki, dwuletnich plandw remontowych i frzyletnich
plandw inwestycyjnych. Rada odbywa posiedzenia przynajmniej raz na dwa miesigce.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w granicach
okreslonych przepisami prawa. Dziatania Rady Nadzorczej podlegajq corocznej ocenie dokonywanej przez Walne Zgromadzenie
poprzez udzielenie absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw, w tym oceny postepdw z realizacii strategii biznesowe;j.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi siedem oséb, wsréd ktérych sq dwie kobiety.

@ 1 Jorey Molak gizf%rg;?Lerfséﬁz\;yz,op;réegzicédniczqcy Rady Nadzorczej,
2. Stawomir Kutyta \/Cvizéoegfzker\li/iz;rlm?ci;g’cy Rady Nadzorczej*
3. Wiodzimierz Wolski Cztonek zalezny, sekretarz Rady Nadzorczej
4. Agnieszka Godula Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
5. Zbigniew Marek Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
6. Jan Matuszewski Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
7. Katarzyna Ranc-Dobrzanska Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej
@

*Stawomir Kutyta zostat powotany do Rady Nadzorczej 11 stycznia 2013 roku. Do dnia 28 grudnia 2012 roku cztonkiem Rady Nadzorczej
byta Monika Kacprzyk-Wojdyga, ktéra petnita funkcje Wiceprzewodniczqcej Rady Nadzorczej.

Zarzgd spotki zwotuje Iwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzqd spdiki lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej bgdz akcjonariusza. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty objete jedynie porzgdkiem obrad. Akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji jest Skarb
Panstwa.
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NAGRODY

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. byt laureatem nastepujgcych nagréd i wyrdznieh:

R,
iBNiaPoISH:

przemist

Tyl Tego, ki
niowestyjew

y Zmienia posk premyst”
fycje w inastrikturg
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STATUETKA KONIKA MORSKIEGO

ZIELONA KARTA LIDERA BEZPIECZNEJ PRACY

5 stycznia 2012 roku — spotka otrzymata statuetke Konika Morskiego 2011
- doroczng nagrode gospodarczg przyznawang przez Business Club
Szczecin za realizacje Projektu Budowy Terminalu LNG w Swinoujéciu.

TEN, KTORY ZMIENIA POLSKI PRZEMYSL

3 pazdziernika 2012 roku — GAZ-SYSTEM S.A. w uznaniu uzyskanych
wynikdow w zakresie poprawy warunkéw pracy, bezpieczenstwa
i ochrony cztowieka w Srodowisku pracy wyrdzniony zostat Zielong
Kartg Lidera Bezpieczehstwa Pracy.

NAJLEPSZY PRACOWDAWCA

'LIDERA BEZPIECZNE] PRACY

T Tt VI

ot e

Operator Gazociagow Przcsylowych
© GAZSYSTEMSA.
—

ZIELONA KARTE

2013-2014

10 lutego 2012 roku - redakcje Miesiecznika Gospodarczego ,,Nowy
Przemyst” i portalu gospodarczego wnp.pl przyznaty GAZ-SYSTEM S.A. tytut
»Tego, ktéry zmienia polski przemyst”. Spotke, ktéra znalazta sie w gronie
10 nagrodzonych laureatéw, uhonorowano za realizacje kluczowych dla
gospodarki Polski inwestycji w infrastrukture przesytowq.

TOP EMPLOYERS POLSKA

9 pazdziernika 2012 roku — GAZ-SYSTEM S.A. zajat Il miejsce w kategorii
,Duze przedsiebiorstwa” w Polsce w badaniu Najlepsi Pracodawcy
2012, przeprowadzonym przez firme Aon Hewitt.

30 listopada 2012 roku zostaty rowniez ogtoszone wyniki badania
Najlepsi  Pracodawcy 2012 w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w ktérym GAZ-SYSTEM S.A. zdobyt tytut Najlepszego Pracodawcy
w kategorii ,,Duze przedsiebiorstwa”, zajmujgc pierwsze miejsce
W naszym regionie.

SAP QUALITY AWARDS

S

15 marca 2012 roku — GAZ-SYSTEM S.A. ofrzymat tytut Top Employers
Polska 2012. Jak wykazato niezalezne badanie Instytutu CRF firma
GAZ-SYSTEM S.A. oferuje swoim pracownikom warunki pracy o wysokim
standardzie swiadczen. Spdtka uzyskata bardzo dobre wyniki w obszarze
Swiadczen podstawowych i dodatkowych.

31 pazdziernika 2012 roku — Firma SAP ogtosita wyniki konkursu SAP
Quality Awards 2012 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wiréd
polskich firm najwyzej uplasowat sie GAZ-SYSTEM S.A., ktéry zdobyt
srebrng nagrode w kategorii “Duze wdrozenia” za implementacije
systemu SAP ERP.

NAJLEPSZY
PRACODAWCA 2012

@ www.gaz-system.pl ()—————
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INACZENIE GAZ-SYSTEM S.A. DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest firmq, ktéra od 2004 roku dba o sprawng i nieprzerwang prace polskiego
systemu przesytowego gazu ziemnego w Polsce. Dodatkowo, jako niezalezny operator, od 2010 roku zarzgdza polskim odcinkiem
gazociqgu jamalskiego. Od kilku lat GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje jednocze$nie ambitny plan inwestycyjny zwigzany z rozbudowq
sieci przesytowej w Polsce, a takze budowq pierwszego w kraju terminalu do odbioru gazu skroplonego. Spdtka jest swiadoma roli,
jakg petni dla funkcjonowania polskiej gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego kraju i przyjmuje na siebie odpowiedzialno$é
wynikajgcqg z zajmowania kluczowej pozyciji na rynku gazu. Jednoczesnie rozumie, jok ogromne znaczenie ma sposéb, w jaki firma
buduje swoje relacje z otoczeniem.

Mapa interesariuszy i formy ich angazowania

—e

KLUCZOWI INTERESARIUSZE

Tworzgc strategie biznesowq spdtki, GAZ-SYSTEM S.A. dokonat analizy otoczenia, w ktérym funkcjonuje i zZidentyfikowat najwazniejsze
grupy interesariuszy w oparciu o wzajemne wptywy miedzy spotkg a interesariuszami. Dzieki temu procesowi mozliwe jest uwzglednianie
oczekiwanh wyodrebnionych grup w procesie podejmowania decyzji biznesowych, spotecznych i srodowiskowych.

Priorytetowe grupy dla spdtki to klienci i spotecznoicilokalne, diatego GAZ-SYSTEM S.A. prowadyzi ciggty dialog z wyzej wspomnianymi
inferesariuszami i angazuje ich w swoje dziatania.

————————— system, ktéry tqczy @
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WLASCICIEL SPOLKI: zintegrowany raport roczny, Walne Zgromadzenie

PRACOWNICY: intranet, newsletter wewnetrzny, spotkania,
szkolenia i warsztaty, badanie zaangazowania, zintegrowany raport
roczny, magazyn pracownikéw ,,GAZ-eta"”, czaty, ankiety

SPOLKA ZALEINA: regulacje wewnetrzne, zintegrowany raport roczny, spotkania

ORGANIZACIJE ZWIAZKOWE: regulacje wewnetrzne, spotkania,

zintegrowany raport roczny

ADMINISTRACJA RZADOWA | SAMORZADOWA: sprawozdania, komitety

sterujgce, bezposrednie spotkania, zintegrowany raport roczny, konferencje

REGULATOR RYNKU GAZU: sprawozdania, bezposrednie spotkania,

szkolenia i konferencije, zintegrowany raport roczny

KLIENCI: system Wymiany Informaciji (SWI), newsletter, badanie satysfakcii
klienta, konsultacje dotyczqgce liberalizacji rynku gazu, komunikacja
bezposrednia w zakresie realizowanych umédw, zintegrowany raport roczny,
newsletter z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, strona internetowa

PARTNERZY BIZNESOWI: strona internetowa, postepowania przetargowe,
bezposrednie spotkania edukacyjno-informacyjne, targi, spotkania branzowe,
zintegrowany raport roczny, newsletter z zakresu zréwnowazonego rozwoju

INSTYTUCJE FINANSUJACE: sprawozdania, strona internetowa, bezposrednie

spotkania, konferencje, zintegrowany raport roczny

ORGANIZACJE BRANZOWE KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE: spoikanio,
cztonkostwo w organizacjach i udziat w grupach roboczych, konferencje, targi,
zintegrowany raport roczny, strona infernetowa

MEDIA: biezgca komunikacja, dedykowany e-mail dla dziennikarzy, spotkania indywidualne
z przedstawicielami mediéw, konferencje prasowe, wizyty studyjne na obiektach, strona
infernetowa, newsletter, zintegrowany raport roczny

SPOLECZNOSC LOKALNA: spotkania informacyine, komunikacja przez media
ogodlnopolskie i lokalne, konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii, formularz aplikacyjny
dla projektéw sponsoringowych, zaktadka w ramach serwisu internetowego dotyczgca
projektéw realizowanych wsrdd spotecznosci lokalnych

ORGANIZACJE POZARZADOWE | OSRODKI NAUKOWE: cztonkostwo
w organizacjach, spotkania bezposrednie w ramach realizowanych projektéw,
strona internetowa, zintegrowany raport roczny

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Schemat oddziatywania na otoczenie
Realizujgc swoje zadania w oparciu o zasady zrdwnowazonego rozwoju i kierujac sie nimi w codziennej dziatalnosci spotka
kompleksowo analizuje wptyw, jaki wywiera na otoczenie.

Oddziatywanie - kreowanie zmian zachodzgcych na rynku gazu w Polsce - liberalizacja rynku m.in. dzieki wdrozeniu nowej

ekonomiczne Instrukciji Ruchu i Eksploataciji Systemu Przesytowego (IRIESP)

 dywersyfikacja technicznych mozliwosci przesytu gazu w celu wzmacniania bezpieczenstwa

energetycznego
nizsza taryfa przesytowa, a w konsekwencji spadek cen gazu
prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych, ktére zapewniajg rozwdj i dostep do sieci przesytowej Europy
oraz rozwdj firm lokalnych
wptyw na rozwdj gospodarki i konkurencyjnose rynku
odprowadzanie podatkéw do budzetéw lokalnych
zapewnienie zrbwnowazonego finansowania na realizacje programu inwestycyjnego - pozyskanie funduszy
unijnych, srodkéw z europejskich instytucii finansowych oraz bankdéw komercyjnych

Oddziatywanie - zarzgdzanie energig
srodowiskowe ° prowadzenie inwestycji przez obszary chronione m.in. ,,Natura 2000”
wytwarzanie odpadow

emisja gazéw i hatasu

minimalizacja negatywnych skutkéw prowadzenia inwestycji poprzez dziatania dodatkowe wykraczajace
poza opisane w decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach

opracowanie wewnetrznych, dodatkowych norm srodowiskowych

* zwiekszanie technicznych mozliwosci przesytu gazu ziemnego — najbardziej ekologicznego paliwa

wspieranie lokalnych programdw ekologicznych za pomocqg grantdw przyznawanych w konkursie
Fundusz Naturalnej Energii

Oddziatywanie ° prowadzenie warsztatéw na temat nowych zasad obowigzujacych na rynku gazu

spoteczne - dialog z dostawcami i klientami
stabilny pracodawca z potencjatem do tworzenia nowych miejsc pracy
wyptata odszkodowan z tytutu wywtaszczenia prawa wtasnosci gruntdw lub wynagrodzen z tytutu
ustanowienia stuzebnosci przesytu
* wykup gruntéw od oséb fizycznych lub uzyskanie prawa do dysponowania gruntem na cele budowlane
rozwéj technologii
dialog ze spotecznosciami lokalnymi w kwestii realizowanych inwestyciji
budowanie $wiadomosci spotecznej na temat dziatan prowadzonych przez spdtke w aspekcie
biznesowym, srodowiskowym i spotecznym
e zaangazowanie sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez realizowanie dedykowanych jej programow
sponsoring i dziatania edukacyjno-informacyjne

————————— system, ktéry tqczy Q
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BADANIE SWIADOMOSCI MARKI GAZ-SYSTEM S.A.

Swiadoma budowa relacji z otoczeniem wymaga wiedzy, jakie aspekty dziatalnosici nalezy usprawniaé i doskonali¢ oraz jak ta
dziatalnos¢ jest oceniana przez innych. Doskonatym narzedziem, aby zdoby¢ tego typu swiadomos¢ jest badanie marki. GAZ-SYSTEM S.A.
przeprowadzit takie badanie w okresie maj-lipiec 2012 roku wirdd nastepujgcych grup: pracownicy, partnerzy biznesowi, rynek pracy
(studenci), spotecznosci lokalne (gminy i wiasciciele gruntow).

Badanie obejmowato nastepujgce obszary: tozsamos$c marki, rozpoznawalnos¢ i wizerunek marki na tle innych podmiotéw branzy
energetycznej, system identyfikacji wizualnej (rozpoznawalno$¢ logotypu), profil kulturowy spdtki (spdjnos¢ kultury praktykowanej
z deklarowangq), stopieh wiedzy na temat dziatalnosci spdiki, stopien zaufania do GAZ-SYSTEM S.A. jako stabilnego i pewnego partnera
biznesowego, stopien wiarygodnosci spoétkii zaufania do GAZ-SYSTEM S.A. jako partnera na poziomie lokalnym, wizerunek marki w sieci.

Rezultatem okreslenia swiadomosci marki GAZ-SYSTEM S.A. wérdd grup docelowych byty rekomendacje kierunku podejmowanych
dziatan wizerunkowych, komunikacyjnych i spotecznych.

WNIOSKI Z BADANIA MARKI GAZ-SYSTEM S.A.

Zardbwno otoczenie wewnetrzne, jak i zewnetrzne rozumie znaczenie firmy dla bezpieczehstwa energetycznego Polski.
Misja i wizja firmy, jak rowniez kierunki rozwoju spotki sq jasne i naturalne dla wszystkich badanych grup.

Marka GAZ-SYSTEM S.A. jest stosunkowo mato rozpoznawalna wérdéd mieszkancéw terendw, na ktérych prowadzone sq
inwestycje. W odpowiedzi na ten wniosek z badania marki, GAZ-SYSTEM S.A. wzmocnit dialog ze spotecznosciq lokalng
i wspotprace z wtadzami lokalnymi w zakresie informowania mieszkancodw o planowanych inwestycjach.

biznesowych.
Marka GAZ-SYSTEM S.A. jest oceniana przez interesariuszy pozytywnie. Wedtug nich wyrdznia jg wyjgtkowo dynamiczny

rozwdj oraz dobra i skuteczna strategia. Jest kojarzona z solidnosciq, rzetelnosciq i wiarygodnosciq. GAZ-SYSTEM S.A.
to firma, dla ktérej warto pracowac.

—O
—O
——(O Kierunki rozwoju spotki sktadajgce sie na , Strategie GAZ-SYSTEM S.A. do 2020 roku” sq spéjne z oczekiwaniami partnerdw
—O
0

Do marki GAZ-SYSTEM S.A. najlepie] pasujq okreslenia zwigzane z odpowiedzialnoiciq:
jest odpowiedzialna w kontaktach z interesariuszami i jest odpowiedzialna za otoczenie.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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STANDARDY ETYCZINE

Chcac zapewni¢ najwyzsze normy etyczne GAZ-SYSTEM S.A. opracowat wspdlnie z pracownikami Kodeks etyczny. Dokument Reguty zawarte w Kodeksie etycznym dotyczg m.in. kwestii kontaktéw z mediami, udziatu w zyciu publicznym i lobbingu, zatrudniania
definiuje zasady postepowania i kluczowe wartosci wyznaczajgce sposdb dziatania i podejmowania decyzji w spdtce. i traktowania cztonkdw rodzin pracownikéw, a takze korzystania z majgtku spotki.

GAIZ-SYSTEM S.A. dba, aby identyfikowany byt jako pewny i staty podmiot gospodarczy zapewniajacy bezpieczenstwo energetyczne.
Pracownicy mogq uczestniczyé w zyciu spoteczno-politycznym jako osoby prywatne, a wiedzy zdobytej w spdtce nie wolno
wykorzystywaé do celéw politycznych. Spdtka dba, aby przestrzeh firmowa byta wolna od polityki, w zwigzku z tym zakazane jest
agitowanie i manifestowanie swoich pogladdw politycznych oraz prezentowanie swojego $wiatopoglgdu w sposéb ostentacyjny
i narzucajqcy dla innych.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego spdtka nie udziela poparcia ani nie wspiera finansowo zadnych partii, organizacii,
ruchdw politycznych oraz osdb zaangazowanych w dziatalno$¢ polityczng.

Kodeks porusza réowniez kwestie zapewniania rownych szans rozwoju zawodowego, prezentowania $wiatopoglgdu i przekonan
politycznych pracownikéw oraz zasady dotyczgce ubioru w miejscu pracy. Kazdy pracownik otrzymat Kodeks etyczny w wersji
papierowej, natomiast dla pozostatych interesariuszy kodeks dostepny jest na witrynie korporacyjnej www.gaz-system.pl

Pracownicy spotki identyfikujq sie z wartosciami frmowymi, czego wyrazem jest stata rubryka w GAZ-ecie wewnetrznej ,,Etyka biznesu
- nasze wartosci”, na tamach ktdrej pracownicy opisujg, jak rozumiejg poszczegdine wartosci. W infranecie funkcjonuje zaktadka
dotyczgca Kodeksu etycznego, poprzez ktérg mozna zapytac o interpretacje zapisdw, sformutowan, intenciji Kodeksu, ale takze
wskazac konkretne lub hipotetyczne sytuacje, ktére majq lub mogg miec miejsce w pracy czy powinny by¢ uregulowane w Kodeksie
etycznym.

Dodatkowo, w 2012 roku spdtka ogtosita konkursy dla pracownikéw i ich dzieci dotyczgce Kodeksu etycznego oraz wartosci
GAZ-SYSTEM S.A. Pracownicy mogli wykaza¢ sie znajomosciq zasad etycznych obowigzujgcych w firmie biorgc udziat w konkursie
wiedzy o spoétce. Dla dzieci dedykowane byty konkursy: plastyczny ,Wartosciowy portret” oraz literacki ,, Wartosciowa opowiesé.”

Kolejnym potwierdzeniem identyfikacji pracownikéw z warto$ciami frmowymi sq wyniki badan na Najlepszego Pracodawce 2012
roku przeprowadzonych przez firme Aon Hewitt. 71% ankietowanych pracownikéw uwaza, ze wartosci firmy sqg zgodne z warto$ciami,
ktérymi kierujq sie w zyciu.

ODPOWIEDZIALNOSC
w dziataniach kierujemy sie W 2012 roku .GAZ—SYSTEM S.A. przeprowgdzi’r szkolenia dlo :56 procownik_éw ochrony w qutesie polifyk_ i prgcedur doTyczqc_ych k)NesTii
praw cztowieka zawartych w Kodeksie etycznym spdtki, co stanowi 100% pracownikdw odpowiadajgcych za bezpieczehstwo
zatrudnionych bezposrednio przez organizacje.

odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy
i otoczenia, w ktérym funkcjonujemy. ’ ZAANGAZOWANIE

Dodatkowo obiekty GAZ-SYSTEM S.A. ochraniane sq przez podmioty zewnetrzne w oparciu o plany ochrony obiektéw podlegajgcych
obowigzkowej ochronie, uzgodnione z wtasciwymi Komendantami Wojewddzkimi Policji oraz w oparciu o zapisy ustawy z dnia 22
sierpnia 1997 roku o ochronie osdb i mienia oraz ustawy z dnia 24 maja 2013 roku o $rodkach przymusu bezpodredniego i broni

jesteSmy w petni zaangazowani w naszg
dziatalno$¢ — cenimy udziat kazdego

pracownika w naszych obecnych palnej. Takie podejécie daje gwarancje poszanowania wolnosci i praw cztowieka w toku prowadzonej dziatalnosci, poniewaz
. i przysztych sukcesach. wszelkie czynnosci zwigzane z ochrong fizyczng uregulowane zostaty i muszg by¢ wykonywane w sposdb opisany w aktach prawa
PROFESJONALIZM powszechnie obowigzujgcego na poziomie ustawowym w zgodnosci z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskie], ktora jest gwarantem
stawiamy na profesjonalizm pracownikdw praw i wolnosci cztowieka na obszarze naszego kraju.

— chcemy realizowac cele przede
wszystkim dzieki statemu rozwijaniu wiedzy
i umiejetnosci kadry pracownicze;. . iOZU] . i i i itvki 5w dzi i S
1€ Y P ) PRACA ZESPOLOWA Obowiqgzujgce w GAZ-SYSTEM S.A. uregulowania wewnetrzne, procedury, instrukcje oraz polityki dla obszardw dziatalnosci szczegdinie

narazonych na ryzyko naduzy¢ i nieprawidtowosci zawierajg wbudowane mechanizmy kontrolne, ktérych jednym z zadan jest
minimalizacja ryzyka wystgpienia zjawisk o charakterze korupcyjnym.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | NADUZYCIOM

wierzymy, ze wspotdziatanie pozwoli
nam swiadczy¢ ustugi najwyzszej jakosci,

dIoTego W naszej Spé+Ce promujemy Wdrozone mechanizmy kontrolne przeciwdziatania naduzyciom dotyczqg kluczowych obszardw dziatalnosci spotki, takich jak: obszar
prace zespotowq. Wymaga ona od nas zakupow, transakci finansowych, bezpieczenstwa informacii, bezpieczenstwa informatycznego oraz $wiadomosci pracownikow
SZACUNEK otwartoéci na irmych iich pomys’ry. w zakresie etyki. Funkcjonujgce rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem naduzy¢ podlegajg okresowym przeglgdom

. A . i doskonaleniu oraz monitoringowi ich przestrzegania, m.in. w ramach dobrowolnych audytéw uwzgledniajgcych grupy ryzyk
naszych interesariuszy traktujemy zwigzanych z naduzyciami.

Z NAjwyzszym poszanowaniem. Zawsze
wymagamy od siebie uczciwosci.

————————— system, ktéry tqczy e @ www.gaz-system.pl ()—————
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Ponadto w GAZ-SYSTEM S.A. wyodrebniona jest komdrka realizujgca zadania kontrolne polegajace na wykrywaniu i zwalczaniu
nieprawidtowosci. Istniejg réwniez kanaty komunikacji pozwalajgce na anonimowe lub personalne zgtaszanie przypadkdw
wszelkiego rodzaju naduzyé. Kanaty zgtaszania naduzyé dostepne sq zardwno dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Organizacja jest w petni swiadoma, ze informacija stanowi realng warto$¢ i musi by¢ we wtasciwy sposéb chroniona. W tym celu
w GAZ-SYSTEM S.A. zostat wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczehnstwem Informacii zgodnie z miedzynarodowym standardem
ISO/IEC 27001: 2005. Dzieki temu spdtka moze zagwarantowad bezpieczehstwo informaciji wtasnych oraz powierzanych przez
swoich partneréw handlowych. W raportowanym okresie spdtka nie ofrzymata zadnych zgtoszeh czy skarg dotyczgcych naruszenia
prywatnosci klientdw oraz utraty danych.

Stosowane rozwigzania podlegajg monitoringowi oraz statemu rozwojowi. W 2012 roku przeprowadzono dziewie¢ audytéw, a kontroli
pod kgtem korupcji poddano 23 jednostki organizacyjne. Obszary, ktére zostaty zaudytowane to: flota samochodowa (objetych
zostato 30% jednostek organizacyjnych), bezpieczenstwo systemdédw SCADA (26% jednostek organizacyjnych), sprawozdania
w ramach projektéw dofinansowanych przez Komisje Europejskg (4% jednostek organizacyjnych), ubezpieczenia majatkowe
(4% jednostek organizacyjnych), bezpieczenstwo - testy penetracyjne (100% jednostek organizacyjnych) oraz proces zakupowy
(30% jednostek organizacyjnych). Przeprowadzono réwniez catosciowe audyty Oddziatéw w Tarnowie (4% jednostek
organizacyjnych) i Wroctawiu (4% jednostek organizacyjnych), a takze inwentaryzacje oraz identyfikacje obszardw ryzyka systemdw
kontroli infrastruktury GAZ-SYSTEM S.A. w Oddziatowej Dyspozycji Gazu w Rembelszczyznie. W raportowanym okresie nie stwierdzono
przypadkdw korupciji, w zwigzku z czym nie prowadzono dziatah naprawczych w tym zakresie.

Spdtka prowadszi réwniez szkolenia dla pracownikdw w zakresie politykii procedur antykorupcyjnych. W 2012 roku zostaty przeszkolone
43 osoby (4 osoby z kadry kierowniczej i 39 pracownikdw), co stanowi 1,9% ogdtu personelu.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu i wszyscy pracownicy zobligowani sg do przestrzegania funkcjonujgcych w firmie procedur
przeciwdziatajgcych konfliktom interesdw i naduzyciom zawartych w ,,Programie Zgodnosci Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A." Program Zgodnosci okresla wymagania wobec pracownikdw majgce zapobiec przejawom uprzywilejowania
oraz dyskryminaciji uzytkownikdw systemu przesytowego. W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczagt takze projekt opracowania polityki
antykorupcyjnej oraz polityki i infrastruktury ,,whistleblowing”.

RELACJE Z KLIENTAMI | UCZESTNIKAMI RYNKU GAZU

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom swoich partneréw biznesowych, GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do coraz sprawniejszego zarzgdzania
obstugqg klienta poprzez podnoszenie jakosci swiadczonych ustug oraz standardéw.

Badanie Satysfakcji Klientéw

Funkcjonujacy w spodtce System Zarzgdzania Jakoscig jest gwarancjg obstugi klienta na najwyzszym poziomie. Jego czesciq
jest coroczne monitorowanie zadowolenia klientéw, a proces badania satysfakciji klientow jest za kazdym razem szczegdtowo
analizowany przez audytordéw zewnetrznych.

Ankieta satysfakciji klientéw przygotowywana jest kazdego roku z uwzglednieniem postulatdéw z poprzednich badan, a takze
zawiera nowe pytania, ktére jeszcze lepiej pozwalajg poznaé oczekiwania partnerdéw biznesowych. Badanie satysfakcji klientéw
przeprowadzane jest w formie wywiadu osobistego, podczas ktérego klienci oceniajg wspotprace z GAZ-SYSTEM S.A. i ogdlny poziom
Swiadczonych ustug, a takze samg spdtke i jej strone internetowq. W 2012 roku na udziat w badaniu wyrazito zgode 62 spoéréd 70
zaproszonych klientéw.

Wskaznik zadowolenia z obstugi klienta wynidst w raportowanym okresie | | w pieciostopniowej skali.

| % stanowiq zadowoleni klienci. Wedtug | | % ankietowanych GAZ-SYSTEM S.A. postrzegany jest jako firma
| % ankietowanych jako solidna i dotrzymujgca zobowigzan.

kompetentna i profesjonalna. Wedtug |

Wedtug | | % ankietowanych GAZ-SYSTEM S.A., to firma godna zaufania.
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Najwieksze zadowolenie wirdd klientdw wzbudzajg kompetencje pracownikdw. Ankietowani docenili tez indywidualne podejscie
do probleméw klienta, kulture obstugi oraz ched i gotowo$¢ pracownikdw do udzielenia pomocy. Dzieki prowadzonemu co roku
badaniu stysfakcii klientdw partnerzy biznesowi majg mozliwos¢ zgtaszania swoich propozycji oraz uwag dotyczgcych obustronnej
wspotpracy. Wyniki przeprowadzanych ankiet sq dla GAZ-SYSTEM S.A. cennym zrédtem informacii, ktére pomagajg podnosi¢ jako$e
swiadczonych ustug i realizowa¢ strategie spdtki przy tworzeniu jednolitych standarddw obstugi klienta.

Dzieki przejrzysto$ci w relacjach z klientami i partnerami biznesowymi, w 2012 roku na spdtke nie zostaty natozone kary z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgce $wiadczonych ustug.

Adrian Pokorski
Specjalista ds. Rynku Gazu,
DUON Marketing and Trading S.A.

Niezaleznie i transparentnie dziatajgcy operator systemu przesytowego to naszym zdaniem fundament liberalizacji rynku gazu
w Polsce. Spotka DUON Marketing and Trading S.A. wspotprace z GAZ-SYSTEM S.A. podjeta w 2011 roku. Od tego czasu zdarzato
nam sie przyjmowac rozbiezne stanowiska w kilku kwestiach. Jednak za kazdym razem moglismy liczy¢ na otwarto$c i wsparcie
dla funkcjonowania mechanizmow rynkowych ze strony pracownikow GAZ-SYSTEM S.A. Dzieki temu kazdorazowo udato nam sie
wypracowac kompromis i bez przeszkod kontynuowac naszq aktywnosc jako niezaleznego sprzedawcy gazu w Polsce. Moge
powiedziec, ze to wtasnie te dyskusje i spory merytoryczne uksztattowaty nasze dobre relacje. Cenimy sobie profesjonalizm
i skutecznos¢ dziatania stuzb dyspozytorskich i handlowych. Wszystkie sprawy sq rozwiqzywane przez nie sprawnie i na biezqco,
a nasze rynkowe gtosy w duzej czesci zostajq wystuchane. W naszym odczuciu, z catq pewnosciq GAZ-SYSTEM S.A. jest spotkq,
ktdrej dziatania w znacznym stopniu przyczyniajq sie do liberalizacji rynku gazu ziemnego w Polsce.

GAZ-SYSTEM S.A. doktada staran, aby kompleksowo informowac klientéw i partneréw branzowych o wszystkich realizowanych przez
spotke projektach, ktére majg znaczenie dla uczestnikdw rynku gazu.

Konsultacje i szkolenia z zakresu nowej IRIESP i produkiu powigzanego

W zwigzku z opracowaniem nowej Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP) uwzgledniajgcej mechanizmy gietdowego
obrotu gazem GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit konsultacje z uczestnikami rynku, a takze zorganizowat szereg warsztatéw
umozliwiajgcych wzajemng wymiane opinii. Do nowej wersji IRIESP zgtoszono 973 uwagi. GAZ-SYSTEM S.A. odpowiedziat na wszystkie
pytania uczestnikdw rynku gazu oraz przekazat je do Urzedu Regulacii Energetyki.

Po zatwierdzeniu IRIESP przez Prezesa URE GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowat bezptatne szkolenia dla klientéw i partneréw. Warsztaty
byty otwarte dla wszystkich zainteresowanych. Ich celem byto zapoznanie jak najszerszego grona z nowq Instrukcjq oraz z zasadami
prowadzgcymi do liberalizacji rynku gazu. W szkoleniach wzieto udziat okoto 550 oséb. Na stronach internetowych opublikowano
materiaty szkoleniowe i odpowiedzi na pytania uczestnikdw rynku.

Spdtka zorganizowata takze szkolenie z zakresu produktu powigzanego (,bundled product”) dla wszystkich zainteresowanych
uczestnikdw rynku gazu. Projekt szkoleniowy miat na celu wyjadni¢ zasady nabywania produktu powigzanego, jaki bedzie oferowany
na platformie TRAC-x (PRISMA) od potowy 2013 roku. Uczestnicy szkolenia mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z regulaminem aukcji
produktu powigzanego i mechanizmmem aukcyjnym. Szkolenie odbyto sie przy udziale ekspertdw TRAC-x, ONTRAS i GAZ-SYSTEM S.A.

Wzieto w nim udziat okoto 50 oséb.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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RELACJE Z OTOCZENIEM PRZY PROWADZENIU INWESTYCJI

GAIZ-SYSTEM S.A. redlizuje systemowe podejscie do dziatan komunikacyjnych zwigzanych z prowadzonymi inwestycjami. Podejscie to
opisane zostato w ,,Podreczniku dziatan promocyjno-informacyjnych przy inwestycjach dofinansowanych z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko™ oraz rocznych planach komunikacji ze spotecznosciamilokalnymi, ktére szczegdtowo opisujg zasady takich
dziatan oraz wykorzystywane narzedzia komunikacyjne. Celem takiego podejicia jest zintensyfikowanie dziatan komunikacyjnych,
przekazanie mieszkahcom gmin podstawowych informacji o budowie gazociggdw strategicznych i obowigzujacej w spdtce
procedurze wyptaty odszkodowan oraz nawigzanie regularnych kontaktdw z wtascicielami nieruchomosci.

Gerard Jankowski
Koordynator ds. gospodarki niesruchomosciami,
Pion Inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.

Gazociqgi budowane obecnie przez naszq spotke traktowane sq jako inwestycje towarzyszqce powstajgcemu terminalowi
LNG. Tym samym uznane zostaty jako strategiczne i realizowane w oparciu o zapisy specustawy gazowej. Musielismy dobrac
wiec odpowiednie narzedzia i sposoby komunikacji. Wtasciciele gruntéw oczekiwali od nas, ze zawite przepisy prawa

Beata Potyrata _ i procedury, w oparciu o ktére prowadzona jest budowa, przetozymy na informacje, ktére dotyczqg konkretnych sytuacijii dziatek.
ZOST@PCO Dyrektora ds. technicznych, . Dobre przygotowanie stanowito podstawe sukcesu. Opracowalismy ulotki i plakaty. Wysytalismy pisma informujgce o przebiegu
Oddziat GAZ-SYSTEM §.A. we Wroctawiu inwestycji. Do tego doszta znaczna ilo$¢ spotkan zaréwno grupowych, jak i indywidualnych. Mam poczucie, ze jako inwestor

rzetelnie wypetnialismy obowiqzki informacyjne.

Jako odpowiedzialny inwestor i operator musimy byc¢ Swiadomi niedogodnosci dla wtascicieli gruntéw na kazdym etapie

procesu budowy i eksploataciji. Dlatego komunikacja jest niezwykle wazna i fo niezaleznie od tego, czy inwestycja ujeta jest Rozbudowa sieci gazociqgdédw w Polsce, przynoszgc korzyéci dla bezpieczenstwa energetycznego kraju w postaci stworzenia

w ,specustawie”, czy musimy uzyskac prawo dysponowania gruntem na cele budowlane poprzez negocjacie. warunkéw dla przesytu zwiekszonych ilosci gazu, przyczynia sie réwnoczesnie do rozwoju regionu i zamieszkujgcych go spotecznosci
lokalnych. Gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg gazociqgi, uzyskajg dodatkowe wptywy finansowe w postaci odprowadzanego

Aby zapewnic bezpieczny fransport gazu, musimy sprawnie budowac system przesytowy, a nastepnie wiasciwie go corocznie przez inwestora podatku od nieruchomoéci w wysokosci 2% wartoéci inwestyciji Ziokalizowanej na terenie danej gminy.

eksploatowac. Poniewaz gazociqgi zlokalizowane sq w przewazajqcej czesci na gruntach rolnych i lesnych, nalezy wykazac
szczegolng dbatos¢ o Srodowisko naturalne oraz o spotecznos¢ lokalng. To mozna osigqgnqc wytqcznie poprzez dobrq,
wieloptaszczyznowq komunikacje z mieszkancami.

Witostaw Gibasiewicz
Zastepca Burmistrza Gminy i Miasta Odolandw

r .
Jakie sg oczekiwania wiadz samorzgdowych wobec GAZ-SYSTEM S.A?
Budowa nowego gazociqgu moze przyczynic sie do utrudnien w funkcjonowaniu mieszkancow i gminy, zarowno na etapie
prowadzenia inwestycji, jak i po jej zakornczeniu. W zwiqzku z tymi uciqzliwosciami gmina chciataby, aby firma aktywnie wspierata
inicjatywy lokalne mieszkancow, wspierata wazne dla gminy przedsiewziecia, uczestniczyta jako partner w wydarzeniach.
Ponadto rolg GAZ-SYSTEM S.A. powinna byc¢ ciqggta dziatalnos¢ zmierzajgca do budowy pozytywnego wizerunku firmy wsrod
mieszkancdéw, gminy, radnych, sottysow i wtadz gminy.

W ramach dziatah informacyjnych dla spotecznosci lokalnych i interesariuszy w poszczegdinych gminach, przedstawiciele
GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowali w latach 2011-2012 ponad 100 spotkan informacyjnych, w ktérych tgcznie udziat wzieto 2020 osdb,
w tym w 2011 roku — 875 oséb i w 2012 roku — 1145 oséb.

Jakie sq korzysci dla gmin z realizowanych inwestycji GAZ-SYSTEM S.A?

Gmina dostrzega korzysci w postaci zwiekszonych wptywow z tytutu podatku od nieruchomosci po zakonczeniu realizacji
inwestycji. Jest to niewqtpliwie duzy plus, gdyz bedzie to kwota regularnie zasilajgca budzet gminy, ktorqg mozna przeznaczyc
na potrzeby mieszkancow i spotecznosci lokalnych. Rowniez w momencie wykazania inicjatywy przez przedsiebiorcow z terenu
naszej gminy do realizacjiinwestycji, czy to w formie wykonawcdéw lub podwykonawcdw, istnieje mozliwosé rozwoju tych firm, co
wptywa korzystnie na gospodarke gminy, poniewaz poprzez dziatalnos¢ gospodarczq zaspakajamy lokalne potrzeby (przyrost
miejsc pracy, bazy podatkowej itp.) Kolejng zaletq dostrzeganq przez naszq gmine, jest wyptata odszkodowan dla wtascicieli
dziatek, na ktérych prowadzona bedzie inwestycja, co stanowi dodatkowy naptyw Srodkdéw finansowych zasilajgcych budzety
poszczegolnych mieszkancow gminy.

Zgodnie z ,,Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu”, na podstawie ktérej realizowana jest wiekszoéé strategicznych inwestycji GAZ-SYSTEM S.A., organem wiasciwym
do wyptaty odszkodowan jest wojewoda. Z tego powodu w spotkaniach informacyjnych dla mieszkahcdw gmin brali takze udziat
przedstawiciele urzeddw wojewddzkich, ktérzy informowali o procedurze przyznawania odszkodowan.

W niektérych gminach organizowane byty takze state punkty lub dyzury informacyjne, stanowigce zrédto informaciji dla mieszkahcédw
i wszystkich zainteresowanych inwestycjami realizowanymi przez spétke. Dodatkowo w mediach poszczegdlnych gmin i lokalnych
samorzgdowych biuletynach informacyjnych spdtka publikowata artykuty informujace o przebiegu inwestycji i procedurze
przyznawania odszkodowan w zwigzku z budowa.
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tucja Niewisiewicz
Kierownik Oddziatu Gospodarowania Nieruchomosciami,
1 Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki

Sprawy wyptat odszkodowan zawsze wzbudzajg duze emocje. Dlatego tez spotkania z mieszkancami, odbywajgce sie
w gminach, przez ktére przebiega trasa gazociqgu, byty bardzo dobrym pomystem. Pomagaty na biezqco tumaczyc,
wyjasniac i rozwiewac rézne watpliwosci, zwiqzane z realizacjq inwestycji. Podstawowym i najczesciej zadawanym pytaniem
byta kwestia terminu wyptaty odszkodowania. Kluczowe zatem byty wyjasnienia udzielane wtascicielom gruntéw co do istoty
ustalania odszkodowan za szkody. Réwniez wiele pytan zwiqzanych byto z korzystaniem z doptat z Agencji Restrukturyzaciji
Modernizacji Rolnictwa. W tych sprawach istotne byto poinformowanie wtascicieli gruntéw o obowiqzkach, ktére na nich cigzq,
tak aby mogli uzyskac rekompensate za poniesione straty (powiqzanie zgtaszania do ARIMR i terminu wydania nieruchomosci).
Kolejnym problemem wymagajgcym wyjasniania byto rowniez wskazanie réznicy pomiedzy wynagrodzeniem za stuzebnosé
gruntowq a odszkodowaniem za poniesione szkody. Co do dodatkowych dziatan - moze dobrze bytoby bardziej zaangazowac
gminy w celu udzielania informacji - nie kazdy ma bowiem dostep do internetu, gdzie gminy zamieszczaty informacje.

Dobre praktyki wspdtpracy z wlascicielami gruntéw

GAZ-SYSTEM S.A. doktada staran, aby zminimalizowaé niedogodnosci zwigzane z budowqg gazociggdw na terenach prywatnych,
dlatego poszukuje rozwiqzan, w ktérych inwestycje prowadzone sg sprawnie, a jednoczesnie odpowiadajg na oczekiwania wtascicieli
gruntéw.

—— Imiana technologii prowadzonej inwestycji strategicznej w miejscu Szkétki Roslin Ozdobnych w Nieporecie.

——(O W wyniku dialogu prowadzonego z wiascicielami szkotki roslin ozdobnych w Nieporecie GAZ-SYSTEM S.A.
dobrowolnie zgodzit sie na zmiane technologii budowy gazociggu. Aby unikng¢ zniszczenia roslin prace na tym
odcinku przeprowadzono metodqg bezwykopowq.

—— Minimalizacja zniszczen sadu w miejscowosci Debe 3.

—(O GAIZ-SYSTEM S.A. zmniejszyt odlegtosé planowanej trasy gazociggu od stupa energetycznego, aby wiasciciel gruntu
mogt uzyskac swobodny dostep do sadu i aby ograniczy¢ do minimum zniszczenia sadu.
W przypadku poprowadzenia gazociqggu pierwotng trasg nie tylko ograniczono by w znaczny sposdb uzytkowanie

sadu, lecz takze powstatyby dwukrotnie wieksze zniszczenia terenu, uktadu nawadniajgcego oraz konstrukcji
stalowych podtrzymujgcych gatezie drzew.
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GAZ-SYSTEM S.A. rozpatruje roszczenia wiascicieli nieruchomosci, przez ktére przebiega infrastruktura przesytowa. W spdtce
obowigzuje ,,Procedura rozpatrywania roszczeh wiascicieli nieruchomosci, na ktdérych znajdujq sie urzadzenia systemu przesytu gazu™.
Zawiera ona wytyczne dotyczgce uregulowania stanu prawnego przebiegu gazociggdw przez nieruchomosci bedgce wtasnoscig
zaréwno oséb prywatnych, jak tez podmiotdw gospodarczych. Reguluje takze kwestie roszczen finansowych na podstawie operatéw
szacunkowych sporzgdzanych przez niezaleznych rzeczoznawcdw majgtkowych.

RELACJE ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI
Fundusz Naturalnej Energii

GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie angazuje sie w inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych. Jednym z projektédw jest konkurs grantowy
Fundusz Naturalnej Energii, ktérego gtdwnym zatozeniem jest dofinansowanie ndjlepszych pomystéw na ochrone $rodowiska
w danym regionie. W 2012 roku w ramach drugiej edycji konkursu zgtoszono 19 projektéw, a 13 najlepszych pomystodawcdw zostato
nagrodzonych grantami finansowymi o tgcznej wartosci prawie 130 tys. PLN (w pierwszej edycji konkursu w 2011 roku spdtka przyznata
5 nagréd o wartosci 50 tys. PLN).

Barbara Wéjcik
Dyrektor Wydziatu Infrastruktury i Rolnictwa
w Zachodniopomorskim Urzedzie Wojewddzkim

Ten konkurs od samego poczqtku byt przeznaczony dla ludzi mtodych, najmtodszych, a w mojej ocenie przez tych mtodych,
najmtodszych trafia do wszystkich. Dzieci mogq wyjs¢ na zewnqtrz, mogq gdzies wyjechac, mogq zaprosic do siebie szersze
srodowisko, zeby pokazac swoj pomyst na zycie w danym miejscu.

Halina Stachowiak
Dyrektor Szkoty Podstawowej w Gostomii

Dzieki dziataniom w projekcie moglismy rozszerzy¢ zakres naszych oddziatywan edukacyjnych na swiadomosé ekologiczng
uczniow. Zaprosilismy do wspodtpracy rodzicéw i mieszkancow naszej miejscowosci. Zorganizowalismy wiele ciekawych
wyjazdow, wycieczek i wypraw dla dzieci. Moglismy zaprosi¢ do szkoty ciekawych ludzi.

Konkurs Fundusz Naturalnej Energii jest skierowany przede wszystkim do gmin i szkét poszczegdlnych wojewddztw. Jego celem jest
dofinansowanie najlepszych pomystdw na ochrone srodowiska naturalnego regionu. Patronami konkursu sq Fundacja Nasza Ziemia,
Wojewodowie Zachodniopomorski, Pomorski, Dolnoslgski, Lubuski i Mazowiecki oraz Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie, Gdansku, Wroctawiu oraz Warszawie.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Wyprawki szkolne

GAZ-SYSTEM S.A. organizuje takze akcje wyprawek szkolnych dla pierwszoklasistow. W 2012 roku przekazano 1253 zestawy, ktére
zawieraty plecak, pidrnik i worek na obuwie. Od poczgtku inicjatywy spdtka przekazata 2068 wyprawek dla dzieci w réznych rejonach
Polski o tgcznej wartosci prawie 120 000 PLN.

. Dyrektor Szkoty Podstawowej w Osinach,
gmina Zyrzyn

Pomyst zorganizowania przez GAZ-SYSTEM S.A. wyprawek dla dzieci z klas pierwszych okazat sie strzatem w dziesigtke. Akcja
. Wyprawki dla pierwszoklasistow’ doskonale przyjeta sie w naszej placéwce. Z jednej strony jest to duza pomoc materialna dla
rodzicow, ktoérzy majq duzo wydatkow przed rozpoczeciem kolejnego roku szkolnego przez swoje pociechy, z drugiej strony to
bardzo wazne wydarzenie dla samych dzieci. Rozdanie wyprawek dzieciom z klas ,,0" podczas uroczystosci zakonczenia roku
szkolnego jest dla nich nobilitujgce. Dzieci czujq sie dowartosciowane i dumne z tego, ze niedtugo stangq sie uczniami pierwszych
klas. Plecaki fundowane przez GAZ-SYSTEM S.A. stajq sie symbolem rozpoczecia nowego etapu zycia dziecka. Z tych wzgledow
ciesze sie, ze nasza szkota bierze udziat w tej akcji.

Dziatania edukacyjne

W ramach inicjatyw edukacyjnych GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat wspdtprace z Akademiq Gérniczo-Hutniczg w Krakowie oraz zostat
partnerem projektu Akademia Energii, ktérego celem jest zoudowanie instytucji edukacyjnej oraz szerokiej koalicji z udziatem réznych
instytucji na rzecz bezpieczenstwa energetycznego i stabilnego rozwoju rynku energii w Polsce. Akademia Energii to cykl wyktaddw,
warsztatdw i debat, w ktérych udziat biorg czotowi eksperci, naukowcy, politycy i przedstawiciele firm majacych najwiekszy wptyw
na ksztatt rynku energii. W ramach projektu GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowat dwumiesieczne staze dla czterech oséb.

————————— system, ktéry tqczy 0
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Dziatania sponsoringowe

Spoéjnose, przejrzystose, efektywnosc i odpowiedzialno$¢ to zasady, ktdrymi kieruje sie GAZ-SYSTEM S.A. w swojej dziatalnosci
sponsoringowej. Aktywnos¢ spdtki w tej dziedzinie regulujq ,Zasady dziatalnosci sponsoringowej Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A." oraz aktualizowany co roku ,Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej”. Najwazniejsze
dziedziny sponsoringu w GAZ-SYSTEM S.A. to: inicjatywy proekologiczne, nauka, szkolnictwo, kultura oraz sport. Sponsoring w spdtce
prowadzony jest na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym, w mniejszym stopniu na poziomie miedzynarodowym. Kazde dziatanie
w ramach sponsoringu podlega pomiarowi i ocenie efektywnosci.

Prowadzgc dziatalno$¢ sponsoringowq, GAZ-SYSTEM S.A. kieruje sie wytycznymi Zarzgdzenia nr 5 Ministra Skarbu Panhstwa z dnia
13 lutego 2009 roku w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spbtki z udziatem Skarbu Panstwa oraz zasadami
Global Compact. Odpowiedzialne i przejrzyste dziatania przyczynity sie do tego, ze w raportowanym okresie spétka nie odnotowata
przypadkdw niezgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i wewnetrznymi dokumentami okreslajgcymi kwestie  komunikaciji
marketingowej, w tym sponsoringu.

W 2012 roku spdétka sponsorowata | | projektéw. Beneficientami | | z nich byty spotecznosci lokalne.

/4

GAZ-SYSTEM S.A. sponsorowat inicjatywy z zakresu ekologii, edukaciji, wydarzen gospodarczych i branzowych,

sportu oraz kultury i sztuki. GAZ-SYSTEM S.A. udzielit rbwniez w raportowanym

okresie | | darowizn na tgczng kwote | | PLN. Spdétka co roku zacheca pracownikéw

/4

do przekazywania | | % podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego.

N\ /

Lista zgtaszanych przez pracownikdw organizaciji jest dostepna w infranecie.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Relacje z mediami

Skoordynowana polityka informowania mediéw o dziatalnosci GAZ-SYSTEM S.A. jest jednym z najwazniejszych elementdéw budowania
wartosci i reputacji firmy. Z tego powodu w spdtce funkcjonuje ,Regulamin kontaktdéw z mediami”, ktéry pozwala na spdjne
i rzetelne przekazywanie informacji.

Media ogdlnopolskie i regionalne sq na biezgco informowane o wszystkich najwazniejszych wydarzeniach w spdtce. W 2012 roku
GAZ-SYSTEM S.A. przestat do dziennikarzy i zamiescit na stronie internetowej ponad 100 informaciji prasowych.

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH

GAZ-SYSTEM S.A. jest cztonkiem nastepujgcych organizacii:

European Network of Transmission

System Operators for Gas (ENTSOG)

Gas Infrastructure Europe (GIE)

European Association for the Streamlining
of Energy Exchange (EASEE-gas)
European Gas Research Group (GERG)
Marcogaz

International Gas Union (IGU)

Natural Gas Star Programme

Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ProLinea
Izba Gospodarcza Gazownictwa

Polskie Zrzeszenie Inzynierow

i Technikdw Sanitarnych

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynierow i Technikdw Przemystu
Naftowego i Gazowniczego

Global Compact

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Inicjatywa Odpowiedzialna Energia
Zespdt ds. spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
powotany przy Ministerstwie Gospodarki

e Business Cenftre Club (BCC)
* Bepolux

0000
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Gas Infrastructure Europe w Krakowie

W ramach cztonkostwa w organizacjach w 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. wspodtorganizowat dziesigtg, jubileuszowqg Miedzynarodowqg
Konferencje Gas Infrastructure Europe (GIE). Konferencja GIE od lat jest jednym z najwazniejszych i najbardziej prestizowych wydarzenh
w europejskim sektorze gazowniczym oraz pierwszym, tak duzym tego typu spotkaniem organizowanym w Polsce. Zesztoroczna
konferencja GIE zgromadzita okoto 350 uczestnikdw, w tym przedstawicieli wszystkich europeijskich operatoréw gazowych systemow
przesytowych.

Future:
n|'(1’c1_S -
gﬁ?ﬁdw Wydarzenie zostato podsumowane  relacjg
flmowq i dwujezycznym raportem pokonferen-
cyjnym, ktéry zostat opublikowany we wrzesniu
P — 2012 roku w naktadzie 6000 egzemplarzy. Petna

wersja raportu jest dostepna na: www.gaz-system.pl

ViA m
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Nowy zarzgd ENTSOG

W grudniu 2012 roku minety 3 lata od powotania ENTSOG. Wraz z kohcem pierwszego okresu funkcjonowania stowarzyszenia,
cztonkowie ENTSOG wybrali jego Zarzgd na nowq kadencje w latach 2013-2015. Do tego grona nominowanych zostato
13 przedstawicieli europejskich operator systemdw przesytowych. Wirdd nich znalazt sie Rafat Wittmann, Dyrektor Pionu Rozwoju
GAZ-SYSTEM S.A. Przewodniczgcym ENTSOG powotanym na drugg kadencje zostat Stephan Kamphues, prezes Open Grid Europe
GmbH. Obecno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. w sktadzie Zarzgdu ENTSOG w 3-letniej kadenciji, jest wyrazem dgzen spdtki do umacniania
jej pozycji na arenie miedzynarodowej. Poprzez prace w zarzgdzie organizacji ENTSOG chcemy dziataé na rzecz budowy
zintegrowanego, konkurencyjnego i zdywersyfikowanego rynku gazu ziemnego w Europie Srodkowej, z ktérego skorzystajq zaréwno
dostawcy, jak i odbiorcy gazu w naszym kraju.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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e Rozbudowa krajowego systemu przesytowego
e Terminal LNG

e Inwestycje fransgraniczne

s Wptyw inwestycji na srodowisko

e Finansowanie inwestycji
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Inwestycje GAZ-SYSTEM S.A. realizowane sq w trzech gtéwnych obszarach:

* rozbudowa krajowego systemu przesytowego gazu )
* budowa terminalu (LNG) do odbioru skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
« integracja systemow przesytowych w Europie - budowa potgczen transgranicznych.

Dzieki tym projektom spdtka zwieksza bezpieczehstwo energetyczne Polski w aspekcie przesytowym poprzez stworzenie technicznych
mozliwosci dywersyfikaciji dostaw gazu ziemnego. Dziatania te przyczyniajg sie rowniez do dalszej liberalizacji polskiego rynku gazu
i podnoszenia jego konkurencyjnosci.

Zarzgdzanie procesem inwestycyjnym

Waznym elementem projektéw infrastrukturalnych realizowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. jest nowy sposdb organizacji procesu
inwestycyjnego.

Dotychczasowa praktyka prowadzenia tego typu inwestycji zaktadata zlecanie firmie projektowej wykonanie projektu budowlanego
i wykonawczego wraz z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe oraz firmie wykonawczej ustugi wykonania gazociggu - od etapu
zorganizowania dostawy materiatdw, na etapie wykonawczym konczgc.

W realizacji strategicznych projektdw GAZ-SYSTEM S.A. zastosowat odmienng praktyke polegajgcq na znacznie wiekszym niz
dotychczas zaangazowaniu samego inwestora.

* GAZ-SYSTEM S.A. bezpodrednio przeprowadzit przetargi na projektowanie gazociggdw i aktywnie wspdtuczestniczyt
w pozyskaniu wszystkich wymaganych prawem decyzji administracyjnych.

* Spodtka samodzielnie zorganizowata takze przetargi na zakup rur i armatury, w wyniku ktérych podpisata bezposrednie
umowy z producentami na dostawe niezbednych do budowy materiatéw.

* Kolejnym elementem procesu byto przeprowadzenie przez GAZ-SYSTEM S.A. odrebnych przetargdw na wykonanie,
czyli budowe poszczegdinych gazociggdw. Firmy prowadzgce roboty budowlane wykorzystujg materiaty (rury i armature)
dostarczone bezposrednio przez inwestora.

Intencjg spoétki przy wprowadzeniu nowej organizacji procesu inwestycyjnego byto lepsze zarzgdzanie projektami, uzyskanie
dodatkowych oszczednosci wynikajgcych z duzej skali zakupdw oraz znaczne ograniczenie ryzyka inwestycyjnego.

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. podpisat 12 umodw czgstkowych w ramach umdw ramowych na dostawe izolowanych rur stalowych na
potrzeby realizacji inwestycji strategicznych. Wartos¢ tych umow wynosi ok. 600 min PLN.

W przypadku realizacji kolejnych inwestyciji strategicznych wspdtfinansowanych lub planowanych do wspdtfinansowania ze srodkéw

Unii Europejskiej planowane jest zastosowanie tego samego schematu postepowania polegajgcego na rozdzieleniu umowy
wykonawczej od umowy na dostawe.

Dzieki zastosowaniu metody dostaw inwestorskich GAZ-SYSTEM S.A. obnizyt koszty

budowy gazociggdw o okoto | | min PLN.
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ROZBUDOWA KRAJOWEGO SYSTEMU PRZESYLOWEGO

Obecnie realizowany plan inwestycyjny zaktada, ze do 2014 roku GAZ-SYSTEM S.A. wybuduje ponad 1000 km nowych gazociggéw
przesytowych. Najwazniejsze z nich powstajg w pdtnocno-zachodniej i srodkowej Polsce.

Rozbudowa sieci gazociggdw pozwoli na dostawy gazu ziemnego z réznych kierunkdw, otworzy mozliwosci przytgczenia sie do
systemu oraz stworzy nowe perspektywy biznesowe dla spotki.

Dzieki rozbudowie systemu przesytowego polska sie¢ gazociggdw stanie sie integralng czesciq europejskiej infrastruktury przesytowej
i umozliwi realizacje miedzynarodowych projektdw, takich jak Korytarz Potnoc-Potudnie. Inwestycje w sie¢ przesytowq zapewniajq
takze mozliwos¢ uzyskania konkurencyjnych cen gazu, a w przysztosci pozwolg na odbidr i przesyt gazu ze zt6z niekonwencjonalnych.

Rozbudowany system sieci przesytowejjest warunkiem koniecznym wszystkich kluczowych dlarozwoju rynku gazu i bezpieczenstwa
energetycznego kraju projektéw. Bez odpowiedniej infrastruktury przesytowej nie ma podstaw rzeczywista dywersyfikacja dostaw
gazu za posrednictwem terminalu LNG czy nowych potgczen systemowych z sgsiednimi krajami.

W ciggu dwédch ostatnich lat GAZ SYSTEM S.A. oddat do eksploatacji ponad 260 km nowych gazociggdw przesytowych.

Najwazniejsze z budowanych obecnie gazociggdw strategicznych to potgczenia: Swinoujscie — Szczecin, Szczecin - Gdansk, Szczecin
- Lwowek, Rembelszczyzna — Gustorzyn, Gustorzyn-Odolandw. Inwestycje te zostang ukonczone do 2014 roku. Sg one realizowane
w oparciu o tzw. specustawe gazowq (Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu).

Gazociqg Jelenidéw - Dziwiszow

W styczniu 2012 roku urug:homiony zostat gazociqg Jelenidw-Dziwiszdw, ktéry jest elementem programu rozbudowy systemu
przesytowego na Dolnym Slgsku w rejonie Lasowa. Budowa gazociggu Jelenidw - Dziwiszéw umozliwita zwiekszenie o 50% importu
gazu z kierunku zachodniego przez punkt w Lasowie na granicy polsko-niemieckiej.

Andrzej Fiotek
Gtéwny Project Manager,
Pion Inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.

Jak skutecznie zarzqdzaé strategicznymi projektami?

Obecne uregulowania formalno — prawne obowiqzujqce przy opracowywaniu dokumentacji projektowej i realizacji projektow
inwestycyjnych powodujq, ze zarzqdzanie projektami jest szczegdlnie skomplikowane i staje sie prawdziwym wyzwaniem.
Podstawowq sprawq jest odpowiednie przygotowanie merytoryczne osob odpowiedzialnych za realizacje projektéow. Niezbedna
jest znajomos¢ metod zarzgdzania projektami. Pracownicy GAZ- SYSTEM S.A.odpowiedzialni za inwestycje korzystajq z metodyki
TenStep, ktora funkcjonuje w naszej spotce w postaci procedury zarzgdzania projektami GazStep.

Nastepnym elementem jest doSwiadczenie zawodowe oséb zajmujqcych sie zarzqdzaniem projektami. Trzeba tutaj zaznaczyd,
ze warunek ten jest istotny réwniez w sytuacji ciqgtej zmiany otoczenia prawnego, w efekcie czego z wieloma problemami
spotykamy sie po raz pierwszy. Niezbedne jest takze dysponowanie doswiadczonym i przygotowanym merytorycznie zespotem,
w sktad ktérego powinni wchodzi¢ inzynierowie, specjalisci w zakresie nieruchomosci, ksiegowosci, spraw Srodowiskowych,
doptat uniinych, przetargdéw publicznych. Wazne jest rowniez odpowiednie wsparcie prawne. Zespot zarzqdzajqcy projektami
wymaga tez odpowiedniego wsparcia osob decyzyjnych w firmie. Odpowiednie umocowanie Kierownika Projektu, Sponsora,
pozwala na szybkie i skuteczne reagowanie na zagrozenia, problemy wystepujqce w trakcie realizacji projektu.

Wreszcie skuteczne zarzqdzanie jest wynikiem wypracowania, monitorowania, aktualizowania szczegdtowych i jakoSciowo
dobrych harmonogramoéw dla poszczegolnych projektow, catej gamy dokumentow sktadajgcych sie na Plan Zapewnienia
Jakosci czy Plan Kontroli i Badan, szeregu procedur i instrukcji technologicznych, identyfikacji ryzyk i ich oceny. Nie nalezy
zapominac o jeszcze jednym elemencie: skuteczne zarzqdzanie nie moze istnie¢ bez proaktywnego podejscia do wszystkiego,
Co dzieje sie na budowie.
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PLANOWANE INWESTYCJE

ANALIZOWANY GAZOCIAG
POLSKA-LITWA

ANALIZOWANY GAZOCIAG

TERMINAL LNG BALTIC PIPE
W SWINOUJSCIU

GDANSK
®,

ANALIZOWANY GAZOCIAG
POLSKA-CZECHY

GAZOCIAG JAMALSKI

ANALIZOWANY GAZOCHA
POLSKA-StOWACJA

FAZA KONCEPCYJNA
INWESTYCJE DO 2014 .
INWESTYCJE DO 2020 .
INWESTYCJE PO 2020 1.

GAZOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO

GAZOCIAGI GAZU ZAAZOTOWANEGO

Irédto: archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
Gazociqgi przedstawione na mapie majg charakter schematyczny.
Doktadna mapa systemu przesytowego dostepna jest na www.gaz-system.pl
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REALIZACJA STRATEGICINYCH GAZOCIAGOW

W POLNOCNO - ZACHODNIEJ | SRODKOWEJ POLSCE W 2012 ROKU

—— $winoujscie - Szczecin

—Q rozpoczeto redlizacje podpisanej pod koniec 2011 roku umowy na prace budowlane
—Q realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur i prace montazowe

—— Szczecin - Gdansk

——(O w ramach kontynuacji prac projektowych uzyskano pozostatq czesé decyzji o pozwolenie na budowe dla Etapu |

Ptoty — Karlino i Etapu lll Koszalin — Stupsk

——QO podpisano umowe na roboty budowlane dla Etapu | Ptoty-Karlino oraz umowe na roboty budowlane dla Etapu i

Karlino-Koszalin, Etapu lll Koszalin-Stupsk oraz Etapu IV Stupsk-Wiczlino

——(Q Etap | Ptoty-Karlino, Etap Il Karlino-Koszalin, Etap Il Koszalin-Stupsk - realizowane byty m.in. odhumusowanie,
rozwdzka rur i prace montazowe

—Q Etap IV Stupsk-Wiczlino - realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur

—— Szczecin - Lwéwek

—(O w ramach kontynuacji prac projektowych uzyskano pozostatq czesé decyzji o pozwoleniu na budowe

(Etap | Szczecin — Gorzdw Wielkopolski, Etap Il Gorzdw Wielkopolski — Lwdwek)

—QO podpisano umowe na roboty budowlane dla Etapu | Szczecin — Gorzow Wielkopolski oraz dla Etapu Il Gorzéw
Wielkopolski — Lwowek

—Q Etap | Szczecin — Gorzéw Wielkopolski — realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur i prace montazowe
—(Q Etap Il Gorzéw Wielkopolski - Lwdwek - realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur

—— Gustorzyn - Odolanéw

——(O w ramach kontynuacji prac projektowych uzyskano pozostatq cze$¢ decyzji o pozwolenie na budowe
(Etap | Gustorzyn - Turek, Etap Il Turek-Odolanéw)

—O0 podpisano umowe na roboty budowlane dla Etapu | Gustorzyn - Turek oraz dla Etapu Il Turek - Odolanéw
() Etap | Gustorzyn - Turek — realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur i prace montazowe
—(Q Etap Il Turek - Odolandéw - realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur

—— Rembelszczyzna - Gustorzyn

—O podpisano umowe na roboty budowlane dla Etapu | Gustorzyn — Ptock, Etapu Il Rembelszczyzna - Ptonsk
oraz dla Etapu Il Ptock - Ptorsk
() Efap | Gustorzyn - Ptock - realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur i prace montazowe

() Etap Il Rembelszczyzna - Ptorisk - realizowane byty m.in. odhumusowanie, rozwdzka rur i prace montazowe

@ www.gaz-system.pl - ()—————
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Plany inwestycyjne GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie rozwoju systemu przesytowego gazu ziemnego w Polsce:

V7 % V7 N
obecnie - budowa \/ \\ km nowych gazociggdw przesytowych do \ \\ roku
N 4 N\ 4
V. N V’ N
plan dtugofalowy - kolejne \/ \ km gazociggdw do \ \\ roku
N\ 4 \ 4

Gazociggi wybudowane w perspektywie do 2020 r. umozliwig potgczenie krajowego systemu przesytowego z systemami Stowaciji
i Czech w ramach budowy Korytarza Pétnoc-Potudnie. W ten sposdb nastgpi zwiekszenie stopnia integracii i liberalizacji rynku gazu
W regionie.

Laboratorium wzorcowania gazomierzy

W listopadzie 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowe na zaprojektowanie i budowe Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy.
Dzieki tej inwestycji zwiekszy sie wiarygodno$¢ pomiaru objetosci gazu w rozliczeniach z klientami w punktach wejscia i wyjscia
z systemu przesytowego.

Najwazniejszq czescig Laboratorium bedzie pierwsze w Polsce stanowisko do wzorcowania gazomierzy gazem ziemnym przy cisnieniu
roboczym (ciSnienie Srednie i wysokie). Innowacyjnoé¢ stanowiska polega na mozliwosci pracy zardwno w trybie zamknietym, jak
i otwartym.

TERMINAL LNG

Terminal do odbioru i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego (LNG) to najwieksza i najwazniejsza inwestycja, ktéra ma poprawic
bezpieczenstwo energetyczne Polski. Uznana przez Rade Ministrdw Rzeczpospolitej Polskiej za inwestycje strategiczng dla naszego
kraju, umozliwi odbiér gazu ziemnego drogg morskg z dowolnego kierunku na $wiecie. Jest to pierwszy tego typu projekt w catej
Europie Srodkowo-Wschodniej i regionie Morza Battyckiego.

Na mocy Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, GAZ-SYSTEM S.A. petni role koordynatora prac zwigzanych z budowq terminalu LNG. Spétka odpowiada réwniez za
przytgczenie terminalu do krajowej sieci przesytowej i uczestniczy w finansowaniu przedsiewzigcia.

Chcaqc skutecznie realizowaé swoje zadania koordynatora, GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt i stosuje System Koordynaciji Budowy
Terminalu LNG wykorzystujgcy metodyki zarzgdzania ztozonymi projektami w zakresie koordynacji, monitorowania przygotowania
i realizacji catej inwestyciji.

————————— system, ktéry tqczy °
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Inwestycje koordynowane przez GAZ-SYSTEM S.A. w ramach Systemu Koordynacji Budowy Terminalu LNG:

1. Projekt budowy terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego, ktéry pozwoli na odbieranie gazu ziemnego
transportowanego drogg morskq. Projekt realizuje spdtka Polskie LNG S.A., ktérej wiascicielem jest GAZ-SYSTEM S.A.

2. Projekt budowy gazociggu Swinoujécie - Szczecin o érednicy 800 mm i dtugoéci okoto 80 km, w tym odcinka przytgczeniowego
terminalu LNG w Swinoujéciu do sieci przesytowej gazu ziemnego oraz infrastruktury niezbednej do jego obstugi na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Projekt realizuje GAZ-SYSTEM S.A.

3. Projekt budowy infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu zewnetrznego, w tym falochronu, toru wodnego, obrotnicy oraz
oznakowania hawigacyjnego zwiqzcmego z wymienionq infrastrukturg, poszerzenia istniejgcego toru wodnego do Swinoujécia,
przebudowy istniejgcego falochronu w Swinoujsciu. Projekt realizuje Urzgd Morski w Szczecinie.

4. Projekt budowy infrastruktury portowej, w tym stanowiska statkowego wyposazonego w urzgdzenia cumownicze, odbojowe
i nawigacyjne, a takze infrastruktury umozliwiajgcej zamontowanie instalaciji do przesytu gazu i poboru wody z morza.
Projekt realizuje Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. z siedzibg w Szczecinie.

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. dwukrotnie podwyzszyt kapitat zaktadowy spétki zaleznej Polskie LNG S.A.: w maju o 398 min PLN oraz
w pazdzierniku o 300 min PLN. tgcznie w 2012 roku kapitat zaktadowy Polskie LNG S.A. wzrdst o 698 min PLN do 1,368 mid PLN.

W 2012 roku wybudowano i przekazano do dalszych prac falochron ostonowy i elementy nabrzeza portowego. Trwaty intensywne
prace budowlane na terenie terminalu i budowanego gazociggu Swinoujécie-Szczecin. Zakonczenie budowy i oddanie do uzytku
terminalu LNG planowane jest na 2014 rok.

INWESTYCJE TRANSGRANICZNE

Inwestycje fransgraniczne w sektorze gazowym sq kluczowym elementem urzeczywistnienia jednolitego rynku gazu w Europie. Mogg
one zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ panstw Wspdlnoty i bezpieczehnstwo energetyczne na terenie Unii Europejskie;.

GAZ-SYSTEM S.A. wspdtuczestniczy w inicjatywach unijnych zmierzajgcych do rozwoju infrastruktury gazowej w naszej czesci Europy.
Wiekszo$¢ projektéw prowadzonych przez spdtke w zakresie budowy interkonektoréw gazowych zostata uznana przez Komisje
Europejskg za inwestycje stanowigce przedmiot wspdlnego zainteresowania (PCI - Project of Common Interest) i przyczyniajgce sie
do zwiekszenia zdolnosci przesytowych gazu zZiemnego do krajow Unii Europejskiej.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. prowadzit infensywne dziatania zwigzane z rozbudowqg miedzysystemowych potgczeh gazowych
z krajami o$ciennymi.

Potgczenie Polska - Stowacja

GAZ-SYSTEM S.A. analizuje mozliwosci budowy potgczenia gazowego Polska — Stowacja. W tym zakresie spdtka wspdtpracuje ze
stowackim operatorem Eustream a.s. Obecnie Polska nie posiada bezposredniego potgczenia gazowego ze Stowacja. Potgczenie
polsko-stowackie stanowi element gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie. Jego realizacja pomogtaby zwiekszy¢ bezpieczenstwo
energetyczne oraz konkurencje na rynku gazu w Europie Srodkowej poprzez zwiekszenie mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na
gaz dzieki ustanowieniu nowej drogi dostaw oraz dostepu do nowych zrédet gazu.

Obecnie projekt znajduje sie na etapie przedinwestycyjnym. W pazdzierniku 2012 roku ukonczono analize biznesowq tej inwestycii,
natomiast w 2013 roku zakonczg sie prace nad studium wykonalnosci potgczenia.

Potgczenie Polska - Czechy

Spoétka andalizuje réwniez mozliwosci rozbudowy potgczenia gazowego Polska — Czechy. W tym zakresie GAZ-SYSTEM S.A. wspdtpracuje
z czeskim operatorem - NET4GAS s.r.o. Potgczenie miedzy Polskg a Czechami réwniez stanowi element gazowego Korytarza Pétnoc-
Potudnie. Jego rozbudowa ma znaczenie strategiczne. Nie tylkko wzmocni ona dalszg integracje europejskich rynkdw gazu, ale takze
umozliwi dywersyfikacje zrédet dostaw i tras importu.

Rozbudowa gazociggu Polska — Czechy bedzie miata kluczowe znaczenie dla rozwoju wolnego i konkurencyjnego rynku gazu
ziemnego w regionie. Projekt znajduje sie na etapie przedinwestycyjnym. W pazdzierniku 2012 roku ukohczono analize biznesowq tej
inwestyciji.

Obecne potgczenie miedzy systemami przesytowymi obu krajow przez punkt w Cieszynie jest w petni wykorzystywane. Istniejgca
przepustowos¢ potgczenia pomiedzy dwoma rynkami istotnie ogranicza wspdtprace oraz proces konwergenciji cen.

Potgczenia Polska - Litwa

GAZ-SYSTEM S.A. analizuje takze mozliwosci budowy potgczenia gazowego Polska — Litwa (GIPL). W tym zakresie spdtka wspotpracuje
z litewskim operatorem AB Lietuvos Dujos.

Gazociqgg Polska - Litwa wpisuje sie w unijng koncepcje rozwoju rynku gazu w Europie, zmierzajgcg do zakonczenia izolacji krajow
battyckich, wzrostu bezpieczehstwa dostaw i rozwoju konkurencji, a takze zapewnienia dostepu krajéw battyckich do globalnego
rynku LNG. Z tego powodu prace analityczne dotyczqce projektu - analiza biznesowa i studium wykonalnosci sg wspdtfinansowane
przez Komisje Europejskg w ramach Programu Transeuropejskiej Sieci Energetycznej (TEN-E).

W 2012 roku zakohczone zostaty prace zwigzane z analizg ekonomiczng budowy potqgczenia gazowego Polska-Litwa,
a GAZ-SYSTEM S.A. wspdlnie z Lietuvos Dujos podpisat umowe na sporzgdzenie studium wykonalnosci tego potqgczenia, ktére bedzie
ukonczone w 2013 roku.

Potqgczenie Polska — Niemcy i Polska - Dania

GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi rdwniez analizy w zakresie rozbudowy systemu przesytowego na granicy Polski i Niemiec. Planowane sq
analizy rozbudowy istniejgcych potgczen transgranicznych jak i budowy nowych.

Rozpatrywane sq réwniez mozliwosci budowy potgczenia gazowego miedzy polskim a dunskim systemem przesytu gazu ziemnego.
GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi prace zwigzane z fazqg przedinwestycyjng dla Gazociggu Battyckiego/Baltic Pipe. Potgczenie to stanowi
przedmiot zainteresowania Komisji Europejskiej. W BEMIP GRIP projekt budowy Gazociggu Battyckiego/Baltic Pipe umieszczony zostat
jako jeden z istotnych elementdw rozbudowy infrastruktury w regionie Morza Battyckiego.

Opracowanie Regionalnego Planu Inwestycyjnego

Na poczgtku 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. opracowat wraz z operatorami systemdw przesytowych z innych panstw cztonkowskich
UE, pierwsze edycje Regionalnych Planéw Inwestycyjnych, w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE GRIP) i w regionie
morza Battyckiego (BEMIP GRIP) zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 715/2009 (art. 12).
GAZ-SYSTEM S.A. petnit funkcje koordynatora prac na regionalnym planem inwestycyjnym w regionie battyckim (BEMIP GRIP).

Celem Regionalnych Plandw Inwestycyjnych jest przekazanie informacji na temat rozwoju infrastruktury gazowejw regionie oraz analiza
szerszych aspektdw zwigzanych zrynkiem gazu ziemnego, takich jak: scenariusze dostaw, integracja rynkowa, bezpieczenstwo dostaw
na poziomie regionalnym. W raportach CEE GRIP i BEMIP GRIP uwzgledniono szerokq liste przysztych projektéw infrastrukturalnych,
ktére oferujg mozliwos¢ integracji poszczegdlnych rynkdw krajowych w jeden, odpowiednio potgczony rynek w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz w regionie Morza Battyckiego.

————————— system, ktéry tqczy @

Deklaracja o wspoétpracy z Plinacro d.o.o.

We wrzesniu 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. podpisat z chorwackim operatorem systemu przesytowego Plinacro d.o.o. deklaracje
o wspdtpracy w zakresie wsparcia rozwoju rynku gazu w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Celem porozumienia jest rozwiniecie wspdtpracy pomiedzy partnerami w projektach na rzecz rozwoju rynku LNG, rozbudowy
podziemnych magazyndw gazu oraz realizacji potgczen gazowych w ramach priorytetowego dla Unii Europejskiej gazowego
Korytarza Pétnoc-Potudnie. Dziatanie obydwu spétek realizowane jest w ramach polityki Unii Europejskiej, majgcejna celuintegrowanie
systemu przesytowego w Europie i zapewnienie swobodnego przesytu gazu poprzez rozbudowane potgczenia fransgraniczne.

Plinacro d.o.o.jest wtascicielem 50% udziatow w projekcie LNG Hrvatskai planuje budowe terminalu o mozliwosciachregazyfikacyjnych
4-6 mld m3 gazu rocznie.

Fizyczny rewers na gazociggu jamalskim

Spotki GAZ-SYSTEM S.A. i GASCADE Gastransport GmbH podpisaty porozumienie dotyczgce rozbudowy stacji pomiarowej Mallnow,
w celu umotzliwienia fizycznego rewersu. Zgodnie z warunkami okreslonymi w podpisanym porozumieniu niemiecki operator GASCADE
przeprowadzi niezbedne inwestycje na granicznej stacji pomiarowej Mallnow, aby zapewnié techniczng mozliwos¢ przesytania gazu
ziemnego gazociggiem jamalskim z kierunku Niemiec do Polski. Zlokalizowana na granicy polsko-niemieckiej stacja pomiarowa
w Mallnow umoZliwia obecnie pomiary przeptywdw gazu z polskiego odcinka gazociggu jaomalskiego w kierunku Niemiec.
Po zrealizowaniu dodatkowych prac technicznych po stronie niemieckiej, mozliwy bedzie takze fizyczny przeptyw gazu z Niemiec
do Polski.

Fizyczny rewers na gazociggu jamalskim bedzie dodatkowym elementem podwyzszajgcym bezpieczenstwo fransportu gozu
do Polski z kierunku zachodniego, szczegdlnie w przypadkach nieoczekiwanych przerw w planowych dostawach gazu z innych
kierunkdéw. Realizacja zadania pozwoli takze wypetni¢ unijne wytyczne dotyczgce standardu infrastruktury przesytowej na terenie UE,
ktéra powinna by¢ dostosowana do fizycznego, dwukierunkowego przeptywu gazu na potgczeniach transgranicznych. Wytyczne
te okreslone sq w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europeijskiego i Rady (UE) nr $94/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie srodkéw
zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego.

Zakonhczenie inwestycji planowane jest w 2014 roku.

—— Wplyw inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. na rynek gazu w Polsce i Europie

——(Q fechniczne mozliwosci transportu gazu do Polski z rynku europejskiego

——(O nowe drogi transportu gazu w Europie Srodkowo-Wschodniej

——(Q zintegrowany europejski system przesytowy

——( dostep do gazu po konkurencyjnej cenie

——(O mozliwos¢ zakupu gazu w fransakcjach krotkoterminowych

——( rozwdj gietdy gazu w Polsce

——( dostep do $wiatowego rynku LNG dla krajow bez dostepu do morza

L—( rozwdj regiondw w Polsce: 2% podatku od wartosci inwestycji na danym terenie do budzetu gminy
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Korytarz Pétnoc - Potudnie
GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie uczestniczy we wspieraniu koncepcji gazowego Korytarza Pétnoc - Potudnie.

Koncepcja Korytarza Pétnoc — Potudnie zaktada potgczenie terminalu LNG w Swinoujéciu przez systemy przesytowe Polski, Republiki
Czeskiej, Stowacji i Wegier z proponowanym terminalem LNG w Chorwaciji.

Korytarz sktada sie z wielu dwustronnych miedzysystemowych potgczeh gazowych oraz krajowych gazociggdw, ktére juz istniejg lub
sg na réznych etapach planowania lub budowy.

—— & korzysci z powstania Korytarza Pétnoc - Potudnie

——QO Zwiekszenie integracji regionalnych rynkéw gazu
——QO Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw oraz wzrost konkurencji na rynkach gazu
——(O Umotzliwienie dostepu do nowych zrédet dostaw (LNG, Potudniowy Korytarz Gazowy, Norwegia)
dla Europy Srodkowo - Wschodniej
——QO Koordynacja regionalnych projektéw infrastrukturalnych
——(O Harmonizacja/Ujednolicenie zasad obowigzujgcych na rynku
L—(O Umotzliwienie wdrozenia regionalnych procedur prewencyjnych i awaryjnych w przypadku sytuaciji kryzysowych.

WPLYW INWESTYCJI GAZ-SYSTEM S.A. NA SRODOWISKO NATURALNE

GAZ-SYSTEM S.A. realizujgc inwestycje oddziatywuje na obszary chronione. W 2012 roku spdtka prowadzita budowe gazociggéw
strategicznych: Szczecin — Gdansk, Szczecin — Lwdwek, Gustorzyn — Odolandw, Rembelszczyzna — Gustorzyn i Swinoujscie — Szczecin.

Wszystkie budowane gazociqgi przecinajg obszary chronione w ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. W przypadku
gazociggu Szczecin — Gdansk jest to osiem obszardéw: Dorzecze Regi, Dorzecze Parsety, Dolina Radwi, Chocieli i Chotwi, Bukowy
Las Gorki, Dolina Wieprzy i Studnicy, Dolina Rzeki Stupi i Dolina tupawy. Gazociqg Szczecin-Lwéwek przecina: Doline Krgpieli, Ostoje
Barlineckgq, Puszcze Barlinecka, Doline Dolnej Noteci oraz Ujscie Noteci.

Gazocigg Gustorzyn-Odolanéw przebiega przez Doline Srodkowej Warty i Doline Swedmi. Natomiast gazociqg Rembelszczyzna -
Gustorzyn przecina dwa naktadajgce sie na siebie obszary Natura 2000 - Doline Dolnej Wisty (obszar ptasi) oraz Wtoctawskg Doline
Wisty (olbszar siedliskowy).

Trasa gazociggu Swinoujécie — Szczecin przebiega przez Wolinski Park Narodowy i Rezerwat Przyrody Olszanka oraz obszary Natura
2000: Wolin i Uznam, Delte Swiny, Zalew Szczecinski, Ujscie Odry, Uroczyska w Lasach Stepnickich, tgki Skoszewskie, Zalew Kamienski
i Dziwna, a takze Puszcze Goleniowskaq.

Ingerencja w srodowisko wigze sie z fazg budowy. W trakcie uktadania gazociggu dochodzi do wycinki drzew i krzewdw, zajecia
terenu, odwodnien budowlanych, a takze emisji hatasu, zanieczyszczeh do powietrza, Sciekdw i odpaddw. Zasieg wymienionych
oddziatywan dotyczy pasa roboczego o szerokosci do 26 m. Natomiast w trakcie eksploataciji instalacji gazowych do oddziatywan
na Srodowisko moze dojs¢ jedynie w przypadku awarii. Dla kazdej realizowanej inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. posiada decyzje o
srodowiskowych uwarunkowaniach, w ktérej opisane sg metody zarzgdzania wptywem na bioréznorodnos¢. Przed rozpoczeciem
budowy gazociggdw zredlizowane zostaty inwentaryzacje przyrodnicze, ktére wykazaty obecnos$¢ wielu siedlisk przyrodniczych,
gatunkdw zwierzat i rodlin z Zatgcznikdw |, I, IV i V Dyrektywy Siedliskowej 92/43/EWG oraz Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej
2009/147/EC. Ze wzgledu na brak mozliwosci unikniecia kolizji z tymi ostojami decyzja srodowiskowa naktada na GAZ-SYSTEM S.A.
obowigzek minimalizowania negatywnego wptywu na obszary Natura 2000 poprzez zastosowanie metod bezwykopowych, na
przyktad przewiertéw sterowanych HDD. Dodatkowo GAZ-SYSTEM S.A. redlizujgc budowe strategicznych gazociggdw, prowadzi
monitoring oddziatywania inwestycji na srodowisko przyrodnicze w trakcie realizacji buddw.

Szczegdtowe zalecenia dotyczgce minimalizacji negatywnego wptywu na stan siedlisk i gatunkédw chronionych w ramach
sieci Nafura 2000 - ich zakres, przedmiot i lokalizacja - zawarte sg w sentencjach uzyskanych oddzielnie dla kazdego gazociggu
w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach.
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Artur Kawicki
Project manager ds. Srodowiskowych,
Pion Inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.

Ekologiczne wymogi realizacji wiekszosci inwestycji prowadzonych przez GAZ-SYSTEM S.A. wynikajq przede wszystkim
z uzyskiwanych przez nas decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Wydanie takich decyzji wielokrotnie poprzedzane
jest staranng, wielomiesiecznq inwentaryzacjq przyrodniczq terenu, na ktérym zlokalizowano projekt. W rezultacie projektanci
i urzedy ofrzymujg mapy z naniesionymi granicami cennych siedlisk przyrodniczych oraz miejsc wystepowania chronionych
gatunkow roslin i zwierzqt. Pozwalajg one na zoptymalizowanie trasy instalacji, unikniecie kolizji z najcenniejszymi ekosystemami
i zaplanowanie odpowiednich dziatan zapobiegajgcych degradacji przyrody na wczesnym etapie procesu inwestycyjnego.
Przedmiotowe rozwiqzania sq nastepnie przenoszone do decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, dzieki czemu muszq by¢
uwzglednione w toku projektowania gazociqgow i uzyskiwania pozwolen na budowe.

W 2013 roku GAZ-SYSTEM S.A. bedzie, w ramach prowadzonych prac, stale monitorowat oddziatywania realizowanych inwestyciji
na $rodowisko. Dodatkowo, zgodnie z harmonogramem, planowane jest zakohczenie budowy gazociggu $winoujécie — Szczecin,
co wigze sie z rekultywacjqg terenu oraz rozpoczeciem monitoringu oddziatywania inwestycji na etapie eksploatacii.

Nadzor przyrodniczy

Powotanie nadzoru przyrodniczego przed rozpoczeciem prac budowlanych, w trakcie ich wykonywania oraz podczas eksploatacii
instalacji pozwala na skuteczne wdrazanie przepisdw w zakresie ochrony przyrody. Dodatkowo prowadzenie nadzoru przyrodniczego
pozwala na biezgcg ocene wptywu inwestycji na srodowisko przyrodnicze oraz umozliwia szybkie reagowanie na nowe okolicznosci,
nieprzewidziane na etapie wydawania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.

W ramach prowadzonych nadzordw przyrodniczych:

* uzyskano okoto 36 decyzji zezwalajgcych na odstepstwa od zakazdéw wynikajgcych z ustawy o ochronie przyrody,
dotyczgcych niszczenia, zabijania, ptoszenia oraz przenoszenia gatunkdw i siedlisk chronionych

* przeprowadzono szkolenia dla pracownikdw nadzorujgcych budowe

* opracowano plany zadan ochronnych

* prowadzone sqg kontrole placdw budowy

* wykonywane sqg okresowe raporty z etapdw prac budowlanych.

Zakres prowadzonego nadzoru przyrodniczego uzalezniony jest od warunkdéw realizacji inwestycji wskazanych w decyzjach
o Srodowiskowych uwarunkowaniach i wynika ze specyfiki terenu inwestycii, a takze terendw sgsiednich.

———————— system, ktéry tqczy Q
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Nasadzenia drzew

W ramach prowadzonych inwestycji spdtka zobowigzana jest do dokonywania nasadzen drzew. llos¢ nasadzeh wykonawczych
w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

[
Nazwa gazociagu Miejsce nasadzen llo$é nasadzen Rodzaj nasadzen
([ — -
Nadlesnictwo Ijegmco,
gmina Scinawa Sadzonki lisciaste
Gazociqg Jeleniow — Dziwiszow i Prochowice 391937 L
, iiglaste
oraz Nadlesnictwo
Zmigrod, gmina Zmigréd
Gazocigg Rembelszczyzna Gustorzyn Gmina Nedza 2 421 Sadzonki iglaste
@

FINANSOWANIE INWESTYCJI

Na finansowanie programu inwestycyjnego do 2014 roku GAZ-SYSTEM S.A. przeznaczy okoto 8 mid PLN. W finansowaniu inwestycji
istotne znaczenie majq bezzwrotne dotacje z funduszy Unii Europejskiej, a takze kredyty pozyskane z bankdw komercyjnych
i europejskich instytuciji finansowych.

Inwestycje GAZ-SYSTEM S.A. sg dofinansowywane z nastepujgcych programow: ’
INFRASTRLIETURA 1 RODCWISHO
» Program Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS)
European
EnerQYFmgrcmme

o ) “Recovery
* Europejski program energetyczny na rzecz naprawy gospodarczej (EEPR)

* Transeuropejska sie¢ energetyczna (TEN-E)

* Program Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG)

INNOWACYJNA
‘GOSPODARKA

irédta finansowania Planu Inwestycyjnego GAZ-SYSTEM S.A. 2011-2014 (PLN)

0,2 mid

03mid 5~ gp)

(EBOIR - terminal LNG)

0,6 mid
(EBI - ferminal LNG)

0,6 mid 2,5 mid
(EBI - gozo'ciqgi) (Srodki wtasne spoiki)
0,03 mid (TEN-E)

0,2 mid (EEPR ferminal LNG)

0,3 mid (EEPR gazociagi)

0,5 mid
(POIiS terminal LNG)

) 1 mid 1,7 mid
(POIIS gazociqgi) (kredyty z bankéw komercyjnych)
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Uzyskanie dofinansowania dla projektdw istotnych z punktu widzenia systemu przesytowego miato kluczowe znaczenie w odniesieniu
do mozliwego terminu ich realizacji poprzez zmniejszenie zaangazowania srodkéw wiasnych spdtki.

Potwierdzenie KE dla finansowania inwestycji

W lipcu 2012 roku Komisja Europejska zatwierdzita dofinansowanie dla projektu budowy gazociggu Szczecin-Gdansk realizowanego
przez GAZ-SYSTEM S.A. w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIS).

Podjeta zostata takze decyzja dotyczgca przyznania pomocy finansowej dla inwestyciji realizowanych przez spétke na terenie
Dolnego Slgska w celu zwiekszenia funkcjonalnosci interkonektora tgczgcego Polske z niemieckim systemem przesytowym. Obejmuje
ona prace inzynieryjne oraz przedinwestycyjne dla gazociggdw: Lasdw-Jelenidow, Gatdw-Kietczéw, Wierzchowice-Czeszow i stacii
kompresorowej Krzywa. Na jej podstawie GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat dofinansowanie w wysokosci 1,12 min EUR, ktére pochodzi¢

bedzie z unijnego programu Transeuropejskie Sieci Energetyczne (TEN-E).

Réwniez w lipcu 2012 roku Komisja Europejska zatwierdzita dwie decyzje na przyznanie tqcznie 537,3 min PLN wsparcia z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Infrastruktura i Srodowiska dla kolejnych projektdw spdiki - gazociaggdw relacii:
Gustorzyn-Odolandw i Szczecin-Lwowek.

Zwigkszenie dofinansowania w ramach POIi§

W latach 2009 — 2011 pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a Instytutem Nafty i Gazu (INiG) zostaty podpisane umowy o dofinansowanie
z Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIS) dla 7 gazociggdw strategicznych. W listopadzie 2012 roku spdtka podpisata z INIG
w Krakowie cztery aneksy do uméw o dofinansowanie, ktére potwierdzajg zwiekszone kwoty wsparcia unijnego dla projektéw
,Gazociqg Szczecin-Gdansk” (265 km), ,Gazocigg Szczecin-Lwdwek” (okoto 188 km), ,,Gazociqg Rembelszczyzna-Gustorzyn”
(176 km) oraz ,,Gazocigg Gustorzyn-Odolandw” (okoto 168 km).

Pozyskanie dodatkowych 242 min PLN dotacji unijnych jest potwierdzeniem dla skutecznosci spdtki, ktdéra z powodzeniem realizuje
obecne projekty strategiczne.

®
Prol.ekty e 7 rarr]ach FOLS Zaktualizowane naktady finansowe podpisane umowy w ramach POIi$
(zwiekszone dofinansowanie)
@
Catkowity koszt projektu Kwota przyznana
(min PLN): w ramach POIiS (min PLN):
@
Szczecin-Gdansk 1 010,00 268,23
Szczecin-Lwowek 750,00 221,07
Rembelszczyzna- Gustorzyn 752,09 204,40
Gustorzyn-Odolandow 600,00 233,52
@
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Analiza potgczen pomiedzy Polskqg i Niemcami

W lipcu 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat decyzje Komisji Europejskiej o przyznaniu pomocy finansowej Unii na rzecz projektéw
bedqgcych przedmiotem wspdlnego zainteresowania dotyczgcych modernizacji systemu przesytowego w wojewddztwie dolnoslgskim
w celu zwiekszenia funkcjonalnosci i operacyjnosci linii miedzysystemowej Polska — Niemcy.

Beneficjentem dofinansowania jest GAZ-SYSTEM S.A., ktéry moze liczy¢ na dofinansowanie w wysokosci 50% kosztow dziatan objetych
whnioskiem. Catkowita wartos¢ dofinansowania na projekt wynosi maksymalnie 1 123 750 EUR.

Umowy kredytowe

Umowa z PKO BP
W lutym 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowe na kredyt w rachunku biezgcym w wysokoéci 200 min PLN z PKO Bankiem
Polskim. Srodki pozyskane z kredytu majq stuzy¢ finansowaniu biezgcych potrzeb operacyjnych spotki.

Kredyt z EBOIR na budowe terminalu LNG

W pazdzierniku 2012 roku spdtka podpisata umowe z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju dotyczgcq udzielenia kredytu
inwestycyjnego w kwocie 300 min PLN z przeznaczeniem na budowe terminalu LNG w $winoujéciu. Tym samym spétka zakohczyta
proces organizacji finansowania dla tej strategicznej inwestyciji.

Riccardo Puliti
Dyrektor Zarzgdzajgcy EBOIR

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju konsekwentnie wspiera poprawe bezpieczenstwa energetycznego w Europie Wschodniej,
zas terminal LNG w Polsce jest wielkim krokiem naprzéd w budowie transeuropejskich sieci energetycznych

Dofinansowania z programu TEN-E (Transeuropejska sie¢ energetyczna)

Gazociqg Polska- Czechy

W listopadzie 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat decyzje Komisji Europejskiej o przyznaniu pomocy finansowej Unii na rzecz projektéw
bedgcych przedmiotem wspdlnego zainteresowania dotyczgcych badan i prac przedinwestycyjnych dotyczgcych wykorzystania
i mozliwo$ci dalszego rozwoju gazociggu miedzysystemowego Polska - Republika Czeska. Beneficjentem dofinansowania sq wspdlnie
GAZ-SYSTEM S.A.i czeski operator systemu przesytowego — NET4GAS. Obie Spotki mogg liczy¢ na dofinansowanie w wysokoséci 50%
kosztéw dziatan objetych wnioskiem. Catkowita warto$¢ dofinansowania na projekt wynosi maksymalnie 2 300 000 EUR.

Gazociqg Polska - Stowacja

W listopadzie 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat takze decyzje Komisji Europejskiej o przyznaniu pomocy finansowej Unii na rzecz
projektdw bedgcych przedmiotem wspdlnego zainteresowania dotyczgcych wstepnej analizy wykonalnosci gazowego potgczenia
miedzysystemowego Polska-Stowacja (opis uzasadnienia ekonomicznego i przygotowanie wstepnej analizy wykonalnosci).
Beneficjentem dofinansowania zostali wspdinie GAZ-SYSTEM S.A. i stowacki operator systemu przesytowego Eustream a.s.

Obie spdtkimogaq liczy¢ na dofinansowanie w wysokosci 50% kosztow dziatan objetych wnioskiem. Catkowita wartos¢ dofinansowania
na projekt wynosi maksymalnie 210 000 EUR.

————————— system, ktéry tqczy @

W 2011 roku spdtka podpisata umowy z konsorcjum bankdéw komercyjnych i z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) na
finansowanie realizacji strategicznych inwestycji. Umowy z PKO BP i z EBOIR zawarte w 2012 roku zakohczyty proces organizacji
finansowania programu inwestycyjnego realizowanego przez spdtke do 2014 roku.
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SWIADCIZONE USLUGI

Podstawowq ustugg $wiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliwa gazowego od wybranych przez zleceniodawce

punktéw wejscia do wskazanych przez niego punktéw wyjscia. Oprédcz tego, firma moze wykonywaé dodatkowe zadania zZlecone

przez klientéw, miedzy innymi:

* nawanianie paliwa gazowego, czyli nasycanie go substancjq o intensywnym zapachu (THT)

« dokonywanie dodatkowych pomiaréw zwigzanych z przesytem gazu, wykonywanych przez akredytowane Laboratorium
Pomiaréw Jakosci Gazu w Pogdrskiej Woli

« eksploatacja, konserwacje, remonty i inwestycje w obrebie sieci i instalaciji zleceniodawcy

* wstrzymywanie, ograniczenie lub wznawianie dostaw do punktdw systemu, na wniosek zleceniodawcy

* ustuge sprezania paliwa gazowego na ftoczniach gazu.

GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczy ustugi na podstawie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP), ktéra stanowi regulamin
w zakresie $wiadczenia i korzystania z ustugi przesytania paliwa gazowego. IRIESP okredla doktadnie kryteria bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu gazowego, ktdre sq gwarancjqg ciggtych i bezpiecznych dostaw surowca do odbiorcdw. Dokument reguluje
tez kwestie dotyczgce wspdtpracy podmiotdw biorgcych udziat w przesyle paliwa gazowego, a swoim zasiegiem obejmuje catq
infrastrukture techniczng zarzgdzanq przez GAZ-SYSTEM S.A.

Najwiekszymi odbiorcami paliwa gazowego sq przedsiebiorstwa sektora chemicznego i paliwowego. Do sieci GAZ-SYSTEM S.A.
przytqgczone sq bezposrednio firmy z branz: chemicznej, paliwowej, energetycznej, metalurgicznej oraz przemystu mineralnego.

llo$é przestanego paliwa gazowego do 20 najwiekszych odbiorcéw wedtug branz przemystu w 2012 roku

26 min m® / 289,7 GWh

238 minm?®/ 2 651,6 GWh
(przemysl elektryczny)

(przemyst minerainy)

361 min m3/ 4 021,9 GWh
(metalurgiczna)

695 min m3 /7 742,9 GWh
(energetyczna)

2,5 mid m® / 27 852,5 GWh
(chemiczna)

1,1 mid m® /12 255,1 GWh
(paliwowa)

Wszystkie informacje dla klientdw wraz z wzorami umdw spdtka publikuje na stronie internetowej: www.gaz-system.pl
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Ustugi w liczbach

@
System Gazociqgdw Przesytowych System Gazociggdéw Tranzytowych
@
umowy o $wiadczenie ustugi przesytania 9 umowy na przesyt zwrotny 8
na zasadach ciggtych lub przerywanych na warunkach przerywanych
udostepnienie dodatkowej 10 umowy na zasadach 1
przepustowosci (Lasdéw) ciggtych
udostepnianie dodatkowe;j 3
przepustowosci (Podbeskidzie)
lgcznie 22 tgcznie 9
@
@
Punkt weiécia Operator Przepustowosé techniczna
! P mid m3/rok
®
Drozdowicze Naftohaz/GAZ-SYSTEM S.A. 5,7
. Gazprom Transgaz Belarus/
Wysokoje GAZ-SYSTEM S.A. o0
Wtoctawek GAZ-SYSTEM S.A. 3,1
Lwowek GAZ-SYSTEM S.A. 2.4
Lasow ONTRAS /GAZ-SYSTEM S.A. 1,5
Tietierowka Biettransgaz /GAZ-SYSTEM S.A. 0,2
Cieszyn NET4GAS/GAZ-SYSTEM S.A. 0.5
@

Ustuga przesytania paliwa gazowego w 2012 roku

W okresie 0od 01.01.2012r. do 31.12.2012r. GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt ustuge przesytania paliwa gazowego na podstawie dziewieciu
umow przesytowych. W ramach zawartych umoéow GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt ustuge na zasadach ciggtych i przerywanych.
Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego na zasadach przerywanych pozwala na optymalne wykorzystanie technicznej
zdolnosci przesytowej sieci. Dzieki temu GAZ-SYSTEM S.A. oferuje te ustuge klientom w tych obszarach sieci, gdzie jej $wiadczenie na
zasadach ciggtych nie jest mozliwe.

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt réwniez ustuge przesytania na podstawie 3 uméw zawartych w ramach Procedury
Udostepnienia Dodatkowej Przepustowosci w Rejonie Podbeskidzia przeprowadzonej w 2009 roku oraz na podstawie 10 umow
zawartych w ramach Procedury Udostepnienia Dodatkowej Przepustowosci w punkcie wejscia Lasdw przeprowadzonejw 2011 roku.

W zwigzku z petnieniem przez GAZ-SYSTEM S.A. funkcji Operatora Systemu Gazociggdw Tranzytowych, w 2012 roku zostata
przeprowadzona procedura przydziatu dostepnej zdolnosci przesytowej na polskim odcinku Systemu Gazociggdw Tranzytowych
Jamat - Europa Zachodnia, ktéra dotyczyta ustugi przesytania zwrotnego paliwa gazowego na warunkach przerywanych. Ponadto
zawarta zostata jedna umowa przesytowa, zgodnie z ktérg ustuga przesytania realizowana jest na warunkach ciggtych.
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llos¢ przestanego przez spotke paliwa wyniosta w 2012 roku ‘

* Podana wielko$¢ obejmuje rdwniez przesyt do Podziemnych Magazynéw Gazu (PMG) oraz przesyt gazu zaazotowanego (L) w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (E).

Ustuga nawaniania gazu

W 2012 roku podijeto dziatania majgce na celu stopniowe wyjscie z ustugi nawaniania paliwa gazowego. Zakohczono $wiadczenie
ustugi nawaniania w oddziale w Poznaniu.

W kolejnych latach planowane jest zakonczenie ustugi nawaniania paliwa gazowego dla klientéw na obszarach pozostatych
oddziatow.

TARYFA PRZESYLOWA W 2012 ROKU

Efektywne zarzgdzanie i ograniczanie kosztéw w spdtce, a takze korzystna struktura finansowania inwestycji przy znacznym
wykorzystaniu bezzwrotnych dotacji z Unii Europejskiej przyczynity sie do kolejnej obnizki stawek przesytowych stosowanych przez
GAZ-SYSTEM S.A. W grudniu 2012 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit nowq, nizszg taryfe dla ustug przesytania paliwa
gazowego.

Srednia stawka za transport 1000 m3 (11 tys. kWh) gazu zZiemnego w ramach nowej taryfy GAZ-SYSTEM S.A. spadta o 3,25 % w stosunku
do poprzednio obowigzujgce;j taryfy.

Ksztatt nowej taryfy dla ustug przesytania paliw gazowych ma wspomédc proces liberalizacji rynku energii oraz zmian wprowadzonych
w projekcie nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej (IRIESP).

Podobnie jak w 2011 roku, zatwierdzona w 2012 roku taryfa jest taryfg Entry-Exit, co oznacza, ze dostosowuje ona sposéb rozliczenh
za przesyt gazu do standarddw unijnych i wprowadza optaty za przesyt gazu w punktach wejscia i wyjscia do systemu. Ten sposdb
rozliczania wynika z postanowien Il Pakietu Energetycznego oraz Rozporzgdzenia nr 715/2009 Parlamentu Europejskiego i Rady.

W nowej taryfie zrezygnowano z ustalania grup taryfowych. Znaczgco obnizono réwniez wspdtczynniki korygujgce stawke optaty statej
dla umodw krétkoterminowych (pdtrocznych, kwartalnych i miesiecznych), co z punktu widzenia uzytkownika sieci przesytowej obnizy
koszt korzystania z tego typu ustug. Znacznej obnizce ulegty takze optaty za transport paliwa do i z Podziemnych Magazyndw Gazu.

Taryfa dla ustug przesytania nr 6 Operatora Gazociggdw Przesytowych obowigzuje od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013 roku.

SYSTEM WYMIANY INFORMACIJI (SWI)

Gtéwnym zatozeniem Systemu Wymiany Informacii jest publikowanie i wymiana informacji pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a uczestnikami
rynku, zostat uruchomiony w 2011 roku. Jednak 2012 rok to okres ciggtego doskonalenia systemu i dostosowywania go do nowych
uwarunkowan prawnych (nowe rozporzgdzenia i wytyczne UE, nowa IRIESP) oraz prowadzenia przygotowan do przejscia na
rozliczanie klientéw w jednostkach energii, zmiany doby gazowej czy wreszcie wspdtpracy z Towarowq Gietdg Energii.

Bozena Mikotajczyk
Dyrektor Pionu Handlowego, GAZ-SYSTEM S.A.

W 2012 roku zmodyfikowalismy najwazniejsze funkcjonalnosci Systemu Wymiany Informacji. Wsrod nich wymienic¢ nalezy
dostosowanie elektronicznych wzoréw wnioskow o okreSlenie warunkow przytqgczenia, umow przesytowych, formularzy
PP (przydziat przepustowosci) i PZ (przydziat zdolnosci) do wymogow nowej IRIESP oraz zmiane jednostek objetosci na jednostki
energii, we wszystkich publikacjach dostepnych na naszych stronach internetowych. Jednoczesnie przebudowalismy katalog
punktéw systemu. Udostepnilismy podmiotom wspdtpracujgcym ze spotkq dane operatywne dotyczqce przeptywdw i jakosci
paliwa gazowego. Przygotowujemy uruchomienie platformy aukcyjnej handlu przepustowosciq.

Spdétka planuje dalszy rozwdj Systemu Wymiany Informacii, jest on bowiem systemem, za pomocq ktérego w skuteczny sposdb
przekazywane i wymieniane sq dane pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a uczestnikami rynku. Nowe warunki otoczenia wymagajg
nieustannych modyfikacji SWI i zmian dostosowujgcych go do nowego modelu rynku gazu w Polsce.
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Imiana doby gazowej i bilansowanie gazu w jednostkach energii
W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. zharmonizowat dobe gazowq z obowigzujgcg w Unii Europejskiej, a takze rozpoczat bilansowanie gazu

w jednostkach energii. Wprowadzenie tych zmian wpisuje sie w plan dziatan spdtki zmierzajgcych do ujednolicenia polskich regut na
rynku gazu z zasadami Unii Europejskiej.

Od 1 lipca 2012 roku doba gazowa trwa od godziny 6.00 do godziny 6.00 dnia nastepnego.

Od 2012 roku procesy nominowania i bilansowania - kluczowe dla prowadzenia wymiany handlowe;j - sg prowadzone w jednostkach
energii (kilowatogodzinach). W ten sposéb zostata zniesiona bariera rozwoju rynku gazu wynikajgca z koniecznosci przeliczeh
z jednostek energii (kilowatogodzin - kWh) na objetosci (metry szeScienne) z uwzglednieniem wartosci ciepta spalania.

Powyzsze zmiany utatwiajqg realizacje umow handlowych i przesytowych, szczegdlnie na potgczeniach transgranicznych wewnatrz
UE i realizujg wymodgi lll pakietu energetycznego UE, ktéry przewiduje ujednolicenie prowadzonych rozliczeh we wszystkich panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Ze wzgledu na istniejgce przepisy prawa dotyczgce taryfy, rozliczenia taryfowe nadal bedq realizowane w jednostkach objetosci
(metrach szesciennych). Kilowatogodzina staje sie podstawowq jednostkq wyrazania ilosci gazu bilansowanego, natomiast moce
umowne nadal bedq wyrazane w metrach sze$ciennych na godzine.

Gaz-Kolektor

W ramach rozwoju aplikacji Gaz-Kolektor przygotowano nowe funkcjonalno$ci majgce m.in. na celu publikowanie danych
pomiarowych na platformie wymiany informaciji z klientem zewnetrznym i wewnetrznym (SWI).

Zgodnie z IRIESP codziennie do godziny 8:00 w SWI publikowane sq operatywne dane pomiarowe, dotyczqce objetosci (m3), ciepta
spalania (kWh/ms3) oraz energii przeptywajgcego gazu (kWh), stuzgce Operatorom Sieci Dystrybucyjnych oraz Odbiorcom koncowym
gazu do sporzgdzania alokacji operatywnych.

Po zakohczeniu miesigca, w SWI publikowane sq dane rozliczeniowe, bedgce podstawg do bilansowania systemu oraz wystawiania
faktur za wykonane ustugi przesytania gazu.

Jednoczesnie, w zwigzku z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegdtowych warunkdw funkcjonowania
systemu gazowego, w SWI publikowane sqg réwniez miejsca pomiardw parametréw jakos$ciowych oraz dane pomiarowe dotyczgce
jakosci przesytanego gazu.

@ www.gaz-system.pl ()



Strefa klienta

Produkt przepustowosci powigzanej

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. wspdlnie z ONTRAS - VNG Gastransport GmioH uzgodnili z polskim Urzedem Regulacii Energetyki (URE)
oraz niemieckim Bundesnetzagentur (BNetzA) zakres udostepnienia przepustowosci powigzanej w punkcie Lasdw.

W kwietniu 2012 roku przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A. i ONTRAS uzgodnili fre$¢ Listu infencyjnego. Jest on pierwszym dokumentem
w zakresie wspotpracy obydwu operatordw dotyczgcym oferowania produktéw powigzanych.

W sierpniu 2012 roku obaj operatorzy uzgodniliz URE oraz BNetzA uruchomienie pilotazowego projektu w zakresie udostepnienia przepustowosci
powigzanej w potowie 2013 roku. Udostepnienie przepustowosci powigzanej opierac sie bedzie na postanowieniach Kodeksu
Sieciowego w zakresie mechanizmdw alokacji przepustowosci (European Capacity Allocation Mechanisms Network Code (NC CAM)).

Przepustowo$¢ powigzana bedzie oferowana w punkcie potgczenia miedzysystemowego Polska — Niemcy w Lasowie. Koncepcja
przeprowadzenia projektu pilotazowego przez obu operatoréw zostata zatwierdzona przez organy regulacyjne obydwu panstw
pod koniec lipca 2012 roku. Nastepnie, po przeprowadzonych konsultacjach z uczestnikami rynku obie spdtki przedtozyty Regulamin
aukcji do akceptacii.

Produkty w projekcie pilotazowym: Oferowana przepustowosé:

Kwartat styczen 2014 — marzec 2014 57 980 kWh/h (5 200 m3/h)
Kwartat kwiecien 2014 — czerwiec 2014 57 980 kWh/h (5 200 m3/h)

Kwartat lipiec 2014 — wrzesieh 2014 57 980 kWh/h (5 200 m3/h)

Rafat Wittmann
Dyrektor Pionu Rozwoju, GAZ-SYSTEM S.A.

A

Czemu stuzy projekt pilotazowy w zakresie udostepniania przepustowosci powiqzanej?

Celem rozpoczecia wspotpracy i przeprowadzania projektu pilotazowego jest przede wszystkim umoZzliwienie rozwoju rynku gazu
ziemnego w Polsce, zwiekszenie stopnia integracji systemow przesytowych w Unii Europejskiej, jak i stopnia ptynnosci rynkowej
w panstwach cztonkowskich UE. Realizacja przedsiewziecia pozwoli takze na zminimalizowanie ryzyka réznic w przepustowosci
po obu stronach miedzysystemowego punktu Lasow.

Czy ten projekt spotkat sie z zainteresowaniem rynku?

Obaj operatorzy z zadowoleniem przyjeli tak duze zainteresowanie uczestnikow rynku zaréwno oferowanym produktem,
jak i procesem konsultacji. Wyrazone przez uczestnikow rynku w toku konsultacji opinie zostaty wziete pod uwage podczas
finalizowania prac nad ,Regulaminem aukcji”.

Jak ocenia Pan wspélprace z partnerami?

Chciatbym podkreslic, ze wspotoraca pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. i ONTRAS oraz zaangazowanie krajowych organow
regulacyjnych podczas catego procesu tworzenia koncepcji projektu pilotazowego odbywa sie na najwyzszym biznesowym
poziomie. Przektada sie to na najwyzszq jakosc ustug $wiadczonych przez operatoréow dla uczestnikow rynku.

Nowy produkt na potgczeniu polsko-czeskim w Cieszynie

Na poczgtku wrzesnia 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. w porozumieniu z operatorem systemu przesytowego Czech — NET4GAS, s.r.o.
udostepnit dla uczestnikdw rynku produkt dnia nastepnego (Day-ahead capacity), ktéry byt odpowiedzig na oczekiwania rynku
oraz kolejnym dziataniem w zakresie dostosowania ustug do wytycznych Unii Europejskiej. Oferowanie tego rodzaju przepustowosci
pozwoli na optymalne wykorzystanie mozliwosci technicznych tego potgczenia.

Aby mozliwym byto podjecie decyzji inwestycyjnej w zakresie tego projektu, na przetomie lat 2009/2010 GAZ-SYSTEM S.A. i czeski
operator systemu przesytowego NET4GAS przeprowadzili skoordynowane procedury alokacji przepustowosci, na zasadach
niedyskryminacyjnych z uwzglednieniem zapewnienia dostepu stron trzecich (TPA) zgodnie z wytycznymi ERGEG (The European
Regulators’ Group for Electricity and Gas). W wyniku przeprowadzonej procedury zawarto umowy przesytowe na okres 15 lat.

system, ktory tqczy

Transport gazu na Ukraine

W 2012 roku po raz pierwszy uruchomiono fransport gazu ziemnego z Polski w kierunku Ukrainy. Od 1 listopada 2012 roku
GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczat realizacje ustugi transportu gazu przez punkt wyjscia Hermanowice w kierunku Ukrainy.

Ustuga na punkcie wyjscia Hermanowice kierunek Ukraina $wiadczona jest na zasadach przerywanych, co oznacza, ze moze byc¢
przerwana lub ograniczona ze wzgledu na niekorzystne warunki rozptywdw gazu w sieciach, polskiej lub ukrainskiej.

Wojciech tuszcz
Zastepca Dyrektora ds. technicznych,
Oddziat GAZ- SYSTEM S.A. w Tamowie

Jakie znaczenie dla GAZ-SYSTEM S.A. ma uruchomienie fransportu gazu w kierunku Ukrainy?

Wprowadzane od kilku lat zmiany formalno-prawne oraz rozbudowa systemu przesytowego i potqczen miedzysystemowych
powodujqg, ze polski system przesytowy nie tylko przyjmuje gaz z systemow przesytowych krajow osciennych, ale staje sie Zrodtem
ich zasilania. Uruchomienie ustugi transportu w kierunku Ukrainy miato rowniez znaczenie historyczne, gdyz zrealizowane zostato
w punkcie, ktory jeszcze 25 lat temu byt jedynym potqczeniem umozliwiajgcym zasilanie naszego systemu gazowego,
gazem z importu.

Jak technicznie byto to mozliwe?

Dla realizacji nowej ustugi niezbedna byta rozbudowa uktadu technologicznego wezta Hermanowice oraz po stronie
ukrainskiej wezta Drozdowicze. Po uzgodnieniach przedstawicieli GAZ-SYSTEM S.A. i Ukrtransgaz stuzby eksploatacyjne Oddziatu
w Tarnowie wykonaty dodatkowe potqgczenia technologiczne w obrebie wezta Hermanowice, ktore umoZliwity wykorzystanie
funkcjonujgcych uktadow pomiarowych do rozliczenia ustugi w nowym punkcie wyjscia. Przyjete rozwiqzania pozwolity na
uruchomienie nowej ustugi w ciqgu kilku miesiecy przy minimalnych naktadach finansowych.

Czy widzi Pan mozliwosé zwiekszenia ilosci przeptywu gazu w kierunku Ukrainy?

Mozliwosci techniczne istniejgcego obecnie uktadu technologicznego i pomiarowego oraz bedqgcego w trakcie realizacii,
przewidzianego do uruchomienia w 2013 roku, pozwalajg na zwiekszenie strumienia w kierunku Ukrainy do 200 tys.m3/h (2,2
min kWh/h). Analizujgc rozktad sezonowego obcigzenia systemu przesytowego widzimy juz obecnie mozliwos¢ znacznego
zwiekszenia strumienia gazu przesytanego w kierunku Ukrainy w okresie letnim. Natomiast w okresie ziimowym mozliwos¢ taka
pojawi sie po zakonczeniu znajdujgcych sie w fazie projektowej inwestycji zwiqzanych z budowq gazociggu Hermanowice-
Strachocina-Pogdrska Wola-Tworzen, jak rowniez potgczenia miedzysystemowego ze Stowacjq.

www.gaz-system.pl
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IMPLEMENTACJA PRAWA UNII EUROPEJSKIEJ

W Unii Europejskiej postepuje proces budowy wspdlnego rynku energii, ktéry docelowo ma potgczye wszystkie panstwa cztonkowskie.
Implementacija kolejnych elementdw legislacji unijnej ma wptyw na otoczenie regulacyjne i biznesowe, w ktérym funkcjonuje spdtka.

Gtoéwnym zadaniem postawionym przed europeijskim ustawodawstwem jest liberalizacja rynku gazu ziemnego. Podstawqg dziatan
w tym kierunku sq akty prawne wchodzgce w sktad Trzeciego Pakietu Energetycznego. Sq one réwniez implementowane miedzy
innymi za pomocg kodekséw sieciowych, wspdinych platform bilansujgcych, jak rowniez platform alokacji przepustowosci, ktére
przyczyniq sie do harmonizacji stosowanych rozwigzan, a takze zwiekszenia ptynnosci i integracii krajowych rynkdw.

Nalezy przypuszczaé, ze kolejne dziatania na rzecz liberalizacji rynkéw energii w Europie bedq takze wynikaé¢ z propozycii
przedstawionych przez Komisje Europejskg w komunikacie dotyczgcym wewnetrznego rynku energii, ktéry zostat opublikowany
w listopadzie 2012 roku.

Jednym z warunkdw zliberalizowanego i prawidtowo funkcjonujgcego rynku gazu ziemnego w Unii Europejskiej jest dobrze rozwinieta
infrastruktura gwarantujgca przesyt paliwa gazowego pomiedzy poszczegdlnymi rynkami krajowymi i regionalnymi, zgodnie
Z popytem zgtaszanym przez ich uczestnikdw.

Aby stworzy¢ lepsze warunki dla budowy zintegrowanej sieci gazowej w Europie, w 2012 roku przygotowano projekt nowego
Rozporzgdzenia w sprawie wytycznych dla transeuropejskiej infrastruktury energetycznej (wytycznych TEN-E). Wprowadza ono
szereg mechanizmdéw majgcych na celu przyépieszenie realizacji projektéw inwestycyjnych w ramach czterech zidentyfikowanych
korytarzy priorytetowych w sektorze gazu ziemnego. Projekty infrastrukturalne GAZ-SYSTEM S.A. wpisujg sie w koncepcje
Korytarza Pétnoc - Potudnie w Europie Srodkowo - Wschodniej oraz plan dziatah na rzecz integraciji rynkéw energetycznych w regionie
Morza Battyckiego (BEMIP).

Ponad to, pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. na biezgco angazujq sie w tworzenie kodeksdw sieciowych na poziomie europeijskim. Kodeksy
te dotyczg takich zagadnien jok mechanizmy alokacii przepustowosci w systemie przesytowym, bilansowanie, interoperacyjnosé,

taryfy.
Nowy model rynku gazu w Polsce - Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP)

W Polsce rok 2012 byt okresem przetomowym dla tworzenia warunkdw dla zliberalizowanego rynku gazu. Opracowana przez
GAZ-SYSTEM S.A. nowa Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) wprowadza istotne zmiany, ktére umozliwiq
liberalizacje i rozwéj polskiego rynku gazu oraz harmonizacje zasad funkcjonowania systemu ze standardami wypracowanymi przez
europejskich operatoréw sieci przesytowych. Instrukcja wdraza operacyjne narzedzia do rozwoju gietdowego rynku gazu w Polsce
oraz implementuje rozwigzania zawarte w lll Pakiecie Energetycznym.

Nowa wersja IRIESP jest pierwszg wprowadzajgcg tak wiele nowych rozwigzan systemowych jednoczesnie i pierwszg tak szeroko
konsultowanqg z rynkiem. Decyzjg Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki zmieniona IRIESP zostata zatwierdzona w lipcu 2012 roku
i weszta w zycie 1 stycznia 2013 roku.

————————— system, ktéry tqczy Q

KODEKS SIECI

NAJWAZNIEJSZE ZMIANY W IRIiESP

—— Zawieranie umow i kontraktowanie ustug GAZ-SYSTEM S.A.

—Q IRIESP wprowadza zmiane formy kontraktowania ustug przesytowych. Kazdy podmiot korzystajgey z ustug przesytowych
bedzie zawierat z GAZ-SYSTEM S.A. tylko jedng umowe, ktéra bedzie miata charakter ramowy i bedzie stanowita
podstawe do wystepowania do operatora z wnioskami o mozliwos¢ korzystania z wybranych przez klientéw punktow
wejscia do lub wyjscia z systemu przesytowego.

—— Wirtualny punkt obrotu gazem

—O Instrukcja wprowadza w systemie gazu wysokometanowego punkt wirtualny, czyli miejsce bez fizycznej lokalizacji
w systemie przesytowym, w ktérym nastepuje obrét paliwem gazowym.

——QO Wprowadzenie wirtualnych punktéw wejécia/wyijscia otworzyta droge do stworzenia w Polsce gietdy gazu, ale takze
umozliwi przeprowadzanie fransakcji zawieranych na rynku pozagietdowym (OTC) oraz transakcji z GAZ-SYSTEM S.A.
na Rynku Ustug Bilansujgcych.

— Aukcyjny przydziat przepustowosci

——QO GAIZ-SYSTEM S.A. zaproponowat w IRIESP mechanizmy aukcyjne, ktére pozwolg najbardziej efektywnie
wykorzysta¢ dostepne przepustowosci.

——(O Sqg one oparte na rozwigzaniach przygotowanych przez Europejskq Sie¢ Operatoréw Systemow Przesytowych Gazu
Ziemnego (ENTSOG) i odpowiadajg rozwigzaniom ogdlnie przyjetym w Europie oraz wytycznym Komisji Europejskiej.

—— Rynek ustug bilansujgcych
——(O Nowa Instrukcja zaktada funkcjonowanie Rynku Ustug Bilansujgcych, zapewniajgcego narzedzia do bilansowania
systemu. Stronami transakcji na tym rynku bedq uzytkownicy systemu przesytowego oraz GAZ-SYSTEM S.A. jako operator

systemu przesytowego (OSP).

——QO Celem stworzenia rynku ustug bilansujgcych jest zapewnienie narzedzi pozwalajgcych GAZ-SYSTEM S.A. na zachowanie
integralnosci systemu oraz zapewnienie bezpieczenstwa przesytu gazu z wykorzystaniem mechanizmdw rynkowych.

— Porozumienia z operatorami OSD i OSM oraz obszary dystrybucyjne

——QO W celu uproszczenia funkcjonowania rynku gazu stworzono obszary dystrybucyjne, reprezentowane przez jeden punkt
wejicia i jeden punkt wyjscia dla catego obszaru dziatania poszczegdinych OSD.

—(Q Operatorzy systemodw dystrybucyjnych (OSD) oraz magazynowania (OSM) zawierajg z GAZ-SYSTEM S.A.
miedzyoperatorskg umowe przesytowq (MUP), ktéra bedzie obejmowad zakres obecnie obowigzujgcych porozumien
operatorskich oraz inne kwestie zwigzane miedzy innymi z nowym systemem przydziatu zdolnosci przesytowych
i przepustowosci.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Marek Woszczyk,
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

L4 -
Ubiegty rok to czas bardzo intensywnej i owocnej wspotpracy pomiedzy operatorem systemu przesytowego a regulatorem
rynku. Nasze prace w 2012 roku koncenfrowaty sie na uzgodnieniu i doprecyzowaniu zasad funkcjonowania nowego modelu
rynku gazu oraz na zagadnieniach zwiqzanych z implementacjq przepiséw nowej instrukcji ruchu.

Fundamentalne znaczenie miata praca koncepcyjna i analityczna wykonana przez GAZ-SYSTEM S.A.

W wyniku tych prac GAZ-SYSTEM S.A. przedstawit regulatorowi do zatwierdzenia nowq instrukcje ruchu sieci przesytowej, ktéra
wprowadzita wiele udogodnien dla uczestnikdw rynku, tworzqc jednoczesnie odpowiednie warunki dla rozwoju konkurencyjnosci
oraz ptynnosci na krajowym rynku gazu. Poprzez wprowadzenie do instrukcji tzw. punktu wirtualnego, ktory stwarza warunki do
zakupu i sprzedazy gazu w oderwaniu od jego fizycznej lokalizacji, uproszczono zasady korzystania z systemu przesytowego
oraz utatwiono nowym podmiotom wejscie na rynek. Zmiany te umozliwity uruchomienie obrotu gazem na Towarowej Gietdzie
Energii S.A. oraz zwolnienie z przedstawienia do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf dla hurtowego obrofu btekitnym paliwem
na poczqtku roku 2013. Nowe rozwiqzania wprowadzone w IRIESP przyczyniajq sie do harmonizacji zasad funkcjonowania na
polskim rynku gazu oraz usprawniajq wspotprace operatora systemu przesytowego z innymi operatorami na poziomie krajowym
i ogolnoeuropejskim.

Stanistaw Brzeczkowski
Kierownik Dziatu Bilansowania,
Pion Krajowa Dyspozycja Gazu GAZ-SYSTEM S.A.

Ubiegty rok oceniam jako okres bardzo wytezonej pracy wykonanej przez operatora, ktorej efekty sq juz teraz pozytywnie
oceniane przez uczestnikow rynku gazu, a w przysztosci pozwolq na pojawienie sie istotnych zmian w strukturze tego rynku dzieki
zaistnieniu faktycznej konkurencji.

Jaki byt cel wypracowania nowych zasad na rynkv gazu?

— 10 korzysci z wprowadzenia nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesylowej Opracowanie nowego modelu rynku gazu oraz projektu nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej GAZ-SYSTEM S.A.
byto ztozonym, ale bardzo ciekawym projektem. Zespotowi, ktory go realizowat, ramy wytyczaty europejskie regulacje z jednej
—Q Utatwienie nowym podmiotom wejcia na rynek gazu. strony, a z drugiej strony przyswiecat pomyst dopasowania do polskiej specyfiki rynku tak, aby o efekcie mozna byto powiedzied,
ze Instrukcja jest skrojona na miare naszych potrzeb i ze tworzy dla rynku nowe mozliwosci. Chodzito o to, by utatwic¢ prace
——QO Umotzliwienie handlu gazem w oderwaniu od fizycznej lokalizacji w sieci. naszym klientom, zamawiajqgcym ustuge przesytu. Chcielismy tez dac¢ odbiorcom gazu moZzliwos¢ zmiany dostawcy i bardziej

samodzielnego zarzqdzania ich portfelem dostawcéw gazu.

——QO Implementacja tzw. lll Pakietu Energetycznego wynikajgcego z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Kiedy i od czego rozpoczql sie projekt?

nr 2009/73/WE i Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady nr 713/2009 oraz 715/2009. Poczqtek prac to ll potowa 201 1 roku —rozpoczelismy wewnetrzne dyskusje nad ksztattem modelu i zakresem zmian. Najwazniejsze
w pracy operatora sq relacje z grupami klientéw i operatoréw, wiec zdefiniowalismy potrzeby gtebokich przeksztatcen we
——(O Rozerwanie fizycznych punktéw wejscia i wyjscia tzn. umozliwienie transportu gazu od fizycznych punktéw wejscia wzajemnych zaleznosciach, przemyslelismy wzajemne obowiqzki stron i zaproponowaliSmy nowy podziat zadan, ktére sktadajq

sie na sprawnq prace systemu przesytowego i systemow z nim wspotpracujgcych. Podjelismy tez wspotprace z Towarowq

do punktu wirtualnego i od punktu wirtualnego do fizycznych punktdw wyjscia, poprzez dwa odrebne podmioty. 7 N ’ f o ! =7
Gietdq Energii w Warszawie (TGE), ktora byta odpowiedzialna za zorganizowanie gietdy gazu.

——Q Uproszczenie rozliczen iloéci gazu wprowadzonego do sieci i odebranego z sieci tzn. bilansowania handlowego. Jak wyglqdat proces konsultacji projektu Instrukcji?
W lutym 2012 roku zorganizowalismy pierwsze warsztaty dla uczestnikdw rynku i nastqpita pierwsza konfrontacja naszej koncepcji
(O Okreslenie zasad wspotpracy z Towarowq Gietdq Energii (TGE) - umozliwienie sprzedazy oraz zakupu paliwa gazowego z ich oczekiwaniami. Nasze propozycje zostaty pozytywnie przyjete i przystqpilismy do pisania dokumentu. Na kolejnych

warsztatach, w maju 2012 roku, poddaliSmy projekt szczegdtowej analizie wspdlnie z uczestnikami rynku. tqcznie zgtosili oni
kilkaset uwag do opublikowanego projektu. Zgodnie z wymogami prawa i dobrymi praktykami na kazdq z uwag zostato
opracowane | opublikowane stanowisko na stronie GAZ-SYSTEM S.A., aby wszyscy mogli miec¢ te samq wiedze o projekcie.
W czerwcu i lipcu 2012 roku frwaty uzgodnienia projektu Instrukcji z Urzedem Regulacji Energetyki. Ostatecznie 24 lipca 2012 roku
bezpieczenstwa przesytu gazu w oparciu o mechanizmy rynkowe. Prezes URE zatwierdzit nowq Instrukcje.

na gietdzie po cenach ustalonych na zasadach rynkowych i przy zachowaniu petnej anonimowosci transakcii.

——(QO Stworzenie Rynku Ustug Bilansujgcych - narzedzia pozwalajgcego na zachowanie integralnosci systemu oraz zapewnienie

——(QO Wprowadzenie mechanizméw aukcyjnych na potgcezenia z innymi systemami gazowymi UE. Jak wyglqdata praca po zatwierdzeniu Instrukcji? ) o o o
Po decyzji Prezesa URE nasz zespot przygotowat wymagania do systemow informatycznych wspierajgcych realizacje nowego

modelu rynku. Testowalismy i wdrozylismy komplet systeméw informatycznych, obstugujgcych nowy model relacji z klientami

O Uproszczenie procedury zmiany sprzedawcy paliwa gazowego i zwigkszenie jej skutecznosci isposéb wymiany informacji. Umowa, jakq GAZ-SYSTEMS.A. zawart z TGES.A., sformalizowata wszystkie aspekty wzajemnej wspdtoracy.

dla klientoéw, ktdrzy zdecydowali sie wybra¢ nowego sprzedawce.

W IV kwartale 2012 roku trwata bardzo intensywna praca nad zmiang dotychczasowych umow przesytowych na nowe ramowe
—O0 Uproszczenie zasad korzystania z systemu gazowego. umowy przesytowe i nad opracowaniem przydziatow zdolnosci przesytowych. Negocjowalismy rowniez Miedzyoperatorskie
Umowy Przesytowe. Sporym wyzwaniem byto sfinalizowanie procesu taryfowego, czyli praca nad przygotowaniem
i zatwierdzeniem taryfy GAZ-SYSTEM S.A. odpowiadajqcej zapisom Instrukcji i zgodnej z nowym modelem rynku. W efekcie tych
prac ostatecznie nowe zasady funkcjonowania rynku gazu zaczety obowiqzywac od 1 stycznia 2013 roku.
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KLIENT W NOWEJ IRIESP

Najwazniejszym celem pracy GAZ-SYSTEM S.A. nad nowq Instrukcjg Ruchu i Eksploatacii Sieci (IRIESP) byto uproszczenie zasad
korzystania z systemu gazowego, a poprzez to utatwienie nowym podmiotom wejscia na rynek gazu. Aby zrealizowaé te cele,
niezbedne byto przeorganizowanie sposobu kontraktowania przepustowosci, wprowadzenie punktu wirtualnego, wprowadzenie
nowych narzedzi do bilansowania handlowego i fizycznego.

Piotr Bujalski
Zastepca Dyrektora Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu, GAZ-SYSTEM S.A.

Jakie zmiany w IRIESP sq najwazniejsze z punktu widzenia klienta?

WprowadZzilismy w IRIESP nowy model kontraktowania ustug w GAZ-SYSTEM S.A. Zawarcie nowej ramowej umowy przesytowej
sprowadzilismy do formalnej rejestracji klienta, a rozbudowa umowy o konkretne punkty wejscia i wyjscia moze nastepowac
w dowolnym momencie i wedle potrzeb klienta poprzez przydziat przepustowosci oraz zdolnosci. Potqgczylismy dla kazdego
klienta wszystkie jego dotychczasowe umowy w jednq, aby zapewnic spdjne i jednolite zasady oraz wspdlne bilansowanie.

Nowa IRIESP umoZliwia transport gazu od fizycznych punktow wejscia do punktu wirtualnego i od punktu wirtualnego do
fizycznych punktow, przez dwa odrebne podmioty. Dzieki takiemu rozwiqzaniu, klient GAZ-SYSTEM S.A. moze kupic¢ gaz w punkcie
wirtualnym fransakcji wzajemnych (OTC) lub w punkcie Gietda Gazu.

Aby zapewnic¢ wiekszq elastycznosc systemu bilansowania, wprowadzilismy do instrukcji Rynek Ustug Bilansujqcych - narzedzie
pomagajgce GAZ-SYSTEM S.A. zbilansowac system fizycznie. Dalismy uzytkownikom mozliwos$¢ ztozenia do GAZ-SYSTEM S.A. oferty
ustugi systemowej (w szczegdlnosci zadeklarowania dostarczenia gazu lub zmniejszenia jego poboru w konkretnych fizycznych
lokalizacjach), co bedzie pomagac uczestnikom tego rynku bilansowac ich portfolio, a nam da mozliwos¢ wyrdwnywania
zapotrzebowania na gaz i pomoze stabilizowac prace systemu.

Innym waznym elementem IRIESP, jest procedura zmiany sprzedawcy, ktora stwarza mozliwosci skorzystania ze zdolnosci
przesytowych bezposrednio przez odbiorcéw gazu. Zapisalismy w IRIESP zasade, ze zdolnos¢ przesytowa pozostaje oddzielona
od samego paliwa gazowego, wiec odbiorca sam moze zdecydowac, u kogo chce sie zaopatrywac w gaz lub, ze sam chce
go kupi¢ na przyktad na gietdzie i przetransportowac przez nasz system. Pozwala to na stworzenie mozliwosci rzeczywistego
konkurowania o klienta przez firmy obrotowe. Przepustowosc, ktéra podqgza za odbiorcq, pozwala mu samodzielnie budowad
portfel najkorzystniejszych dostaw, w tym poprzez ewentualne zakupy na gietdzie gazu lub w ramach transakcji wzajemnych.

Mamy sygnaty, ze te nowe rozwiqzania zostaty bardzo dobrze przyjete przez naszych klientéw i z zadowoleniem obserwujemy
pozytywne reakcje rynku na zaproponowane przez nas zmiany.

WSPOLPRACA Z TOWAROWA GIELDA ENERGII

GAZ-SYSTEM S.A. podjat w styczniu 2012 roku wspdtprace z Towarowq Gietdq Energii S.A. w zakresie stworzenia gietdowego rynku
gazu w Polsce. W ramach wspdtpracy w spdtkach zostaty powotane zespoty robocze, odpowiedzialne za przygotowanie rozwiqzan
prawnych, organizacyjnych oraz technicznych w celu stworzenia gietdowego obrotu gazem. Szczegdtowe zasady wspdtpracy
okreslone zostaty w umowie podpisanej pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a Towarowq Gietdq Energii S.A. 11 pazdziernika 2012 roku.

————————— system, ktéry tqczy @
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WSPOLPRACA MIEDZYOPERATORSKA

Aby utatwi¢ kontraktowanie ustug klientom GAZ-SYSTEM S.A. korzystajgcym z systemdw wspdtpracujgcych (dystrybucyjnych
- OSD, magazynowego - OSM), wprowadzilismy nowy model wspdtpracy i kontraktowania przepustowosci na potqczeniach
z systemami tych operatoréw (OSD i OSM) polegajacy na tym, ze tylko OSD i OSM kupuijg przepustowosé na fizycznych punktach
tgczgcych ich systemy z systemem przesytowym GAZ-SYSTEM S.A. Punkt potgczenia systemdw, przez ktdry poptynie gaz, podlega
wytqcznie uzgodnieniom pomiedzy operatorami.

Porozumienie z Operatorem Systemu Magazynowania (OSM)

20 grudnia 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. i Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. podpisali porozumienie o wspdtpracy
miedzyoperatorskiej. Dokument reguluje zasady biezgcej wspdtpracy miedzy operatorem sieci przesytowej i operatorem systemu
magazynowania.

Podpisany dokument uwzglednia zasady funkcjonowania nowego modelu rynku gazu wynikajgce z nowej Instrukcji Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesytowej, w szczegdlnosci dotyczgce zakupu przez operatora systemu magazynowania przepustowosci
w systemie przesytowym na styku z instalacjami magazynowymi. Uregulowano takze zasady funkcjonowania konta operatorskiego
pozwalajgcego na petng, zgodng z nominacjami klientdw realizacje ustugi magazynowania i przesytania.

Joanna Kijas
Prezes Zarzgdu Operatora Systemu Magazynowania w 2012 roku

Podpisanie Porozumienia stanowi wazny krok na drodze do liberalizacji rynku gazu w Polsce. OSM jest obecnie jednym
znielicznych operatoréow w Europie oferujgcych potgczone ustugimagazynowaniaiprzesytu. Uzgodnione pomiedzy operatorami
zasady wspotpracy, pozwolq na realizacje potgczonych ustug zgodnie ze zgtoszeniami klientdw i w sposob zapewniajqcy
bezpieczenstwo pracy systemu przesytowego i instalacji magazynowych.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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e Systemy zarzgdzania w GAZ-SYSTEM S A.
e /arzgdzanie z perspektywy zrownowazonego rozwoju

e GAZ-SYSTEM S.A. jako odpowiedzialny
pracodawcda

e /arzgdzanie srodowiskowe
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Zarzgdzanie

Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem w GAZ-SYSTEM S.A. odbywa sie w oparciu o system ERM (Enterprise Risk Management), ktéry ma na celu
zapewnienie systemowego podejscia do ryzyka w spdtce. Proces zarzqdzania ryzykiem pozwala na podejmowanie decyzji
biznesowych z petng $wiadomosciq istniejgcych ryzyk.

Wojciech Szyksznia
Zastepca Dyrektora Pionu Audytu i Bezpieczenstwa, GAZ-SYSTEM S.A.

Zarzqdzanie ryzykiem nie jest niczym nowymw GAZ-SYSTEMS.A. Stanowi ono integralng czesc¢ efektywnego zarzqdzania organizacjq,
jej procesami i realizowanymi projektami. Spotka realizuje liczne programy majqgce na celu monitorowanie dziatalnosci firmy
oraz zarzqdzanie i nadzoér nad kluczowymi ryzykami. Nastepuje to wprost w odniesieniu do konkretnych projektéw, jak rowniez
poprzez zintegrowane podejscie do ryzyka catej organizacji, ktére ma zapewnic wdrozony proces (system) korporacyjnego
zarzqdzania ryzkiem tzw. ERM. Zarzqdzanie ryzykiem jest procesem ciqgtym podlegajgcym nieustannym modyfikacjom, bedgcym
konsekwencjq zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci spotki, zaistniatych incydentéw i zmian dotyczqcych
wptywu poszczegolnych ryzyk na cele strategiczne organizacji, dlatego wymaga on cyklicznego przeglqdu oraz aktualizacji.

Procesy dotyczgce obstugi ryzyka zostaty zdefiniowane w dokumencie ,Polityka Korporacyjnego Zarzgdzania Ryzykiem”, ktéry
okredla infrastrukture zarzqdzania ryzykiem, wyznacza role i zakres odpowiedzialnosci. Zawiera niezbedne procedury okreslajgce
proces ERM oraz wskazuje droge doskonalenia systemu. Gtéwnym celem tego procesu jest przewidywanie i unikanie zagrozen oraz
potencjalnych strat zwigzanych z czynnikami determinujgcymi dane ryzyka, jak i rozpoznawanie oraz wykorzystywanie mozliwosci
zwigzanych z istnieniem poszczegdlnych ryzyk w celu zwiekszenia wartosci spotki.

Do kluczowych standardéw obowiqzujgcych w zakresie zarzgdzania ryzykiem w GAZ-SYSTEM S.A. nalezq;:

Polityka Korporacyjnego Zarzgdzania Ryzykiem —regulacja wewnetrzna definivjgca proces
zarzgdzania ryzykiem w spotce - oparta na standardzie ERM (Enterprise Risk Management) COSO Il.

Metodyka zarzgdzania projektami TenStep — stosowana przy zarzgdzaniu projektami w spodtce,
reguluje zarzgdzanie ryzykiem w projektach.

System Eksploataciji Sieci Przesytowych — zestaw regulacji wewnetrznych majgcych na celu m.in.
minimalizacje ryzyk awarii technicznych.

Polityka Systemu Zarzgdzania — zestaw regulacji wewnetrznych majgcych na celu m.in. zarzgdzanie
ryzykiem w obszarze jakosci swiadczonych ustug, wptywu na srodowisko naturalne, bezpieczenstwa
pracy i bezpieczenstwa informacii. Certyfikat ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO27001.

Dobre praktyki audytorskie opublikowane przez Institute of Internal Auditors (lIA).

W celu optymalizacji i usprawnienia procesu zarzgdzania ryzykiem spdtka wykorzystuje informatyczne narzedzie wspierajgce
SASOpRisk. Wdrozone rozwigzanie umozliwia zbieranie danych, ich analize i kontrole ryzyka, zgodnie z przyjetym w spdtce modelem.

Funkcjonujgce w GAZ-SYSTEM S.A. procesy zarzqgdzania ryzykiem obejmujg m.in szacowanie i kwantyfikacje ryzyka oraz wskazujg zasady
reagowania na ryzyka. Zidentyfikowane ryzyka zostajg ocenione z perspektywy wptywu na catg organizacje. Dla najwazniejszych
projektéw prowadzone sq audyty on-going, aby na biezgco monitorowac ryzyka i proaktywnie nimi zarzgdzaé.

W praktyce realizowane podejicie oznacza, iz kluczowe ryzyka sq systematycznie identyfikowane, analizowane i oceniane. Ponadto
zebrane informacje stanowiq podstawe do opracowania aktualnej Mapy Ryzyk, przedstawiajgcej obecng ekspozycje spdtki na
ryzyko. Wyniki analizy ryzyka stanowiq rowniez baze do tworzenia Planu audytu. Zastosowany sposdb postepowania pozwala na
hierarchizacje podejmowanych czynnosci w ramach funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienie zgodnosci i spdjnosci tematdw
audytowych z celami spdfki.

Wyniki z przeprowadzonych zadanh audytorskich stanowiq jedng z podstaw do aktualizaciji bazy ryzyk operacyjnych w celu wdrazania
solidnych metod postepowania z réznymi zagrozeniami, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw i strat wystgpienia danego ryzyka.

system, ktory tqczy

Zarzgdzanie dostawcami

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat certyfikat ISO 9001:2008 w zakresie zarzadzania dostawcami, w tym kwallifikacji dostawcédw,
okresowej oceny kwadlifikowanych dostawcdw oraz realizacji audytéw kwalifikowanych dostawcdw.

W zwigzku z tym spodtka rozwija baze dostawcdw gwarantujgcych ustugi na najwyzszym poziomie, ktdéra zostata nazwana Listg
Kwalifikowanych Dostawcdw (LKD). Procesem kwalifikacji objetych zostato 17 gtéwnych kategorii zakupowych z obszaru inwestyciji
i eksploatacii, z podziatem na dostawcdw wyrobdw, dostawcdw ustug i wykonawcdw robdt budowlano-montazowych.

W ramach procesu kwalifikacji przeprowadzono w raportowanym okresie audyty u 8 dostawcdw z LKD. Audytowano System
Zarzgdzania Jakoscig wdrozony u dostawcdw, w tym w szczegdinosci nadzorowanie dokumentacji, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, utrzymanie infrastruktury, planowanie i realizacje robdt budowlano-montazowych wykonanych na rzecz GAZ-SYSTEM S.A.
U wszystkich audytowanych firm potwierdzono spetnienie wymagan w procesie kwalifikacii.

Dodatkowo GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowat edukacyjne spotkanie informacyjne z potencjalnymi wykonawcami w zakresie robdt
budowlano-montazowych, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele 96 firm wykonawczych. Spétka zorganizowata réwniez seminarium
dla dostawcdw i dystrybutoréw srodkdw ochrony indywidualnej, ktérego celem byto omdwienie warunkdw pracy oraz zagrozeh
wystepujacych w strefach zagrozenia wybuchem, a takze wymagah stawianych dostawcom $srodkédw ochrony indywidualne;.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele 10 firm zewnetrznych.

Przy wyborze dostawcdw spdtka kieruje sie zasadami okreslonymi w ,Instrukciji udzielania zamdwieh w Operatorze Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A."” Zgodnie z przepisami prawa krajowego i europejskiego spdtka przestrzega rowniez zasady rownego
traktowania wykonawcdw i uczciwej konkurencji. Najczesciej stosowanym kryterium wyboru dostawcdw jest cena. Dodatkowymi
kryteriami stosowanymi przez GAZ-SYSTEM S.A. w niektérych postepowaniach sqg: okres gwarancii, termin realizacji czy dostepnos¢
$wiadczonej przez danego dostawce ustugi. Lokalizacja nie jest brana pod uwage jako czynnik majagcy wptyw na wybér dostawcdw.

Funkcjonujagce w GAZ-SYSTEM S.A. procedury przetargowe prowadzone sq zgodnie z wymaganiami Ustawy Prawo Zamdwieh
Publicznych. Spdétka nie ma mozliwosci sprawdzenia partnerdw biznesowych pod kgtem przestrzegania praw cztowieka.
GAZ-SYSTEM S.A. weryfikuje jednak, czy osoby wchodzgce w sktad organu reprezentujgcego dostawce, lub sam dostawca jako
podmiot zbiorowy, nie zostaty skazane prawomocnym wyrokiem sgdowym, na przyktad za nieprzestrzeganie praw osdb wykonujgcych
prace zarobkowaq. W przypadku stwierdzenia skazania prawomocnym wyrokiem spdtka wyklucza dostawce z postepowania. Jedynie
w przypadku dostawcdw znajdujgcych sie na Liscie Kwalifkowanych Dostawcdw sprawdzane jest przestrzeganie zasad z zakresu
BHP. W badanym okresie firma nie zidentyfikowata dziatah dostawcdw, ktdére mogtyby naruszy¢ prawa cztowieka.

Dodatkowo w raportowanym okresie spdtka wdrozyta norme ISO 9001 w zakresie koordynaciji, monitorowania przygotowania
i realizacji programu inwestycji w Pionie LNG. Obowigzujgcy w GAZ-SYSTEM S.A. System Zarzgdzania jest rozbudowany
i zapewnia procesowe zarzgdzanie jakoscig w wybranych procesach, zarzgdzanie $rodowiskiem, bezpieczehstwem i higienq pracy
oraz bezpieczehstwem informacji we wszystkich obszarach dziatalnoici spotki.

Efektem wdrozonych norm ISO jest skuteczny system zarzgdzania oparty o cykl Deminga (planuj, wykonaj, sprawdz i dziatqj).
Wszystkie dziatania rozpoczynajqg sie od planowania, ktére odbywa sie z wyprzedzeniem. Przed sporzqgdzeniem plandéw analizowana
jest obecna sytuacja oraz potencjalne skutki zmian. Nastepnie zmiana zostaje wdrozona, a jej rezultat przeanalizowany. Kolejnym
krokiem jest realizacja procesu z zaimplementowang zmiang, czyli faza wtasciwa.

Zarzqgdzanie infrastrukiurg

Wykonujgc czynnosci eksploatacyjne GAZ-SYSTEM S.A. stosuje sie miedzy innymi do zapisdw Systemu Eksploataciji Sieci Przesytowej
(SESP), ktory stanowi autorski zbidr procedur i instrukcii, szczegdtowo opisujacych metody postepowania przy wykonywaniu czynnosci
eksploatacyjnych dla poszczegdlnych elementdw sieci przesytowe;.

Celem funkcjonowania SESP jest koniecznos$¢ jednolitego wykonywania i dokumentowania czynnosci eksploatacyjnych infrastruktury
systemu przesytowego w skali catej spdtki. Pozwala to na realizacje procesu eksploatacji w sposdb technicznie poprawny
i uporzgdkowany, nadzér nad prawidtowym wykonywaniem czynno$ci oraz na prowadzenie analiz poréwnawczych.

Spotka prowadzi eksploatacije sieci w sposdb skoordynowany i efektywny, zzachowaniem wymaganej niezawodnosci dostarczania
paliw gazowych oraz ich jakosci. Wykonuje niezbedne konserwacje i remonty z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.
W raportowanym okresie w ramach Planu Remontéw wykonano 337 zadan remontowych o réznym zakresie prac o tgcznej wartosci
ponad 46 min PLN.

W ramach programu diagnostyki stanu technicznego gazociagdw za pomocqg ttokdw inteligentnych w 2012 roku zrealizowano
czyszczenie i badanie gazociggdw o tqcznej dtugosci 167 km.

www.gaz-system.pl
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W 2012 roku miata miejsce optymalizacja procedur okre$lonych w SESP. Przeprowadzona byta réwniez reorganizacja stuzb
eksploatacyjnych operatora, ktérej celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania sieci przesytowej. Reorganizacja tych
stuzb zostata zakonczona w Oddziatach w Gdanhsku | Wroctawiu, a w Oddziatach w Rembelszczyznie i w Poznaniu zostanie zakohczona
w 2013 roku.

Dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego zrealizowane w 2012 roku

* powotanie w GAZ-SYSTEM S.A. Zespotu ds. Badawczo-Rozwojowych

« kontynuacja badan wielkosci emisji gazu ziemnego oraz weryfikacja wspdtczynnikdw emisji z wybranych ttoczni gazu wystepujgcych
w systemie przesytowym GAZ-SYSTEM S.A.

« analiza mozliwosci wprowadzenia biogazu do sieci przesytowej — opracowanie warunkdw technicznych wprowadzenia biogazu
do sieci przesytowej

* analiza mozliwosci wykorzystania ekspanderdw prgdotwdrczych na stacjach gazowych wysokiego cisnienia

* badanie urzqdzen korelacyjnych do wyznaczania wartosci ciepta spalania

* opublikowanie w Biuletynie Urzedu Patentowego dwdch zgtoszeh wnioskdw patentowych dotyczgcych stanowiska do wzorcowania
gazomierzy przy cisnieniu roboczym w powstajgcym w Hotowczycach Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy

Na dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego GAZ-SYSTEM S.A. wydat w 2012 roku 552 300 PLN.
Implementacja SAP

W styczniu 2012 roku zostata uruchomiona i zaczeta obowigzywaé w spdtce wersja produkcyjna systemu ERP (ang. Enterprise
Resource Planning) w petnym zakresie. Nadrzednym celem projektu ERP byto podniesienie efektywnosci dziatan we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania GAZ-SYSTEM S.A.

Réwnolegle do uruchomienia systemu prowadzono w spdtce tzw. asyste wdrozeniowaq, ktéra polegata na wsparciu technicznym
uzytkownikdw przez kompetentnych konsultantéw. W firmie odbywaty sie takze warsztaty i szkolenia dla wewnetrznych uzytkownikdw.
Na podstawie zgtaszanych uwag i potrzeb uzytkownikdw rozszerzano dostepne funkcjonalnosci, jak rowniez wykorzystano system do
dziatah zaawansowanych, na przyktad w zakresie kontrolingu.

Wdrozenie systemu SAP ERP w GAZ-SYSTEM S.A. zostato wyrdznione srebrng nagrodg w kategorii duzych wdrozeh w konkursie
SAP Quality Awards 2012 dia regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Jury konkursu, w ktérego sktad wchodzili specjalisci SAP i niezalezni
eksperciw zakresie wdrozen aplikacji biznesowych, nagrodzito GAZ-SYSTEM S.A. za ,jeden z najwiekszych i najbardziej kompleksowych
projektéw ERP zrealizowanych w Polsce w ostatnich latach”. Przyznajgc nagrode, jury podkreslito bardzo jasne wyznaczenie celéw
biznesowych projektu, $cisle zharmonizowanych z dtugofalowq strategiq GAZ-SYSTEM S.A., a takze doskonate procedury projektowe,
wprowadzenie procesdw zarzqgdzania zmiang, przekazywania wiedzy z pomocq narzedzi e-learningowych oraz spdjnego systemu
zapewniania jakosci.

Metodyka zarzgdzania projektami GazStep

W celu skutecznego zarzgdzania prowadzeniem inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. stosuje opracowang w 2010 roku metodyke GazStep.
Opracowane narzedzia pozwalajg menedzerom w skuteczny sposdb monitorowac duzq ilos¢ projektdw, reagowad na zagrozenia,
planowac¢ finansowanie projektéw oraz zarzadza¢ dostepnymi zasobami ludzkimi. Metodyka GazStep powstata na bazie metodyki
TenStep Project Management Process oraz bazuje na powszechnie uznawanym na $wiecie standardzie zarzgdzania projektami,
w petni zgodnym z metodologig PMBOK Guide® opracowang przez Project Management Institute. GazStep jest syntezq dobrych
praktyk i doswiadczen wielu firm oraz szerokiej wiedzy pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. na temat specyfiki realizacji przedsiewziec
w branzy gazownicze;j.

ZARZADZANIE Z PERSPEKTYWY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zgodnie ze strategiq biznesowg GAZ-SYSTEM S.A., zrGwnowazony rozwdj stanowi kompleksowe wsparcie funkcjonowania spotki. W celu
efektywnej realizacji dziatania w ramach pigtego kierunku strategii biznesowej — zarzqadzanie spdtkq z perspektywy zrdbwnowazonego
rozwoju wdrozono ,,Regulamin funkcjonowania struktury zarzgdzania aspektami zrbwnowazonego rozwoju w GAZ-SYSTEM S.A."

Struktura opisuje zakres obowigzkdw i uprawnieh w ramach organizacii, zasady komunikacji oraz sposdb planowania i rozliczania
projektow z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Pozwala takze na efektywne wdrozenie oraz monitorowanie aspektéw
zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnoéci biznesowe;j.

————————— system, ktéry tqczy @
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Strukture zarzgdzania aspektami zréwnowazonego rozwoju tworzg Sponsor (Zarzad), Lider ds. CSR (Rzecznik Prasowy), Zespot
Projektowy ds. CSR (osoby z Zespotu ds. Komunikacji) oraz Koordynatorzy ds. CSR (osoby z piondw/oddziatdw). Wszystkie te osoby
byty zaangazowane w proces tworzenia struktury i zasad raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju. Sponsor akceptuje, opiniuje
i nadzoruje dziatania. Lider ds. CSR zarzgdza catosciq realizacji operacyjnej projektéw z zakresu CSR, tak aby byty one realizowane
zgodnie z przyjetym harmonogramem, zakresem rzeczowym oraz budzetem. Zajmuje sie takze monitorowaniem postepdw pracy
oraz komunikacjg zakonczonych dziatan. Zespdt Projektowy ds. CSR wraz z Koordynatorami ds. CSR sg odpowiedzialni za wdrazanie
programow CSRigromadzginformacije niezbedne doichrealizacji. Statg, coroczng praktykq jest raportowanie kwestii zréwnowazonego
rozwoju wedtug wytycznych Global Reporting Initiative (GRI).

E KOALICJACR
Pracodawcy RP na rzecz
odpowiedzialnego biznesu

q ) Odpowiedzialna
\ J Erergia

Zaangazowanie GAZ-SYSTEM S.A. w inicjatywy z zakresu CSR

GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie w inicjatywy na rzecz promocji idei zrdbwnowazonego rozwoju. Dzieki otwartosci
w stosunku do otoczenia spdtka bierze aktywny udziat w dialogu na temat postrzegania zrdbwnowazonego rozwoju na
polskim rynku. Przejawem zaangazowania GAZ-SYSTEM S.A. jest udziat w stowarzyszeniach i inicjatywach, do ktérych nalezq:
Global Compact (od 2009 roku), Forum Odpowiedzialnego Biznesu (od 2012 roku), Odpowiedzialna Energia (od 2009 roku),
Grupa robocza ds. spoteczne] odpowiedzialnosci przedsiebiorstw przy Ministerstwie Gospodarki (od 2010 roku) oraz Koalicja
na rzecz odpowiedzialnego biznesu, w ramach ktérej spdtka przyjeta Kodeks Odpowiedzialnego Biznesu. Dodatkowo
w kwietniu 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. zadebiutowat w Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2012, opracowanym przez Cenfrum Etfyki
Biznesu Akademii Leona KoZminskiego i Dziennik Gazeta Prawna. Spdtka zajeta 4. pozycje wérdd debiutantdw, 9. miejsce wérdd firm
z sektora energetycznego oraz 40. pozycje w ogdlnym zestawieniu. W czerwcu 2012 roku spdétka podpisata Deklaracje polskiego
biznesu na rzecz zrGwnowazonego rozwoju. Deklaracja potwierdza zaangazowanie polskich przedsiebiorcdw w dziatania zmierzajgce
do osiggniecia celow strategicznych zapisanych w raporcie Wizja ZrGwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050.

Spotka doktada staran, aby zadania z obszaru CSR miaty odzwierciedlenie w kulturze korporacyjnej organizacii i byty jasno komuniko-
wane pracownikom. W 2012 roku dla pracownikéw spdtkizaangazowanych w zbieranie danychiidentyfikowanie tzw. dobrych praktyk
zorganizowano warsztaty na temat raportowania GRI. Wypracowano takze zatozenia strategii wolontariatu pracowniczego wraz
z planem komunikacji dla projektu. Program wolontariatu pracowniczego GAZ-SYSTEM S.A. jest wdrazany od stycznia 2013 roku.
Przeprowadzony zostat rowniez konkurs fotograficzny o tematyce ekologicznej ,,GAZ-SYSTEM dla natury”. Zwycieskie prace zostaty
opublikowane w kalendarzu sciennym GAZ-SYSTEM S.A. na 2013 roku.

@ www.gaz-system.pl ()
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ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA

Odpowiedzialne podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do zarzgdzania zasobami ludzkimi przejawia sie w okresleniu przejrzystych zasad
dotyczgcych m.in. rekrutacji, zatrudnienia, awansu czy podnoszenia kwdlifikacji zawodowych pracownikéw. Na koniec 2012 roku
w spdétce byto zatrudnionych 2299 oséb, w tym w Centrali 15,0% personelu, w Gdansku 8,3%, w Poznaniu 13,4%, we Wroctawiu 12,4%,

w Swierklanach 9,9%, w Rembelszczyznie 15,0% i w Tarnowie 26,0%.

[
Struktura zatrudnienia 2011r. 2012r.
@
Laczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia,
rodzaju umowy o prace i regionu w podziale na pteé
@
a) tgczna liczba pracownikdw zatrudnionych
. ; . 2152 2299
W oparciu 0 umowe o prace, w podziale na ptec:
Mezczyzni 1611 1726
Kobiety 541 573
b) Liczba pracownikdw nadzorowanych*,
- .. 120 143
w podziale na ptec:
Mezczyzni 95 120
Kobiety 25 23
c) Liczba pracownikdw w podziale na regiony, wedtug podziatu
administracyjnego opartego na skali dziatalnoéci danej organizacii:
Centrala 336 347
Gdansk 169 190
Poznan 251 307
Wroctaw 276 286
Swierklany 220 227
Rembelszczyzna 313 344
Tarnow 587 598
@

* Pracownicy nadzorowani - pracownicy niebedqgcy pracownikami spotki, ale $wiadczgcy ustugi na jej rzecz, np.: pracownicy ochrony, serwisu sprzgtajgcego, serwisu narad itp.

W strukturze zatrudnionych przewazajg mezczyzni, co wigze sie z przedmiotem dziatalnosci spotki i specyfikg wykonywanych zadanh.
Mimo to wszyscy pracownicy sg rowno fraktowani i majg jednakowe prawo dostepu do wszystkich swiadczen oraz stanowisk.
Wiekszo$¢ pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. zatrudniona jest na podstawie umdw o prace na czas nieokreslony w petnym wymiarze
czasu pracy. Szczegdtowq strukture zatrudnienia ze wzgledu na typ zatrudnienia i rodzaj umowy przedstawiajg ponizsze zestawienia:

N Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace, w tym: 2011r. 2012r.
¢ Ogotem 2152 2299
° Pracownicy zatrudnieni na petny etat, w tym: 2144 2288
¢ Mezczyzni 1605 1720
Kobiety 539 568
@
Pracownicy zatrudnieni na niepetny etat, w tym: 8 11
Mezczyzni 6 6
Kobiety 2 5
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° Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, w tym: 2084 2078
Mezczyzni 1568 1552
Kobiety 516 526

. Ve

° Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, w tym: 68 221
Mezczyzni 43 174
Kobiety 25 47

@

° Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia, w tym: 29 83
Mezczyzni 10 43
Kobiety 19 40

@

° Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto, w tym: 8 5
Mezczyzni 7 3
Kobiety 1 2

@

Jednq trzeciq kadry zarzgdzajgcej w GAZ-SYSTEM S.A. stanowiqg kobiety.

®

Kadra zarzqdzajqgca, w tym: 2011 r. 2012r.
Mezczyzni 36 38
Kobiety 12 12
Ogdtem 48 50

Obecnie w spdtce pracujq jedynie osoby narodowosci polskiej, 75% z nich to mezczyzni, a 25% kobiety. Strukture demograficzng oséb

zatrudnionych w GAZ-SYSTEM S.A. prezentuje ponizsza tabela.

Procent pracownikéw, w podziale na wiek: 2011r. 2012r.
Osoby ponizej 30 roku zycia 9.3% 203 10,2% 235
Mezczyzni 60,0% 122 68,1% 160
Kobiety 40,0% 81 31,9% 75
Osoby w wieku 30-50 lat 56,5% 1237 54,3% 1247
Mezczyzni 73,4% 908 72,8% 908
Kobiety 26,6% 329 27,2% 339
¢ Osoby powyzej 50 roku zycia 34,2% 750 35,5% 817
@ Mezczyzni 79.9% 599 80.5% 658
° Kobiety 20,1% 151 19.5% 159

Zarzad sktada sie w 100% z mezczyzn, w tym 33,3% stanowiq osoby w wieku 30-50 lat oraz 67,7% powyzej 50 roku zycia.

W raportowanym okresie wyzsza kadra kierownicza zatrudniona w spdtce pochodzita z polskiego (lokalnego) rynku pracy.
W GAZ-SYSTEM S.A. nie istnieje polityka preferencyjnego traktowania lokalnych mieszkahcdw przy zatrudnianiu w gtdwnych

lokalizacjach organizacii.

GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia pracownikom wolno$¢ stowarzyszania sie. W spdtce funkcjonujqg trzy zwigzki zawodowe, ktére prowadzg
dialog z pracodawcq oraz uczestniczg w ksztattowaniu polityki personalnej. Spdtka doktada wszelkich staran w celu zapobiegania
przejawom dyskryminaciji. W 2012 roku zgtoszono jedng skarge. Komisja Antymobbingowa powotana do jej rozpatrzenia, po
zapoznaniu sie z materiatami w toku postepowania i po wnikliwym rozpaftrzeniu sprawy, uznata, ze skarga jest niezasadna.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Wynagrodzenia i benefity Swierklany 91,4% 89,6%

Zasady wynagradzania w spdtce okreslone sg w dokumencie Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. W 2012 roku $rednie Tarnow 104.2% 101,0%

wynagrodzenie kobiet wyniosto 111,43% Sredniego wynagrodzenia mezczyzn.

° Wroctaw 90,1% 91,3%
Porédwnanie to wypada na niekorzys$¢ kobiet jedynie w grupie menedzerdw wyzszego szczebla oraz wirdd pracownikdw merytoryczno- Pracownicy techniczni 104% 103%
administracyjnych. Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn obrazuje ponizsza tabela: @
Centrala Brak kobiet Brak kobiet
@ .
Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet Gdansk 104,7% 98,1%
do' podstawowego wy'ncgrodz.enla m“ezczyzr.i we.t'ilug 2011 r. 2012r. PozNan Brak kobiet el kel5ie
® zajmowanego stanowiska w hierarchii organizaciji:
Kierownictwo wyiszego szczebla 93% 90% Rembelszczyzna 106.5% e
. S i (e} (]
Centrala 96.3% 92.7% Swierklany 104,0% 105,3%
Gdarsk 82.9% 82.2% Tarnow 95,3% 99.1%
POz 89 6% 86.5% ° Wroctaw 92,5% Brak kobiet
Rembelszczyzna 20.9% 85,3% Odpowiedzialne miejsce pracy to takze godna ptaca oferowana pracownikom najnizszego szczebla. Minimalne ustalone
$Swierklany Brak kobiet Sialk [elsizh wynagrodzenie pracownikdw najnizszego szczebla jest niezalezne od miejsca pracy oraz ptci pracownika. Jego poziom zostat
ustalony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
Tarnéw Brak kobiet Brak kobiet
Stosunek wysokosci sredniego wynagrodzenia tych pracownikéw do wysokosci ptacy minimalnej, ustanowionej w 2012 roku na
Wroctaw 80,2% 79.1% poziomie 1500 PLN, wynosi dia mezczyzn 236%. Wirdd pracownikow najnizszego szczebla brak jest kobiet, natomiast w Centrali oraz
® Kierownictwo $redniego szczebla 123% 128% Oddziatach w Gdansku i Swierklanach nie ma oséb zatrudnionych na takich stanowiskach.
] ]
@
Centrala 91,5% 94,2% W 2012 roku w GAZ-SYSTEM S.A. uruchomiono w systemie TETA HRM funkcjonalnos¢ ,,paskéw elektronicznych”, ktéra pozwala
pracownikom na szybki dostep do informacji o wyptacanych $wiadczeniach pienieznych. Dzigki potgczeniu systemu TETA HRM
Gdansk 124,3% 120,7% z programem SAP mozliwe jest sprawne rozliczenie rachunkéw zwigzanych z delegacjami. Uruchomiono réwniez funkcjonalno$é
i 5 przekazywania deklaracji podatkowych PIT-11 oraz PIT-40 drogqg elekfroniczng z wykorzystaniem elekironicznego podpisu
Poznan 117.8% 124,5% kwalifikowanego, zaréwno do Urzeddw Skarbowych, jak i do samych pracownikdw, co upraszcza proces zwiqzany z rozliczeniem
Rembelszczyzna 129,4% 127.5% podatkowym.
Swierklany 119,0% 117.9%
Tarnéw 112,9% 119.7%
Wroctaw 122.8% 119,4% ‘ Matgorzata Kaczmarska
[ Zastepca Dyrektora Pionu Personalnego, GAZ-SYSTEM S.A.
Pracownicy merytoryczni
(wykonujgcy specyficzne branzowo zadania, 100% 98% -
np. zarzqdzanie inwestycjami) . .. . . . o . .. .
o Rok 2012 byt rokiem petnym wyzwan i wytezonej pracy dla stuzb personalnych, w szczegolnosci w zakresie wartosciowania
Cenftrala 921,1% 91,7% i opiséw stanowisk oraz zintensyfikowanych prac nad rozszerzeniem funkcjonalnosci systemu TETA HRM. W ubiegtym roku
) zostaty opracowane: lista stanowisk modelowych oraz nowe opisy stanowisk. Wprowadzenie nowego podejscia do stanowisk
Gdansk 92,2% 98,1% modelowych i ich opiséw tworzy podwaliny do budowania indywidualnych Sciezek karier pionowych, poziomych czy
PozNaN 95 2% 92 9% specjalistycznych. Kolejny projekt, ktérego realizacjq stuzby personalne zajmq sie w biezqcym roku jest Program Zarzgdzania
e e Talentami. Jednym z celdw programu jest identyfikacja kluczowych pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. oraz podniesienie ich
Rembelszczyzna 102.3% 96,8% kwalifikacji zawodowych, a takze wytonienie grupy pracownikdw, z ktorych mogq byc rekrutowani przyszli sukcesorzy. W 2013
. roku przewidujemy réwniez ciggte poszerzanie i wprowadzanie nowych funkcjonalnosci w TETA HRM z zakresu modutu szkolen
Swierklany 87.6% 89.0% i rekrutacji, co utatwi i usprawni procesy personalne. Celem wprowadzanych rozwiqzar jest dostosowanie sie do ciqgtego
Taméw 85,4% 87.2% dynamicznego rozwoju naszej spotki.
Wroctaw 90.8% 95.2% Wszyscy pracownicy niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju umowy objeci sq ,,Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy
® . . . . z dnia 8 marca 2007 roku dla Pracownikéw Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM Spétka Akcyjna”. Dokument ten
Pracownicy merytoryczno-administracyjni . s - o . S . . :
Py 98% 101% okresla uprawnienia pracownicze wynikajgce z powszechnie obowiqzujgcych przepisdw prawa pracy oraz dodatkowe Swiadczenia
(np. HR, rachunkowosc) : . - . . . P
@ oferowane pracownikom przez firme. Pracodawca konsultuje kwestie dotyczgce zatrudnienia oraz istotnych zmian w organizacii
Centrala 96,8% 98,3% Z partnerami spotecznymi.
Gdansk 115.7% 110,0% Pracownicy zatrudnieni w GAZ-SYSTEM S.A. mogq korzystaé z niepublicznej opieki medycznej, w tym z kompleksowych konsultacji

, specjalistycznych, badan oraz zabiegdw diagnostycznych. Z opieki medycznej mogqg korzystac takze cztonkowie rodzin pracownikéw
Poznan 104,1% 111,6% " A S . o . o . . . P

oraz pracownicy, ktdrzy przeszli juz na emeryture. Pracownicy spdtki sq takze objeci ubezpieczeniem grupowym od nieszczesliwych
81,4% 92,4% wypadkdéw oraz na Zzycie. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom zatrudnionych, w GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje dodatkowy
i niewymagany prawem Pracowniczy Program Emerytalny, z ktérego korzysta ponad 80% zatrudnionych w spbtce.

Rembelszczyzna
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Podstawowe rozwigzania utatwidjgce pracownikom podjecie decyzji o ewentualnym zakonczeniu kariery zawodowej i przejsciu
na emeryture zawarte sq w obowigzujgcych regulacjach, z ktérych najwazniejszq jest Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zgodnie
z jego zapisami, pracownikowi, ktéry pracowat w spdtce co najmniej 15 lat i obecnie chciatby przejs¢ na emeryture lub $wiadczenie
przedemerytalne, przystuguje wyzsza niz wynikajgca z Kodeksu Pracy odprawa pieniezna.

Ponadto, pracownikowi, ktéry zdecyduje sie na przejscie na emeryture mimo zblizajgcego sie terminu nagrody jubileuszowej (mniej
niz 12 miesiecy), nagroda ta nie przepada. Jest ona wyptacana w dniu rozwigzania stosunku pracy.

Dodatkowo emeryci zachowujg mozliwo$¢ korzystania w dalszym ciggu z niepublicznej opieki medycznej, $wiadczonej po
promocyjnych cenach oraz z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétki. Firma dba réwniez o podtrzymanie relacji
i zapewnienie emerytom dalszego poczucia przynaleznoéci do organizacji poprzez zapraszanie na oficjalne okoliczno$ciowe
spotkania firmowe (spotkania $wigteczne, uroczystosci okolicznosciowe) oraz poprzez organizowanie spotkah emerytdw.

Zblizajgcy sie termin nabycia praw do emerytury nie jest przeszkodg w kontynuaciji ksztatcenia. Do dnia rozwigzania umowy o prace
pracownik ma prawo korzysta¢ ze wszelkich dostepnych w spdtce form ksztatcenia, mimo iz nabytqg lub utrwalong wiedze spozytkuje
w dowolny sposdb juz po ustaniu stosunku pracy.

Osoby zatrudnione w GAZ-SYSTEM S.A. majg zagwarantowany pakiet socjalny, ktéry obejmuje cze$ciowe finansowanie wypoczynku,
dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej, wydarzen kulturalno-o$wiatowych czy wydarzen losowych.

Dodatkowo spdtka przyznaje pracownikom $wiadczenia wykraczajgce poza powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Pracownicy

mogq liczy¢ na:

« dzien wolny od pracy przypadajgcy w $wieto branzowe ,,Barbdrka” oraz swiadczenie pieniezne z tej okazji

* nagrode jubileuszowq przyznawang zgodnie z obowigzujgcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy

» dodatkowe $wiadczenia pieniezne takie jak: nagroda z zysku, nagrody o charakterze motywacyjnym

* dwa dodatkowe dni urlopu (dla pracownikéw zatrudnionych u danego pracodawcy co najmniej 15 lat)

° wyzsze wynagrodzenie za czas choroby dla pracownikdw zatrudnionych co najmniej 10 lat w spdtce oraz dodatek uzupetniajgcy
za czas choroby z tytutu réwnego traktowania w zatrudnieniu dla pracownikdw powyzej 50 roku zycia

* niepubliczng opieke medyczng (ponad kodeksowe badania medycyny pracy) oraz pakiety abonamentowe w promocyjnych
cenach dla cztonkdw rodzin pracownikdw

« preferencyjne oferty bankowe

« preferencyjne oferty odsprzedazy samochoddw firmowych.

Powroty do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim
Odpowiedzialno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. za pracownikdw oznacza takze gwarancje powrotu do pracy dla rodzicdw korzystajgcych

z urlopdw zwigzanych z urodzeniem dziecka. Wiekszos¢ kobiet wraca na zajmowane wczesniej stanowisko pracy i zostaje w organizaciji
przynajmniej przez kolejnych 12 miesiecy.

Przyktadem dobrej praktyki stosowanej w GAZ-SYSTEM S.A. jest takze pakiet dla nowych pracownikdw zawierajgcy:

i = s

Strategia GAZ-SYSTEM S.A.
do 20201,

Kodeks
Etyczny

system, kiéry laczy

nasze
wartosci

QER=

system, kiéry fqczy

system

Podrecznik dla nowych pracownikéw Kodeks etyczny i Broszure ,,Nasze wartosci” Broszure informacyjnqg , Strategia

GAZ-SYSTEM S.A. do 2020 r.”

o

Powroty do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim 2011 . 2012r.
@

Liczba oséb przebywajgcych na urlopie zwigzanym

X . 61 93

° z urodzeniem dziecka, w tym:

Kobiety 29 32

Mezczyzni 32 61

Liczba kobiet, ktére wrécity do pracy po urlopie macierzyrskim 16 87

Liczba kobiet, ktdére wrdcity do pracy po urlopie macierzynskim

oraz kontynuowaty prace do zakonczenia okresu 16 16*

raportowania

Liczba mezczyzn, ktdrzy wrécili do pracy po urlopie ojcowskim 28 61

Liczba mezczyzn, ktdrzy wrécili do pracy po urlopie ojcowskim 07 o7
° oraz kontynuowali prace do zakonhczenia okresu raportowania

* Uwzgledniono tylko pracownikéw, ktérych urlopy macierzynskie oraz urlopy ojcowskie zakonczyty sie do dnia 31.12. 2011 roku.

Nowi pracownicy

Prestizowe wyrdznienia przyznawane spodtce jako solidnemu pracodawcy, jak rowniez pozytywne opinie samych pracownikéw
GAZ-SYSTEM S.A. sprawiajq, ze liczba oséb ubiegajgcych sie o prace w spdtce weigz rosnie. Zasady i sposoby przeprowadzania naboru
okresla ,,Procedura rekrutacji” i ,,Procedura zatrudnienia”. Dokumenty gwarantujg réwne prawa kandydatdédw oraz przeciwdziatajg
praktykom dyskryminacyjnym.
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Strukture nowo zatrudnionych osdb w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:
[
Struktura nowo zatrudnionych oséb 2011r. 2012 r.*
[
a) kaczna liczba pracownikéw, ktérzy rozpoczeli prace w
! . 115 225
® spotce w raportowanym okresie, w tym:
Kobiety 45 56
Mezczyzni 70 169
Osoby ponizej 30. roku zycia 43 89
Osoby w wieku 30-50 lat 64 125
Osoby powyzej 50. roku zycia 8 11
@
b) Procent pracownikéw, ktérzy rozpoczeli
. R 5,3% 9.8%
° prace w raportowanym okresie, w tym:
Kobiety 39.1% 24,9%
Mezczyzni 60,9% 751%
Osoby ponizej 30. roku zycia 37.,4% 39.5%
Osoby w wieku 30-50 lat 55,6% 55,6%
Osoby powyzej 50. roku zycia 7.0% 4,9%
®

* Wraz z pracownikami, ktérym zakonczyt sie okres zawieszenia stosunku pracy.

Wskaznik zatrudnienia ksztattuje sie nastepujaco:

—() w Centrali 17,3%

—(O w Gdansku 10,7%

——QO w Poznaniu 29,3%

—QO w Rembelszczyinie 18,2%
—QO w Swierklanach 4,9%
—(O w Tamowie 11,6%

—() we Wroctawiu 8,0%

@ www.gaz-system.pl ()—————



/@ Larzgdzanie
L

Odejscia

Wysoki poziom satysfakcji z pracy sprawia, ze odsetek osdb decydujgcych sie na odejscie z GAZ-SYSTEM S.A. jest niewielki. Szczegdtowe
dane dotyczgce liczby odejs¢ w poszczegdlnych grupach wiekowych z uwzglednieniem ptci przedstawiajg ponizsze zestawienia:

N Odejscia z pracy 2011r. 2012r. *
¢ Lgczna liczba pracownikdw, ktdrzy odeszli z pracy, w tym: 38 78
¢ Kobiety 5 23
Mezczyzni 33 55
Osoby ponizej 30. roku zycia 3 9
Osoby w wieku 30-50 lat 18 28
Osoby powyzej 50. roku zycia 17 41
@ Procent pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy, w tym: 1.8% 3.4%
@ Kobiety 13.2% 29,5%
Mezczyzni 86,8% 70,5%
Osoby ponizej 30. roku zycia 7.9% 11,5%
Osoby w wieku 30-50 lat 47,4% 35,9%
° Osoby powyzej 50. roku zycia 44,7% 52,6%

* Wraz z pracownikami z zawieszonym stosunkiem pracy

Wskaznik odejsé pracownikéw wedtug lokalizacji ksztaltowat sie nastepujqgco:

—(O w Centrali 34,6%

—(O w Gdansku 3,9%

—( w Poznaniu 12,8%

—QO w Rembelszczyznie 14,1%
—O w Swierklanach 5,1%
—( w Tarnowie 19,2%

——() we Wroctawiu 10,3%

Rozwdj pracownikow

Rozwdj zawodowy pracownikdw jest jednym z kluczowych zadan realizowanej polityki personalnej. Zasady korzystania ze szkolen
zawarte sg w ,,Regulaminie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw spdtki Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A."

Pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. korzystajq ze szkoleh obligatoryjnych, zawodowych, kompetencyjnych, warsztatéw, kurséw jezykowych,
studidw wyzszych, podyplomowych i studidw MBA. Pracodawca umozliwia réwniez bezptatny udziat w branzowych konferencjach
zardwno krajowych, jak i zagranicznych. W 2012 roku zostaty uruchomione w systemie TETA HRM zaktadki ,,Szkolenia”, majace na celu
zautomatyzowanie i uproszczenie procesu planowania potrzeb rozwojowych w zakresie szkolen i konferencji. Mozliwe jest rdwniez
generowanie raportéw dla danej jednostki/komorki organizacyjnej dotyczgcych zaplanowanych i zrealizowanych szkolen.
Doksztatcajgcy sie pracownicy korzystajq z urlopdw szkoleniowych zgodnie z przepisami kodeksu pracy. System dofinansowania
szkolen okresla ,,Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych”, ktéry zostat znowelizowany w 2012 roku. W raportowanym okresie
spdtka wydata na szkolenia tgcznie 2,9 min PLN.

Czesé¢ szkoleh realizowanych jest wewnetrznie. Nalezg do nich m.in. szkolenia z zakresu zintegrowanego systemu zarzgdzania oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. W spdtce funkcjonuje platforma e-learningowa, poprzez ktérg pracownicy korzystajg ze szkolen
dotyczgcych MS Office, systemu SAP, systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentdéw czy kompetencii miekkich.

————————— system, ktéry tqczy @
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych
o A e 2011r. 2012r.
° na pracownika wedtug plci i struktury zatrudnienia
taczna liczba godzin szkoleniowych rocznie
° przypadajqgca na pracownika:
Kobiety 30,38 19.87
Mezczyzni 22,83 17,93
Kierownictwo wyzszego szczebla (dyrektorzy i powyzej) 75,55 57,25
Kierownictwo $redniego szczebla (kierownicy) 28,68 21,54
Pracownicy merytoryczni
. s . , . 25,48 17,05
(wykonujacy specjalistyczne zadania, np. ochrona srodowiska)
Pracownicy odmlnlsfrggyjno—orgomzocyjm 2652 18.32
(np. HR, Rachunkowosc¢)
° Pracownicy techniczni 17,63 15,74

Spadek godzin szkoleniowych dla pracownikdw w pordwnaniu z 2011 rokiem wynika gtdwnie z mniejszej liczby strategicznych
projektéw m.in. z zakresu inwestycji czy eksploataciji, dla ktérych realizowane byty szkolenia wewnetrzne.

W 2012 roku GAZ-SYSTEM S.A. po raz kolejny przystgpit do Programu Najlepszy Pracodawca przeprowadzanego w Polsce przez firme
Aon Hewitt. Podobnie jak w 2011 roku spdtka zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,,Duze przedsiebiorstwa™ w Europie Srodkowo-
Wschodhniej, natomiast w kategorii ,Duze i Srednie przedsiebiorstwa” w Polsce GAZ-SYSTEM S.A. uplasowat sie na drugim miejscu.
Wskaznik zaangazowania pracownikdw wynidst 85% i tym samym wzrést o 5 punktdw procentowych w stosunku do badania
z poprzedniego roku. Uzyskany wskaznik plasuje tym samym spdtke az 40 punktdw procentowych powyzej sredniej w Polsce (45%)
oraz 42 punkty procentowe powyzej sredniej w branzy energetycznej (43%).

Wskaznik wzrostu zaangazowania pracownikow GAZ-SYSTEM S.A.

2008 1 | P

5009 - | B

2010

2012 —

GAZ-SYSTEM S.A. ofrzymat rowniez Certyfikat Top Employers 2012, a tym samym zostat zakwalifikowany do grona pracodawcéw,
ktérzy spetniajq najwyzsze standardy w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Dodatkowo spdtka po raz drugi uczestniczyta w corocznym badaniu ,,Saratoga Benchmarking — pomiar efektywnosci zarzgdzania
kapitatem ludzkim”, ktére pordwnuje najwazniejsze wskazniki efektywnosci polityki personalnej wewngtrz organizacji do najlepszych
praktyk rynkowych. Wyniki tego badania pokazujg wysokg pozycje spdtki na tle innych firm, zaréwno pod wzgledem wysokosci
struktury wynagrodzen oraz swiadczen pracowniczych, jak réwniez indywidualnego zaangazowania pracownikow.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje ,,System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania” w oparciu o norme OHSAS
18001:2007, ktéry gwarantuje, ze spdtka stosuje najwyzsze standardy z zakresu BHP. Kazde stanowisko analizowane jest pod kagtem
ryzyka zawodowego, ktére oceniane jest wedtug ,,Procedury oceny ryzyka zawodowego™ w trzech etapach. Pierwszym krokiem jest
opracowanie przez Zespodt oceniajgcy karty oceny ryzyka zawodowego na stanowisku pracy, ktéra nastepnie jest opiniowana przez
Komisje ds. oceny ryzyka zawodowego. Ostatecznego zatwierdzenia karty oceny ryzyka zawodowego dokonuje Dyrektor ds. BHP.
Wykaz stanowisk szczegdlnie ucigzliwych okresla zatgcznik nr 5 do Regulaminu Pracy.
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Jednym z czynnikéw szkodliwych i niebezpiecznych majgcym bezposredni wptyw na zdrowie pracownikdw jest hatas emitowany
przez urzqgdzenia techniczne stuzgce do przesytu gazu ziemnego. Dlatego w ramach poprawy warunkdw bezpiecznego wykonywania
pracy oraz ergonomii spétka podijeta inicjatywe wyposazenia brygad wykonujacych prace gazoniebezpieczne w hatasie
w najnowszej generacji ochronniki stuchu z wbudowanym modutem komunikacji dwukierunkowej. Dodatkowo GAZ-SYSTEM S.A.
prowadzi dziatania na rzecz poprawy bezpieczehstwa pracownikd4w wykonujgcych prace na wysokodciach oraz wewngtrz
wykopdw. W tym celu zorganizowane zostato spotkanie edukacyjne oraz pokaz srodkdw ochrony indywidualnej oraz zbiorowej
Z przeznaczeniem do prac na wysokosci, w tym do prac zlokalizowanych w strefach zagrozenia wybuchem.

Spoétka zapewnia réwniez pomoc dla pracownikdw w przypadku chordb zawodowych i wypadkdw przy pracy. Kazdemu
pracownikowi przystuguje pakiet medyczny, a o udzieleniu dodatkowej pomocy decyduje komisja, ktéra bada kazdy przypadek
indywidualnie zgodnie z ,,Procedurqg ustalania okolicznosci i przyczyn wypadku przy pracy”.

W celu zapewnienia bezpiecznychihigienicznych warunkdw pracy oraz ochrony uprawnien pracowniczych okreslonych w przepisach
prawa pracy w spdtce dziata Spoteczny Inspektor Pracy.

Warunki bezpieczenstwa pracownikdw okreslone sqg réwniez w umowach ze zwigzkamizawodowymi, ktére zawierajq zapisy odnoszgce
sie do: osobistego sprzetu ochronnego, wspdinych komisji BHP z udziatem kierownictwa i pracownikéw, szkoleh, mechanizmdw
sktadania skarg, okresowych inspekcji BHP, prawa do odmowy wykonania niebezpiecznej pracy, udziatu przedstawicieli pracownikéw
w kontrolach i audytach BHP oraz dochodzeniach dotyczgcych wypadkdw.

GAZ-SYSTEM S.A. troszczy sie nie tylko o bezpieczenstwo wtasnych pracownikéw, ale takze o ochrone pracownikéw dostawcoéw
i podwykonawcdw uczestniczgcych w projektach realizowanych przez spdtke. Firma organizuje dla nich specjalne seminaria
dotyczqgce bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zarzqgdzania $rodowiskowego przy wykonywaniu prac gazoniebezpiecznych.
W raportowanym okresie w szkoleniach udziat wzieto 56 oséb z 20 firm podwykonawczych.

Pawel Monka
Dyrektor ds. BHP, GAZ-SYSTEM S.A.

Podnoszenie kultury bezpieczenstwa wszystkich pracownikow GAZ-SYSTEM S.A. jest jednym z priorytetow spotki. Poziom kultury
bezpieczenstwa w naszej firmie jest wynikowq procedur, instrukcji, wytycznych, ktére u nas obowiqzujq, naszego systemu wartosci
oraz postaw wobec bezpieczenstwa pracy kazdego pracownika spotki. Poprzez podejmowane inicjatywy staramy sie wiec
wyksztatcic w pracownikach naturalne poczucie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i kolegow, a takze zwiekszyc
ich zaangazowanie w prace, bezpieczng prace. Tak, aby bezpieczne zachowanie przestato byc obowiqgzkiem, a stato sie
odruchem - jak podanie dtoni na powitanie. Kulture bezpieczenstwa firmy mozna budowac jedynie zespotowo. Dlatego
doktadamy staran, aby cata spoétka jako jeden duzy zespdt realizowata wspdlny cel - Bezpieczenstwo. A dla osiggniecia
tego celu kazdy jest tak samo wazny i kazdy ma wptyw na efekt koncowy, jakim jest poziom kultury bezpieczenstwa pracy
GAZ-SYSTEM S.A.
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o
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni siraconych,
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw $miertelnych 2011 r. 2012r.

° zwiqzanych z pracq wedtug regionéw i pici:

Liczba wypadkdéw przy pracy ogdtem, w tym: 3 7

@

Kobiety 0 1

Mezczyzni 3 6
® - :

a) Liczba wypadkow smiertelnych, zbiorowych i ciezkich 0 0

@

Kobiety 0 0

Mezczyzni 0 0
@

b) kaczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu

) 154 86

® wypadkow przy pracy

Kobiety 0 0

Mezczyzni 154 86

@

° c) Wskaznik czestotliwosci wypadkéw* 1.4 3,0
Kobiety 0 0.4
Mezczyzni 1.4 2,6

® , . .

d) Wskaznik ciezkosci wypadkow* 51,3 12,3

{

Kobiety 0 0
Mezczyzni 51,3 12,3

o
e) Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0

®
Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0

— - . .

Liczba wypadkow u podwykonawcow ogotem, w czasie 0 0
® wykonywania pracy na rzecz spotki

Kobiety 0 0

Mezczyzni 0 0
® - :

° a) Liczba wypadkow smiertelnych, zbiorowych i ciezkich 0 0
Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0

@

c)* Ogdlina ilos¢ wypadkéw/ zatrudnienie x 1000
d)* Liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/ liczba wypadkdw
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Informacja o wypadkach przy pracy w 2012 r. w podziale na poszczegdlne lokalizacje

Centrala Gdansk Poznan Rembelszczyzna $wierklany Tarnéw  Wroctaw

@ Ogodlna ilos¢ wypadkdw 0 0 2 0 1 2 2 7
il/\?ifygfdbkgg;zkodowonych 0 0 2 0 ! 5 5 7
S oG6ng lotel wypadkon 0 o0 0 o o o 0
Rodzaj obrazen:
* $mier¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
* ciezkie uszkodzenie ciata 0 0 0 0 0 0 0 0
* lekkie uszkodzenie ciata 0 0 2 0 1 2 2 7
Liczba dni niezdolnosci do pracy 0 0 17 0 16 24 29 86
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 0.0 0.0 6.5 0.0 4.4 3.3 7.0 3
Wskaznik ciezko$ci wypadkow 0.0 0.0 8.5 0.0 16.0 12.0 14.5 12.3

° llo$¢ pracownikéw w stuzbie BHP 1 1 1 1 1 3 2 10

GAZ-SYSTEM S.A. posiada systemy rejestrowania i raportowania statystyk wypadkdw. Nalezg do nich:

Nazwa systemu Opis

Procedura Ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadkdw

Rejesir wypadkow przy pracy przy pracy oraz zdarzeh potencjalnie wypadkowych.

Informowanie pracownikdw o zaistniatych zdarzeniach

Miesieczna informacja o wypadkach przy pracy i wypadkach za pomocq infranetu (zaktadka Stuzba BHP)

W ramach dziatan na rzecz podnoszenia bezpieczehstwa pracy w branzy gazowniczej GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowat Il ogdinopolskg
konferencje ,,Prewencja wypadkowa w gazownictwie". Miata ona na celu zwiekszenie $wiadomosci wystepowania zagrozen
w $rodowisku pracy oraz poszerzenie wiedzy na temat sposobdw skutecznej ochrony przed ich skutkami. Dla pracownikéw spétki
we wrzeéniu 2012 roku zorganizowano | Mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy o puchar Prezesa GAZ-SYSTEM S.A., ktére pozwolity
zaangazowad pracownikdw w dziatania na rzecz tworzenia bezpiecznych warunkdw pracy i byty sposobem podnoszenia poziomu
wiedzy w tym zakresie.

ZARZADIANIE SRODOWISKOWE
W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje system zarzgdzania srodowiskowego w oparciu o norme: PN-EN ISO 14001:2005.
Zarzgdzanie energiq

Ogdlne zuzycie gazu ziemnego oraz energii elektrycznej pochodzqgcej ze zrédet nieodnawialnych dla catej spdtki w raportowanym
okresie pokazuje ponizsza tabela:

@
Zuzycie energii 2011r. 2012r.
ogdlne zuzycie gazu ziemnego 3193 697 GJ* 2870720 GJ
ogdlne zuzycie energii elekirycznej ze zrédet nieodnawialnych 224 436,24 GJ 239 937,84 GJ

* réznica w danych dotyczgeych ogdlnego zuzycia gazu ziemnego w raporcie za rok 2011 irok 2012 wynika z przyjecia do obliczen réznych wartosci ciepta spalania.
Raport za 2012 rok podaje dane dotyczgce ogdlnego zuzycia gazu ziemnego w 2011 i 2012 roku w oparciu o tg samg wartos¢ ciepta spalania.
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W celu optymalizacji kosztdw zakupu energii elektrycznej dla odbiorcdw o strukturze rozproszonej, czyli takich jak GAZ-SYSTEM S.A.,
podjeto dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztéw zakupu energii elekirycznej, zwiqzane ze zmiang sposobu jej zakupu, czyli
skorzystania z zasady TPA i funkcjonowaniu wedtug regut konkurencyjnego rynku energii elekirycznej.

W zwiqzku z powyzszym przeprowadzono modernizacje uktaddw pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej na wszystkich
ttoczniach gazu nalezgcych do spdtki, co byto warunkiem koniecznym dla zmiany dostawcy energii elektryczne;.

Etapem konczgcym projekt optymalizacii jest przeprowadzenie przetargu na wytonienie jednego sprzedawcy energii elektryczne;.
Emisje
Gazy cieplarniane emitowane przez spétke do srodowiska to przede wszystkim metan, uwalniany wskutek eksploatacii infrastruktury

gazowej oraz dwutlenek wegla, powstajgcy przy spalaniu gazu wykorzystywanego na potrzeby wtasne. Metan emitowany jest do
Srodowiska podczas upustdw technologicznych, poprzez nieszczelnosci wystepujace w sieciach gazowych oraz w wyniku awari.

@
Emisje: 2011r. 2012r.
tgczna emisja metanu* 142,8 tys. MgCO, 111,7 tys. MgCO,
Emisja dwutlenku wegla, okreslona na bazie spalania paliwa
gazowego w zrédtach, za ktére spdtka rozlicza sie wnoszgc 169 tys. Mg CO, 120,2 tys. MgCO,
° optaty za emisje do powietrza

*Powyzsze obliczenia oparte sg na standardowych wskaznikach emisji.

Zmniejszenie emisjimetanu w poréwnaniu z 2011 rokiem, wynika z podejmowanych na biezgco dziatah majgcych na celu identyfikacje
i eliminacje zrodet wyciekéw gazu.

Korzystajgc ze struktury paliw zamieszczonych na stronach internetowych dostawcdw energii elektrycznej, oszacowano
wskaznik posredniej emisji gazdéw cieplarnianych, ktéry wynosi 40 905,92 Mg CO,e. Do kalkulacji wskaznika przyjeto, ze $rednio
ok. 80% energii elektrycznej zakupionej od dostawcdw byto wyprodukowane z wegla, a 20% z gazu ziemnego. Pominieto odnawialne
Zrédta energii oraz spalania biomasy, ze wzgledu na brak wskaznikéw emisji przy produkciji 1 MWh energii.

Podejmowane w 2012 roku inicjatywy stuzgce ograniczeniu emisji polegaty na realizacji kolejnego etapu badan dotyczgcych
szczelnosci instalaciji gazowych. Wykonane dotychczas prace obejmowaty etapowq kontrole szczelnosci armatury na 10 z posrdd
14 funkcjonujgcych w systemie przesytowym ttoczni gazu. Dotychczas kontroli poddano ponad tysiac punktéw potencjalnych
uchodzen, z ktérych czes¢ wykazata nieszczelnosci. Wiekszos¢ wskazanych nieszczelnosci zostata wyeliminowana poprzez podjecie
dziatan naprawczych tj. wymiane uszczelek, dorazne doszczelnianie, wymiane zawordw, wymiane zasuw czy zoptymalizowanie
nastaw zawordw.

W przypadku wyciekdéw z agregatdw sprezajgcych, dla niektérych typdw podjeto préby przetestowania nowych rozwigzanh
technologicznych, ktére w przyszto$cizminimalizujg wystepujace na nich wycieki gazu. Zastosowane rozwigzanie pozwolito naznaczne
obnizenie emisji na badanym agregacie i w kolejnych latach zostanie wykorzystane do zminimalizowania wyciekédw na pozostatych
agregatach tego typu. Ponadto otrzymane wyniki badan postuzyty do weryfikacji metodologii wyliczania wspdtczynnikdw emisii
z agregatdw sprezajgcych.

W 2013 roku planowana jest kontynuacja prac zwigzanych z identyfikacjg nieszczelnosci na ttoczniach gazu oraz prace remontowo-
modernizacyjne, ktére bedq skutkowaty ograniczeniem emisji na obiektach infrastruktury gazowej. Dodatkowo GAZ-SYSTEM S.A.
bedzie, w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, inwentaryzowat emisie CO, z frzech ttoczni
objetych obowigzkiem handlu emisjami.

Do istotnych zwigzkéw emitowanych przez spdtke nalezqg tlenki azotu i siarki, lotnych zwigzkdw organicznych i pytdw. Ich emisje
ksztattowaty sie nastepujgco:

N Emisja zwigzkéw emitowanych do powietrza: 2011 r. 2012r.
¢ zwigzki azotu 215,106 Mg 281,28 Mg
zwiqzki siarki 2,087 Mg 2,53 Mg
lotne zwigzki organiczne 0,943 Mg 2,33 Mg
pyty 1,753 Mg 2,35 Mg

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Na wzrost emisji zwigzkéw emitowanych do powietrza w stosunku do 2011 roku miato wptyw wykorzystanie wiekszej ilosci lub innego
rodzaju farb, klejow, lakierdw, rozpuszczalnikdédw oraz wdrozenie nowego, doktadniejszego oprogramowania do zbierania danych
Srodowiskowych.

W raportowanym okresie nie odnotowano istotnych wyciekdw, a awarie systemu przesytowego powodujgce emisje gazu ziemnego
do powietrza nie zostaty zakwalifikowane jako awarie srodowiskowe w mysl Ustawy o szkodach w srodowisku lub awarie przemystowe
w mysl zapisdw Prawa ochrony srodowiska.

Na biezgco monitorowana réwniez byta wielko$¢ hatasu na obiektach systemowych takich jak stacje gazowe czy ttocznie.
Woda

GAIZ-SYSTEM S.A. na biezgco monitoruje zuzycie wody i dgzy do jego ograniczenia. W raportowanym okresie wartosci poboru wody
ksztattowaty sie nastepujgco:

Lgczny pobér wody pobranej i zuzytej bezposrednio przez

organizacje wedtug zrédta: 2Ol 2B

tgczna objeto$¢ wody pobranej, z dowolnego zrédta wody
przez organizacje oraz posrednikdw (np. przedsiebiorstwo
komunalne) - zakresem tym objeta jest takze woda uzywana
do chtodzenia

203933 m?3 188 859 m3

- przez posrednikéw (np. przedsiebiorstwa komunalne) 29 426 m3 19316 m3

tgczna objetosc pobranej wody w metrach szesciennych na
rok z wéd podziemnych (dotyczy tylko wody pobraneji zuzytej 174 507 m3 169 543 m3
bezposrednio przez organizacie)

Scieki

Wytworzone i oczyszczone $cieki socjalno-bytowe oraz technologiczne odprowadzane byty przede wszystkim do wdéd i ziemi lub do
sieci kanalizacyjnej. Niewielka cze$¢ trafiata do szamb.

@
C«E:I!(owﬂa objetosc¢ sszlekow wedlug jakosci i docelowego 2011 20127
° miejsca przeznaczenia
Catkowita objetosé sciekdw 83 404 m3 67 302 m3
® Catkowita objetosé sciekéw wedtug miejsca przeznaczenia, w
tym:
o—7
Scieki odprowadzane do kanalizacji 27 735m3 15112m?3
Scieki odproquzgng za pomocq srodkdw transportu 3665 m3 834 m?
do oczyszczalni sciekow
S'C|e.k| odprowgdzone do wod powierzchniowych 51812 m3 51123 m3
(jezioro, rzeka itp.)
Scieki odprowadzane do wéd podziemnych 0m?3 0m?3
Scieki odprowadzane przez grunt 192 m3 233 m3
@
Catkowita objetosé sciekéw wedtug sposobu uzdatniania, w tym:
@
Oczyszczone przez miejski zaktad oczyszczania sciekdw 31 400 m3 15946 m3
Oczyszczone przez organizacje 52004 m3 51356 m3
@
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Odpady

Catkowita ilo§¢ odpaddw wytworzonych w raportowanym okresie wynosita 2837,46 Mg. Wszystkie odpady sg segregowane,
unieszkodliwiane lub odzyskiwane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz przekazywane uprawnionym odbiorcom.

Proces redukowania ilosci produkowanych odpaddw polega m.in. na zwiekszonym odzysku ztomu i papieru. W 2012 roku spdtka
przyjeta ,Wytyczne w zakresie postepowania ze ztomem oraz sktadnikami majgtku nadajgcymi sie do dalszego wykorzystania,
powstatymi ze sktadnikdw aktywodw trwatych Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A." Wytyczne te regulujg m.in.
zasady postepowania ze ztomem wytwarzanym podczas prac inwestycyjno-remontowych, realizowanych przez zewnetrznych
wykonawcow.

Zasady postepowania ze ztomem wytworzonym w wyniku realizacji prac prowadzonych we wtasnym zakresie reguluje ,,Procedura
dotyczgca gospodarowania odpadami”.

@

¢ Catkowita waga odpaddw, w tym: 3396,761 Mg 2837,46 Mg
ggggr?igvz gleeﬂaiecfjgep?érxgldqgws‘rwo krajowego) 86,599 Mg TS
Odpaddw inne niz niebezpieczne 1607,951 Mg 2739,57 Mg

° Catkowita waga odpaddw odzyskiwanych 804,365 Mg 209,10 Mg

Spdtka, postepujgc zgodnie z obowigzujgcym prawem, odprowadzita w 2012 roku optaty za korzystanie ze srodowiska, w tym:

Optaty za korzystanie ze srodowiska

optaty za przekazanie odpadow wyniosty 337 449 PLN
koszty w zwigzku z zakupem wody wyniosty 80 024 PLN
koszty odbioru sciekow to 107 842 PLN

@

Oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska 2011 . 2012r.

@

° Optaty tgcznie: 183 000 PLN 218 081 PLN
Optaty za wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza 160 000 PLN 196 024 PLN
Optaty za pobdr wod powierzchniowych lub podziemnych 16 000 PLN 14 827 PLN
Optaty za wprowadzanie sciekdéw do wod lub do ziemi 7 000 PLN 7230 PLN

@

Wydatki na badania i pomiary emisji substancji do powietrza, emisji hatasu, jokosci wody i sciekdw, poziomu lustra wody w studniach
wyniosty w 2012 roku 164 400 PLN.

W okresie sprawozdawczym spdtka nie otrzymata kar pienieznych ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacii
dotyczgcych ochrony srodowiska.
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Deloitte.

Spdfka z ograniczong adpowiedzialnoscig Sp. k.
(dawniej: Deloitte Audyt Sp. z0.0.)

z siedziba w Warszawie
Al. Jana Pawia Il 19
00-854 Warszawa Bilans (min PLN)
Polska
o
Tel.: +48 22511 08 11,511 08 12 g .
Fax: +48 2251108 13 lp Tytut Na dzien Na dzien
OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA www.deloitte.com/pl ' 31.12.2011 . 31.12.2012r.
@
Do Akcjonariusza i Rady Nadzorczej Operatora Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. ® A Aktywa frwate 4573 6 050
1 Wartosci niematerialne i prawne 35 39

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spélki Operator Gazociggéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, na ktére skiada sig

2 Rzeczowe aktywa frwate 3823 4 582
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2012 roku, rachunek Y
zyskow i strat, zestawienie zmian w.kapitale wiasnym, rachunek _przep{yvgé\:v pi_eniqm)_fch za rok obrotowy 3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

4 Inwestycje dtugoterminowe 674 1373

W dniu 19 lutego 2013 roku wydaliémy o tym sprawozdaniu opini¢ bez zastrzezefi. Zbadane przez nas
sprawozdanie bylo podstawg sporzadzenia zalaczonego skréconego sprawozdania finansowego.

Dtugoterminowe rozliczenia

o . o . o miedzyokresowe 41 e
Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujgcymi przepisami, zalaczonego skréconego sprawozdania O
finansowego odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki. B Aktywa obrotowe 1579 758
@
Zarzad Spélki oraz czlonkowie jej Rady sa zobowigzani do zapewnienia, aby skrécone sprawozdanie 1 Zapasy 62 72
finansowe, sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnoci spemialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330). 2 Naleznosci krétkoterminowe 72 159
Naszym zadaniem bylo zapewnienie o zgodnosci skréconego sprawozdania finansowego z pelym 3 Inwestycje krotkoterminowe 1 443 523
sprawozdaniem finansowym. ;
4 Krotkoterminowe rozliczenia 9 4
Naszym zdaniem zatgczone skrécone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich istotnych miedzyokresowe
aspektach, z bedaca podstawa sprawozdania skroconego, pelng wersjg sprawozdania finansowego za rok @
zakonczony 31 grudnia 2012 roku. ° AKTYWA RAZEM 6152 6 808
Pelna wersja sprawozdania finansowego, ktéra byta przedmiotem naszego badania, zawiera wprowadzenie A Kapitat wiasny 5488 5317
do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje iobjasnienia, ktére nie zostaly w calosci @ )
przedstawione w zalaczonym skréconym sprawozdaniu finansowym. Dla celéw lepszego zrozumienia 1 Kapitat podstawowy 3772 3772
sytuacji finansowej Spotki jak rowniez osiagnigtego przez nig w roku 2012 wyniku finansowego, zalaczone ;
skrécone sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane w polaczeniu z pelnym sprawozdaniem finansowym 2 Inne kapitaty 1364 1398
BN badania.
oraz nasza opinig i raportem 2 badania 3 Wynik lat ubiegtych 0 0
)_f/ 4 Lysk/strata netto 417 306
Piotr Scikolowsld ° 5 Odpisy z zysku netto w ciggu roku -65 -159
Kluczowy biegly rewident Zobowigzania i rezerwy
przeprowadzajacy badanie B . . 664 1491
nr ewid, 9752 ® na zobowiqgzania
1 Rezerwy na zobowigzania 163 190
W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt 2 Zobowigzania dtugoterminowe 0 300
Sp. z 0.0.) — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na listg podmiotéw
uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73: 3 Zobowigzania krétkoterminowe 216 387
)’,-/—' 4 Rozliczenia miedzyokresowe 285 614

@
Pibtr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska PASYWA RAZEM 6152 6 808
S z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) O

Warszawa, 21 maja 2013 roku

Sad Rejonowy dla m, st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tehmatsu Limited
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Rachunek zyskéw i strat (min PLN)

@
L Tytut Za okres Za okres
P- Y 1-12.2011 1. 1-12.2012r.
i Przychody ze sprzedazy i zréwnane z
1 . 1530 1631
nimi
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1100 1314
2.1 Amortyzacja 368 395
2.2 Zuzycie materiatow i energii 136 165
2.3 Ustugi obce 237 &
2.4 Podatki i optaty 86 926
2.5 Wynagrodzenia 189 215
26 pb'ezpleczgnlo spoteczne iinne 58 69
Swiadczenia
2.7 Pozostate koszty rodzajowe 23 21
28 Worto_sc §|orzedonych tfowardéw i 3 29
materiatow
® :
° 3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 430 317
4 Pozostate przychody operacyjne 70 30
5 Pozostate koszty operacyjne 44 17
® . -~ I
6 Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 456 330
(3+4-5)
@
7 Przychody finansowe 67 56
8 Koszty finansowe 4 7
@ . - -
9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 519 379
(6+7-8)
® : } :
10 Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0
@
° 1 Zysk/strata brutto (9+10) 519 379
° 12 Podatek dochodowy i odroczony 102 73
° 13 Zysk/strata netto 47 306
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Rachunek przeptywéw pienieznych (min PLN)
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@
Tyvtut Za okres Za okres
Yy 1-12.2011r. 1-12.2012r.
® Z AP
Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/strata netto 352 147
Korekty razem 493 354
Przep’rywy plgnlezne ngﬁg 845 501
° z dziatalnosci operacyjnej (1£2)
Przeptywy srodkéw pienieznych
® z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy inwestycyjne 0 36
Wydatki inwestycyjne 403 1 544
Przgp’rywy plgplezne ne.ﬂo. 403 1508
° z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2)
Przeplywy srodkéw pienieznych
° z dziatalnosci finansowej
Wptywy finansowe 128 574
Wydatki finansowe 102 481
Przeptywy pieniezne netto 2% 93
® z dziatalnosci finansowej (1-2)
Przeptywy pieniezne netto, razem
‘ (A3%B.3%C.3) B 14
B|.Ianso_wo zmiana stanu srodkow 473 920
pienieznych
Srodki pieniezne na poczgtek 969 1 437
okresu
® N ———
(;gD)l pieniezne na koniec okresu 1437 523
@
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Adam Bryszewski
Dyrektor Pionu Finansowego, GAZ-SYSTEM S.A.

W roku 2012 spotka utrzymata satysfakcjonujgce wyniki finansowe. Zaréwno w bilansie, jak i w Cash Flow wyraznie widac
przyspieszenie realizacji programu inwestycyjnego. Przetozyto sie to na rosnqcq sume aktywdw (zwtaszcza rzeczowych srodkow
trwatych), wzrost amortyzacji i wydatkow inwestycyjnych. Wzmozone wydatki inwestycyjne zostaty sfinansowane w roku 2012
gtownie ze srodkow pienieznych wygenerowanych w poprzednich latach obrotowych. Podkreslenia wymaga fakt, ze w 2012
roku spotka po raz pierwszy skorzystata z finansowania dtuznego — zaciggajgc w grudniu 2012 roku kredyt w Europejskim Banku
Inwestycyjnym w wysokosci 300 min PLN. Kredyty bankowe, obok efektywnie pozyskiwanych funduszy unijnych zaczynajq
stanowic¢ znaczqce uzupetnienie srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej w finansowaniu planu inwestycyjnego
GAZ-SYSTEM S.A. Nie generujemy przy tym juz tak duzych przychoddéw odsetkowych od lokat jak w latach ubiegtych, przeciwnie,
zaczelismy ptaci¢ odsetki od zaciqgnietych kredytéw. W nastepnych latach przewidujemy dalsze zwiekszanie zarowno sumy
bilansowej, jak i stopy zadtuzenia. Spdtka znajduje sie w fazie bardzo intensywnych inwestycji zwiqgzanych z budowq terminalu
LNG i rozbudowq sieci przesytowej.

@
Wskazniki finansowe: 2011r. 2012r.
Wskazniki rentownosci
- rentownos¢ sprzedazy brutto 34% 23%
- rentownos¢ sprzedazy netto 27% 19%
- renfowno$¢ netto kapitatu wtasnego (ROE) 8% 6%
- rentowno$¢ aktywodw (ROA) 7% 4,7%
- EBIT (min PLN) 430 317
- EBITDA (min PLN) 798 713
Wskazniki ptynnosci/zadluzenia
- stopa zadtuzenia 1% 22%
- wskaznik ptynnosci 7.3 2,0
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 7,0 1,8
® - wskaznik ptynnosci natychmiastowej 6,7 14
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Niezalezny raport poswiadczajacy dotyczacy czes$ci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego 2012 GAZ- Osw I a d cze n I e o

SYSTEM S.A.

o sy SAZYSTEN 5.0 weryfikacji poziomu aplikacji GRI

Dokonali$my przegladu czesci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego GAZ-SYSTEM S.A. za 2012 r. (zwanego
dalej ,Zintegrowanym Raportem Rocznym”) opracowanego przez GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Mszczonowskiej 4 (dalej ,Spdtka”), w zakresie wskaznikéw opracowanych w oparciu o Wytyczne do raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju G3.1 dla raportowania ustalonego na poziomie ,B". Prace po$wiadczajace obejmowaly okres od
1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. w zakresie danych ilo$ciowych oraz jakosciowych.

GRI niniejszym oswiadcza, iz Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. ztozyt swoj raport

Za rzetelnost, prawidlowosé | jasnosG informacii w nim zawartych oraz za prawidlowosé przygotowane] dokumentadii zatytutowany , System, ktéry taczy odpowiedzialnie” (2013) w dziale raportéw GRI, ktéry uznat, iz raport
odpowiada Zarzad Spétki. Naszym zadaniem byto wydanie, na podstawie przegladu Zintegrowanego Raportu Rocznego, ten spe’rnia wymogi aplikacji poziomu B+.

niezaleznego raportu poéwiadczajacego.

Nasze procedury nie obejmowaly niezaleznej oceny prawdziwosci, doktadnosci i kompletnosci informacji i dokumentéw . . . . L Lo L.

przekazanych przez Spétke. Nie stanowity takze badania systemu kontroli wewnetrznej wdrozonego w Spéice i w ich wyniku nie Poziomy aplikacji GRI ukazujg stopieri, w jakim zawartos¢ wytycznych G3.1 GRI zostata zastosowana
wyrazamy opinii na temat poprawnoéci tego systemu. Nasze procedury nie stanowity badania sprawozdar finansowych W zfo?_onym raporcie zréwnowaionego rozwoju. Weryﬁkacja potwierdza, iz dla tego poziomu aplikacji
w rozumieniu Ustawy o rachunkowos$ci. W zwigzku z tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii biegtego rewidenta ani . . = . ) . T -

zadnych innych stwierdzer odnosnie sprawozdan finansowych Spétki w rozumieniu obowiazujacych przepiséw dotyczacych w raporcie zostata przedstawiona wymagana ilos¢ standardowych informacji i wskaznikéw oraz, ze
biegtych rewidentow. Indeks tresci GRI prezentuje wymagane informacje wedtug wytycznych G3.1 GRI. Aby zapoznac sie z
Prace zwigzane z planowaniem i realizacja zadania weryfikacyjnego miaty charakter zlecenia pos$wiadczajacego metodologia prosze kliknqc’ w link: www.globalreporting.org/SiteColIectionDocuments/ALC-lVlethodol-
o0 ograniczonym zakresie, realizowanego wedtug ISAE 3000 ~ Migdzynarodowego Standardu Ustug Po$wiadczajacych (,Usfugi !

poswiadczajgce inne niz badania lub przeglady historycznych informaciji finansowych”). Standard ten nakiada na nas obowiazek Ogv-pdf

zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby uzyska¢ umiarkowang pewno$é, iz cze$é pozafinansowa

Zintegrowanego Raportu Rocznego nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Zakres i metoda przegladu Zintegrowanego . . P . . ;. . h o g . -

Raportu Rocznego istotnie rézni si¢ od badania skierowanego na dostarczenie wystarczajacego zapewnienia (reasonable POZ|0mV ap|lkaCjI nie mformUJa o wydajnosm daHEJ organizacji w zakresie adresowania kwestii

assurance). Celem przegladu nie jest wyrazenie opinii o prawidiowosci, rzetelnosci i jasnoéci Zintegrowanego Raportu zr(’)wnowaionego rozwoju, ani tez ojakoéci informacji zawartych W jej raporcie.

Rocznego i w zwigzku z tym opinii takiej nie wydajemy. Procedury dotyczace przegladu czesci pozafinansowej Zintegrowanego
Raportu Rocznego obejmowaty:
= Identyfikacje zagadnieri i wynikéw istotnych dla treéci Zintegrowanego Raportu Rocznego z punktu widzenia realizacji Amste rdam, 18 czerwca 2013
strategii spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu oraz oczekiwan jej interesariuszy.
= Poréwnanie informacji zawartych w czeéci pozafinansowe] Zintegrowanego Raportu Rocznego z informacjami
zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Spdiki za rok 2012.
=  Wywiady z osobami odpowiedzialnymi za realizacje strategii spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu oraz za
przygotowanie Zintegrowanego Raportu Rocznego.
= Weryfikacje informacji zawartych w czeéci pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego pod katem zgodnoéci z ~

dokumentacjg wewnetrzng Spétki.

= Ocene stopnia aplikacji Wytycznych do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednienia GRI REPORT

Ramowych Zasad Raportowania GRI. GRI CH ECKED

Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyt nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — /imited assurance)
do tego by potwierdzi¢, ze nie zostaty zidentyfikowane istotne btedy w zakresie danych i informacji zawartych w czesci
pozafinansowej Zintegrowanego Raportu Rocznego przygotowanego przez GAZ-SYSTEM S.A., dotyczacych wskaznikéw
catosciowo raportowanych przez Spétke, jak réwniez niezgodnosdci z Wytycznymi do raportowania kwestii zréwnowazonego

Nelmara Arbex

rozwoju G3.1, ustalonymi dla poziomu ,B", wydanymi przez Global Reporting Initiative. Zastepca Dyrektora Naczelnego
Oznaczenie ,,+” (plus) zostato dodane do Poziomu Aplikacji, poniewaz Operator Gazociggdw
éf& r{ff ¢ Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. poddat ten raport (lub jego czes¢) zewnetrznej weryfikacji. GRI zezwala

) ) autorom raportu na wtasne kryteria wyboru odpowiednie]j organizacji weryfikujacej raport.
Deloitte Advisory Sp. z 0.0.

Global Reporting Initiative (GRI) jest organizacjq sieciowg, ktdra zapoczqtkowata rozwdj najbardziej rozpowszechnionych ramowych zasad
raportowania GRI i ktéra dba o to, by byly one wcigz ulepszane i stosowane na cafym swiecie. Wytyczne GRI okreslajq zasady i wskazniki,
ktére organizacje mogg wykorzystac do mierzenia i raportowania ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych aspektéw swojego

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 0000004728, NiP: 527-020-73-28, REGON: 006233202, funkcjonowania. www.globalreporting.org
Kapitat zaktadowy: 16 000 500 zt
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Warszawa, dnia 24 czerwca 2013 .

Wytgczenie odpowiedzialnosci: Tam, gdzie dany raport zréwnowazonego rozwoju zawiera linki zewnetrzne (rowniez materiaf audio-wizualny),
oswiadczenie to odnosi sie wyfgcznie do materiatéw zgtoszonych do GRI w czasie weryfikacji dnia 12 czerwca 2013. GRI wyrazZnie za
\_ znacza, iz oswiadczenie to nie odnosi sie do ewentualnych poZniejszych zmian w materiatach. J

————————— system, ktéry tqczy @ @ www.gaz-system.pl ()—————
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Niniejszy zintegrowany raport roczny opisuje podjete przez GAZ-SYSTEM S.A. dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju oraz
prezentuje wyniki finansowe i pozafinansowe za 2012 rok. Spdtka przyjeta roczny cykl raportowania, a niniejszy dokument jest drugim
raportem przygotowanym w oparciu o Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI) wersji G3.1 na poziomie B+. Na wskazanym poziomie
wymagane jest przedstawienie co najmniej 20 wskaznikdw w podziale na wskazniki: ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. Niniejszy
raport prezentuje 37 wskaznikdw. W raporcie zastosowano metody wyliczen okreslone w wytycznych GRI. Informacije ujete w raporcie
zostaty opracowane na podstawie prowadzonych przez spdtke analiz i statystyk, a swoim zakresem obejmujg zaréwno centrale
GAZ-SYSTEM S.A., jak i sze§¢ oddziatow.

Zintegrowany raport roczny zostat poddany zewnetrznej weryfikacji w zakresie danych pozafinansowych przez niezalezny organ
poswiadczajgcy, 1j. przez Deloitte Advisory Sp.z0.0.zsiedzibgw Warszawie. Badanie, wykonane przez Deloitte, zostato przeprowadzone
zgodnie z miedzynarodowymi standardami obowigzujgcymi w tym zakresie, przy wykorzystaniu International Standard on Assurance
Engagements 3000 (ISAE 3000), czyli Miedzynarodowy Standard Realizaciji Ustug Poswiadczajgcych (,ustugi poswiadczajgce inne niz
rewizja finansowa lub przeglgd historycznych informaciji finansowych”) ustanowiony przez Miedzynarodowq Federacje Ksiegowych
(International Federation of Accountants, IFAC).

Aby zapewni¢ kompletno$¢ opracowania, spdtka zorganizowata wewnetrzne warsztaty, podczas ktdérych okreslone zostaty
wytyczne raportu. Uczestnicy zebrali najwazniejsze dane dotyczqgce realizowanych w spdtce projektéw w ramach obszaréw strategii
biznesowej. Za kluczowych interesariuszy zintegrowanego raportu rocznego uznano klientdw, spotecznosci lokalne oraz instytucje
finansujgce. Spodtka wykorzystata w pracach nad Zintegrowanym raportem rocznym 2012 najlepsze dostepne praktyki w zakresie
sprawozdawczosci finansowe] i pozafinansowej oraz kierowata sie zasadami: doktadnosci, istotnosci, kompletnosci, poréwnywalnosci,
wywazenia i wiarygodnosci. Tre$¢ raportu byta na biezgco konsultowana z interesariuszami wewnetrznymi oraz zaakceptowana
przez lideréw poszczegdlnych obszardw tematycznych. Wszelkie dane przedstawione w niniejszym raporcie zgromadzone zostaty
w sposéb rzetelny i odpowiedzialny, poswiadczony za zgodno$c¢ ze stanem faktycznym.

Priorytetyzacja najwazniejszych kwestii w raporcie.

A ' : °

DUZE
L
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L
o

°!
I
_|__‘

| W rezultacie definiowania zakresu

| fresci raportu powstata lista kluczowych
zagadnien, do ktdérych odnosi sie

| raport. Nalezg do nich:

Inaczenie danej kwestii dla interesariuszy

| @ ustugiirelacje z klientem

| @ sytuacja finansowa spotki

@ odpowiedzialne inwestycje
strategia biznesowa

> O liberalizacja rynku gazu

MALE

MALA Sita obecnego lub potencjalnego wptywu kwestii na spdtke DUZA

————————— system, ktéry tqczy @

DZIALANIA Z ZAKRESU CSR - REALIZACJA 2012 ROK ORAZ PLANY NA 2013 ROK

._©7

@
Cel 2012r. 2013r.
o
RYNEK
o
Konsultacje nowej IRIESP zrealizowane
Opracowanie podrecznika na temat IRIESP w trakcie realizacji
Konsultacja produktu powigzanego zrealizowane
Badanie Satysfakciji Klienta .
. . . " zrealizowane planowane
i rozwoj Systemu Wymiany Informacii
Przeprowadzenie audytow kwalifikowanych dostawcow zrealizowane planowane
Szkolenia dla dostawcow i podwykonawcow zrealizowane planowane
Newsletter z zakresu CSR zrealizowane w trakcie realizaciji
Przygotowanie zintegrowanego raportu rocznego realizowane planowane
° wedtug wytycznych GRI
MIEJSCE PRACY
o
Opracowanie Regulaminu funkcjonowania struktury
zarzgdzania aspektami zriéwnowazonego rozwoju wraz
z Procedurg dotyczgcq systemu gromadzenia informacji do zrealizowane
raportowania aspektéw zrdéwnowazonego rozwoju zgodnie
z wytycznymi Global Reporting Initiative (GRI).
Opracowanie i wdrozenie strategii wolontariatu . . R
. zrealizowane w frakcie realizaciji
pracowniczego
° Wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) w trakcie realizacji w frakcie realizaciji
SRODOWISKO
o
Il edycja konkursu grantowego Fundusz Naturalnej Energii w frakcie realizaciji zrealizowane
Przeprowadzenie i monitoring nasadzen zastepczych w frakcie realizaciji w trakcie realizaciji
Przeprowadzenie monitoringu przyrodniczego w ramach
o planowane
° budowy gazociggow
° SPOLECINOSCI LOKALNE
Prov_\/odzenle d'.0|09u spﬂo’recznego dotyczqcego zrealizowane w trakcie realizaciji
realizowanych inwestycji
Wyprawki szkolne dla pierwszoklasistow zrealizowane planowane
° Dziatania sponsoringowe zrealizowane w frakcie realizaciji

Pytania dotyczgce niniejszego zintegrowanego raportu rocznego GAZ-SYSTEM S.A. prosimy kierowac do Matgorzaty Polkowskiej,
Rzecznika Prasowego GAZ-SYSTEM S.A. tel. 22 220 15 46, e-mail: pr@gaz-system.pl

~ Matgorzata Polkowska
~ Rzecznik Prasowy GAZ-SYSTEM S.A.

Serdecznie dziekuje wszystkim zaangazowanym w przygotowanie zintegrowanego raportu rocznego GAZ-SYSTEM S.A. za 2012
rok i zapraszam do podzielenia sie opiniami i sugestiami odnosnie tegorocznego wydawnictwa. Panstwa uwagi pomogq
w redagowaniu kolejnego raportu rocznego, zeby jego tresc jak najbardziej odpowiadata oczekiwaniom dotyczqcym zakresu
publikowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. informacii.

@ www.gaz-system.pl ()—————
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Zasada
Global
Compact

Wskaznik
GRI

ISO

2600

Nazwa wskaznika

Nr stron

Stopien
raportowania

3.8

Informacja o przedsiewzieciach typu joint
venture, podmiotach zaleznych, obiektach
dzierzawionych, operacjach outsoursowanych
i innych jednostkach, ktére w znaczgcy sposdb
mogag wptyngé na pordwnywalnos¢ dziatan
organizacji w poszczegdlnych okresach i/lub
w stosunku do innych organizacii.

7,42

catosciowo

3.9

Techniki i przyjete zatozenia odnoénie
szacunkoéw i kalkulacii wskaznikéw i innych
informacji zawartych w raporcie.

97

catosciowo

3.10

Wyjasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek
korekt informaciji zawartych w poprzednich
raportach z podaniem powoddw ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje,
przejecia, zmiana roku/okresu bazowego,
charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

Brak korekt

catosciowo

3.11

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego
raporfu dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod
pomiaru zastosowanych w raporcie.

Brak zmian

catosciowo

3.12

Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia
Standardowych Informacji w raporcie.

99-104

catosciowo

3.13

7.5.3

Polityka i obecna praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym
raporcie poswiadczajgcym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz
relacji pomiedzy organizacjq i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajgcym.

97

catosciowo

4.1

6.2

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za poszczegdine zadania, jak
na przyktad tworzenie strategii czy nadzér nad
organizacjq.

13

catosciowo

4.2

6.2

Wskazanie, czy przewodniczgcy najwyzszego
organu nadzorczego jest rowniez dyrektorem
zarzqdzajgcym (a jedli tak, to jakie funkcje petni
w ramach zarzgdu wraz z uzasadnieniem takiej
sfruktury).

catosciowo

4.3

6.2

Liczba cztonkdw najwyzszego organu
nadzorczego z wyréznieniem niezaleznych

i/lub nie wykonawczych cztonkéw (dotyczy
organizacji posiadajgcych monistyczng
strukture rady nadzorczej/organu nadzorczego).

catosciowo

4.4

6.2

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom
i pracownikom zgtaszanie rekomendaciji

i wskazéwek dla najwyzszego organu
nadzorczego.

14,76

catosciowo

a_q Zasada .
LHLETT Global o Nazwa wskaznika Nr stron SicRlel .
GRI 2600 raportowania

Compact
o Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego
szczebla (np. dyrektora wykonawczego,
1.1 6.2 prezesa zarzgdu lub innej osoby o rbwnowaznej 3.4 catosciowo
pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego
rozwoju dla organizaciji i jej strategi.
1.2 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk. 21, 69 catosciowo
2.1 Nazwa organizacii. 7 catosciowo
2.2 Gtoéwne marki, produkty i/lub ustugi. 7,53 catosciowo
Struktura operacyjna organizacii,
z wyrdznieniem gtoéwnych dziatdw, spodtek
2.3 6.2 zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz 7 catosciowo
przedsiewziec typu
joint-venture.
2.4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii. 7 cato$ciowo
Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja
oraz podanie nazw tych krajéw, gdzie
2.5 zlokalizowane sg gtdbwne operacje organizacii 7 catosciowo
lub tych, ktére sq szczegdlnie adekwatne
w kontekscie tresci raportu.
2.6 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacii. 7.8 catosciowo
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu
07 geogroﬁczneg.o,.obsfluglwonych sek’Torow, 7 53 catosciowo
charakterystyki klientow/konsumentow
i beneficjentow.
2.8 Skala dziatalnosci. 8,53 catosciowo
Znaczqgce zmiany w raportowanym okresie
2.9 dotyczgce rozmiaru, struktury lub formy 7 cato$ciowo
wtasnosci.
2.10 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie. 15,16,71,80 catosciowo
3.1 Okres raportowania. 97 catosciowo
3.2 Data publikacji ostatniego raportu. ;g]%ozdmermko cato$ciowo
3.3 Cykl raportowania. 97 catosciowo
3.4 Osoba kontaktowa. 98 catosciowo
Proces definiowania zawartosci raportu wraz z:
¢ Ustaleniem istotnosci poszczegdinych kwestii
35 dla .orgonlzocu} iej mferesofluszy ) 97 catosciowo
* Priorytetyzacjq poszczegdlnych kwestii
« |[dentyfikacjq interesariuszy—adresatéw
raportu.
Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki
3.6 zalezne, dzierzawione obiekty, przedsiewziecia 97 catosciowo
typu joint venture, dostawcy).
97, nie ma
37 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen cato$ciowo

ograniczen, w zakresie i zasiegu raportu.

w kwestii zasiegu i

zakresu raportu

4.5

6.2

Zwiqzek pomiedzy poziomem wynagrodzen
najwyzszego organu nadzorczego, Wyzszej
kadry menedzerskiej oraz zarzgdu (obejmujgc
system odpraw) a wynikami organizaciji
(obejmujgc wyniki spoteczne i srodowiskowe).

13,14

catosciowo

————————— system, ktéry tqczy @

4.6

6.2

Procesy pozwalajgce na unikniecie konflikfu
interesdw cztonkdw najwyzszego organu
nadzorczego.

13,25

catosciowo

@ www.gaz-system.pl O—
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Wskaznik
GRI
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2600

Nazwa wskaznika

Nr stron

Stopien
raportowania

’—Q*

4.7

6.2

Proces wyboru, weryfikacji kwalifikaciji

i do$wiadczenia cztonkdw najwyzszego organu
nadzorczego i jego komitetdw, wtqczajac
uwzglednianie ptci bgdz wszelkich innych
aspektdw réznorodnosci.

catosciowo

4.8

6.2

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci
organizacji, kodeks postepowania oraz zasady
odnoszgce sie do aspektdw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych funkcjonowania
organizacji oraz poziom ich implementacii.

23

catosciowo

4.9

6.2

Procedury najwyzszego organu nadzorczego
dotyczgce nadzoru identyfikacjii zarzgdzania
kwestiami ekonomicznymi, Srodowiskowymi

i spotecznymi, wtgczajgc stosowne ryzyka i
szanse oraz dostosowanie sie lub zgodnos¢

Z uznanymi miedzynarodowymi standardami,
kodeksami postepowania i zasadami.
Wskazanie czestotliwosci, z jakg najwyzszy organ
nadzorczy dokonuje oceny wynikdw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

catosciowo

4.10

6.2

Proces ewaluacji wynikéw dziatah najwyzszego
organu nadzorczego w odniesieniu do kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

catosciowo

6.2

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacija
stosuje zasade ostroznosci.

24,25, 69,

70, 80, 83

catosciowo

4.12

6.2

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez
organizacje ekonomiczne, srodowiskowe
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy.

72

catosciowo

4.13

6.2

Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich

jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w
krajowych/miedzynarodowych organizacjach
rzeczniczych, w ramach ktérych organizacja:
e Jest cztonkiem organdw nadzorczych;

* Uczestniczy w projektach lub komisjach;

* Przekazuje znaczne fundusze poza
standardowymi optatami cztonkowskimi;

* Uznaje cztonkostwo jako dziatanie
strategiczne.

33

catosciowo

4.14

6.2

Lista grup interesariuszy angazowanych przez
organizacje.

catosciowo

4.15

6.2

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych
grup interesariuszy.

catosciowo

4.16

6.2

Podejscie do angazowania interesariuszy
wtgczajgc czestotliwo$¢ angazowania wedtug
typu i grupy inferesariuszy.

20

catosciowo

4.17

6.2

Kluczowe kwestie i problemy poruszane
przez interesariuszy oraz odpowiedz ze
strony organizaciji, rbwniez poprzez ich
zaraportowanie.

19,26, 27,
28, 29, 30,

31,32

catosciowo

Podejscie do zarzgdzania - Ekonomia

1,2, 91

ECI

6.8,
6.8.3,
6.8.7,
6.8.9

Bezposdrednia warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona z uwzglednieniem
przychoddw, kosztoéw operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikdw, dotacjii
innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskow oraz wyptat dla
wtascicieli kapitatu i instytuciji panstwowych.

88, 89, 90,

21

catosciowo

a.q Zasada Gz
Ll Global 59 Nazwa wskaznika Nr stron SR .
GRI 2600 raportowania

Compact

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow

EC5 ! 643 nojniZsze_g_o szcze_blo wedtug ptciw sTos’unku do 76 catoiciowo
ptacy minimalnej na danym rynku w gtownych
lokalizacjach organizacii.
Polityka, praktyki oraz udziat wydatkow

EC6 6.6.5 przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow 70 czesciowo
w gtéwnych lokalizacjach organizacii.
Procedury w zakresie zatrudniania pracownikow

EC7 6 6.43 z.rynku kaolnego oraz procent wyzszego 74 creiciowo
kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego
w gtéwnych lokalizacjach organizacii.
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz Swiadczenie
ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania

EC8 6.8 komercyjne, przekazywanie towaréw oraz 30, 31, 32 catosciowo
dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan
na spoteczenstwo.

41, 43, 46,
Podejscie do zarzgdzania - Srodowisko 47, 83, 84,
85, 86

EN3 8 6.5.4 B.ezpoérednie’zy'zycie e”ef.g” wediug 83 catosciowo
pierwotnych zrédet energii.

EN4 8 6.5.4 I?c?érednie zu‘{ycie energii wedtug pierwotnych 83 catosciowo
zroédet energi.

EN8 8 6.5.4 tgczny pobdr wody wedtug zrédta. 85 catosciowo
Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktow
i ustug na bioréznorodnos¢: 1 - obszaréw

ENT2 8 6.5.6 chronionych, 2 - obszaréw o duzej wartosci pod 46 czesciowo
wzgledem bioréznorodnosci zlokalizowane poza
obszarami chronionymi.

ENT4 8 656 Strategie, obegnelc.jzio’fonio | plcmy zarzgdzania 46, 47, 48 cresciowo
wptywem na bioréznorodnosc.

ENT6 8 6.5.5 Lgczne pezpoérednie i poéreplnie emisje gazéw 84 catoéciowo
cieplarnianych wedtug wagi.
Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych istotnych

EN20 8 6.5.5 zwiqzkdw emitowanych do powietrza wedtug 84 catosciowo
rodzaju zwigzku i wagi.

EN2] 8 653 Qa{kowifa obj(—;Tqé{: sciekow wed’rug jakosci 85 catosciowo
i docelowego miejsca przeznaczenia.

EN22 8 653 Co’rkowif_o waga odpaddw We.d’rug rodzaju 86 catoiciowo
odpadu i metody postepowania z odpadem.

EN23 8 6.5.3 tgczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekdw. 85 catosciowo

653 Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu
EN26 7,.8,9 6.5.4’ produktdw i ustug na srodowisko i zakres 84 cato$ciowo
o ograniczenia tego wptywu.

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankciji

EN28 8 6.5 pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa 86 catosciowo
i regulaciji dotyczgcych ochrony srodowiska.

EN3O 78,9 65 tgczne wydgtki i inv_vesTycje przeznaczone 86 czetciowo
na ochrone srodowiska wedtug typu.
Podejscie do zarzgdzania - Praktyki dotyczgce 73,76,77,
zatrudnienia i godnej pracy 79,81
tgczna liczba pracownikéw wedtug typu

LA1 6.4.3 zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu, 73 catosciowo

w podziale na ptec.
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/.\ Tabela wskaznikdw

K

'—Q*

Wskaznik
GRI

Zasada
Global
Compact

ISO
2600

Nazwa wskaznika

Nr stron

Stopien
raportowania

SO1

6.8.3

Procent operaciji (dziatan), uwzgledniajgcych
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu
i programy rozwojowe.

27,30, 46

czesciowo

SO2

6.6.3

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod kgtem
ryzyka zwigzanego z korupcjq.

24,25

catosciowo

SO3

6.6.3

Procent pracownikow przeszkolonych w zakresie
polityki i procedur antykorupcyjnych organizacii.

25

catosciowo

SO4

6.6.3

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki
korupciji.

25

catosciowo

SO5

6.6.4

Polityka dotyczgca udziatu w zyciu publicznym
i lobbingu.

24

catosciowo

SO6

6.6.4

Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa
przekazana na rzecz partii politycznych,
politykdw i instytucji o podobnym charakterze,

24

catosciowo

SO8

wedtug krajow.

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci

Z prawem i regulacjami.

Brak kar

catosciowo

Podejscie do zarzgdzania - Odpowiedzialnosé
za produkt i ustugi

25,26, 33

PRS

Praktyki zwigzane z zapewnieniem satysfakcii

klienta, w tym wyniki badan pomiaru satysfakcji
klienta.

25,26

catosciowo

PR6

6.7.3

Programy dotyczgce przestrzegania

prawa, standardéw i dobrowolnych
kodeksdw regulujgcych kwestie komunikacii
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy,
promocji i sponsoringu.

27,32, 33

catosciowo

PR7

6.3.7

Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
regulujacymi kwestie komunikaciji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy,
promociji i sponsoringu, wg rodzaju skutkow.

32

catosciowo

PR8

6.7.7

Catkowita liczba uzasadnionych skarg
dotyczgcych naruszenia prywatnosci klientow
oraz utraty danych.

25

catosciowo

PR?

6.7.6

Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczg-
cymi dostawy i uzytkowania produktéw i ustug.

26

catosciowo

o g Zasada .
Gl Global ) Nazwa wskaznika Nr stron LA q
GRI 2600 raportowania

Compact
o tgczna liczba nowozatrudnionych pracownikow,
LA2 6 6.4.3 odejs¢ oraz wskaznik fluktuacii pracownikdw 78,79 catosciowo
wedtug grup wiekowych, ptciiregionu.
Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg
6.4.3, s L.
LA3 644 dostepne dla pracownikéw czasowych lub 77 cato$ciowo
o pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin
wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych.
LA4 1.3 64 Oc_:!sefek zq’rrudnionych objetych umowami 76 catosciowo
zbiorowymi.
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni
LA7 1 6.4.6 §Troconych oraz ni'eo_becnoéci W pracy oraz 82, 83 cato$ciowo
liczba wypadkdw Smiertelnych zwigzanych
z pracq wedtug regiondw i ptci.
Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy
prewencyjne oraz programy konftroli ryzyka,
LA8 1 6.4.7 ktére zapewniajg pomoc w przypadku 80 catosciowo
powaznych chordb pracownikom, ich rodzinom
lub cztonkom spotecznosci lokalne;.
Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy,
LAY 1 6.4.6 uwzglednione w formalnych porozumieniach 81 cato$ciowo
zawartych ze zwigzkami zawodowymi.
Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
LAT0O 6.4.7 przypadajgcych na pracownika wedtug ptci 80 catosciowo
i struktury zatrudnienia.
Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich
LATI 6.4.7 i kszrof??nio USfo.Wk?mego’ kfc’)r-e ,wspierojq 77,79 cato$ciowo
ciggtosc zatrudnienia pracownikéw oraz
utatwiajg proces przejscia na emeryture.
Sktad ciat zarzgdczych i kadry pracowniczej
6.3.7, w podziale na kategorie wedt tci, wiek
LA13 1,6 6.3.10, podzidie nNa kategore wediug prcl, wieku, 74 catosciowo
643 przynlcﬂ.ez’nosclzl.do mniejszosci oraz innych
wskaznikow roznorodnosci.
Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
LA14 1,6 6.4.3 i mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska 75 cato$ciowo
w gtéwnych lokalizacjach.
LA15 643 Powr.ét dc,> pracy i wsk'oir.\ik refencji Po urlopie 77 catosciowo
macierzynskim, w odniesieniu do ptci.
Podejscie do zarzgdzania - Respektowanie 24, 25,70,
praw cztowieka 73,76
Procent znaczgcych dostawcow,
podwykonawcodw i innych partneréw
biznesowych poddanych weryfikacji pod
1,2,3.4 6.33, kgtem przestrzegania praw cztowieka oraz L.
HR2 A 6.3.5, ] . . - - 70 czesciowo
56 dziatania podjete w tej kwestii (znaczgcy
6.6.6 ; I
dostawca i podwykonawca znajduje sie
na liscie kluczowych 10 dostawcdw bagdz
podwykonawcow firmy).
HR4 12,6 6.3.7, Co’rkovyi’ro Iigzbo przypadkdw quskrymiqocji i 74 catosciowo
6.4.3 oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii.
Procent personelu odpowiadajgcego za
6.3.3, zapewnienie bezpieczenstwa, przeszkolonego
HR8 1.2 6.3.4, w zakresie polityk i procedur danej organizaciji 24 czesciowo
6.3.7 dotyczgcych réznych aspektow praw cztowieka
zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq.
. . . 24,27, 28,29,
Podejscie do zarzgdzania - Spoteczenstwo 37,38, 103
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@ Kontakt

A

Podziekowania:

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktérzy byli zaangazowani w tworzenie drugiego zintfegrowanego raportu GAZ-SYSTEM S.A.,
a w szczegdlnosci pracownikom poszczegdlnych piondw i oddziatéw.

Wydawca: Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Koordynatorzy projektu: Matgorzata Polkowska, Aneta Szczepanska, Joanna Milczarek, Sara Piskor

Koordynatorzy ds. CSR:

Hubert Kabulski, Aneta Swieca, Rafat Sieracki, Daniel Cebula, Stanistaw Brzeczkowski, Kamil Magier, Waldemar Wrzesinski, Barttomiej
Szczepaniak, Pawet Monka, Adam Marzecki, Piotr Kus, Artur Wozniak, Dariusz Nojszewski, Marta Miziotek, Grzegorz Sikora, Agnieszka
Maksymowicz, Beata Malec, Maria Rochna, Artur Kawicki, Przemystaw Gan, Dorota Baginska, Marzena Szkatuba, Btazej Socko,
Joanna Szostek, Iwona Dominiak, Iwona Kaszuba-Zajgc, Renata Gierszewska, Katarzyna Sikora, Anna Ciskowska, Magdalena
Mechlin, Dorota Lezon, Marcin Chimiczewski, tukasz Kulon, Aleksandra Zientek, Aleksandra Ciwis-Dronszczyk, Katarzyna Noskowicz,

Barbara Marczynska-Goérska.

Zdjecia: Archiwum GAZ-SYSTEM S.A., A. Stepien, A. Ozga, t. Wrdbel (str. 70)

Projekt/Sktad/Druk — Agencja Reklamowa RADNA Sp. z 0.0.

Materiat przekazano do druku 28 czerwca 2013 roku.

KONTAKT

Adresy:

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4

02-337 Warszawa

e-mail: pr@gaz-system.pl

tel. 22 220 18 00

faks 22 220 16 06

www.gaz-system.pl

Rzecznik Prasowy/Zespot ds. Komunikacii
pr@gaz-system.pl

tel. 22 220 15 46

faks 22 220 16 06

Zarzqd

Prezes Zarzqdu

tel. 22 220 18 07

faks 2222017 10
sekretariat.p@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu

tel. 22 220 18 05

faks 22 220 17 98
sekretariat.t@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu

tel. 22220 18 31

faks 22220 17 98
sekretariat.i@gaz-system.pl

Dyrektor Zarzgdzajgcy

tel. 22220 18 01

faks 2222017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

Piony

Pion Handlowy

tel. 22 220 18 27

faks 22220 16 38
sekretariat.ph@gaz-system.pl

Pion Krajowa Dyspozycja Gazu
tel. 22 532 49 44

faks 22 532 49 42
sekretariat.pk@gaz-system.pl

————————— system, ktéry tqczy @

Pion Audytu i Bezpieczenstwa
tel. 2222017 59

faks 2222017 16
sekretariat.pa@gaz-system.pl

Pion Eksploatacii

tel. 22220 18 25

faks 22220 16 61
sekretariat.pe@gaz-system.pl

Pion Finansowy

tel. 222201819

faks 22 220 16 94
sekretariat.pf@gaz-system.pl

Pion Informartyki
tel. 22220 18 13
faks 22 220 17 63
sekretariat.pi@gaz-system.pl

Pion LNG

tel. 2222017 71

faks 22220 17 98
sekretariat.pn@gaz-system.pl

Pion Personalny

tel. 222201815

faks 22 220 17 44
sekretariat.pp@gaz-system.pl

Pion Prawno-Organizacyjny
tel. 22220 15 32

faks 2222017 70
sekretariat.rp@gaz-system.pl

Pion Rozwoju

tel. 22220 18 22

faks 22220 17 45
sekretariat.pr@gaz-system.pl

Pion Inwestycji

tel. 22220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pw@gaz-system.pl

Pion Zamowien i Administracii
tel. 22220 18 09

faks 2222017 70
sekretariat.pz@gaz-system.pl

Stuzba BHP

tel. 22220 17 43

faks 22 220 16 06
sekretariat.sluzbabhp@gaz-system.pl

Oddziaty

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku
ul. Watowa 47

80-858 Gdansk

tel. 58 323 05 00

faks 58 323 05 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznan

tel. 61 854 43 10

faks 61 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Rembelszczyznie
ul. Jana Kazimierza 578

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

tel. 22767 08 01

faks 22 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Swierklanach
ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

fel. 32 439 25 00

faks 32 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie
ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarndéw

tel. 14 622 53 00

faks 14 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociggdw Przesytowych
GAIZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 33531 00

faks 71 335 31 01
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo w Brukseli
Gas Transmission Operator
GAZ-SYSTEM S.A.

— Brussels Office

Boulevard Saint-Michel 47
1040 Brussels

tel. +32 2 400 00 27

faks +32 2 400 00 32
brussels.office@gaz-system.pl

Spétka zaleina
Siedziba Spotki
Polskie LNG S.A.

ul. Finska 7

72-602 Swinoujscie
tel. 91 326 79 00
faks 91 326 79 01
www.polskielng.pl
biuro@poilskielng.pl

Biuro w Warszawie

ul. Mszczonowska 4

budynek C

02-337 Warszawa

tel. 22 589 84 00

faks 22 589 84 01
sekretariat.warszawa@polskielng.pl

KWESTIONARIUSZ ANKIETY EWALUACYJNEJ

Oznaczenie odpowiedzi

Wobec GAZ-SYSTEM S.A. jestem jednym z przedstawicieli:

Pracownikow

Klientow

Partneréw biznesowych

Administracji publicznej

Spotecznosci lokalnej

Studentow

Tresci prezentowane w zintegrowanym raporcie GAZ-SYSTEM S.A. byty dla mnie:

Bardzo interesujgce

Interesujgce

Mato interesujgce

Nie mam zdania

Z mojej perspektywy najbardziej interesujgce byty informacje zawarte w rozdziale: :

Profil firmy

Nasze otoczenie

Inwestycje GAZ-SYSTEM S.A.

Strefa klienta

Liberalizacja rynku gazu

Zarzqgdzanie

Raport zostat przygotowany tak, ze odnajdowanie potrzebnych mi informaciji byto dla mnie:

Intuicyjne

Stosunkowo tatwe

Trudne

O dziataniach opisanych w raporcie:

Juz kiedys styszatam/styszatem

Nie styszatam/nie styszatem wczesniej

Ogdlnie zintegrowany raport GAZ-SYSTEM S.A. oceniam jako:

Bardzo interesujgcy

Interesujqcy

Mato inferesujgcy

Nieinteresujacy

W kolejnym raporcie chciatabym/chciatbym dowiedzie¢ sie wiecej o:

Wypetnione ankiety prosimy przesyta¢ na adres e-mail: pr@gaz-system.pl lub na adres pocztowy: GAZ-SYSTEM S.A., Zespdt ds Komunikacii, ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa.

. www.gaz-system.pl O—



Eko kalkulator

Dzieki wykorzystaniu papieru Cocoon Silk zamiast papieru niemakulaturowego
ograniczylismy negatywny wptyw na srodowisko o:

604 kg

mniej odpadow

65 kg

mniej gazdw cieplarnianych

15 770 litréw

mniej zuzytej wody

1 485 kWh

mniej zuzytej energii

000

g 654 km 982 kg
S y S T em "‘-% krétsza podréz samochodem Sredniej klasy mniej zuzytego drewna
europejskiej

papier 100% recycled

L0 N COCCE)F\ Wyprodukowano na papierze Cocoon Silk 100% recycled







