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energetycznego zaczyna sie
od idei, ale konczy konkretnymi
projektami biznesowymi.

® Najlepsze praktyki

® Najnowsze rozwiazania \\&\\&\\\\l‘l‘ll\lillﬁh f'[’lllf iy /

LmnM
L e

Terminal LNG, gazociagi, interkonektory: ktére polskie projekty
w najwiekszym stopniu poprawiajg bezpieczenstwo energetyczne?
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Na poczatku sg setki mysli, idei i rozwigzan.

Z nich wybieramy wraz z siecig ekspertow i praktykéw
tylko te najbardziej dojrzate.

Wspolnie wyciskamy swieze idee,

ktore pomagaja podejmowac lepsze decyzje.
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To jedna z najwazniejszych idei zjednoczonej Europy, ksztattujaca nie tylko
decyzje w polityce wewnetrznej panstw, ale réwniez decyzje podejmowane
w ramach polityki zagranicznej i ekonomicznej krajéw Unii Europejskiej.
Debata o bezpieczenstwie energetycznym przechodzi z poziomu dyskusji

o politycznej, strategicznej idei na poziom debaty o efektywnosci wdrazanych
projektow biznesowych. Raport prezentuje polskie projekty infrastrukturalne

w tym zakresie oraz kontekst ich powstania i funkcjonowania.
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Bezpieczenstwo energetyczne

Debata o bezpieczenstwie energetycznym przechodzi z poziomu dyskusji o polityczne;j,
strategicznej idei na poziom debaty o efektywnosci wdrazanych projektéw biznesowych.

Od ich realizacji zaleze¢ bedzie rozwoj gospodarczy Unii Europejskiej, a wiec rowniez Polski.

TEKST> THINKTANK

Swobodny dostep do surowcdw energetycz-
nych, ktérych znaczenie wobec zmian w gospo-
darce Swiatowej ro$nie coraz szybciej oraz pew-
nos¢ ich dostaw to kluczowe czynniki trwatego
rozwoju nowoczesnego panstwa.

Gwarancje dostaw surowcéw sg istotne nie tyl-
ko w wymiarze politycznym, czyli na poziomie
porozumienia panstw eksportujacych surowce
energetyczne z panstwami importujacymi nie-
zbedne paliwa.

Réwnie wazny jest wymiar makroekonomiczny
tych gwarangji oraz ich realne wykonanie, czyli
zapewnienie nieprzerwanych dostaw energii
dla firm, przemystu, instytucji publicznych, go-
spodarstw domowych. Szczegélnie istotny dla
trwatego rozwoju jest biznesowy aspekt tego
dziatania: efektywne zabezpieczenie dostaw su-
rowcow energetycznych. Whasnie dlatego kluczo-
wym pojeciem stato sie ,bezpieczenstwo ener-
getyczne”To jedna z waznych idei ziednoczonej

strategiczna idea

»Bezpieczenstwo energetyczne” to poje-
cie, ktére do niedawna powszechnie wigzano
przede wszystkim z dostawami i cenami ropy
naftowej. Dopiero na przestrzeni ostatnich de-
kad w debacie poswieconej temu problemowi
wzrosto znaczenie gazu ziemnego jako strate-
gicznego surowca energetycznego.

W dyskusji na poziomie globalnym bezpie-
czehstwo energetyczne pojmowane jest jako
zjawisko wielowymiarowe. Uczestnicy rynku

Europy, ksztattujaca nie tylko decyzje w polityce wewnetrznej
panstw, ale réwniez decyzje podejmowane w ramach polityki
zagranicznej krajéw Unii Europejskiej.

Pojecie ,bezpieczenstwo energetyczne” zaczeto nabierac
zupetnie nowej tresci, gdy panstwa Unii Europejskiej zdecy-
dowaly sie na wsparcie inwestycji, ktére faktycznie prowadza
do poprawy bezpieczerstwa energetycznego. Takimi przed-
siewzieciami sg m.in. budowa magazynéw gazu, gazociggow,
a przede wszystkim pofaczen miedzy panstwami UE, ktére
W przysztosci stworza zintegrowany system podnoszacy pew-
nos¢ dostaw nosnikow energii.

Debata o bezpieczenstwie energetycznym przechodzi, tak-
Ze w Polsce, z poziomu dyskusji o politycznej, strategicznej
idei na poziom debaty o efektywnosci wdrazanych projektéw
biznesowych. Wiasnie od realizacji konkretnych projektow
biznesowych zaleze¢ bedzie rozwéj gospodarczy Unii Euro-
pejskiej, a wiec réwniez Polski, w najblizszych latach.

Celem niniejszego raportu jest prezentacja polskich projek-
téw infrastrukturalnych, ktére w perspektywie najblizszej de-
kady znaczaco podniosg bezpieczenstwo energetyczne kraju.

energii definiuja je w rézny sposéb. Konsumenci i przemyst
postrzegaja je jako niezaktbcone dostawy energii po przy-
stepnej cenie. Dla panstw dostarczajgcych surowce bez-
pieczenstwo energetyczne to gwarancja statego popytu
i dochodéw, natomiast z punktu widzenia panstw impor-
tujacych surowce bezpieczenstwo to sytuacja zapewnie-
nia sobie dostaw po okreslonych cenach w odpowiednim
czasie. W debacie o bezpieczenstwie energetycznym w Unii
Europejskiej zjawisko to analizowane jest jednak w znacz-
nie szerszym kontekscie i postrzegane jest nie tylko jako
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odpowiedzZ na potrzebe niezaktéconego importu surow-
cdw przez panstwa, ale takze jako jedna ze sktadowych,
ktére umozliwiaja realizacje polityki rozwojowej UE.W szcze-
gdlnosci realizacje tej czesci, ktéra dotyczy klimatu: opraco-
wanie i przyjecie w 2009 r. tzw. pakietu klimatyczno-energe-
tycznego spowodowato, ze bezpieczenstwo energetyczne,
szczegolnie w zakresie paliw takich jak gaz - emitujacych
relatywnie mniej COz niz wegiel czy ropa naftowa - stato sie
priorytetem, ktéry ma prowadzi¢ do obnizania emisyjnosci
europejskich gospodarek.

Ponadto pojecie,bezpieczenstwo energetyczne” wigze sie
nie tylko z postulatami zapewnienia niezaktéconych dostaw
energii, ale réwniez ze wspieraniem solidarnosci energe-
tycznej, budowa swobodnego jednolitego rynku (uchwa-
lony w ub.r. lll pakiet energetyczny, ktéry zacznie obowigzy-
wad w marcu 2011 r.), inwestycjami wspieranymi z budzetu
UE, ktére umozliwiajg integracje systemow przesytowych.

W Polsce termin ,bezpieczenstwo energetyczne” zostat
juz precyzyjnie zdefiniowany w toku prac legislacyjnych.
Zgodnie z literg ustawy z 10 kwietnia 1997 r. (Prawo ener-
getyczne, art. 3 par. 16) bezpieczenstwo energetyczne
to stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie biezacego
i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na
paliwa i energie w sposé6b technicznie oraz ekonomicz-
nie uzasadniony i przy jednoczesnym zachowaniu wy-
magan ochrony srodowiska.

Pojecie ,bezpieczenstwo energetyczne” jest
stowem kluczem uzywanym od lat w debatach
politycznych i gospodarczych. Ma ono jednak
pewne sktadowe, ktére przedstawione s3 na
powyzszym schemacie.

Zapewnianie bezpieczenstwa energetyczne-
go polega na dziataniach w trzech najwazniej-
szych obszarach.

Po pierwsze, to zapewnienie realnej dywer-
syfikacji, a wiec zréznicowania w kilku sekto-
rach: Zrédet energii (w tym wiaczenie w bilans
energetyczny dodatkowych Zrédet, np. odna-
wialnych), szlakéw transportowych no$nikéw
energii, a takze uniezaleznienie od monopo-
listycznych posrednikéw i dostawcow. Po dru-
gie, to tworzenie odpowiednich warunkéw
na rynku energetycznym poprzez wspieranie
procesow liberalizacji i zwiekszanie tym samym
konkurencji oraz uniezaleznianie gospodarki
od monopolistycznych praktyk dostawcéw.
Po trzecie, to prowadzenie odpowiedniej
polityki magazynowej - ktéra polega na
gromadzeniu zasobdw i podwyzszaniu pozio-
mu bezpieczenstwa energetycznego poprzez
stworzenie rezerw, niezbednych w wypadku
zagrozenia przerwaniem dostaw.

Bezpieczenstwo energetyczne na poziomie Unii Europejskiej nie jest juz tylko
hastem. Powinno by¢ postrzegane jako spojny system konkretnych projektow,
ktére umozliwiajg zaspokojenie potrzeb energetycznych panstw UE.

Aleksander Grad, minister Skarbu Parstwa




Polityka energetyczna Unii Europejskiej

Wobec coraz wiekszej energochtonnosci go-
spodarek, rosngcych potrzeb konsumpcyjnych
surowcow energetycznych panstwa Unii Euro-
pejskiej importuja dzis 82 proc. ropy naftowej
i 57 proc. gazu, co stawia je wsréd najwiekszych
importeréw paliw. Réwniez uran, jako paliwo
do elektrowni atomowych, jest niemal w cato-
$ci sprowadzany - 75 proc. pochodzi zimportu.

Najwazniejsze obszary wyznaczone przez Ko-
misje Europejska jako kluczowe w dokumencie
European Strategy for Sustainable, Competitive and
Secure Energy, ktérymi parfistwa musza sie zajac,
by podnie$¢ bezpieczenstwo energetyczne, to:

B rozbudowa infrastruktury
i dywersyfikacja Zrodet energii;

B wypracowanie spojnej wizji stosunkdw
zewnetrznych w dziedzinie energi;

B zgromadzenie zapaséw gazu oraz
ustalenie sposobdw dziatania
w sytuacjach kryzysowych;

B zwiekszanie efektywnosci energetycznej;

B optymalne wykorzystywanie wiasnych
zasobow energetycznych UE.

Pojecie ,bezpieczenstwa energetycznego”po-
jawia sie w sferze zainteresowan politycznych
Unii Europejskiej w ostatnich pieciu latach coraz
czesciej. Na wzrost rangi polityki energetycznej
wplywaja w najwigkszym stopniu: agenda kli-
matyczna Unii Europejskiej, che¢ ukoriczenia
budowy wewnetrznego rynku energii oraz pod-
niesienie bezpieczenstwa dostaw (rosnaca za-
lezno$¢ importowa oraz wysokie ryzyko zakté-
cen dostaw gazu ziemnego z krajéw trzecich).
Nowe regulacje determinuja warunki rozwoju
europejskiego sektora energetycznego, w tym
przede wszystkim gazowego, z ktérym UE wiaze
szczeg6lne nadzieje.

Opracowany w 2008 r. tzw. pakiet klima-
tyczno-energetyczny ksztattuje dziatania UE
w zakresie polityki energetycznej. Paristwa Unii
zobowiazaty sie do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych do 2020 r. o co najmniej 20 proc.
w stosunku do poziomu z roku 1990. Zadeklaro-
waty réwniez zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w catkowitym zuzyciu energii do
20 proc. oraz ograniczenie zuzycia energii pier-
wotnej 0 20 proc. Waznymi elementami polityki

energetycznej UE opartej o zasady zréwnowazonego roz-
Wwoju s3 wiec obnizenie emisyjnosci gospodarek europej-
skich oraz promocja technologii, ktére to umozliwiaja.

W polityce energetycznej UE szczegdlnego znaczenia na-
biera gaz ziemny, ktory jako surowiec charakteryzuje sie
najnizszym poziomem emisji gazéw cieplarnianych wéréd
paliw kopalnych. Moze on petni¢ funkcje tzw. bridge fuel,
umozliwiajac przejscie od paliw kopalnych do zeroemisyj-
nych zrédet energii.

Elementem polityki energetycznej Unii Europejskiej jest
liberalizacja rynku energii, ktéra docelowo ma doprowadzi¢
do petnej konkurencji na europejskim rynku energetycz-
nym. W tym celu przyjete zostaty dwa kolejne pakiety libe-
ralizacyjne — w latach 1998 i 2003.

Uchwalony w 2009 r. lll pakiet energetyczny stanowi do-
petnienie poprzednich regulacji, pozwala bowiem na do-
konczenie budowy wewnetrznego rynku Unii Europejskiej
w tym zakresie. W odniesieniu do sektora gazu ziemnego
Il pakiet wprowadzit przede wszystkim:

B nowg dyrektywe gazowsa;

B nowe rozporzadzenie o dostepie do sieci
przesytowych gazu ziemnego;

B rozporzadzenie ustanawiajace Agencje
ds. Wspétpracy Organdw Regulacji Energetyki (ACER).

W 2008 r. Komisja Europejska opublikowata Drugi strate-
giczny przeglqd sektora energetycznego (SER2), w ktérym po-
stuluje rozbudowe infrastruktury energetycznej w ramach
szesciu obszaréw priorytetowych. W odniesieniu do gazu
ziemnego s to:

O Baltic Energy Markets Interconnection
Plan (BEMIP), ktéry ma zapewnic integracje rynkéw
energii w rejonie Morza Battyckiego.

@ Potudniowy Korytarz Gazowy, ktry umozliwi
dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do UE.

© Plan dziatan dla LNG, ktory ma zwiekszy¢ dostepnos¢
zdolnosci regazyfikacyjnych dla jak najwiekszej liczby
panstw cztonkowskich.

® Rozwdj potaczen na osi péinoc - potudnie miedzy
Europa Srodkowa a Europa Potudniowo-Wschodnia,
ktére pozwolg na integracje krajowych rynkéw gazu
ziemnego w tym regionie.

GAZ-SYSTEM bierze aktywny udziat w obszarze gazowym
inicjatywy BEMIP od samego poczatku jej funkcjonowania,
awlipcu2010r. GAZ-SYSTEM S.A.i AB Lietuvos Dujos pod-
pisaty umowe o wspotpracy przy wykonaniu analizy ba-
dajacej mozliwosci utworzenia gazociggu Polska - Litwa.
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W spotkach powstaty zespoty robocze odpowiedzialne za
przygotowanie raportu. Jezeli wyniki okaza sie satysfak-
cjonujace, kolejnym krokiem bedzie przygotowanie stu-
dium wykonalnosci projektu i wykonanie procedury Open
Season, ktéra zbada zapotrzebowanie na przesyt gazu tym
potaczeniem.

GAZ-SYSTEM S.A. porozumiat sie takze z duriskim ope-
ratorem systemu przesytowego Energinet.dk — by oceni¢
mozliwos¢ budowy potaczenia gazowego miedzy Pol-
ska a Dania. Faza przedinwestycyjna projektu obejmuje

geotechniczne badanie morskie, program
monitoringu srodowiska, a takze bada-
nie jakosci gazu na ladzie. W maju 2010 r.
GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat dofinansowanie
1,12 mln euro z program TEN-E, a rok wcze-
$niej — 3,19 min euro. Gazociag battycki po-
zwolitby na dostawy gazu z norweskiego
szelfu kontynentalnego do Polski. Zostatby
takze pofaczony z terminalem LNG w Swi-
noujsciu poprzez polski system przesytowy.

Polska polityka bezpieczenstwa energetycznego

Przez lata pojecie, bezpieczenstwo energetyczne” w Pol-
sce bylo taczone z wykorzystaniem zasobéw wegla ka-
miennego. W $wietle europejskiej polityki energetyczne;j,
ktorej zatozeniem jest stopniowe obnizanie emisyjnosci
gospodarki, takie podejscie ewoluuje. Istotne znaczenie
ma jednak specyfika polskich zasoboéw i fakt, ze surowce
energetyczne inne niz wegiel musza by¢ importowane.

W zwiazku ze stale wzrastajgcym zapotrzebowaniem na
energie takze dla Polski gaz ziemny staje sie strategicznym
surowcem energetycznym. Podkreslajg to dokumenty
ksztattujace fad energetyczny. Takie podejscie jest od-
zwierciedlone w Polityce energetycznej Polski do 2030 roku
przyjetej uchwatg rzadu z listopada 2009, ktéra zaktada za-
pewnienie bezpieczerstwa energetycznego kraju poprzez
dywersyfikacje zrédet i kierunkéw dostaw gazu ziemnego.
Strategicznymi celami w tym obszarze sa:

© zwiekszenie przez polskie przedsiebiorstwa zasobéw
gazu ziemnego pozostajacych w ich dyspozycji;

@ zwiekszenie mozliwosci wydobywczych gazu
ziemnego na terytorium Polski;

© zapewnienie alternatywnych zrodet i kierunkéw
dostaw gazu do Polski;

@ rozbudowa systemu przesytowego
i dystrybucyjnego gazu ziemnego;

© zwiekszenie pojemnosci magazynowych;

® pozyskanie przez polskie przedsiebiorstwa
dostepu do zt6z gazu ziemnego poza granicami kraju.

Strategiczne kierunki dziatan, ktére majg zwiekszy¢ bez-
pieczenstwo energetyczne, zostaty opisane m.in. w Strategii
bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zatwier-
dzonej 13 listopada 2007 r., a takze w Polityce energetycznej

Polski do 2030 roku. Wsréd najwazniejszych
biznesowych projektéw inwestycyjnych, ktére
majg pomdc w przetozeniu idei bezpieczen-
stwa energetycznego na konkretne dziatania,
wymieniane sg m.in.:

© budowa terminalu do odbioru gazu
skroplonego (LNG) w Swinoujsciu;

@ rozbudowa systemu przesytowego
i dystrybucyjnego gazu ziemnego;

© zwigkszenie pojemnosci
magazynowych gazu;

O realizacja inwestycji umozliwiajacych
zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego
na terytorium Polski;

© dywersyfikacja dostaw poprzez
budowe systemu przesytowego
umozliwiajacego dostawy gazu
ziemnego z kierunkéw poétnocnego,
zachodniego i potudniowego oraz
budowa pofaczen miedzysystemowych.

W Polsce spdtka, ktéra realizuje polityke
energetyczng panstwa w zakresie gazu ziem-
nego, jest Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Firma zajmuje sie nie tylko
przesytem, ale réwniez inwestycjami w bezpie-
czenstwo energetyczne.

Takie jest roczne zuzycie gazu ziemnego

w Polsce, ok. 70 proc. surowca jest importowane.

Zrédlo: PGNiG



Skutecznosc¢ dziatania spotki, ktdra realizuje projekty zapewniajgce bezpieczenstwo
energetyczne na taka skale jak GAZ-SYSTEM S.A, zalezy od koordynacji

--1 planowania — zwfaszcza w wymagajgcym otoczeniu regulacyjnym.
Narzedzia zarzadzania projektami pozwalajg wtedy na lepsze gospodarowanie
zasobami i realizacje dziatan zwiekszajacych bezpieczenstwo energetyczne.

Jan Chadam, prezes zarzagdu GAZ-SYSTEM SA.

GAZ-SYSTEM S.A. — inwestor w bezpieczenstwo energetyczne

Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowa
spotka akcyjng Skarbu Panstwa

W czerwcu 2004 r. prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit
GAZ-SYSTEM S.A. koncesji na przesyfanie i dystrybucje gazu

Finansowanie tak duzych projektéw liniowych wymaga szczegdlnych
umiejetnosci oraz gtebokiej wspodtpracy miedzy partnerami.

W przypadku bezpieczenstwa energetycznego-

taka wspotpraca jest szczegolnie wazna.

Zbigniew Jagietto, prezes zarzadu PKO BP S.A.
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inwestycje w bezpieczenstwo

Idea bezpieczenstwa energetycznego nabiera realnego
znaczenia dzieki konkretnym inwestycjom i projektom biz-
nesowym. Ciezar dziatari przenosi sie tutaj z instytucji UE
i panstw, ktére zapewniaja legislacyjne ramy dziatania, na
firmy, ktére odpowiadaja za biznesowe wdrozenie dziatan
nakreslonych przez konsensus polityczny.

W Polsce dla zapewnienia podstaw bezpieczenstwa ener-
getycznego szczegdlne znaczenie ma rozwdj infrastruktury
przesytowej gazu ziemnego. Pozwala ona realnie zdywer-
syfikowac Zrédta energii i trasy przesytowe, umozliwiajac
korzystanie z ustug réznych dostawcéw oraz gromadzenie
rezerw gazu w podziemnych magazynach.

Rozbudowa systemu gazociggéw jest istotna takze z punk-
tu widzenia liberalizacji rynku gazu ziemnego, ktéra sprzyja
konkurencji, a tym samym tworzy rynek przyjazny dla kon-
sumenta. Podmiotem, ktéry jest odpowiedzialny za polskie
inwestycje w zakresie poprawy bezpieczerstwa energetycz-
nego w aspekcie przesyfowym - stworzenia technicznych
mozliwosci do odbioru gazu z nowych Zrédeti jego przesytu
na terenie kraju — jest spétka GAZ-SYSTEM S.A.

Lista projektéw inwestycyjnych, realizowanych przez spétke
ukfadasiewsie¢, ktéramaznaczaco podnies¢ bezpieczenstwo
energetyczne odbiorcéw gazu w Polsce oraz w pozostatych

krajach Unii Europejskiej. Budowa terminalu
LNG zapewni dywersyfikacje dostaw gazu.
Uzupeni jg program rozbudowy sieci przesy-
towej gazociggéw: rozwdj nowych potaczen
miedzysystemowych na granicy z Czechami
i Niemcami umozliwi wigczenie Polski w euro-
pejski system przesytu gazu ziemnego.

Wszystkie te inwestycje w bezposredni lub po-
Sredni sposob przyczyniaja sie do podniesienia
bezpieczenstwa energetycznego w UE.

Realizacja tych zadan na taka jak w Polsce
skale wymaga jednak nowych umiejetnosci:
GAZ-SYSTEM S.A,, ktdérego jednym z gtdwnych
zadan jest realizacja znacznych inwestycji in-
frastrukturalnych, postuguje sie metodologia
wspomagajacg zarzadzanie projektami (TEN-
-STEP i GAZ-STEP), stworzyt tez specjalne ze-
spoty do zarzadzania projektami.

Wsréd projektdw, za ktdre odpowiada spot-
ka GAZ-SYSTEM S.A., znajduja sie cztery, ktére
szczegOlnie przyczyniaja sie do poprawy bez-
pieczenstwa energetycznego kraju.

Tyle kilometréw gazociagéw



LN N
o
® 1.Terminal LNG oses )
000
“ay
Przepustowos$¢ > Termin realizacji > Koszt netto > Dofinansowanie z UE > = Y
5 mld m? 30VI2014 2,41 mid zt EEPR*: 220 min zt " o mae
(55 mineuro)
POIiS*: 456 min zt
Terminal LNG to najwieksza i najwazniejsza W ramach inwestycji planowana jest budowa dwéch zbior-
inwestycja, ktdra ma poprawic bezpieczefistwo  nikdw o pojemnosci 160 tys. m? kazdy. W miare wzrostu zapo-
energetyczne Polski; zostat uznany przez Rade  trzebowania mozliwe bedzie zwiekszenie zdolnosci odbior-
Ministrow za inwestycje strategiczng dla kraju.  czej terminalu nawet do 7,5 mid m3.
Polski operator systemu przesytowego odpo- Bedzie to pierwszy w naszej czesci Europy terminal do
wiada za koordynacje projektu i przytaczenie  odbioru gazu skroplonego. W Europie dziata 19 podobnych
terminalu do krajowej sieci przesytowej, uczest-  terminali, z czego az sze$¢ zlokalizowanych jest w Hiszpanii.
niczy takze w finansowaniu przedsiewziecia. W inwestycje zaangazowane s3 takze Urzad Morski
Budowe realizuje spétka zalezna GAZ-SYS-  w Szczecinie i Zarzad Portéw Morskich Szczecin i Swinouj-
TEM S.A. - Polskie LNG S.A. Gazoport pozwoli  Scie, ktére przygotuja juz infrastrukture portowa do przyj-
na odbidrw pierwszym etapie ok. 5mldm3gazu  mowania tankowcédw o pojemnosci do 216 000 m3. Sam plac
ziemnego rocznie, co stanowi ok. 35 proc. pol-  budowy zostat przekazany firmom wykonawczym juz pod
skiego zuzycia gazu. koniec wrzesnia 2010.
00
® 2.Budowa interkonektora z Czechami \
000 , \
Teap
Przepustowos¢ > Termin realizacji > Koszt netto > Dofinansowanie z UE > ﬁﬁc‘ ' /
0,5 mid m? 2011w, 90 min zt EEPR*: ok. 42 min zt o’se e '

Polaczenie z Czechami ma szczegdlne zna-
czenie dla wzrostu bezpieczenstwa energetycz-
nego oraz budowy zintegrowanego systemu
do przesytu gazu w Europie. Ten interkonektor
to pierwszy punkt taczacy polski system z eu-
ropejska siecig przesytowa na potudniu Polski.

Pofaczenie z czeskim systemem umozliwi
odbidr ok. 500 mln m3 gazu ziemnego rocznie.
Dtugosc¢ gazociagu po polskiej stronie wynosi¢
bedzie ok. 22 km; planowana dtugos¢ czeskiego
odcinka gazociggu to 10 km. GAZ-SYSTEM S.A.
zawart juz umowy na przesyt gazu.

(10,5 min euro)

W przysztosci bedzie mozna kilkakrotnie zwiekszy¢ prze-
pustowos$¢ gazociagu, jezeli pojawi sie zainteresowanie ze
strony rynku.

Potaczenia z siecig gazowa krajow Unii Europejskiej majg
duze znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego: in-
terkonektory umozliwiaja nie tylko dywersyfikacje zrédet
surowcow, ale zwiekszaja réwniez stabilnos¢ systemu ener-
getycznego i zmniejszaja uzaleznienie Polski od gazu impor-
towanego z jednego kierunku.

Interkonektory umozliwiaja réwniez nieprzerwane do-
stawy w czasie kryzyséw energetycznych, co jest realizacja
zasady solidarnosci europejskie;j.
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3. Rozbudowa gazociggow
® @ @ naDolnym Slagsku i wezta w Lasowie
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Aktualna przepustowos¢ >

0,9 mld m3 gazu rocznie 1,5 mld m3 gazu rocznie

Dotychczas potaczenie z Niemcami miato niewielkie zna-
czenie w systemie energetycznym Polski. Aktualna zdolno$¢
przesytowa wynosi do 0,9 mld m3 gazu rocznie. Planowane
jest jednak zwiekszenie mocy przesytowej tego punktu do
1,5 mld m?3 rocznie. Po rozbudowie punktu przesytowego
w Lasowie import gazu z kierunku zachodniego wzro$nie i be-
dzie przekraczat 10 proc. ogdlnego zapotrzebowania kraju.
Integralng czescia projektu jest budowa ponad 100 km no-
wych gazociggéw i modernizacja ponad 50 km gazociggdéw
na Dolnym Slasku. Sa to gazociagi Jeleniéw - Dziwiszéw oraz

o0o
. . . .
® @ @ - plany rozwoju sieci

Docelowa przepustowos$¢ >

4., Strategiczne gazociagi w kraju

Koszt netto >
266 min zt

Termin realizacji >
2011r.

Dofinansowanie z UE >

EEPR*: ok.57,6 min zt
(14,4 min euro)

POIiS*: 90,7 min zt

Taczalin — Radakowice — Gatéw. Realizacja tych
inwestycji zagwarantuje wieksza niezawodnos¢
oraz elastycznos¢ systemu przesytowego w tym
regionie i umozliwi odbidér zwiekszonych ilosci
gazu z punktu w Lasowie na granicy polsko-
-niemieckiej. Rozbudowa gazociggdéw w tym
regionie jest kolejnym krokiem do stworzenia
wspolnej, zintegrowanej europejskiej sieci ga-
zowej, ktéra pomoze w sytuacjach krytycznych

zapewnic¢ dostawy z réznych zrodet.

Koszt netto >
3,2mid zt

Termin realizacji >
Do 2014r.

Inwestycje w bezpieczenstwo energetyczne to nie tylko
projekty taczace Polske z parstwami UE i umozliwiajace do-
starczanie gazu z innych kierunkéw, ale réwniez rozbudowa
mozliwosci przesytowych w kraju.

W mysl tej zasady do 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. wy-
buduje ponad 1000 km nowych gazociggéw przesyto-
wych. Strategiczne potaczenia powstang w pdétocno-
-zachodniej i sSrodkowej Polsce. Beda to gazociagi: Szcze-
cin - Lwéwek, Swinouijscie — Szczecin, Szczecin - Gdarisk,
Wioctawek — Gdynia, Rembelszczyzna — Gustorzyn, Gusto-
rzyn — Odolanéw. Dobiega korica budowa ttoczni gazu w
Goleniowie, ktéra w znaczacy sposéb wplynie na poprawe
parametréw pracy systemu przesytlowego w pétnocno-za-
chodniej Polsce.

Dofinansowanie z UE >
EEPR*: 200 mlIn zt (50 mln euro)
POIiS*; 783 min zt

Rozwdj polskiej infrastruktury przesy-
towej gazu ziemnego oznacza korzysci:
pozwoli na stworzenie technicznych moz-
liwosci odbioru gazu ziemnego z réznych
kierunkéw. Rozbudowa systemu polskich
gazociggdw przesytowych jest tez istotna
z punktu widzenia liberalizacji rynku gazu
ziemnego, gdyz przyczyni sie do zwieksze-
nia konkurendji, utatwi nowym podmiotom
korzystanie z sieci przesytowej, a jednoczes-
nie stworzy nowe mozliwosci rozwoju dla
spotki. Polska infrastruktura przesytowa
stanie sie integralng czescig europejskiego
systemu przesytowego.

* EEPR- European Energy
Programme for Recovery

* polis - Program Operacyjny
infrastruktura i Srodowisko



__._Jako EBOIR finansujemy jedynie starannie wybrane projekty, zwracajac
szczegdlng uwage nie tylko na ich opfacalnos¢, ale réwniez na oddziatywanie
srodowiskowe, a takze na konsultacje spoteczne.

Riccardo Puliti, dyrektor zarzadzajacy w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju

Warunki realizacji dziatan dlaza pewnienia bezpieczenstwa energetycznego

Realizacja projektéw z zakresu bezpieczen-
stwa energetycznego wymaga specjalnego
podejscia: to inwestycje nie tylko o znacznej
wartosci, ale réwniez o istotnym oddziatywaniu
na spotecznosci lokalne.

Przeprowadzenie ich w sposob efektywny wy-
maga doskonatych praktyk menedzerskich oraz
stosowania najnowszych dostepnych narzedzi
zarzadzania, a takze starannego planowania fi-
nansowego i dialogu z grupami, ktére sg zaan-
gazowane w inwestycje.

Projekty wymagaja znaczacych nakfadéw fi-
nansowych — wiekszo$¢ jest wspierana fundu-
szami strukturalnymi Unii Europejskiej (kwota
potrzebna na realizacje strategicznych projektow
GAZ-SYSTEM S.A.do 2014 r. to ponad 8 mid zt).

Dla GAZ-SYSTEM S.A. priorytetem w realizacji
inwestydji jest nie tylko harmonogram, réwnie

Zrédfa finansowania inwestycji GAZ-SYSTEM SA.

EEPR: 0,5 mid zt

POIiS: 1,2 mid zt

wazne jest prowadzenie projektéw w porozumieniu ze spo-
tecznosciami lokalnymi. Kluczowe sa konsultacje spoteczne
i dialog zinteresariuszami na poziomie panstwa, regiondw, jak
i mniejszych jednostek samorzadu terytorialnego, przez ktére
przebiegaja inwestycje. Obowigzek konsultacji postepowania
w projektach wynika nie tylko z regulaciji, ale réwniez z faktu,
Ze instytucje finansujace czesto naktadaja takie wymogi.

W przypadku projektow GAZ-SYSTEM S.A. znaczna cze$¢
naktadéw finansowych bedzie pochodzi¢ ze srodkéw wias-
nych spotki i kredytow bankéw komercyjnych. Mozliwe jest
réwniez dofinansowanie strategicznych inwestycji przezinsty-
tucje europejskie, takie jak Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju czy Europejski Bank Inwestycyjny. Restrykcyjne kryteria
przyznawania finansowania przez obie instytucje $wiadczg
0 zgodnosci dofinansowanych projektéw z ostrymi normami
srodowiskowymi.Projektyrealizowane przezGAZ-SYSTEMS.A.
dotyczace bezpieczenstwa energetycznego w Polsce sg dzis
finansowane z trzech Zrédet:

© European Energy Programme for Recovery (EEPR,
tzw. Recovery Plan) - to program, ktéry ma przyczynic¢
sie do ozywienia gospodarczego UE i podniesienia bez-
pieczenstwa dostaw energii.taczna warto$¢ dofinanso-
wania inwestycji w ramach EEPR to blisko 75 min euro
na gazociagi i 55 min euro dla terminalu LNG.

@ Program Operacyjny ,Infrastruktura i sSrodowisko”
2007-2013 (POIiS) - finansuje duze inwestycje infra-
strukturalne w ochronie srodowiska, transporcie, ener-
getyce, ochronie zdrowia itd. Z programu POIiS przy-
znano GAZ-SYSTEM S.A. juz 783 min zt oraz 456 min zt
spétce zaleznej Polskie LNG na budowe terminalu LNG.

© Trans-European Networks - Energy (TEN-E) — pro-
gram wspierajacy rozbudowe i modernizacje sieci in-
frastruktury energetycznej; GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat
dofinansowanie z programu TEN-E 2009 na badania
zwigzane z fazg przedinwestycyjna dla gazociaggu bat-
tyckiego taczacego Polske z Danig. Warto$¢ pomocy fi-
nansowej pozyskanejz tego programuto 4,31 min euro.
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bezpieczenstwo energetyczne: prognozy

Zapewnienie niezaktéconych i bezpiecznych dostaw ener-
gii, w tym gazu ziemnego (czyli zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego), to jedno zzadar panstwa, realizowane po-
przez projekty biznesowe.

Polska obejmuje przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej
w drugiej potowie roku 2011. Jednym z polskich priorytetéw
bedzie wzmocnienie zewnetrznej polityki energetycznej UE.

Artykut 194 ust. 1 traktatu z Lizbony okresla, ze polityka Unii
w dziedzinie energetyki powinna by¢ prowadzona w duchu
solidarnosci miedzy paristwami. Jej celem jest szczegélnie za-
pewnienie bezpieczerstwa dostaw, wspieranie efektywnosci
i 0szczednosci, a takze rozwijanie potaczen miedzy sieciami
energetycznymi.

Polska, jako panstwo przejmujace przewodnictwo
w Unii Europejskiej, moze wnies¢ wktad w budowanie
nowego fadu regulacyjnego i wskazac najlepsze prak-
tyki w realizacji projektow z zakresu zapewniania bez-
pieczenistwa energetycznego. Szczegdlnie iz to wiasnie
infrastruktura energetyczna znajdzie sie bardzo wysoko
w agendzie UE dotyczacej polityki energetycznej. Komisja
Europejska prowadzi obecnie przeglad polityki wspierania
rozwoju infrastruktury, ktére odbywa sie poprzez program
transeuropejskich sieci energetycznych (TEN-E).

Instrument TEN-E, poprzez ktéry UE udziela wsparcia pro-
jektom infrastrukturalnym, nie do korica spetnit pokfadane
w nim oczekiwania i ma zostac zastgpiony nowym pakietem
legislacyjnym — Energy Infrastructure Package. W listopadzie
2010 r. ukazat sie komunikat Komisji na temat priorytetéw

dla rozwoju infrastruktury energetycznej. Na-
tomiast w potowie 2011r. opublikowana ma
zostac propozycja legislacji na temat nowego
unijnego instrumentu bezpieczerstwa energe-
tycznegoiinfrastruktury (New EU Energy Secu-
rity and Infrastructure Instrument). Propozycja
ta bedzie zawiera¢ wnioski z przegladu polityki
TEN-E, nowg regulacje finansowg normujaca
kryteria udzielania wsparcia UE projektom oraz
propozycje dotyczace harmonizadji i uprosz-
czen w obszarze pozwolen oraz procedur ad-
ministracyjnych dla projektow infrastruktury
energetycznej. GAZ-SYSTEM S.A. z uwagg $le-
dzi rozwdéj nowej legislacji UE w obszarze infra-
struktury energetycznej.

Polska réwniez wspierata debate nad nowym
rozporzadzeniem w sprawie bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego przyjetym przez Parla-
ment Europejski w tym roku.

Wprowadza ono szereg rozwigzan, ktérych
celem ma by¢ zapobieganie oraz minimalizacja
skutkéw przerw w dostawach lub awarii. Prze-
widuje ono wprowadzenie standardu dostaw
oraz standardu infrastruktury, a takze przygoto-
wywanie, na podstawie oceny ryzyka, regional-
nych i wspélnotowych planéw prewencyjnych
i kryzysowych.

Projekty inwestycyjne wspotfinansowane z funduszy Unii Europejskiej,
musza spetnia¢ szczegodlnie wysokie standardy. Inwestorzy powinni dbac

nie tylko o spetnienie wymogow srodowiskowych np. Natury 2000, ale tez

konsultowac swe projekty ze spotecznosciami lokalnymi.

Adam Zdziebto, sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Tyle kilometréw
gazociagéw przesytowych
powstanie w Polsce

do 2014 r.

Zrédlo: GAZ-SYSTEM S.A.




Il pakiet energetyczny to nie tylko oczekiwany pakiet regulacji,

----1ale tez konkretne dziatania, ktére pozwola na dokoriczenie budowy
wewnetrznego rynku energetycznego i umozliwig stworzenie
zintegrowanego systemu energetycznego.

Gyorgy Mosonyi, Group Chief Executive Officer MOL

W drugim aspekcie Polska moze wskazac na do-
Swiadczenia w budowie bezpieczenstwa energe-
tycznego: od strategicznej idei do biznesowego
wdrozenia.
Mozna tego dokona¢, publikujac najlepsze polskie
praktykiw tym zakresie, przyktady w formie studiow
przypadku, ktére wskaza rekomendacje w prowa-
dzeniu konkretnych inwestycji energetycznych. TRANSPORT GAZU NA SWIECIE (w mid m?)
To cenny, unikatowy polski wktad w debate o konkre-
tach bezpieczenstwa energetycznego. Merytorycz- 1000 877
nie nic nie stoi na przeszkodzie, by przygotowywac sool- 813
go juz dzis, na podstawie doswiadczen zebranych
podczas dziatania takich spotek jak GAZ-SYSTEM S.A. 600 } 587 } 634 { gazociagami
Wyzwaniem na przyszto$¢ bedzie zapewnienie 400
stabilnych Zrédet energii zaréwno dla przemystu, jak 20l
i prywatnych konsumentow. M{ metanowcami LNG
W globalnym swiecie bardzo wazne jest osiaga- 0 2008 2000
nie korzysci ekonomicznych i spotecznych dzieki
dazeniu do osiggniecia celéw unijnego pakietu
energetycznego 20-20-20. Przetoza sie one bezpo-
Srednio na rezultaty finansowe oraz te zwigzane
z bezpieczenistwem energetycznym i tworzeniem ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ ZIEMNY W POLSCE (w mid m?)
nowych miejsc pracy. Osiggniecie celéw do 2020 r. 25—
wymagac bedzie skoordynowanego wysitku. Europa
osiggnie zamierzone cele jedynie poprzez wspélne
dziatania. 202
Juz niebawem, bo w marcu 2011 r,, po konsulta- 20
cjach z krajami cztonkowskimi, Parlamentem Eu-
ropejskim oraz uczestnikami rynku i pozostatymi
grupami interesu powstanie nowa strategia energe-
tyczna dla Europy, ktéra zostanie pézniej zatwierdzo- 2015 2020 2025 2030
na przez Rade Unii Europejskiej. Zrédfo: Polityka energetyczna Polski do 2030 .

Zrédfo: BP Statistical Review of World Energy




Raport zostat opracowany przez THINKTANK na podstawie dokumentéw dotyczacych
polityki bezpieczeristwa UE, dokumentéw, opracowar i analiz Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa
Skarbu Panistwa, raportéw Komitetu Politycznego Rady Ministréw, materiatéw spétki GAZ-SYSTEM
S.A. oraz w wyniku konsultacji z ekspertami w zakresie bezpieczeristwa energetycznego. Szczegdlny
wkfad merytoryczny do raportu wniesli: eksperci GAZ-SYSTEM S.A. — Rafat Wittmann (dyrektor pionu
rozwoju i inwestycji), Matgorzata Polkowska (rzecznik prasowy), Piotr Kus (dyrektor przedstawicielstwa
spotki w Brukseli), Leszek Jesien (koordynator programu ds. europejskich w Polskim Instytucie Spraw
Miedzynarodowych), dr Filip Elzanowski (radca prawny Forum Odbiorcéw Energii Elektryczneji Gazu),
Andrzej Czerwinski (przewodniczacy sejmowej podkomisji ds. energetyki), Tomasz Chmal (ekspert
Instytutu Sobieskiego), dr Barttomiej Nowak (prawnik w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka),
Marcin Korolec (podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki).

Wykorzystano réowniez wnioski z debaty GAZ-SYSTEM S.A. oraz magazynu THINKTANK pt.
,Bezpieczenstwo energetyczne: od strategicznej idei do biznesowego rozwigzania’, ktéra odbyta sie
8 wrzesnia 2010 r, podczas XX Forum Ekonomicznego w Krynicy, z udziatem: Aleksandra Grada,
ministra Skarbu Panstwa, Jana Chadama, prezesa zarzadu GAZ-SYSTEM S.A, Zbigniewa Jagietty,
prezesa zarzadu PKO BP, Riccardo Pulitiego, dyrektora zarzadzajacego w Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwoju, Adama Zdziebty, sekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, oraz Gydrgya
Mosonyiego, GCEO MOL. Koordynatorzy raportu: Maciej Kuzmicz, Anna Matuszewska.
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Debata podczas XX Forum Ekonomicznego w Krynicy:
,Bezpieczenstwo energetyczne: od strategicznej idei do biznesowego rozwigzania”

Panel dyskusyjny
Debata o bezpieczenstwie energetycznym

Strategiczna idea bezpieczenstwa
energetycznego jest juz dobrze opisana
zaréwno w Europie, jak i w Polsce. Teraz
nadszedt czas na realizacje konkretnych
projektéw inwestycyjnych: to zdecyduje,
czy bedziemy w stanie zapewnic
bezpieczenstwo energetyczne
- podkreslali uczestnicy panelu.

Przy stole debatuja: Adam Zdziebto, sekretarz

stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego,
Aleksander Grad, minister Skarbu Panstwa,

Jan Chadam, prezes zarzadu Gaz-System S.A.,

Riccardo Puliti, dyrektor zarzadzajacy w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju, Gyérgy Mosonyi, GCEO MOL,
Zbigniew Jagielto, prezes zarzadu PKO BP.

Jan Chadam
Prezes GAZ-SYSTEM S.A.

Na poziomie konkretnych inwestycji
jednym z najwiekszych wyzwan w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego jest takie
prowadzenie projektow, by realizowaty
nie tylko zatozenia bezpieczenstwa
energetycznego, ale réwniez spetniaty
standardy spotecznej odpowiedzialnosci
- podkreslat prezes GAZ-SYSTEM S.A.

Aleksander Grad
Minister Skarbu Panstwa

Jestem zadowolony,
ze debata o bezpieczenstwie
energetycznym zeszta z poziomu
dyskusji o ideach na poziom
rozmowy o bardzo konkretnych
projektach oraz inwestycjach
- mowit podczas panelu Aleksander
Grad, minister Skarbu Panstwa.

Rozmowy kuluarowe
przed debata w Krynicy

Przed panelem dyskusyjnym
zorganizowanym przez GAZ-SYSTEM S.A.
podczas Forum Ekonomicznego na deptaku
w Krynicy trwata dyskusja o politycznych
i gospodarczych uwarunkowaniach sytuacji
energetycznej w Polsce i Unii Europejskiej.

Na zdjeciu: Aleksander Grad, minister Skarbu Panstwa,
Jan Chadam, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.,
oraz inni uczestnicy panelu.




