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INFORMACJE EKONOMICZNE

NOWA TARYFA

GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do ciggtego doskonalenia
jakosci $wiadczonych ustug, uwzgledniajgc ocze-
kiwania klientow. Z myslg o nich, spdtka optymali-
zuje koszty wtasnej dziatalnosci — w minionym roku
obrotowym taryfa zostata srednio obnizona o 8,5%
w porédwnaniu z taryfg obowigzujgcg wczesniej.

JTaryfe dla ustug przesytania paliw gazowych nr 2"
spdétka wprowadzita 1 maja 2008 roku. Jest to juz dru-
ga samodzielna taryfa GAZ-SYSTEM S.A. regulujgca,
zgodnie z wymogami unijnymi, optaty za $wiadcze-
nie ustug przesytowych. Taryfa przewiduje stawki gru-
powe oraz wydzielenie optat za nawanianie paliw
gazowych, umozliwia zawieranie umdw krétkotermi-
nowych i umdw przesytania na zasadach przerywa-
nych. Optaty zawarte w wyzej wymienionym doku-
mencie bedqg obowigzywac przez 12 miesiecy.

JJaryfa dla ustug przesytania paliw gazowych
nr 2" zostata opracowana zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie Prawo energetyczne z dnia
10 kwietnia 1997 roku oraz przepisami Rozporzgdze-
nia Ministra Gospodarki z dnia 6 lutego 2008 roku
w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania

i kalkulaciji taryf oraz rozliczeh w obrocie paliwami
gazowymi.

NOWE ROZPORZADZENIE TARYFOWE

Spoétka brata udziat w pracach nad przygoto-
waniem nowego rozporzgdzenia taryfowego
w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania

i kalkulaciji taryf oraz rozliczehh w obrocie paliwami

SPOLKA OPTYMALIZUJE
KOSZTY WELASNEJ
DZIALtALNOSCI.

W MINIONYM ROKU
OBROTOWYM TARYFA
LOSTALA SREDNIO
OBNIZONA O 8,5%.

gazowymi (Dz.U. nr 28, poz. 165). Najwazniejszg dla
GAZ-SYSTEM S.A., jako operatora systemu przesy-
towego, zmiang wprowadzong w nowym rozpo-
rzgdzeniu byto uporzgdkowanie kwestii wyliczenia
uzasadnionego zwrotu z kapitatu zaangazowane-
go, ktéry jest podstawaq do kalkulaciji taryf.

Dotychczas wartos¢ zwrotu z kapitatu zaangazo-
wanego byta ustalana przez Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki. Obecnie zwrot ten obliczany
bedzie zgodnie z formutq $redniowazonego kosztu
kapitatu (zang. WACC - weighted average cost of
capital) od wartosci netto majgtku frwatego i ob-
rotowego przedsiebiorstw.

Powyzszy sposdb ustalania wartosci zwrotu z kapi-
tatu jest zgodny z europejskqg i $wiatowq praktykg
regulacyjng i prowadzi do zmniejszenia ryzyka re-
gulacyjnego, obniza koszt pozyskiwanego kapitatu
zewnetrznego oraz umozliwia bardziej precyzyjne
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prognozowanie finansowe dtugoterminowych pro-
cesdw inwestycyjnych.

Wprowadzenie, opartej na teorii ekonomii, metody
wynagradzania kapitatu zaangazowanego ozna-
cza zmniejszenie ryzyka regulacyjnego firm z bran-
zy oraz bardziej precyzyjne prognozowanie finan-
sowe. W nowym rozporzgdzeniu znalazty sie rowniez
inne istotne zmiany:

e wprowadzenie tzw. optat sieciowych kalkulo-
wanych przez podmiot $wiadczgcy ustuge
kompleksowq (sprzedazy i tfransportu gazu ziem-
nego),

® nowy sposdb obliczania optat za przekroczenia
mocy,

MOST DO TWOJEGO SUKCESU

e prostsze, oparte na ilosciach ryczattowych, za-
sady karania podmiotéw gospodarczych do-
puszczajgcych sie nielegalnego poboru paliw
gazowych.

PLATFORMA CONTROLLING ON-LINE

W latach 2007/2008 GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt w ca-
tej spotce platforme ,,Controlling On-Line” wspoma-
gajacq proces budzetowania. System ten pozwala
na kompleksowe zarzgdzanie procesami finansowy-
mi w catej spdtce, co usprawnito prace nad: plano-
waniem, biezgcym monitoringiem, raportowaniem
oraz kontrolg budzetdw.
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POROWNANIE PODSTAWOWYCH DANYCH FINANSOWYCH

zmiany w %
1,51
Kapitaty wtasne ¢ +77
5,21
Suma bilansowa -8
4,79
Zysk brutto +104
Zysk netto +113
1,46
Przychody ze sprzedazy +7
1,55
0 1 2 3 4 5 6 [mld ztotych]
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ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Spoteczna odpowiedzialno$¢ jest integralng cze-
§ciq zarzgdzania przedsiebiorstwem. Operator Ga-
zociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi
dtugofalowq strategie, w ktérej swiadomie anga-
zuje sie w odpowiedzialny dialog z klientami i intere-
sariuszami, podwyzsza standardy $wiadczonych
ustug oraz wdraza polityke srodowiskowq. Dzieki tym
dziataniom mozZliwe sq: wzrost wartosci spotecznej
spoétki oraz ciggte doskonalenie relacji pomiedzy
GAZ-SYSTEM S.A. a otoczeniem.

W celu wymiany do$wiadczen i budowania dialogu
z partnerami biznesowymi, GAZ-SYSTEM S.A. organi-
zuje coroczne spotkania dla firm i instytucji wspdt-
pracujgcych ze spdtkg. Spotkania te sq okazjg do
omdwienia podjetych przedsiewziec i zapoczgtko-
wania nowych form dziatania.

Dazgc do poznania oczekiwan klientow, spdtka
przeprowadzita Badanie SatysfakcjiKlienta, w ktérym
respondenci docenili przede wszystkim profesjona-
lizm i kompetencje pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A.,
kulture obstugi, a takze udzielanie petnych i rzeczo-
wych informaciji.

Dbajac o ciaggte podwyzszanie $wiadczonych na
niedyskryminacyjnych zasadach ustug, spdtka zaktu-
alizowata Instrukcje Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesy-
towe;.

GAZ-SYSTEM S.A. na mocy obowiqgzujgcej Ustawy
Prawo energetyczne zobowigzany jest do przygo-
towania, wdrozenia i monitoringu ,,Programu Zgod-
nosciOperatora Systemu Przesytowego”. Dokument
okresla podstawowe przedsiewziecia, jakie firma
musi podjgé w celu zapewnienia niedyskrymina-
cyjnego i rbwnoprawnego traktowania uzytkow-
nikdw systemu przesytowego, definiuje obowiqgzki
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GAZ-SYSTEM S.A.
PROWADZI DtUGOFALOWA
STRATEGIE, W KTOREJ
SWIADOMIE ANGAZUJE
SIEW ODPOWIEDZIALNY
DIALOG Z KLIENTAMI

| INTERESARIUSZAMI,
E’ODWYZSZA STANDARDY
SWIADCZONYCH UStUG
ORAZ WDRAZA POLITYKE
SRODOWISKOWA,

pracownikdw spodtki dla osiggniecia tego celu oraz
formutuje metody monitorowania i kontroli reali-
zacji ,,Programu”. Ztozone przez GAZ-SYSTEM S.A.
o$wiadczenia potwierdzity, ze w minionym roku
obrotowym nie stwierdzono naruszen ,,Programu”,
a kadra pracownicza nie ztamata jego postano-
wien.

Spdtka przygotowata takze sprawozdanie z funkcjo-
nowania ,,Programu Zgodnosci Operatora Systemu
Przesytowego”, ktdre zostato opublikowane w biule-
tynie Urzedu Regulacji Energetyczne;.

GAZ-SYSTEM S.A. dba o rozwdj, zdrowie i bezpieczen-
stwo swoich pracownikdw, przestrzegajgc zasad
BHP, zapewniaqjgc pakiety szkoleh oraz rozszerzong
opieke medyczng. Dodatkowe $wiadczenia — zaje-
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cia sportowe, kursy jezykowe i spotkania integracyj-

ne — umozliwiajg pracownikom rozwijanie pasji i zain-
teresowan oraz sprzyjajqg efektywnej wspdtpracy.

W ramach cztonkostwa w stowarzyszeniach euro-
pejskich i swiatowych GAZ-SYSTEM S.A. inicjuje pra-
ce badawcze w celu zapewnienia bezpieczehstwa
i petnej sprawnosci technicznej systemu przesyto-
wego.

POLITYKA KORPORACYJINEGO
LARZADZANIA RYZYKIEM

Wynikiem kolejnego etapu projektu wdrozenia sys-
tematycznego i nowoczesnego podejscia do ryzyka
W procesie zarzgdzania organizacjq byto opraco-
wanie i przyjecie przez spdtke ,,Polityki Korporacyjne-
go Zarzgdzania Ryzykiem w GAZ-SYSTEM S.A.". ,,Po-
lityka" zostata oparta na najlepszych $wiatowych
standardach ERM (Enterprise Risk Management)
i swoim aspektem obejmuje ryzyko we wszystkich
obszarach dziatalnosci spdtki. Dokument definiuje
infrastrukture zarzgdzania ryzykiem, wyznacza role
i zakres odpowiedzialno$ci, zawiera niezbedne pro-

— MOST DO TWOJEGO SUKCESU

cedury okre$lajgce proces ERM oraz wskazuje droge
doskonalenia przyjetych standarddw.

Z chwilg przyjecia dokumentu, w spbtce rozpoczeto
stopniowe jego wdrazanie. Po wprowadzeniu w zy-
cie zawartych w ,,Polityce"” zasad identyfikowania,
oceny i raportowania ryzyka, kadra zarzgdzajgca
bedzie dysponowa¢ bardziej kompleksowq informa-
Cjg o zagrozeniach i szansach wynikajgcych z dzia-
talnosci spdtki. Tym samym bedzie mogta podjgé
dziatania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Kolejnym krokiem do petnej funkcjonalnosici zatozenh
,Polityki” jest wdrozenie specjalistycznego systemu
informatycznego wspierajgcego proces zarzqdza-
nia ryzykiem.

Docelowo system zarzgdzania ryzykiem bedzie
jednym z narzedzi wykorzystywanych do zarzgdza-
nia strategicznego i operacyjnego oraz wzmocnie-
nia skutecznosci realizacji prowadzonych w spdtce
projektéw. Pozwoli to na dostosowanie spdtki do
wiodqcych praktyk globalnych oraz wyprzedze-
nie polskich i europejskich zmian regulacyjnych




zwiqzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w sektorze
publicznym.

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do osiggniecia pozycji no-
woczesnej oraz efektywnie zarzqdzanej firmy zaj-
mujgcej sie $wiadczeniem ustug przesytowych na
europejskim poziomie, z uwzglednieniem ekologicz-
nych i bezpiecznych rozwigzan technologicznych.

W dniu 19 listopada 2007 roku Komitet Technicz-
ny Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
przyznat Operatorowi Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. certyfikat Zintegrowanego Syste-
mu Zarzgdzania w zakresie: organizacja i zabez-
pieczenie fransportu gazu ziemnego sieciqg gazo-
ciggdw wysokiego cisnienia w skali catego kraju,
a takze rbwnowazenie bilansu pracy sieci przesyto-
wej, w tym zapewnienie bezpieczenstwa funkcjo-
nowania systemu przesytowego gazu ziemnego
w sposdb przyjazny dla Srodowiska naturalnego
w catej spdtce. Tym samym zostata potwierdzo-
na zgodno$¢ obowigzujgcych w GAZ-SYSTEM S.A.
procedur iinstrukcji postepowania z wymaganiami
nastepujacych norm: PN-EN ISO 14001:2005 - ,,Sys-
temy zarzgdzania $Srodowiskowego. Wymagania
i wytyczne stosowania” oraz PN-N-18001:2004
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-, Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng
pracy. Wymagania”.

System Zarzgdzania BHP oraz System Zarzgdzania
Srodowiskowego potwierdzity, ze strategiczny cel
spofki, ktérym jest transport gazu ziemnego siecig
przesytowq w skali catego kraju — niezaleznie od zré-
det jego pochodzenia, a takze rwnowazenie bilan-
sU pracy sieci przesytowej, realizowany jest w sposéb
zapewnigjacy bezpieczenstwo funkcjonowania sys-
temu przesytowego oraz z poszanowaniem srodowi-
ska naturalnego.

W  minionym roku obrotowym przeprowadzo-
ny zostat audyt nadzoru, funkcjonujgcego juz
w GAZ-SYSTEM S.A., Systemu Zarzgdzania Jakoscig
w zakresie obstugi klienta obejmujgcej w szcze-
gdélnosci: udzielania informacji publicznych, wy-
dawania warunkéw przytgczenia do sieci prze-
sytowej, zawierania umow o przytgczenie i umow
przesytania paliwa gazowego oraz rozliczanie
swiadczonych ustug, potwierdzajgcych spetnienie
wymaganhn normy PN-EN ISO 9001-2001 - ,,Systemy
zarzqgdzania jakoscig. Wymagania”. Audyt zakonh-
czyt sie pozytywng oceng wydang przez Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji. GAZ-SYSTEM S.A.
utrzymat tym samym uzyskany w ubiegtym roku
certyfikat.

GAZ-SYSTEM S.A. spetnia wymagania nastepujgcych norm:

PN-EN ISO
14001:2005

Wystemy zarzgdza-
nia srodowiskowego.
Wymagania i wytycz-
ne stosowania”

PN-N-
-18001:2004

wSystemy zarzgdzania
bezpieczehstwem

i higieng pracy.
Wymagania”

PN-EN ISO
?001-2001

»Systemy zarzgdzania
jakoscig. Wymagania”
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WYZWANIA

Tak, jak most umozliwia pokonywanie przeszkdd
i otwiera mozliwosci, tak nowe wyzwania, jakie
podejmuje GAZ-SYSTEM S.A. pozwalajg zardwno
na realizacje przyjetej strategii oraz wyznaczonych
celdw, jak i przyczyniajg sie do rozwoju firm branzy
gazowniczej oraz spetniania oczekiwan klientow
i partneréw biznesowych spofki.

W nadchodzgcym roku obrotowym 2008/2009
dziatania GAZ-SYSTEM S.A. bedqg skupiaty sie
przede wszystkim wokdt realizacji inwestycji stra-
tegicznych dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju. GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje krajowy sys-
tem przesytowy do odbioru gazu z nowych zrédet
dostaw - terminalu LNG i bezposredniego gazo-
ciggu na polskie wybrzeze. Konsekwencjg rozpo-
czetych juz projektéw bedq prace zwigzane z roz-
wojem i modernizacjg systemu, ktére majg na celu
zwiekszenie zdolnosci przesytowych, warunkujgce
wzrost liczby klientéw korzystajgcych z ustug ope-
ratora gazociggdw przesytowych.

26 wrze$nia 2007 roku Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata ,Zarys strategii dziatania Operato-
ra Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.",
ktéry zawiera programy funkcjonalne wraz z pro-
pozycjami wskaznikdw pozwalajgcych oceni¢ sto-
pieh zaawansowania realizacji kazdego z dziatan.
Realizacja przygotowanych programdéw umozliwi
podniesienie efektywnosci operacyjnej oraz po-
prawe wizerunku spdtki, a w kohcowym efekcie
pozwoli na wypetnienie strategicznych zadan,
wzmochienie pozycji GAZ-SYSTEM S.A. na euro-
pejskim rynku gazu i poprawe bezpieczenstwa
energetycznego. Wyzwaniem dla spdtki jest bu-
dowa firmy spdjnej, zintegrowanej organizacyjnie
z przejrzystym podziatem kompetencji i elastycz-
nym systemem wynagrodzeh, ze zmotywowanymi
i zaangazowanymi pracownikami. Zatozeniem per-
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GAZ-SYSTEM S.A.
PRZYGOTOWUJE SYSTEM
PRZESYLOWY DO ODBIORU
GAZU Z NOWYCH ZRODEL.

spektywicznym jest rozwdj nowych ustug dostosowa-
nych swoim zakresem i jakoscig obstugi do oczeki-
wan rynku i coraz bardziej wymagajgcych klientow.

Strategia GAZ-SYSTEM S.A. jest oparta na szesciu
funkcjonalnych programach dziatania:

OpTMA: optymalizacja struktury majatku,
Gica: podniesienie efektywnos$ci dziatania,

I START:  wdrozenie systemdw informatycznych
usprawniajgcych zarzgdzanie i funkcjo-
nowanie spofki,

Erex: zachowanie przez GAZ-SYSTEM S.A. do-
minujgcej pozycji na rynku ustug przesy-
towych,

PROJEKT: przygotowanie i readlizacja strategicz-
nych zadan inwestycyjnych,

EmocUE: rozwdj jednego z najwazniejszych kapi-
tatdw firmy — pracownikéw.

GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie w ciggty rozwdj
konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce.
Czyni to poprzez swojg aktywng obecnosé na eu-
ropejskim forum branzy gazowniczej, efektywnqg
wspdtprace z unijnymi operatorami, wdrazanie
nowoczesnych rozwigzah technologicznych oraz
wychodzqc naprzeciw rosngcym oczekiwaniom
klientéw.
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DANE FINANSOWE

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA

Do Akcjonariusza i Rady Nadzorczej Operatora Gazocig-
gow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Przeprowadrziliimy badanie zatgczonego sprawozdania
finansowego Spdtki Operator Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, ulica Bohomol-
ca 21, obejmujgcego:

® wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

®  bilans sporzgdzony na dzieh 30 kwietnia 2008 roku, kto-
ry po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume
4.786.715.458,39 1,

[ rachunek zyskow i strat za okres od 1 maja 2007 roku
do 30 kwietnia 2008 roku wykazujgcy zysk netto w kwo-
cie 324.275.895,26 4,

® zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od
1 maja 2007 roku do 30 kwietnia 2008 roku wykazu-
jgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie
1.159.474.279,26 1,

) rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 maja
2007 roku do 30 kwietnia 2008 roku wykazujgcy zwiek-
szenie stanu  Srodkdw  pienieznych  w  kwocie
19.275.104,16 zt,

[ dodatkowe informacije i objasnienia.

Za sporzqgdzenie wymienionego sprawozdania finansowego
odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Spdétki. Naszym zadaniem
byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci
i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg ra-
chunkowych stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i prze-
prowadzilismy stosownie do postanowien:

[ rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o ra-
chunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdin.
zmianami),

[ norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wy-
danych przez Kraojowq Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce

w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng wystarczajacg pod-

stawe do wyrazenia opinii, czy sprawozdanie finansowe nie
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zawiera istotnych bteddw. Badanie obejmowato w szcze-
gdlnosci sprawdzenie — w duzej mierze metodqg wyrywkowqg
- dowoddw i zapisdw ksiegowych, z ktérych wynikajg kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze
ocene zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, do-
konanych przez Zarzad Spdtki znaczgcych szacunkdéw oraz
0gdlng ocene prezentacji sprawozdania finansowego. Je-
steSmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie
zapewnito nam wystarczajgcq podstawe do wyrazenia
opinii.

W naszej opinii zbadane sprawozdanie finansowe Spotki
Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za
okres od 1 maja 2007 roku do 30 kwietnia 2008 roku zostato
sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach:

® zgodnie, co do formy i fresci z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i statu-
tem Spoiki,

®  zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi tq usta-
wq i politykg rachunkowosci przyjetq przez Spotke,

[ na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg ro-
chunkowych

i odzwierciedla ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej badanej
Spotki na dzieh 30 kwietnia 2008 roku, jak tez jej wyniku fi-
nansowego za okres od 1 maja 2007 roku do 30 kwietnia
2008 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki za okres od 1 maja 2007
do 30 kwietnia 2008 roku jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje,
zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sg z him zgodne.

Deloitte Audit Sp. z o.0.

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych pod nr ewiden-
cyjnym 73 prowadzong przez KRBR

Piotr Sokotowski
Biegty rewident, nr ewid. 9752/7281
Warszawa, 23 czerwca 2008 roku
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2007/2008 2006/2007

(w min ztotych)

A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 1 457,52
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 1451,69
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 5,26
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,22
IV Przychody neftto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,35
B KOSITY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1018,78
I Amortyzacja 381,19
Il Zuzycie materiatéw i energii 105,57
Il Ustugi obce 238,05
IV Podatkii optaty 133,59
VvV Wynagrodzenia 109,63
VI Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 39,10
VIl Pozostate koszty rodzajowe 1,21
VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,44
C  ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 438,74
D POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 25,13
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,07
Il Dotacje 0,00
Il Inne przychody operacyjne 25,06
E POZOSTALE KOSZITY OPERACYJNE 11,26
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw frwatych 0.25
Il Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 9,78
Il Inne koszty operacyjne 1.23
F  ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 452,61
G PRZYCHODY FINANSOWE 13,63
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
I Odsetki 13,62
Il Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00
IV Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
VvV Inne 0,01
H Koszty finansowe 244,88
I Odsetki 0,47
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00
Il Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00
IV Inne - odsetki z tytutu Leasingu Finansowego 244,41
I ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H) 221,36
J  WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1.=d.01) 0,06
| Zyski nadzwyczajne 0,58
Il Straty nadzwyczajne 0,52
K  ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J) 221,42
L PODATEK DOCHODOWY 41,60
M POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIE ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 24,99
N  ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 154,83
MOST DO TWOJEGO SUKCESU



RAPORT ROCINY
2007/2008

.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

2007/2008 2006/2007

(w min ztotych)

A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZINYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
| Zysk (strata) netto 154,83
Il Korekty razem 596,96
1 Amortyzacja 381,19
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (0,00)
3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 276,41
4 Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej (16,19)
5 Imiana stanu rezerw 5,83
6 Zmiana stanu zapaséw (117)
7 Imiana stanu naleznosci 79.75
8 Imiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow (122,03)
9 Imiana stanu rozliczeh miedzyokresowych (12,00)
10 Inne korekty 517
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 £ 1) 751,79
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEINYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I Wplywy 0,32
1 Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,32
2 Ibycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00
3  Z aktywow finansowych 0,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00
Il Wydatki 359,90
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 56,01
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00
3 Na aktywa finansowe 303,67
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,22
Il Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyijnej (1-11) (359,58)
C  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZINYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
I Wplywy 0,00
1 Wptywy netto z wydania udziatdw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
4 Inne wptywy finansowe 0,00
Il Wydatki 464,25
1 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 32,65
3 Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 9,00
4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00
5  Wykup dtuznych papierdéw wartosciowych 0,00
6 7 tytutu innych zobowigzanh finansowych 0,00
7 Ptatnosci zobowigzanh z tytutu umoéw leasingu finansowego 197,40
8 Odsetki 225,20
9  Inne wydatki finansowe 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) (464,25)
D PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IIl £ B.IIl £ CII) (72,04)
E BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZINYCH (72,04)
F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 284,20
G SRODKI PIENIEZINE NA KONIEC OKRESU (FD) 212,16
S os/mE ‘7



BILANS — AKTYWA

2007/2008 2006/2007

A  AKTYWA TRWALE

| Wartosci niematerialne i prawne

I Rzeczowe aktywa trwate

Il Naleznosci dtugoterminowe

IV Inwestycje dtugoterminowe

V  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B AKTYWA OBROTOWE

| Zapasy

Il Naleznosci krétkoterminowe

Il Inwestycje krotkoterminowe

IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

BILANS — PASYWA

(w min ztotych)
4 520,79

4,77

4 474,81
0,00
0,00
41,21

685,01

33,58
112,90
523,59

14,94

5 205,80

2007/2008 2006/2007

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz ) z aktualizaciji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemnal)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

MOST DO TWOJEGO SUKCESU

(w min ziotych)
1510,83

1219,40
0,00
0,00

148,14
0,00
0,00

(11,54)

154,83
0,00

3 694,97

54,83

3 241,31
365,92
32,91

5 205,80




Operator Gazociggow Przesytlowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00

fax 022 560 16 06

e-mail: pr@gaz-system.pl

www.gaz-system.pl

RAPORT ROCIZNY

Prezes Zarzqdu

tel. 022 560 18 01

fax 022 560 17 10

e-mail: sekretariat.p@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu ds. Technicznych
fel. 022 560 18 05
fax 022 560 17 98
e-mail: sekretariat.t@gaz-system.pl

Czionek Zarzqdu ds. Finansowych
tel. 022 560 18 07
fax 022 560 17 98
e-mail: sekretariat.f@gaz-system.pl

TELEFON: FAX: E-MAIL:

Finansowy 02256018 19 022 560 16 94 sekretariat.pf@gaz-system.pl
Handlowy 022 560 18 27 022 560 16 38 sekretariat.ph@gaz-system.pl
Krajowa Dyspozycja Gazu 022 532 49 44 022 532 49 42 sekretariat.pk@gaz-system.pl
Eksploatacii 022 560 18 25 022 560 16 61 sekretariat.pe@gaz-system.pl
Rozwoju i Inwestyciji 022 560 18 22 022 560 17 45 sekretariat.pr@gaz-system.pl
Personalny 022 56018 15 022 560 17 44 sekretariat.pp@gaz-system.pl
Wsparcia 022 560 18 09 022 56017 70 sekretariat.pw@gaz-system.pl
Informatyki 0225601813 022 56017 63 sekretariat.pi@gaz-system.pl
Audytu, Ochrony i BHP 022 560 17 59 02256017 16 sekretariat.pa@gaz-system.pl
Rzecznik Prasowy 022 560 17 55 022 560 17 44 pr@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Gdansku

ul. Podstoczna 10/11, 80-860 Gdansk

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk (do korespondencii)
tel. 058 323 05 00, fax 058 323 05 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w $wierklanach

ul. Wodzistawska 54, 44-266 Swierklany

tel. 032 439 25 00, fax 032 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociqgow Przesytlowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Poznaniu

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. 061 854 43 10, fax 061 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16A, 33-100 Tarndw

tel. 014 622 53 00, fax 014 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

Operator Gazociqgow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Rembelszczyznie

ul. Jana Kazimierza 3, 05-126 Nieporet, Rembelszczyzna
tel. 022 767 08 01, fax 022 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociqgow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat we Wroctawiu

ul. Gazowa 3, 50-513 Wroctaw

tel. 071 335 31 00, fax 071 335 31 01
sekretariat.wroclow@gaz-system.pl

system



Wydawca:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Bohomolca 21
01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
e-mail: pr@gaz-system.pl

Autorzy zdjec¢: Ryszard Nater (14, 18, 25, 34, 52, fotografie obiektdw systemu przesytowego na oktadce),
Jacek Szewczyk (24), Andrzej Tyszko (31, 36, 40, 50, 54), Arkadiusz Zidtek (48), Stockxpert (28),
Shutterstock (5, 10, 12, 44, 56, 58, fotografia mostu na oktadce), archiwum GAZ-SYSTEM S.A.

Materiat przekazano do druku 3 wrzesnia 2008 roku.
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