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Andrzej Herman
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

poszerzamy horyzonty...
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rok obrotowy 2006/2007 byt dla Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. okre-
sem, w ktérym nastepowaty zmiany majgce wptyw
na sprawne zarzgdzanie i funkcjonowanie spoétki.
Nalezy tu wskaza¢ miedzy innymi na przeksztat-
cenie przedsiebiorstwa w spdtke akcyjng, zmiane
struktury organizacyjnej oraz rozpoczecie wdrazania
strategicznych dla spotki projektdw. GAZ-SYSTEM S.A.
uzyskat certyfikat Systemu Zarzqgdzania Jakoscig
w zakresie obstugi klienta nadany przez Komitet
Techniczny Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
Tym samym spdtka usprawnita wspdtprace z klienta-
mi i rozpoczeta $wiadczenie ustugi przesytania gazu
ziemnego dla nowych podmiotéw.

Rada Nadzorcza, zgodnie z zakresem swoich kom-
petenciji, prowadzita bezposredni nadzér nad dziatal-
nosciq spdtki, analizowata informacje na temat bie-
zqcej sytuacji oraz stopnia realizacji planu dziatalnosci
i budzetu. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli
w pracach zespotdw redlizujgcych zadania istotne
dla dtugoterminowego funkcjonowania spdtki. Brali
miedzy innymi udziat w pracach Komitetu ds. Strategii
oraz Komisji ds. tadu Korporacyjnego.
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List Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Wspdlne dziatania pozwolity na rozpoczecie prac
zwigzanych z opracowaniem zatozeh do dtugofalo-
wej strategii Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., ktéra przewiduje wdrozenie w spdtce
programdw funkcjonalnych umozliwiajgcych podnie-
sienie efektywnosci operacyjnej oraz wypetnienie
zadan wynikajgcych z ,Polityki dla przemystu gazu
ziemnego" - rzgdowego programu przyjetego przez
Rade Ministrow w dniu 20 marca 2007 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani
w procesy zmiany formy prawnej spdtki, negocjacije
warunkédw uméw dotyczgcych uzytkowania i admi-
nistrowania systemem przesytowym, przekazanie do
GAZ-SYSTEM S.A. w formie aportu majgtku ofrzyma-
nego w ramach dywidendy rzeczowej przez Skarb
Panstwa od PGNIG S.A. oraz analizowali Zzrédta
finansowania optat leasingowych i zasad korzystania
z przekazanej sieci gazociggdw. W minionym roku
obrotowym kapitat zaktadowy spdtki zostat podwyz-
szony z 0,5 mld ztotych do ponad 1,2 mid ztotych.

Rada Nadzorcza na biezgco kontrolowata wytg-
czenia sktadnikdw majgtku z umowy leasingowe;j,

gaz system / raport roczny 2006/2007

a takze wydawata zgody na realizacje kluczowych
inwestycji i monitorowata ich przebieg. W roku ob-
rofowym 2006/2007 na inwestycje w infrastrukfure
przesytowq, modernizacje i remonty przeznaczono
kwote okoto 200 min ztotych.

Byt to rok peten wydarzeh wymagajacych dodatkowe-
go wysitku, diatego chciatbym podziekowaé Zarzgdowi
oraz Pracownikom GAZ-SYSTEM S.A. za wspdtprace
i zaangazowanie w dziataniu dia dobra spotki.

Mam nadzieje, ze rzetelne wypetnianie przez
GAZ-SYSTEM S.A. obowigzkédw w kolejnym roku ob-
rotowym zapewni sprawne funkcjonowanie krajo-
wego systemu przesytowego, a tym samym bezpie-
czenstwo dostaw gazu i - co bedzie nabierac coraz
wiekszego znaczenia — zadowolenie klientdw.
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Andrzej Herman
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Igor Wasilewski
Prezes Zarzgdu
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List Prezesa Zarzqdu

Szamotn e':ﬁmm,

miniony rok obrotowy byt dla Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. okresem zmian i do-
stosowywania sie do rosngcych wymagan klientéw
i otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Dokonalismy
zmian w strukturze organizacyjnej, dostrzeglismy
potencjat tkwigcy w integracji i pracy zespotowej
oraz stworzylismy solidne podstawy do dalszego
rozwoju. Rozpoczelismy budowanie wartosci spdtki
poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, pro-
mocje pracy zespotowej, zaufania i profesjonalizmu.
Odwaznie pokonujemy kolejne wyzwania, poszuku-
jac nowych mozliwosci efektywnego funkcjonowa-
nia. Podobnie, jak zeglarze, ktdrzy dzieki partnerskiej
wspodtpracy wyptywajg w coraz odleglejsze trasy,
zmagajqc sie przy tym z wieloma frudnosciami, tak
firma GAZ-SYSTEM S.A. poszukuje nowych kierunkéw
rozwoju oraz stale rozbudowuje swojq infrastrukfure
umozliwiajgc korzystanie z ustug przesytowych kolej-
nym klientom.

W imieniu Zarzqdu, z przyjemnosciqg przekazu-
je Panstwu informacje dotyczgce dziatalnosci
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
w roku obrotowym maj 2006 - kwiecierh 2007.

gaz system / raport roczny 2006/2007

Dla naszej spdtki byt to juz drugi petny rok funk-
cjonowania na polskim rynku gazu ziemnego jako
operatora systemu przesytowego. Kompetentnie
wykonywali$my zadania zwigzane z przesytem gazu
ziemnego sieciq gazociggdw na terenie catego
kraju, zapewnigjgc ciggte i bezpieczne dostawy do
sieci dystrybucyjnych oraz do odbiorcédw kohco-
wych podtgczonych do systemu przesytowego.

W minionym roku obrotowym, oprdcz swojej podsta-
wowej dziatalnosci, koncentrowalismy sie takze na
wdrazaniu rozwigzan umozliwiajgcych efektywne
i przejrzyste zarzgdzanie z optymalnym wykorzysta-
niem dotychczasowych umiejetnosci. Dzieki temu
rzetelnie przygotowujemy sie do funkcjonowania na
konkurencyjnym rynku gazu.

Istotnym wydarzeniem dla wszystkich uczestnikdw
rynku przesytu gazu ziemnego w Polsce byto zo-
twierdzenie w czerwcu 2006 roku przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, przygotowanej przez
GAZ-SYSTEM S.A., Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci
Przesytowej (kodeks sieci). Zadaniem IRIESP jest
ustanowienie zasad zapewnigjgcych bezpieczne
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i niezawodne dostawy paliwa gazowego do od-
biorcéw oraz utrzymanie réwnowagi pomiedzy do-
stawami i odbiorami paliwa gazowego z systemu
przesytowego. Ponadto w celu likwidacji barier
ograniczajgcych rozwdj konkurencyjnego rynku ga-
zu i umozliwienia petnego korzystania z sieci prze-
sytowej uprawnionym podmiotom, prowadzilismy
dziatania zwigzane z rozbudowq systemu przesy-
towego, wyznaczeniem jednolitych standarddw
telemetrycznych i informatycznych, opracowaniem
systemu wymiany informacji rynkowej oraz wdro-
zaniem rozwiqzahn dla zapewnienia niedyskrymi-
nacyjnego traktowania uzytkownikdw gazowego
systemu przesytowego. Zamknelismy rok obrachun-
kowy $wiadczgc ustugi przesytania gazu ziemnego
nowym klientom, ktérych liczba, mamy nadzieje,
bedzie stale wzrastac.

Przetom 2006 i 2007 roku byt dla naszej spotki
czasem zmian i dynamicznego rozwoju. W dniu
18 wrzesnia 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw dokonato zmiany formy prawnej ze
spdtki z ograniczong odpowiedzialnosciq w spdtke
akcyjng. Pozwolito nam to wypetni¢ zobowigzao-
nia wynikajgce z Ustawy Prawo energetyczne,
a takze uzyskaé decyzje Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki o wyznaczeniu GAZ-SYSTEM S.A. opera-
torem systemu przesytowego do 1 lipca 2014 roku.
Ponadto w minionym roku ponad dwukrotnie zostat
podwyzszony kapitat zaktadowy spdiki.

poszerzamy horyzonty...

W  pazdzierniku 2006 roku Komitet Techniczny
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. przyznat
GAZ-SYSTEM S.A. certyfikat Systemu Zarzgdzania
Jakoscig zgodny z normg PN-EN ISO 9001:2001
w zakresie obstugi klienta. Przyznanie certyfikatu jest
dla nas ogromnym wyrdznieniem i potwierdzeniem
wiarygodnosci, a takze duzym wyzwaniem na przy-
szto$¢. Ustawiczne doskonalenie systemu obstugi
klienta i podnoszenie efektywnosci dziatania, wyni-
ka réwniez z przeprowadzanych corocznie audytow
nadzoru.

Poczgtek 2007 roku to dla nas okres intensyw-
nych kontaktéw miedzynarodowych, ktdérych
konsekwencjqg byto zawarcie porozumieh ope-
ratorskich z OAO Bieltransgaz na Biatorusi oraz
Ukrtransgaz NAK Naftogaz Ukrainy. Spdtka uregulo-
wata takze wspdtprace z niemieckim operatorem sys-
tfemu przesytowego ONTRAS-VNG Gastransport GmbH.
GAZ-SYSTEM S.A. brat réwniez aktywny udziat w spot-
kaniach miedzynarodowych organizacji branzo-
wych, m.in. Gas Infrastructure Europe (GIE), European
Gas Research Group (GERG), Baltic Gas, European
Association for the Streamlining of Energy Exchange
(EASEE-GAS), International Gas Union (IGU).

Kluczowe zadania, ktére obecnie realizuje nasza
spotka, zostaty okreSlone w ,,Polityce dla przemy-
stu gazu ziemnego” przyjetej przez Rade Ministrow
20 marca 2007 roku. GAZ-SYSTEM S.A. jako firma
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»[...] Spotka poprawia wyniki finansowe i osigga dobre
wskazniki ekonomiczne, co swiadczy o tym, ze efek-
tywnie wykorzystuje powierzony majqgtek i prowadzi
rozwaznq polityke finansowaq. [...]"

wspodtodpowiedzialna za bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski jest zobowigzana do rozbudowy kra-
jowego systemu przesytu gazu ziemnego w celu
zwiekszenia jego przepustowosci. Rozpoczelismy
juz przygotowania do przeprowadzania inwestycji
w poétnocno-zachodniej Polsce w celu odbioru
i przesytu gazu ziemnego z nowych zrédet: termina-
lu LNG i bezposredniego gazociqgu ze ztdz norwe-
skich. Przygotowujemy sie takze do wykupienia ak-
tywow przesytowych bedgcych wiasnoscig PGNIG
objetych umowq leasingowq i nie wchodzgcych
w sktad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

W roku obrotowym 2006/2007 wprowadzilismy roz-
wigzania informatyczne umozliwiajgce efektywng
prace. Ujednolicilismy struktury oddziatéw tereno-
wych i wdrozylismy nowy regulamin organizacyjny,
co pozwolito na dostosowanie sie do nowoczes-
nych standarddw zarzgdzania.

Z Partnerami Spotecznymi uzgodniony zostat nowy
Regulamin Pracy oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy, ktéry w sposdb szczegdtowy okresla upraw-
nienia pracownicze wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepisdw prawa pracy oraz pre-
cyzuje uprawnienia i $wiadczenia dla pracownikdw
GAZ-SYSTEM S.A.

Dotychczasowe osiggniecia pozwalajg z optymi-
zmem patrze¢ w przysztos¢. Spdtka poprawia wyniki
finansowe i osigga dobre wskazniki ekonomiczne,

gaz system

co Swiadczy o tym, ze efektywnie wykorzystuje
powierzony majgtek i prowadzi rozwazng poli-
tyke finansowq. Wypracowane wyniki pozwolqg
takze na budowanie dtugofalowej strategii dzia-
tania dla Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. i poszukiwanie nowych rozwig-
zan umozliwiajgcych rozwdj firmy i podnoszenie jej
wartosci. Tak, jak zeglarze z sukcesem odkrywajg
nowe miejsca, tak GAZ-SYSTEM S.A. bedzie po-
szerzat horyzonty i angazowat sie w nowe obsza-
ry dziatalnosci biznesowej. Jestem przekonany,
ze realizowane przez nas projekty pozytywnie
wptyng na rozwdj rynku gazu w Polsce, a naszym
klientom umozliwig perspektywiczne prowadzenie
biznesu.

Serdecznie dziekujeKlientomiPartnerom Biznesowym
za zaufanie, Pracownikom GAZ-SYSTEM S.A. za zaan-
gazowanie i wspdlng realizacje celdw, a Parthnerom
Spotecznym za konstruktywny dialog.

Z WA Stacumm
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Igor Wasilewski
Prezes Zarzgdu
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Na zdjeciu od lewey:

Jakub Kozera*

Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Herman - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marzanna Kwiecien - Sekretarz Rady Nadzorczej
Michat Kurtyka

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

* powotany do Rady Nadzorczej 14.08.2007 roku.
Do 14.08.2007 roku Cztonkiem Rady Nadzorczej byt Mariusz Roman.

poszerzamy horyzonty... O
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Na zdjeciu od lewej:

Krzysztof Rogala - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Igor Wasilewski - Prezes Zarzqdu

Pawel Stanczak - Cztonek Zarzadu ds. Technicznych
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Przysztosé zaczyna sie dzisiaj.

poszerzamy horyzonty...

21 czerwca 2004

Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki (URE) Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci
Przesytowej (IRIESP).

25 sierpnia 2006

Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki ,,Planu wprowadzania ograniczeh w do-
starczaniu i poborze paliw gazowych”.

29 sierpnia 2004

Podpisanie porozumienia operatorskiego
z Ukrtransgaz NAK Naftogaz Ukrainy.

31 sierpnia 2004

Podpisanie umdw z Polskim Gornictwem Naffowym
i Gazownictwem SA (PGNIG) na $wiadczenie ustug
przesytania gazu wysokometanowego i zaazotowa-
nego przez okres 13 miesiecy na tgczng szacunko-
wq warto$¢ okoto 2,16 mld ztotych brutto.

12 wrzesnia 2006

Wdrozenie systemu bilingowego multiZBYT.CL
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Kalendarium

2006/2007

13 wrzesnia 2006

Podpisanie z Mazowieckg Spdtkg Gazownictwa Sp. z 0.0.
umowy o $wiadczenie ustugi przesytania paliwa
gazowego wysokometanowego wydobywanego
z zagospodarowanego ztoza WILGA.

18 wrzesnia 2006

Podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw w sprawie zmiany formy prawnej spofki:
przeksztatcenie Operatora Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM Spodiki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spdtke akeyjng.

29 wrzesnia 2006

Uregulowanie wspétpracy z niemieckim operatorem sy-
stemu przesytowego ONTRAS-VNG Gastransport GmbH.

23 pazdziernika 2006

Przyznanie GAZ-SYSTEM S.A., przez Komitet Techniczny
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A., wazne-
go na ftrzy lata certyfikatu Systemu Zarzgdzania
Jakoscig w zakresie obstugi klienta.

9 listopada 2006

Podjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w sprawie podwyzszenia kapitatu zo-
ktadowego do 1,2 mid PLN.

gaz system / raport roczny 2006/2007

18 grudnia 2006
Wyznaczenie GAZ-SYSTEM S.A. przez Prezesa

Urzedu Regulacji Energetyki na operatora
gazowego systemu przesytowego do 1 lipca
2014 roku.

15 marca 2007

Przedtuzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki terminu obowigzywania ,Taryfy dla
ustug przesytania paliw gazowych nr 1 Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A." do
30 czerwca 2007 roku.

22 marca 2007
Zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi przesyta-
nia paliwa gazowego z Wielkopolskg Spdtkg
Gazownictwa Sp. z 0.0.

26 marca 2007

Zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi przesyta-
nia paliwa gazowego z G.EN Trading Sp. z o.0.

31 marca 2007

Podpisanie porozumienia operatorskiego z OAO
Bieltransgaz na Biatorusi.




Profil dziatalnosci
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Osuszalnia gazu w Maékowicach.

GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowq spot-
kg akcyjng Skarbu Panstwa wpisang na
liste przedsiebiorstw o znaczeniu strate-
gicznym dla polskiej gospodarki, odpo-
wiadajgcq za bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego sieciami przesytowymi.
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Profil dziatalnosci

Historia

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
powstat 16.04.2004 r., jako PGNIG — Przesyt Sp. z 0.0.
- 100% vudziatdw spdtki objeto wodwczas
Polskie Gémictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNIG).
Od tego momentu GAZ-SYSTEM S.A. przejgt nad-
z6r oraz odpowiedzialno$¢ za transport gazu
ziemnego strategicznymi gazociggami w Polsce.
28 kwietnia 2005 r. PGNIG przekazat Skarbowi Panstwa
wszystkie udziaty w GAZ-SYSTEM S.A.

Wydzielenie dziatalnodci zwigzanej z przesytaniem
gazu ziemnego ze struktur PGNIG wynikato z posta-
nowien Dyrektywy Gazowej przyjetej w 2003 roku
przez Rade i Parlament Europejski, ktdra zobowigzy-
wata przedsiebiorstwa gazownicze do rozdzielenia
technicznego przesytu gazu od obrotu i umozliwie-
nia innym podmiotom korzystania z sieci przesytowej
na réwnych zasadach (zasada TPA — Third Party
Access). W wyniku tego procesu GAZ-SYSTEM S.A.
stat sie jednq z pierwszych firm europejskich zapew-
niajacqg, zgodnie z unijnymi dyrektywami, rzeczywi-
stq niezalezno$¢ w obszarze przesytu.

gaz system / raport roczny 2006/2007

30 czerwca 2004 - Prezes Urzedu Regulacii
Energetyki udzielit spbdtce koncesji na przesytanie
i dystrybucje gazu na lata 2004 — 2014.

8 czerwca 2005 - Zgromadzenie Wspdlnikow
zadecydowato o spotki
zPGNIG - Przesyt Sp. z 0.0. na Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM Sp. z o.0.

zmianie nazwy

1 lipca 2005 - Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
wydat decyzje, na mocy ktérej firma uzyskata
status operatora systemu przesytowego na okres
jednego roku.

18 wrzesnia 2006 - Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw podjeto decyzje w sprawie przeksztat-
cenia ze spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spdtke akcyjng. Dzieki temu mozliwe byto wyzna-
czenie spdtki na operatora systemu przesytowego
na dtuzszy okres. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
podjat decyzje w tej sprawie 18 grudnia 2006 roku
i wyznaczyt GAZ-SYSTEM S.A. operatorem gazowe-
go systemu przesytowego do 1 lipca 2014 roku.




Tlocznia gazu w Rembelszczyznie.

0
“\n
o)
=
e
S
N
O
=
o
S
[« 18

poszerzamy horyzonty... C) cER=

system




GAZ-SYSTEM S.A. jest dynamicznie rozwijajgcqg sie
spdtka na polskim rynku gazu ziemnego $wiad-
czgcq, na zasadzie rdwnoprawnego fraktowania
wszystkich podmiotdw, ustugi w zakresie frans-
porfu gazu ziemnego sieciami przesytowymi do
ponad 1400 miejsc w Polsce.

Spoétka nalezy do 150 najwiekszych podmiotéw go-
spodarczych w Polsce wedtug rankingu przygoto-
wywanego przez redakcje ,Rzeczpospolite]”.

W rankingu 400 najwiekszych przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych opracowywanym przez redakcje
ywHome&Market" spbdtka zajeta 59 miejsce, nato-
miast w podrankingu ,,Liderzy rentownosci brutto”
GAZ-SYSTEM S.A. uplasowat sie na drugim miejscu.

Wiérédd 100 firm z sektora paliwowo-energetyczne-
go w rankingu ,,Gazety Prawnej” GAZ-SYSTEM S.A.
zajgt 13 miejsce pod wzgledem zyskownosci (zysk
netto/przychody ze sprzedazy). Spdtka znalazta sie
takze w dwudziestce firm o najwiekszym zysku netto
w 2006 roku.

GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowq spdtkg akcyjng
Skarbu Panstwa wpisang na liste przedsiebiorstw
0 znaczeniu strategicznym dla polskiej gospodarki,
odpowiadajgcg za bezpieczehstwo dostaw gazu
ziemnego sieciami przesytowymi.

gaz system

Profil dziatalnosci

Kluczowym zadaniem Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliw
gazowych sieciq przesytowq na fterenie catego kraju
w celu ich dostarczenia do sieci dystrybucyjnych
oraz do odbiorcéw kohcowych przytgczonych do
systemu przesytowego.

Do obowigzkdéw spdtki nalezy:

4 prowadzenie ruchu sieciowego w sposdb skoor-
dynowany i efektywny z zachowaniem wymaga-
nej niezawodnosci dostarczania paliw gazowych
oraz ich jakosci,

4 zapewnienie réwnoprawnego dostepu do sieci
przesytowej podmiotom uczestniczgcym w ryn-
ku gazu,

4-eksploatacja, remonty oraz rozbudowa sieci
przesytowej przy naleznym poszanowaniu srodo-
wiska naturalnego,

4-dostarczanie kazdemu operatorowi systemu:
przesytowego, magazynowego, dystrybucyj-
nego oraz systemu LNG dostatecznej ilosci
informaciji gwarantujgcych mozliwos$¢ pro-
wadzenia transporfu i magazynowania gazu
ziemnego w sposdb wtasciwy dla bezpiecz-
nego i efektywnego dziatania potgczonych
systemow,

< dostarczanie uzytkownikom systemu informaciji
potrzebnych dla uzyskania skutecznego dostepu
do systemu,

“4-realizacja innych obowigzkéw wynikajgcych ze
szczegdtowych przepiséw wykonawczych oraz
z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo ener-
getyczne z pdzniejszymi zmianami.
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Dyrektorzy P

Na zdjeciu od lewej:
Rafatl Witmann - Dyrektor Pionu Rozwoju i Inwestycii

Bozena Mikotajczyk - Dyrektor Pionu Handlowego

Adam Nowakowski Dyrektor Pionu Eksploatacii
Jerzy Sobczak - Dyrektor Pionu Personalnego

Tadeusz Abramowski - Dyrektor Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu

poszerzamy horyzonty...

(.

(= o I —

system




gaz system



Natura daje site, a ludzie kierunek.

GAZ-SYSTEM S.A. jako operator gazowe-
go systemu przesytowego w Polsce ma
szczegolne zobowiqgzania wobec obec-
nych i przysztych klientdw, wynikajgce
z obowiqzujgcych przepiséw prawnych
w zakresie ustug realizowanych przez
spotke. Tym samym GAZ-SYSTEM S.A.
doktada wszelkich staran, aby klienci
spotki byli obstugiwani kompleksowo
Z zachowaniem najwyziszej jakosci stan-
dardéw.

Wspotpraca z klientami

poszerzamy horyzonty... C) cER=
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Wspotpraca
Z klientami

Przesytanie gazu

Podstawowq ustugqg $wiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A.
jest ustuga przesytania paliwa gazowego od wy-
branych przez zleceniodawce ustugi przesytowej
(ZUP) punktdw wejscia do wybranych przez niego
punktdéw wyjscia, na podstawie zawartej umowy
przesytowej. Warunkiem zawarcia umowy jest
pozytywne rozpatrzenie wniosku o $wiadczenie
ustugi przesytania i przedtozenie dokumentdw
okreslonych w Instrukcji Ruchu i Eksploataciji Sieci
Przesytowe;.

W przypadku braku przytgcza lub zbyt matej prze-
pustowosci istniejgcego punkitu wyjscia z systemu
przesytowego firma sktada wniosek o okreslenie
warunkéw przytgczenia zgodnie z przepisami Prawa
energetycznego. Przytgczenie nowego punkfu
nastepuje na podstawie umowy zawartej miedzy
GAZ-SYSTEM S.A. a podmiotem, dla ktérego okreslo-
ne zostaty warunki przytgczenia.

W minionym roku GAZ-SYSTEM S.A. realizowat
ustuge przesytania gazu ziemnego dla Polskiego

Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA,

gaz system / raport roczny 2006/2007

Mazowieckiej Spdétki Gazownictwa Sp. z o.o.
(ze ztoza gazu Wilga) oraz Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. GAZ-SYSTEM S.A. podpisat
takze umowe na przesytanie gazu z firmg G.EN
Trading Sp. z o.0.

Spdtka w roku obrotowym 2006-2007 rozpatrzyta
5 wnioskéw o $wiadczenie ustug przesytowych,
103 whnioski o okreslenie warunkdw przytqczenia,
okredlita 99 warunkdédw przytgczenia do gazowej
sieci przesytowej i zawarta 43 umowy o przytg-
czenie.

System Zarzgdzania Jakosciq

23 pazdziernika 2006 r. Komitet Techniczny Polskiego
Centrum Badan i Certyfikacji S.A. przyznat spot-
ce wazny na trzy lata certyfikat jakosci. Tym so-
mym potwierdzona zostata zgodno$é obowigzu-
jacych w GAZ-SYSTEM S.A. procedur i instrukcji
postepowania z wymaganiami Polskie] Normy
PN-EN ISO 9001:2001 - ,Systemy zarzqdzania jo-
koscig. Wymagania” w zakresie obstugi klienta.
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Certyfikat obejmuje w szczegdlnosci: udzielanie
informacii publicznych, wydawanie warunkdw przy-
tgczenia do sieci przesytowej, zawieranie umow
0 przytgczenie i umdow przesytania paliwa gazowe-
go oraz rozliczanie $wiadczonych ustug.

System Zarzgdzania Jakoscig gwarantuje wszystkim
uprawnionym odbiorcom, na zasadzie rownopraw-
nego traktowania, $wiadczenie ustug polegaja-
cych na przesytaniu gazu ziemnego od wybranego
przez zleceniodawce punktu wejscia do systemu do
wskazanego punktu wyjscia oraz na dostarczaniu
uzytkownikom systemu i operatorom innych wspot-
pracujgcych systemdw biezgcych informaciji o wa-
runkach $wiadczenia ustug przesytowych.

System Zarzgdzania Jakoscig, joko narzedzie reali-
zacji koncepcji odpowiedzialnego biznesu, podkre-
§la wiarygodnose spotki we wszystkich dziataniach
oraz pozwala na budowanie frwatych i przejrzystych
relacji z klientami.

Przyznanie certyfikatu Systemu Zarzgdzania Jakoscig
jest dla GAZ-SYSTEM S.A. duzym wyzwaniem na
przyszto$¢, gdyz niezbedne jest ciggte doskonalenie
systemu i podnoszenie efektywnosci dziatania firmy,
ktére bedzie corocznie oceniane w drodze audytéw
nadzoru. Spétka ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci
wynikajacej z przyjetej Polityki Jakosci i podejmuje
dziatania umozliwiajgce zachowanie dotychczo-
sowych standardéw potwierdzonych certyfikatem,
pozwalajgce na dalsze doskonalenie obstugi klienta,
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug oraz budo-
wanie partnerskich relacji z klientami.

System bilingowy

W minionym roku obrotowym GAZ-SYSTEM S.A. wdro-
7yt nowoczesny system bilingowy, ktéry zapewnia
kompleksowq obstuge klientéw. Dzieki temu moziiwa
jest automatyzacja procesdw przytgczania, przesy-
tania, rozliczen i windykacji. System pozwala na za-
rzgdzanie relacjami z klientami poprzez zapewnienie
petnej informacii o kliencie i jego historii, monitoring
procesu przytgczania i ustugi przesytania, ewidencije

poszerzamy horyzonty...

kontaktdw oraz budowanie dtugotrwatych i dobrych
relacji z kontrahentami. Jest to takze narzedzie, ktdre
wspomaga proces podejmowania decyzji, pozwala
na przygotowywanie catosciowych raportéw i spra-
wozdan, a takze umoZliwia zachowanie spdjnosci
obstugi pomiardw i rozliczen.

System Wymiany Informacji (SWI)

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
przygotowuije sie do wdrozenia platformy informatycz-
nej tzw. Systemu Wymiany Informaciji (SWI). Gtdwnym
zadaniem SWI bedzie publikacja oraz wymiana in-
formacji technicznych i handlowych pomiedzy
GAZ-SYSTEM S.A. jako operatorem systemu przesy-
towego (OSP) a uczestnikami rynku (m.in. zlecenio-
dawcg ustugi przesytowej, operatorem systemu dys-
frybucyjnego, operatorem punktu rozliczeniowego
eksporterem/importerem, odbiorcq kohcowym).

~Spotka corocznie przepro-
wadza badania satysfakcji
klienta, dzieki ktérym mozli-
we jest dostosowywanie ja-

kosci swiadczonych ustug do
zZmieniajgcych sie potrzeb
klientow oraz wspodtpraca
z uwzglednieniem wzajem-
nych oczekiwan.”
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Latwy dostep do informacji: www.gaz-system.pl

Spdtka utatwia wszystkim zainteresowanym podmiotom dostep do informaciji zwigzanych
z prowadzonq dziatalnosciqg gromadzqgc je na portalu www.gaz-system.pl

Portal zawiera informacje na temat $wiadczonych przez spdtke ustug podstawowych i dodat-
kowych, wykaz punktéw wejscia i wyjscia z systemu przesytowego oraz informacje dotyczgce
dostepnej przepustowosci. Na stronie www opublikowana jest rowniez obowigzujgca , Taryfa dla
ustug przesytania paliw gazowych”. Zainteresowane podmioty, korzystajac z dostepnych na stronie
infernetowej kalkulatordw, moga wyliczy¢ optaty za ustuge przesytania paliw gazowych i nawania-
nia paliwa gazowego na zlecenie. Na witrynie internetowej www.gaz-system.pl dostepne sqg takze
wzory oraz instrukcje wypetniania wnioskdw o okreslenie warunkdw przytqczenia, $wiadczenie ustugi
przesytania, jok réwniez projekt wzorcowej umowy przesytows;.

Nowe plany i przyszty sukces tqczy witasciwa informacja.

gaz system / raport roczny 2006/2007




Pracownicy to jeden z najwazniejszych
kapitatow firmy, dlatego GAZ-SYSTEM S.A.
przywiqzuje duzqg wage do prowadze-
nia polityki personalnej uwzgledniajqcej
oczekiwania pracownikdéw, stwarzajgcej
mozliwosci rozwoju zawodowego i oferu-
jgcej odpowiedni system motywacyjny.

Polityka personalna

poszerzamy horyzonty... O=A=
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Polityka

personalna

7 doswiadczonymi i odpowiedzialnymi pracownika-
mi GAZ-SYSTEM S.A. jest w stanie zapewni¢ dtugofa-
lowy rozwéj spdtki, a tym samym krajowego systemu
przesytowego gazu ziemnego.

Zespbt Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. to 2174 pracownikéw zatrudnio-
nych w centrali i oddziatach terenowych spdftki.

Profesjonalizm i réznorodnos$¢ kompetencii pracow-
nikdw GAZ-SYSTEM S.A. pozwalajg spdtce lepiej
poznac klientéw i partnerdw biznesowych. Wiedza
pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A., ich wyksztatcenie,
motywacja i zaangazowanie stanowiq klucz do
sukcesu i umacniania pozyciji spotki na rynku gazu
ziemnego.

Spoétka wspiera kulture pracy zespotowej i kon-
struktywnego, otwartego dialogu oraz wspdtpracy
zorientowanej na osigganie celéw.

GAZ-SYSTEM S.A. chce by¢ dla swoich pracownikdw
atfrakcyjnym pracodawcq. Ciekawa, wymagajgca
szczegdinej odpowiedzialnosci praca oraz anga-

gaz system / raporf roczny 2006/2007

zujgce zadania i wyzwania pozwalajg pracowni-
kom GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystac swdj potencjat,
wiedze i doswiadczenie. Firma docenia inicjatywe,
kreatywno$¢, zaangazowanie i odpowiedzialno$e
kazdego pracownika. Przez to moze kreatywnie
i szybciej rozwigzywac problemy i zmierzy¢ sie z no-
wymi wyzwaniami.

. Stanowiska robotnicze
Stanowiska kierownicze

. Stanowiska nierobotnicze
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W zakresie zarzgdzania personelem GAZ-SYSTEM S.A.

realizowat nastepujgce projekty:

<+ opracowanie i wdrozenie Systemu Okresowych
Ocen Pracowniczych (SOOP) w potgczeniu
z kompleksowym cyklem szkoleh dla kadry kie-
rowniczej oraz komunikacjq do pracownikdw,

-~opracowanie listy modelowych stanowisk pracy
oraz ich wycena w oparciu o kryteria wartoscio-
wania dostosowane do specyfiki firmy,

“4-opracowanie spodjnej polityki wynagradzania
oraz warto$ciowania stanowisk pracy,

<+ przeprowadzenie z organizacjami zwigzkowymi
negocjacji Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy oraz podpisanie uzgodnione] wersji
Uktadu,

< uzgodnienie z organizacjami zwigzkowymi nowe-
go Regulaminu Pracy Operatora Gazocigagédw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,

<~ opracowanie jednolitych procedur rekrutacji
i zatrudniania oraz rozwoju i szkoleh.

GAZ-SYSTEM S.A. oferuje swoim pracownikom boga-
ty pakiet $wiadczeh dodatkowych, ktéry obejmuje
miedzy innymi organizacje oraz dofinansowanie wy-
poczynku wakacyjnego dla dzieci i mtodziezy oraz
réznych form wypoczynku urlopowego dla pracow-
nikdw. GAZ-SYSTEM S.A. pamieta takze o pomocy
finansowej dla rodzin znajdujgcych sie w najtrudniej-
szej sytuacji materialnej, udziela réwniez pozyczek
na cele mieszkaniowe. Spdtka udostepnia pracow-
nikom bogaty pakiet swiadczeh medycznych.

Nasi pracownicy gwarancjq bezpiecznego przesytu gazu.

poszerzamy horyzonty...
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Konkurs ,Siedmiu Wspaniatych” o tytut Pracownika Roku

W roku 2006 zainaugurowany zostat konkurs ,,Siedmiu Wspaniatych” o tytut Pracownika Roku.
Do konkursu zostato wytypowanych siedmiu pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. - jeden z centrali
i szeSciu z oddziatdw. W wyniku przeprowadzonego gtosowania Pracownikiem Roku 2006
zostat Wojciech tuszcz z Oddziatu GAZ-SYSTEM S.A. w Tarnowie, ktéry kieruje oddziatowq dys-
pozycjq gazu i odpowiada za bardzo wazny obszar funkcjonowania spotki. Podejmujgc trafne
decyzje w profesjonalny sposdb dba o bezpieczenhstwo pracy systemu przesytowego.

Od lewej stojg: Marcin Czub - Centrala w Warszawie, Hanna Federowicz - Oddziat w Poznaniu, Renata Jakubas - Oddziat
w Swierklanach, Wojciech tuszcz - Oddziat w Tarnowie, Waldemar Schielmann - Oddziat w Gdansku, Roman Stryjek
- Oddziat w Rembelszczyznie oraz Marek Tyniec - Oddziat we Wroctawiu.

gaz system / raport roczny 2006/2007




System przesytowy gazu ziemnego

Zespot filtréw.

Wartosé majgtku bedgcego witasnosciq
GAZ-SYSTEM S.A. wedtug stanu na dzien
30 kwietnia 2007 roku wynosita 1,2 mid
ztotych. Pozostata czesé majqgtku jest
vzytkowana przez GAZ-SYSTEM S.A. na
podstawie dtugoletniej umowy leasingo-
wej z PGNIG.
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System przesytowy

dzuU ziemnego

7 Kamien Pomorski

OLSZTYN
e

BIALYSTOK

Uniszki Zawadzkie

Siemiatycze

Radzyn Podlaski

© Tomaszow Mazowiecki  RADOM 2%
9

Meszcze

Piotrkow Tryb.

KIELCE

LEGENDA

"\ Gazociagi wysokometanowe (E)

Gazociagi zaazotowane (Ls) Strachocina®
rachocina

\/\ Gazociagi zaazotowane (Lw)

A Podziemne magazyny gazu

Zrédto: Operator Gazociqgéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. — Stan na lipiec 2007r.
Sie¢ wtasna GAZ-SYSTEM S.A. i leasingowana z uwzglednieniem wytgczen elementéw majatku
o charakterze dystrybucyjnym na podstawie aneksu z 02.07.2007r. do umowy leasingowej.

P N Vad

gaz system / raport roczny 2006/2007
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GAZ-SYSTEM S.A. wedtug stanu na 30 kwietnia
2007 roku zarzgdzat siecig gazociggdw o dtugosci
okoto 14 tys. km, ktéra umozliwia transport gazu
ziemnego do wiekszosci rejondw Polski. W systemie
przesytowym gazu ziemnego pracuje 15 ttoczni,
60 weztdw gazowych i ponad 1250 stacji redukcyj-
no-pomiarowych.

Warto§¢ majgtku  bedgcego wtasnoscig
GAZ-SYSTEM S.A. wedtug stanu na dzien 30 kwietnia
2007 roku wynosita 1,2 mid ztotych. Pozostata czesé
majatku jest uzytkowana przez GAZ-SYSTEM S.A.
na podstawie dtugoletniej umowy leasingowej
z PGNIG.

Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje sie do wy-
kupienia aktywdw przesytowych objetych umowqg
leasingowq i nie wchodzgcych w sktad dywidendy
rzeczowej za lata 2006 i 2007.

Jednym z podstawowych obowigzkdw GAZ-SYSTEM S.A.
jako operatora systemu przesytowego jest zapew-
nienie ciqgtosci i bezpieczehstwa przesytu gazu,
kreowanie warunkdéw dla konkurencyjnego rynku
gazu ziemnego w Polsce oraz zapewnienie réw-
noprawnego dostepu do sieci dla wszystkich do-
stawcodw i odbiorcdw gazu. W tym celu niezbedne
jest realizowanie inwestyciji, ktére umozliwig dosto-
sowanie systemu przesytowego do $wiadczenia
ustug przesytowych i przytgczeniowych dla jak
najwiekszej liczby odbiorcéw oraz prowadzenie
ruchu i rozliczanie kontrahentéw w sposdb ciggty
i wiarygodny.

GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje te zadania poprzez mo-

dernizacje oraz rozbudowe elementdw systemu

przesytowego, a w szczegdlnosci:

- gazociggdw przesytowych,

-+ obiektéw systemu przesytowego: ttoczni, weztdw,
stacji gazowych,

poszerzamy horyzonty...

- uktaddw pomiarowych zainstalowanych w punk-
tach wejscia do systemu,

<4 uktaddw pomiarowych wraz z systemem tqcz-
nosci stuzgcych do sterowania pracg systemu
przesytowego oraz bilansowania gazu,

-+ systemu ciggtej kontroli jakosci gazu,

- systemdw zbierania, wymiany i udostepniania in-
formacji zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
przesytowego oraz $wiadczonymi ustugami.

W latach 2006/2007 GAZ-SYSTEM S.A. koncentrowat
sie przede wszystkim na utrzymaniu bezpieczen-
stwa i niezawodnosci dostaw gazu do odbiorcow
poprzez poprawe stanu technicznego oraz uspraw-
nienie funkcjonowania istniejgcych elementéw sy-
stemu przesytowego.

Srodki przeznaczone na inwestycje w latach
2006/2007 na majatku wtasnym GAZ-SYSTEM S.A.
oraz na majatku leasingowanym od Polskiego
Gérmictwa Naftowego i Gazownictwa SA (PGNIG)
wyniosty tgcznie 205 min zt.

Realizacja planu inwestycyjnego dla
majgtku leasingowego (104 min zt)

I Redlizacja planu inwestycyinego dla
majgtku GAZ-SYSTEM S.A. (101 min z})
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Istotne inwestycje zrealizowane irozpoczete

Oddziat w Gdansku

7 4 gazociqg Torun - Lisewo, gazociqg
k” Lisewo — Rogozno, gazociaqg Rogdzno
— Wiczlino, gazociqg Wiczlino -
Kosakowo

4+ wezet Gustorzyn — budowa gazociqgu
przytgczeniowego wysokiego cisnienia
i stacji redukcyjno-pomiarowej zlokali-

zowanej w miejscowosci Broniewek

Oddziat w Rembelszczyznie

+ modernizacja Ttoczni Hotowczyce |
i Hotowczyce Il

& przytqczenie do systemu przesytowego
gminy Wieczfnia

Oddziat w Poznaniu

+ gazociqg Nowogard - Ptoty, gazocigg Karlino

— Koszalin 4 modernizacja stacji redukcyjno-pomia-
+ budowa stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia rowej | stopnia w miescie Niemojewice
w Tulcach + budowa gazociqgu przytgczeniowe-

go i stacji pomiarowej w Tomaszowie
Mazowieckim

Oddziat wgﬂaﬁwﬁ

- modernizacja Ttoczni Jelenidw i Krzywa
+ przytqczenie do systemu przesytowego
CERSANIT Il S.A. w Watbrzychu

Oddziat w Tarnowie

7 A + modernizacja Ttoczni w Jarostawiu i Mackowicach
Oddziat w SWIerkIanaCh - przytgczenie do systemu przesytowego kopalni
e Co SFETY BrES e Terliczka, O$rodkéw Zbioru Gazu Trzebownisko

s e N y i Zotynia W.
zbecjszzg\r"éosc‘ Bogacice, Trzaska, Ligota, . przytqgczenie do systemu przesytowego
+ przytqczenie sieci dystrybucyjnej zasila- E;glg'elgirciwmo' Cinzetmy, Siiewie), Nevim
l,q‘_:‘zl odkblor_cow na tegme ;mejscowo- + modernizacja wezta rozdzielczo-pomiarowego

sci Krapkowice gmina Otme Jarostaw |

N —
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Na zdjeciu od lewej:

Eugeniusz Berwald - Dyrekfor Oddziatu w Gdansku

Franciszek Maciejewski - Dyrektor Oddziatu w Poznaniu
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Ryszard Ryba - Dyrektor Oddziatu w Tarnowie

Krzysztof Kalinowski - Zastepca Dyrektora ds. Technicznych Oddziatu w Rembelszczyznie
Andrzej Lisowski - p.o. Dyrektor Oddziatu we Wroctawiu

Jerzy Leszczynski - Dyrektor Oddziatu w $wierklanach

poszerzamy horyzonty... O=A=
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Eksploatacja

Eksploatacjqg sieci przesytowej zajmuje sie sze$¢ od-
dziatéw GAZ-SYSTEM S.A. na terenie catej Polski.

Bezpieczny przesyt gazu ziemnego wymaga nie-
zawodnosci i integralnosci systemu przesytowe-
go. W roku obrotowym 2006/2007 na inwestycje
w infrastrukture przesytowq, modernizacje i remonty
przeznaczono kwote okoto 200 min ztotych.

Sprawny system monitorowania sieci gazowej
z wykorzystaniem nowoczesnych metod i wyspecja-
lizowani pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. dokonujgcy
oceny stanu fechnicznego systemu sg gwarancjq,
ze przesytanie gazu odbywa sie w sposdb ciggty i
bezpieczny.

System Eksploatacji Sieci Przesytowej
(SESP)

GAZ-SYSTEM S.A. opracowat zasady postepowania
przy prowadzeniu eksploatacii gazociggdw wysokie-
go ci$nienia — System Eksploatacji Sieci Przesytowe;.
Jest to zbidr wzajemnie powigzanych dokumentow
szczegdtowo opisujgcych metody postepowania,
przy wykonywaniu czynnosci eksploatacyjnych dla
poszczegdlnych elementdw sieci gazociggdw wy-
sokiego cisnienia.

SESP zostat opracowany na podstawie wymaganh
przepisdw prawnych, norm europejskich i krajo-
wych. Duzqg role przy tworzeniu systemu odegrato
doswiadczenie zawodowe i wiedza techniczna
pracownikdw GAZ — SYSTEM S.A.

Zbidr procedur i instrukcji eksploatacyjnych SESP

podzielony jest na bloki tfematyczne:

- aparatura kontrolno-pomiarowa i telemetria,

<~urzgdzenia i instalacje elekiryczne na stacjach
gazowych wysokiego ci$nienia,

<+ uktady technologiczne stacji gazowych wysokie-
go cisnienia,

-+ cze$¢ liniowa i zespoty technologiczne gazocia-
gdw przesytowych,

poszerzamy horyzonty...

-+ agregaty sprezarkowe,
<instalacje i systemy ttoczni gazu,
-~ochrona przeciwkorozyjna.

Koncepcja Systemu Eksploatacii Sieci Przesytowej
zawarta jest w dokumencie zatytutowanym
LProcedury i instrukcje — forma oraz zawartose”,
ktéry opracowany zostat zgodnie z wymaganiami
norm dotyczgcych systemdw zarzqgdzania jakosciq,
w tym normy PN-EN ISO 9000:2001.

System Eksploataciji Sieci Przesytowej zapewnia po-
prawne, bezpieczne i zgodne z obowigzujgcymi
przepisami uzytkowanie obiektéw i gazociggéw
wysokiego cis$nienia.

Remonty

W roku obrotowym 2006/2007 na remonty infrastruk-
tury przesytowej przeznaczono 71,6 min zt. Wielkos¢
naktaddéw i udziat procentowy remontéw w po-
szczegdlinych grupach zadan ksztattowaty sie na-
stepujgco:

Wykonanie Udziat
Grupa zadan 2006/2007
[%]
[min zt]

1. Gazociagi przesytowe 42,9 59,9
2. Stacje redukcyjno-pomiarowe 16,0 22,3
3, Ttocznie gazu 5,2 7.8
4. Wezty rozdzielczo-pomiarowe 4,8 6,7
5. Zaplecza techniczne 2,7 3,8

W ramach remontéw gazociggdw wykonywano

nastepujgce prace:

“+remonty uktaddéw zaporowo-upustowych i arma-
tury upustowej,

4 likwidacje wyptycen gazociagdw,

<-remonty stacji ochrony katodowej,

“~remonty rur ochronnych gazociqgu i zabezpie-
czen przeciwkorozyjnych,

C’EFIE
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4 remonty odcinkéw gazociggu,
“+remonty punktdéw pomiaru potencjatu elektrycz-
nego na gazociggach.

Do typowych prac remontowych przeprowadzo-

nych na stacjach redukcyjno-pomiarowych zalicza-

ja sie:

“remonty czesci technologicznej,

+4remonty stacji nawaniania,

“+remonty uktadu pomiarowego i urzgdzen apara-
tury kontrolno-pomiarowe;j,

+remonty instalacji elektryczneji przewodu awaryj-
nego zasilania,

“+remonty budynkdw stacii,

+remonty drég i placdéw wewnetrznych,

-remonty instalacji podgrzewu gazu.

Na obiektach ttoczni gazu prowadzone byty naste-

pujgce prace remontowe:

<“remonty sieci cieplnej i kanalizacyjnej,

“4-remonty pompowni obiegowej uktadu chto-
dzenia,

“+remonty gazociggdédw wewngtrzzaktadowych
wraz z armaturqg,

+remonty urzqdzenh rozdzielczych prgdu zmienne-
go i statego,

+remonty agregatdéw sprezajgcych,

+remonty budynkéw technologicznych.

System Ewidenciji Stacji Gazowych
(Ewista)

W minionym roku obrotowym GAZ-SYSTEM S.A. wdro-
zyt centralnie zlokalizowany system Ewista pozwalajg-
cy na gromadzenie informaciji o infrastrukiurze i urzg-
dzeniach zainstalowanych na stacjach gazowych.

W obecnej wersji Ewista stuzy do prowadzenia ewi-
dencji stacji gazowych na potrzeby eksploatacii.
Ewidencja ta obejmuje stacje gazowe joko catosé
oraz wszystkie elementy wchodzgce w ich sktad.
Opisywane w systemie urzgdzenia potgczone sq
w grupy tematyczne, a w kazdej z nich mozliwe jest
tworzenie struktury hierarchicznej, co pozwala na
precyzyjny opis organizacji urzgdzen. Dla kazdego
urzgdzenia mozna wskazaé¢ dowolng liczbe para-
metréw oraz dotgczy¢ dokumenty i zdjecia.

Wdrozenie systemu Ewista umozliwito gromadzenie
informacji na temat stanu sieci w jednej, centralnej
bazie danych (do ktérej dostep majg uprawnieni
pracownicy), a takze pozwolito na rozdzielanie
odpowiedzialnoéci za wprowadzanie danych do
systemu na poszczegdlne oddziaty lub podmioty
zewnetrzne, $wiadczqce ustugi na podstawie pod-
pisanych umoéw eksploatacyjnych. System Ewista
pozwala takze na generowanie zestawien i rapor-
tow wykorzystywanych w innych obszarach funk-
cjonowania firmy, np. jako zatgczniki techniczne do
umow przesytowych.

Najwazniejsze zadania remontowe zrealizowane

w roku obrotowym 2006/2007:

-+ remont ciggdw technologicznych wezta Tworzen,

-+ remont stacji Wroctaw Zgorzelisko Union,

<4 remont armatury zaporowo-upustowej na gazociggu Pogdrska Wola-rzeka Raba,
< remont armatury zaporowo-upustowej na gazociggu Jarostaw-Putawy.

gaz system
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Krajowa Dyspozycja Gazu

Za zagwarantowanie bezpieczenstwa przesytu
gazu ziemnego w zakresie sterowania pracg
sieci gazociggdw zgodnie z parametrami tech-
nicznymi systemu przesytowego oraz za réwno-
wazenie bilansu paliw gazowych w ramach rea-
lizowanych ustug przesytowych odpowiedzialna
jest Krajowa Dyspozycja Gazu (KDG). Wieloletnie
dos$wiadczenie, wykwalifikowani pracownicy
i sprawny system monitorowania gwarantujqg,
ze gaz ziemny jest przesytany do odbiorcow
w sposdb ciggty i bezpieczny. Do gtéwnych
zadan KDG nalezy sterowanie ruchem systemu
przesytowego, moniforowanie przeptywu gazu
w systemie przesytowym oraz koordynowanie
- ze stuzbami dyspozytorskimi podmiotow zle-
cajgcych ustugi przesytowe oraz z operatorami
systemoéw wspdtpracujgcych - pracy systemu
w celu bezpiecznej realizacji ustugi przesytowe;j.
GAZ-SYSTEM S.A. wspétpracuje takze ze stuz-
bami dyspozytorskimi dostawcdw i odbiorcéw
gazu ziemnego.

W minionym roku obrotowym stuzby dyspozytorskie
braty aktywny udziat w przygotowaniu i realizacji
szeregu umow dotyczgcych pracy krajowego syste-
mu przesytowego w szczegdlnosci umdw swiadcze-
nia przez GAZ-SYSTEM S.A. ustugi przesytania paliwa
gazowego oraz sterowania strumieniami gazu.

GAZ-SYSTEM S.A. opracowat Instrukcje Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) oraz przepro-
wadzit konsultacje z uzytkownikami systemu prze-
sytowego dotyczqce jej zapisdw. Dokument ten
zostat zatwierdzony w czerwcu 2006 r. przez Prezesa
Urzedu Regulaciji Energetyki (URE). Instrukcja stano-
wi regulamin w zakresie $wiadczenia i korzystania
z ustugi przesytania paliwa gazowego, uwzglednio-
jgc przy tym wszelkie wymagania prawne i tech-

poszerzamy horyzonty...

niczne zawarte w regulacjach i przepisach dotycza-
cych przesytu gazu ziemnego. Zadaniem IRIESP jest
ustanowienie zasad zapewniojgcych bezpieczne
i niezawodne dostawy paliwa gazowego do od-
biorcéw oraz utrzymanie réwnowagi pomiedzy do-
stfawami i odbiorami gazu z systemu przesytowego.
IRIESP obejmuje zasiegiem catq infrastrukture tech-
niczng zarzgdzang przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz okredla prawa
i obowigzki podmiotdw uczestniczgcych w procesie
przesytania paliwa gazowego.

GAZ-SYSTEM S.A. opracowat i uzgodnit z odbior-
cami pobierajgcymi gaz bezposrednio z systemu
przesytowego oraz z podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ dystrybucyjng plan wprowadzania
ograniczeh w poborze gazu ziemnego. Prezes URE
zatwierdzit 23 sierpnia 2006 r. ,,Plan wprowadzania
ograniczeh w dostarczaniu i poborze paliw gazo-
wych"” opracowany przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ktéry obowigzywat
od 1 wrzesnia 2006 roku do 31 sierpnia 2007 roku.
Plany wprowadzania ograniczeh przygotowywa-
ne sq na wypadek wystgpienia zagrozenia ener-
getycznego kraju, zagrozenia bezpieczenstwa
0séb lub zagrozenia wystgpienia znacznych strat
materialnych. Ograniczenia sq wprowadzane na
podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministréw.

Wynikiem wspdtpracy GAZ-SYSTEM S.A. z mie-
dzynarodowymi firmami branzowymi byto za-
warcie porozumiehn operatorskich z Ukrtransgaz
NAK Naftogaz Ukrainy oraz OAO Bieltransgaz
na Biatorusi. Porozumienie z ukrainskim operato-
rem dotyczy wspdtpracy dyspozytorskiej w za-
kresie kontroli nad przeptywami gazu w punk-
cie potgczenia systeméw gazowniczych Polski
i Ukrainy — Drozdowicze, a z operatorem biatoru-
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skim w punktach potgczenia systemdw gazow-
niczych Polski i Biatorusi — Wysokoje i Tietierowka.
GAZ-SYSTEM S.A. uregulowat takze wspdtprace
operatorskg z niemieckim operatorem systemu
przesytowego ONTRAS — VNG Gastransport GmbH
dla punktéw Lasdw, Gubin oraz Kamminke.

W roku obrotowym 2006/2007 siecig gazociggdw
zarzqgdzanych przez GAZ-SYSTEM S.A. zostato prze-
stane ponad 14,3 mid metréw szesciennych gazu
ziemnego (z uwzglednieniem przesytu gazu do pod-
ziemnych magazynéw gazu).

Stanowisko dyspozytorskie.

gaz system / raport roczny 2006/2007
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Dyrektorzy P

Na zdjeciu od lewej:

Stawomir Hinc - Dyrektor Pionu Finansowego
Anna Bednarek - Dyrektor Pionu Wsparcia
Grzegorz Stepniak - Dyrektor Pionu Informatyki

Marzena Piotrowska - Radca Prawny — Koordynator

Andrzej Gregorczyk - Dyrektor Pionu Audytu, Ochrony i BHP

poszerzamy horyzonty... O=A=
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Przewidujqc zmiany tatwiej trzymaé sie celu.

Wdrozenie funkcjonalnej struktury zarzq-
dzania pozwala spdéice na szybkie re-
agowanie na zmiany, koncentracje na
zadaniach, petne korzystanie z wiedzy
wyspecjalizowanych pracownikéw, ela-
stycznos¢ dziatania oraz szybkq, bezpo-
sredniq komunikacje.

poszerzamy horyzonty... C) cER=
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Organizacja

GAZ-SYSTEM S.A. stosuje zasady rachunkowosci
w sposdb, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedsta-
wienie sytuacji majgtkowej i finansowej spotki.

Podstawowe dane finansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 r.

Przychody ze sprzedazy 1,46 mid zt
Zysk netto 0,15 mid zt
Zysk brutto 0,2 mid zt
Suma bilansowa 5,2 mid zt
Kapitaty wtasne 1,5 mld zt

Podstawowe wskazniki finansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 .

EBIT 0,5 mid zt
EBITDA 0,8 mid zt
ROE 13,7%
ROA 2,9%

gaz system / raport roczny 2006/2007

GAZ-SYSTEM S.A. od poczgtku dziatania poprawia
swoje wyniki finansowe, umozliwiajgc jednoczesdnie
fransport gazu po stabilnych cenach. Osiggniete
przez spotke dobre wskazniki finansowe oznaczajqg,
ze GAZ-SYSTEM S.A. efektywnie wykorzystuje powie-
rzony mu majatek i prowadzi racjonalng polityke
finansowq.

Taryfa

Od 1 kwietnia 2006 r. spdtka Swiadczy ustugi prze-
sytowe na podstawie ,Taryfy dla ustug przesytania
paliw gazowych nr 1", Jest to pierwsza samodzielna
taryfa GAZ-SYSTEM S.A. Zawiera ona motzliwe do
zaimplementowania w polskim otoczeniu praw-
nym nowoczesne rozwigzania wymagane przez
Dyrektywe Gazowq 2003/55/EC, m.in. kontrakty
krotkoterminowe, ustugi na zasadach przerywanych
oraz wydzielenie ze stawek optat za nawanianie.
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Taryfa Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. zostata sporzgdzona zgodnie z zo-
pisami Ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwiet-
nia 1997 r. oraz Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie szcze-
gdbtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczeh w obrocie paliwami gazowymi.

wTaryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 1"

zostata opracowana w sposdéb zapewniajgcy:

< pokrycie kosztéw uzasadnionych w zakresie okre-
Slonym w art. 45 Ustawy Prawo energetyczne,

- ochrone intereséw odbiorcéw przed nieuzasad-
nionym poziomem cen,

-+ eliminowanie subsydiowania skro$nego.

Stawki optat przesytowych zostaty obliczone na

podstawie:

- kosztéw uzasadnionych w podziale na koszty sta-
te i zmienne,

“+mocy umownej zamodwionej na okres obowiqzy-
wania taryfy i planowanych wolumendw przesy-
tanego gazu.

Zgodnie z ,,Taryfg dla ustug przesytania paliwa gazowe-

go nr 1" GAZ-SYSTEM S.A. pobiera w punktach wyjscia

z systemu przesytowego nastepujgce rodzaje optat:

--optate statq (zalezng od mocy umownej),

-+ optate zmiennqg (zalezng od iloéci przestanego
paliwa gazowego),

-~ optate abonamentowq.

Optata abonamentowa zostata ustalona na pod-
stawie kosztéw uzasadnionych obstugi handlowej
klienta, a w szczegdlnosci: odczytywania wskazah
uktaddw pomiarowych, obliczania i pobierania na-
leznoséci za dostarczone paliwo gazowe, wystawia-
nia faktur, a takze czynnosci zwigzanych z kontrolg
uktaddw pomiarowych, dotrzymywaniem warun-
kéw umow i prawidtowosci rozliczen.

poszerzamy horyzonty...

Dywidenda rzeczowa

Jednym z waznych zadah w minionym roku ob-
rofowym byty prace zwigzane z przejeciem dywi-
dendy rzeczowej za rok 2005 dotyczgce ustalenia
zakresu majatku, przeprowadzenia jego weryfika-
cjiiwyceny, przejecia majgtku do ksigg spotki oraz
rejestracji podwyzszenia kapitatu. GAZ-SYSTEM S.A.
przejat w 2006 roku — jako aport wniesiony przez
Skarb Panstwa — dotychczas leasingowany ma-
jatek przesytowy o wartosci ponad 681 min zto-
tych. Wczeéniej majgtek ten zostat przekazany
Skarbowi Panstwa przez PGNIG jako dywidenda
rzeczowa.

W latach 2006/2007 GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit
projekt dotyczgcy wytgczenia czedci gazociagéw
z majatku leasingowanego. Analiza ekonomicz-
na odcinkdw systemu przesytowego proponowa-
nych do wytgczenia uwzgledniata ponoszone przez
GAZ-SYSTEM S.A. koszty zwigzane z utrzymaniem oraz
eksploatacjg fragmentdw sieci, realizowane przycho-
dy oraz zobowigzania z tytutu rat leasingowych.

Spdjna ewidencja ksiegowa

GAZ-SYSTEM S.A. realizowat réwniez zadania

zwigzane z wprowadzeniem spdjnej i jednolite]

dla catej spdtki ewidencji ksiegowe] majgtku
systemu przesytowego. Przeprowadzone prace
polegaty na:

“stworzeniu wzorcowych list $rodkdw trwa-
tych mogacych wchodzi¢ w sktad poszcze-
gdélnych obiektéw technologicznych, jakimi
sq stacje gazowe, ttocznie, wezty, gazociqg-
gi, osuszalnia (Ewidencyjne Modele Obiektow
Technologicznych),

- przeprowadzeniu identyfikacji w terenie srodkéw
frwatych faktycznie wystepujacych w poszcze-
gdlnych obiektach technologicznych zgodnie
Z przyjetym Modelem,

O=A=
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Sprawnie wspétpracujgca grupa siega dalej niz pojedynczy cztowiek.

-+ przeprowadzeniu wyceny (aport) lub alokaciji
wartosci (leasing) polegajacej na ustaleniu war-
todci poszczegdlnych srodkdw trwatych,

-+ przyjeciu do ksigg rachunkowych sktadnikéw ma-
jatkowych stanowigcych obiekty technologiczne
zgodnie z Modelami w wartosci wynikajgcej z ich
wyceny lub alokacji wartosci leasingowe;,

-+ prowadzeniu identyfikacji i ewidencji ksiegowe]
srodkdw trwatych systemu przesytowego zgodnie
Z przyjetymi Modelami.

gaz system / raport roczny 2006/2007

Prace nad zmiang klasyfikacji ksiegowej i podat-
kowej trwaty caty rok obrachunkowy 2006/2007
i doprowadrzity do wdrozenia jednolitej klasyfikaciji
srodkdw trwatych posiadanych przez spdtke i srod-
kow leasingowanych.

W GAZ-SYSTEM S.A. opracowano réwniez zasady,
procedury i wzory dokumentdw stuzgce prawidto-
wemu i zgodnemu z zasadami bilansowania identy-
fikowaniu modernizacii.
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Projekty informatyczne

GAZ-SYSTEM S.A. przywiqzuje duzg wage do rozwoju
i udoskonalania systemdw informatycznych, ponie-
waz sprawne i nowoczesne rozwigzania informa-
tyczne decydujg o efektywnym $wiadczeniu ustug
na rzecz klientéw. W tym obszarze funkcjonowania
redlizowana jest ,Strategia i architektura systemow
teleinformatycznych w spdtce GAZ-SYSTEM S.A.
w latach 2006-2009", ktérej wdrozenie w petni po-
zwoli na odpowiednie zabezpieczenie pofrzeb in-
formatycznych, wdrozenie innowacyjnych rozwig-
Zah i usprawnienie procesdéw readlizowanych przez
GAZ-SYSTEM S.A.

W latach 2006/2007 uruchomiony zostat system
fransmisji danych WAN, wdrozono nowq platforme
sprzetowq stuzqcq do transmisji danych, wprowa-
dzono odpowiednie zabezpieczenia sieci. Stuzby
teleinformatyczne aktywnie uczestniczyty we wdra-
zaniu rozwigzan w wielu obszarach funkcjonowania
spoéiki, takich jak wdrozenie jednolitego systemu
srodkéw frwatych, systemu ewidencji stacji reduk-
cyjno-pomiarowych EWISTA, systemu bilingowego
i obstugi klienta oraz systemu wspomagania zarzg-
dzania informatykaq.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej
spdtka dokonata wymiany systemu telefonicznego
i wdrozyta system telefonii IP, a takze system wi-
deokonferenciji i wspdtpracy zdalnej. Uruchomiono
jednolity system poczty elektronicznej oraz system
identyfikacji uzytkownikdw ujednolicajacy sposéb
logowania sie do sieci.

Na przetomie roku 2006/2007 GAZ-SYSTEM S.A. przy-

gotowywat sie do rozpoczecia redlizacji projektow

informatycznych o znaczeniu strategicznym dla

spoéiki, do ktérych nalezy zaliczy¢ budowe:

+Systemu ERP wspomagajgcego zarzqgdzanie
przedsiebiorstwem i wspierajgcego realizacje za-
dan zwigzanych z takimi obszarami jok: zarzg-
dzanie finansami, zarzgdzanie srodkami trwatymi,
ksiegowos¢, zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz
confrolling.

poszerzamy horyzonty...

<4 Systemu kolekcji danych pomiarowych zwigk-
szajgcego bezpieczenstwo i umozliwiajgcego
catkowicie automatyczne pozyskiwanie danych
z punktéw pomiarowych dla celdw rozliczenio-
wych, w ramach wiarygodnego procesu, w kto-
rym wszelkie zmiany danych sqg rejestrowane
przez system. Dane pomiarowe bedzie mozna
pozyskaé w dowolnym czasie i z dowolng czesto-
tiwosciq, bez koniecznosci ponoszenia dodatko-
wych kosztéw.

- Systemu paszportyzacji stuzgcego do ewidencji
elementow infrastruktury gazowej i wspomaga-
nia zarzgdzania eksploatacjq. Poprzez zapewnie-
nie dostepu do danych dotyczgcych konfiguracii
infrastruktury gazowej system stanowi istotny ele-
ment dla wielu innych procesdw w spdtce m.in.:
procesdw eksploatacji infrastruktury gazowej,
procesdw planowania rozwoju, czy proceséw
inwestycyjnych.

- Systemu zarzgdzania strumieniami gazu SCADA
wspomagajgcego prace stuzb dyspozytorskich.
Dzieki temu systemowi mozliwe jest podejmo-
wanie natychmiastowych reakcji w nagtych,
nieprzewidzianych sytuacjach oraz przeprowa-
dzanie analiz wspomagajgcych podejmowanie
decyzji dotyczgcych sposobu kierowania stru-
mieniami gazu.

-+ Systemu Wymiany Informacji SWI, ktory stanowi
jednolity interfejs umozliwiajgcy wymiane infor-
maciji z klientami. Dzieki wdrozeniu systemu klient
bedzie mdégt: ztozy¢é nominacje i renominacje,
uzyskac¢ informacje dotyczgce rozliczen i faktur,
ztozy¢ dokumenty dotyczqce przytqgczeh oraz
umow o przesyt gazu, uzyskac informacje o ak-
tualnej konfiguracji i mozliwosciach infrastruktury
gazowej oraz planowanych pracach na infra-
strukturze gazowej lub awariach. System stanowi
rébwniez realizacje obowigzkdw prawnych wy-
nikajgcych z zapiséw regulacji Unii Europejskiej
i prawa polskiego.
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Funkcjonalny model zarzgdzania

Na poczgtku 2007 roku Operator Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt nowq strukture
organizacyjng, dostosowang do wymagan otoczenia
i nowoczesnych standarddw zarzgdzania. Nowq struk-
ture organizacyjng GAZ-SYSTEM S.A. tworzy centrala
oraz sze$¢ oddziatdw na terenie catej Polski.

Wdrozenie funkcjonalnej struktury zarzgdzania po-
zwala spdtce na szybkie reagowanie na zmiany,
koncentracje na zadaniach, petne korzystanie z wie-
dzy wyspecjalizowanych pracownikdw, elastycznosé
dziatania oraz szybkq, bezposredniq komunikacje.

Dzieki wprowadzeniu jednolitej struktury organi-
zacyjnej mozliwe byto wdrozenie metody zarzo-
dzania przez cele (MBO). Taki model zarzqgdzania
pozwala na sprawng weryfikacje realizacji zato-
zonych celéw, ocene efektywnosci oraz na spra-
wiedliwe wynagradzanie pracownikéw.

Zamoéwienia i zakupy

Spdtka wdrozyta procedury zakupowe przyjmu-
jac do stosowania ,Instrukcje udzielania zamo-
wien w Operatorze Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A." Dla ujednolicenia procedur za-
moéwien GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczgt wspdtprace
zfirmg Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. w celu wpro-
wadzenia kompleksowego narzedzia informatycz-
nego, jakim jest Portal Zakupowy. Aplikacja utatwi
spodtce planowanie, redlizacje i raportowanie udzie-
lanych zamdwieh. Portal pozwoli GAZ-SYSTEM S.A.
na stosowanie najlepszych praktyk zakupowych

przy uzyciu narzedzi informatycznych. UmozZliwi
takze planowanie zaméwien, wnioskowanie
w przypadku potrzeb zakupowych, realizacje po-
stepowan, rejestracje i publikacje wynikéw poste-
powanh przetargowych, raportowanie bazy poste-
powan oraz zarzgdzanie wiedzg w tym obszarze.
Ponadto eksploatacja Portalu umozliwi spdtce
budowanie systemu oceny dostawcéw oraz ko-
ordynowanie procesu zakupowego i ocene jego
efektywnosci.

Bezpieczenstwo i ochrona informaciji

oraz infrastruktury przesytowej

W GAZ-SYSTEM S.A. wazng role odgrywa bez-
pieczenstwo oraz ochrona informaciji i infrastruk-
fury. W minionym roku obrotowym wdrozono
w GAZ-SYSTEM S.A. szereg procedur, ktére usprawni-
ty przeptyw informacji oraz zabezpieczyty we witas-
ciwy sposéb zarzgdzany majatek. Wszystkie podjete
w spdétce dziatania, zwigzane z bezpieczehstwem
sprawity, ze obecnie funkcjonujgcy system zabez-
pieczeh gwarantuje ochrone infrastruktury przesyto-

wej oraz ochrone informacji niejawnych na wysokim
poziomie, zgodnie z normami krajowymi i unijnymi.

Jednym z gtéwnych zatozen efektywnego dziatania
jest state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug.
Spdtka osigga ten cel takze poprzez monitorowanie
wszystkich realizowanych procesdw i dziatan zacho-
dzgcych w organizacji statymi audytami w centrali
oraz wszystkich oddziatach.

Istotng inicjatywq zrealizowang w ubiegtym roku byto stworzenie archiwum zaktadowego,
w ktérym zgromadzono i zarchiwizowano dokumenty wytworzone przez spodtke w latach
2004-2006. Dzieki temu przedsiewzieciu z nalezytg starannosciq zabezpieczono koresponden-
cje i dokumentacje z partnerami biznesowymi z ubiegtych lat.

gaz system / raport roczny 2006/2007




Perspekiywy...

Doskonale wiemy, co to znaczy - chwytaé wiatr w petne zagle.

Dotychczasowe osiggniecia GAZ-SYSTEM S.A.
pozwalajg z optymizmem planowaé dalszy
rozwoj. Wypracowane wyniki umozliwiajqg
budowanie dtugofalowej strategii dziatania
i poszukiwanie innowacyjnych rozwiqzan stu-
zqcych rozwojowi firmy i podnoszqgcych jej
wartosé.

poszerzamy horyzonty... C’ cER=
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Perspektywy...

GAZ-SYSTEM S.A, jako jedna z niewielu spdtek na euro-
pejskim rynku gazu zZiemnego, cato$ciowo odpowia-
da zaréwno za zarzgdzanie majgtkiem przesytowym,
rozbudowe systemu przesytowego jok i bezpieczny
transport gazu zZiemnego gazociggami wysokiego cis-
nienia. Pozwala to spdtce dtugoterminowo i komplek-
sowo planowac swoje dziatania zwigzane z zapew-
nieniem bezpiecznego transportu gazu i rozbudowqg
krajowego systemu przesytowego.

Kluczowe zadania, ktére obecnie readlizuje GAZ-
SYSTEM S.A., zostaty okreSlone w ,,Polityce dla prze-
mystu gazu ziemnego” przyjete] przez Rade Ministréw
20 marca 2007 roku. GAZ-SYSTEM S.A. jako firma
wspdtodpowiedzialna za bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski jest zobowigzana do rozbudowy kra-
jowego systemu przesytu gozu ziemnego w celu
zwiekszenia jego przepustowosci. Spdtka rozpoczeta
juz przygotowania do przeprowadzania inwestycji
w pdétnocno-zachodniej Polsce w celu odbioru i prze-
sytu gazu ziemnego z nowych zrédet: terminalu LNG
i bezposredniego gazociggu ze ztéz norweskich.

gaz system / raport roczny 2006/2007

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuije sie takze do wykupie-
nia aktywdw przesytowych bedgcych witasnoscig
PGNIG objetych umowq leasingowq i nie wchodzg-
cych w sktad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

W programie rzgdowym zostato takze okreslone,
7ze Skarb Panstwa podwyzszy kapitat zaktadowy
spbtki GAZ-SYSTEM S.A. poprzez wniesienie aportem
aktywdw przesytowych otrzymanych w drodze dy-
widendy z zysku PGNIG za lata 2006 i 2007, ktdrymi
obecnie GAZ-SYSTEM S.A. zarzgdza na podstawie
umowy leasingowe;j.

Dotychczasowe osiggniecia GAZ-SYSTEM S.A. po-
zwalajg z optymizmem planowaé dalszy rozwdj.
Wypracowane wyniki umozliwiajg takze budowa-
nie dtugofalowej strategii dziatania dla Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. i poszu-
kiwanie innowacyjnych rozwigzanh stuzgcych rozwo-
jowi firmy i podnoszacych jej warto$¢. Spdtka jest
przygotowana, aby zmierzyé sie z nowymi wyzwa-
niami, angazowad sie w nowe obszary dziatalnosci
biznesowej — poszerza¢ horyzonty...
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Hrubieszow,

- tlocznie rozbudowa
- tlocznie budowa

- tlocznie modernizacja

o Ptoty - Karlino - Koszalin - Stupsk - Wiczlino
@ wioctawek - Gaynia

. Polkowice - Zary

@ Szczecin - Lwéwek \/\ Gazociagi wysokometanowe (E)
@ Swinoujscie - Szczecin Gazociagi zaazotowane (Ls)
. Gostynin - Plorisk

. Piotrkéw Trybunalski - Tworég
. Jarostaw - Gluchow A Podziemne magazyny gazu

Strachocina®

Gazociagi zaazotowane (Lw)
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Plany inwestycyjne

Przy planowaniu przez GAZ-SYSTEM S.A. zadan inwe-

stycyjnych kluczowymi kryteriami sq:

+bezpieczenstwo - utrzymanie dobrego stanu
technicznego systemu przesytowego,

4-funkcjonalno$¢ — modernizacja i rozbudowa sy-
stemu w celu obnizenia kosztdw jego eksploatacii,

+rozwdj — zwiekszanie przepustowosci sieci przesy-
towej.

Gazociqgi systemowe

Rozbudowa gazociggdw przesytowych wysokiego
cisnienia uwzglednia przede wszystkim inwestycje
kontynuowane oraz przygotowanie irozpoczecie re-
alizacji projektow ujetych w Programie Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spdjnosci 2007-2013, priorytet Xl - Bezpieczehstwo
energetyczne.

Nalezg do nich:

-~ gazociqg Ptoty — Karlino — Koszalin - Stupsk — Wiczlino
(,magistrala pdétnocna™) - inwestycja ta jest kon-
tynuacjg budowy gazociggu wysokiego cisnienia
Goleniéw — Nowogard — Ptoty i stanowi element pla-
nowanej pétnocnej sieci magistralnej taczgcej aglo-
meracje Gdanska i Szczecina. Redlizacja projektu
pozwoli réwniez na operatywne przesytanie gozu
na odcinku Gdansk — Szczecin i wzrost bezpieczen-
stwa zaopatrzenia w gaz obecnych odbiorcdw.
Budowa gazociggu pozwoli na pozyskanie nowego
kierunku dostawy gazu do Tréjmiasta, zwiekszenie
przesytanych iloéci gazu do zgazyfikowanych obsza-
réw Wybrzeza, dostawe gazu w obszary dotqd nie-
zgazyfikowane oraz stworzenie warunkéw odbioru
i fransportu gazu z terminalu LNG;

--gazociqg Wloctawek - Gdynia - inwestycja jest
elementem uktadu przesytowego wysokiego cis-
nienia, ktérego wykonanie pozwoli na zwiekszenie
dostaw gazu do istniejgcych odbiorcédw na odcinku
Wioctawek — Gdansk — Gdynia oraz przytgczenie do
systemu przesytowego duzych odbiorcéw;

gaz system

- gazociqgg Polkowice - Zary — budowa tego gazo-
ciggu jest konsekwencjg wzrostu ilosci przesytanego
gazu zaazotowanego Lw i ma na celu zagwaranto-
wanie stabilnej pracy systemu w tym rejonie;

- gazociqg Szczecin - Lwéwek — budowa gazocig-
Qu przesytowego stanowi modernizacje istniejgce-
go uktadu zasilania Kotowo - Lwdwek — Police.
W zwigzku z planowanym odbiorem gazu z kierunku
pdétnocnego w Swinoujéciu konieczne bedzie wy-
prowadzenie gazu z nowego punktu zasilania i jego
przestanie miedzy innymi do podziemnych magazy-
ndw gazu w potudniowej czesci Polski. W przysztosci
inwestycja ta moze stanowi¢ element uktadu zo-
silania europejskiego systemu przesytowego na osi
poétnoc-potudnie;

- gazociag $winoujécie - Szczecin — budowa gazo-
ciggu podtgczeniowego terminalu LNG zlokalizo-
wanego w okolicach Swinoujscia. Gazocigg ten
umozliwi wprowadzenie do systemu przesytowego
gazu importowanego w postaci LNG (po jego re-
gazyfikacji), zapewnidjgc jednoczesnie zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw gazu dla Polski;

< gazocigg Gostynin - Ptonsk — wzmocnienie ma-
gistrali przesytowej Wtoctawek — Rembelszczyzna.
Jego budowa pozwoli na poprawe bezpieczen-
stwa przesytu gazu do odbiorcéw zZlokalizowanych
na trasie gazociggdw Wtoctawek — Rembelszczyzna
(m.in. PKN ORLEN S.A.). UmoZliwi rdwniez wzmocnie-
nie uktaddéw zasilania w kierunku wezta Uniszki, co
jest niezwykle istotne w okresie zimowym, a ponadto
stworzy warunki dla przesytu wiekszych strumieni pa-
liwa gazowego w tym rejonie Polski;

4 gazociag Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu
Mogilno - Odolanéw umozliwi bezposrednie po-
tqgczenie magazynu gazu w Mogilnie (magazyn
szczytowy) z PMG Wierzchowice (magazyn sezo-
nowy) i bedzie modernizacjq istniejgcego uktadu
przesytowego Odolandw — Gustorzyn — Mogilno.
Budowa gazociggu pozwoli na zwiekszenie wy-
korzystania KPMG Mogilno w szczycie poboru
gazu.



Stworzony w ten sposdb uktad zwiekszy mozli-
wosci przesytu gazu, szczegdlnie w rejonie Polski
poétnocnej, przyczynigjgc sie tym samym do po-
prawy bezpieczehstwa energetycznego kraju;

- gazociqg Piotrkéw Trybunalski — Tworég — projekt
obejmuje budowe gazociggu stanowigcego mo-
dernizacje potgczenia pomiedzy Slgskiem a aglo-
meracjg warszawska;

- gazociqg Jarostaw — Gluchow poprawi bezpieczen-
stwo dostaw gazu dla odbiorcdw rejonu potudnio-
wej Polski i Slgska oraz funkcjonalnosé systemu prze-
sytowego w potudniowej czesci krajowego systemu
przesytowego.

Ttocznie gazu

- rozbudowa ttoczni Jelenidw ma zagwarantowad
ciggtos¢ odbioru zakontraktowanych ilosci gazu
Z punktu wejscia w Lasowie w sytuacjach plano-
wanych przeglgddw sprezarek lub awarii,

“4budowa ttoczni gazu Golenibw ma na celu
zwiekszenie mozliwosci przesytu gazu do odbior-
cow pdtnocno — zachodniej Polski,

<4kompleksowa modernizacja wezta rozdzielczo-
pomiarowego w czesci technologicznej i ttoczni
Jarostaw.

Wezty systemowe

-+ modernizacja weztdw Mory, Meszcze, Tworzen,
Zarzekowice, Rozwaddw i Odolandw, dzieki ktérej
elementy te uzyskajq dodatkowq funkcjonalnosé

w zakresie rozdziatu, przesytu i opomiarowania
stfrumienia gazu.

Dbamy o przygotowanie sie do zadan, ktére niesie przysztosé.
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Readlizacja inwestycji umozliwi poprawe poziomu
bezpieczenstwa i niezawodnosci przesytu gazu
z uwzglednieniem przysztych potrzeb odbiorcow.

Uktady pomiarowe - pomiary strumie-
nia i jakosci gazu

W planowaniu zadanh inwestycyjnych GAZ-SYSTEM S.A.
ktadzie nacisk na realizacje projektdw zwigzanych
Z opomiarowaniem zardéwno strumienia, jak i jokosci
przesytanego paliwa gazowego oraz z wdrozeniem
narzedzi informatycznych pozwalajgcych na wy-
petnienie wymogdw naktadanych przez Ustawe
Prawo energetyczne oraz Rozporzgdzenie (WE)
nr 1775/2005 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
28 wrzeénia 2005 r.
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Przytgczenia do sieci przesytowej obiek-
tow i miejscowosci

Inwestycje zwigzane z przytgczaniem nowych pod-
miotéw do sieci przesytowej, od chwili rozpoczecia
dziatalnosci operacyjnej GAZ-SYSTEM S.A. finanso-
wane sg wytgcznie ze srodkéw wtasnych.

Do najwiekszych planowanych w roku 2007/2008

realizacji nalezq:

<4~ przytgczenie sieci operatoréw systemodw dystrybu-
cyjnych (m.in. na terenie miejscowosci Brzozowiec,
Stanowice w gminie Otawa, Krakdw),

<4 przytgczenia odbiorcdéw kohcowych do sieci
przesytowej (m.in. firmy Saint — Gobain Glass
Polska Sp. z 0.0.),

<+ przytqgczenia zwigzane z budowq i rozbudowq
podziemnych magazynéw gazu (m.in. PMG
Wlerzchowice),

-+ przygotowania do przytgczenia nowych zrodet
dostaw gazu ziemnego (m.in. terminal LNG).

Realizacja wymienionych inwestycji umozliwi prze-
de wszystkim poprawe poziomu bezpieczehstwa
i niezawodnosci przesytu gazu z uwzglednieniem
przysztych potrzeb odbiorcéw.
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GAZ-SYSTEM S.A. na europejskim
rynku gazu ziemnego

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
jest cztonkiem wielu miedzynarodowych organizaciji
branzowych, wsrdd ktérych wymieni¢ nalezy GIE
- Gas Infrastructure Europe, EASEE-GAS - European
Association for the Streamlining of Energy Exchange,
GERG - European Gas Research Group oraz BALTIC
GAS.

Organizacje te sg aktywnymi podmiotami powsta-
tymi w celu wspierania rozwoju gospodarczego
panstw UE poprzez promocje stabilnych, niezawod-
nych i spdjnych ram regulacyjnych, rozwdj korzyst-
nego klimatu inwestycyjnego oraz bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego, a takze doradztwa i udzie-
lania pomocy szkoleniowe;.

Przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A. biorg aktywny
udziat w pracach grup roboczych, grup zada-
niowych oraz sesjach plenarnych poszczegdinych
organizacji, co pozwala na poszerzenie wiedzy
w zakresie nowych technologii, rozwigzan i inwe-
stycji oraz zapewnia wymiane do$wiadczeh pomie-
dzy operatorami systemow przesytowych. Zdobyta
wiedza i wykorzystywanie jej w praktyce, umozliwia
rozwdj polskiej sieci przesytowej i dostosowanie
polskich standardéw do obowigzujgcych na euro-
pejskim rynku gazu. Dzieki dostepowi do informaciji,
spdtka stara sie znalezé sie wérdd firm stosujacych
najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne.

W ramach wspdtpracy z GERG - European Gas
Research Group przedstawiciele spdtki koordynujg
dwa duze projekty badawcze — ,,Pomiar zawartosci
pytdw i mgty aerozolowej w gazie” oraz ,System
redukcji emisji metanu”.

Wspdtpraca z branzowymi organizacjami miedzyna-
rodowymi umozliwia GAZ-SYSTEM S.A. rozwiqzywanie
problemodw istotnych dla spdtki korzystajgc z wiedzy
miedzynarodowych ekspertéw ds. gazownictwa oraz
dofinansowywania niektérych projektéw przez UE.
Pomaga w nawigzywaniu i rozwijania kontaktow

poszerzamy horyzonty...

z zagranicznymi firmami sektora gazowego, wypra-
cowywaniu wspdlnej polityki europejskich opera-
toréw systemdw przesytowych, co daje mozliwose
udziatu w tworzeniu wspdlnego rynku gazu opartego
na zasadach bezpieczehstwa. Utatwia réwniez do-
step do informacji o najnowoczesniejszych rozwiqza-
niach technicznych w gazownictwie europejskim.

Zawsze do przodu - ku nowym wyzwaniom.
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Odpowiedzialny biznes

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z ideq biznesu spo-
tecznie odpowiedzialnego dzieki stosowaniu przej-
rzystych zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa, rze-
telnej komunikacji oraz ksztattowaniu efektywnych
relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu przejawia sie
w codziennej praktyce gospodarczej w dwdch wy-
miarach — wewnetrznym i zewnetrznym.

W wymiarze wewnetrznym GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje

nastepujgce dziatania:

4w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi pro-
cownicy mogg korzystaé z szerokiego pakietu
szkolen, bezptatnych zaje¢ sportowych i dodat-
kowych $wiadczen;

“+w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy pra-
cownikom przystuguje rozszerzona opieka me-
dyczna;

“+w zakresie dostosowywania sie do zmian spdtka
uwzglednia interesy wszystkich stron i prowadzi
dialog z partnerami spotecznymi;

“+w zakresie zarzqgdzania ochrong $rodowiska
GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi program gospodaro-
wania odpadami oraz rozpoczgt proces opra-
cowania i wdrozenia Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania 1j. Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem
na podstawie normy PN-EN ISO 14001
Systemu Zarzgdzania Bezpieczehstwem i Higieng
pracy na podstawie normy PN-N 18001.

oraz

W wymiarze zewnetrznym Operator Gazociggdw

Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.:

<+ prowadzi dialog z partnerami biznesowymi — spot-
ka byta Partnerem XVI Forum Ekonomicznego
w Krynicy, podczas ktérego zorganizowata dys-
kusje panelowq zatytutowang ,,Operator syste-
mu przesytowego a bezpieczehstwo dostaw
gozu ziemnego". Podczas dyskusji zaprezento-
wana zostata sytuacja operatoréw dziatajgcych
w Niemczech i Holandii oraz wspdtpraca mie-

gaz system

dzynarodowych firm transportujgcych gaz, ktéra
umoZzliwia zapewnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego poszczegdlnym panstwom;

4 traktuje uczciwie klientéw oraz udziela im rzetelnej
informaciji na temat $wiadczonych ustug. Z myslg
o klientach zostat wdrozony system zarzqgdzania
jakoscig w oparciu o norme PN-EN ISO 9001:2001
- Systemy Zarzgdzania Jakoscig. Wymagania”,
a spbétka ofrzymata certyfikat przyznany przez
Komitet Techniczny Polskiego Centrum Badan
i Certyfikacji S.A. w zakresie obstugi klienta obej-
mujgcej w szczegdlnosci: udzielanie informacii
publicznych, wydawanie warunkdw przytgczenia
do sieci przesytowej, zawieranie uméw o przy-
tgczenie i umobw przesytania paliwa gazowego
oraz rozliczanie Swiadczonych ustug;

+jest cztonkiem stowarzyszeh: Gas Infrastructure
Europe (GIE), European Gas Research Group
(GERG), Baltic Gas, European Association for the
Streamlining of Energy Exchange (EASEE-GAS),
International Gas Union (IGU), Izba Gospodarcza

(IGG), Prolinea oraz Polskie
Zrzeszenie Inzynierdw i Technikdéw Sanitarnych;

< promuje zachowania konkurencyjne poprzez
Swiadczenie ustugi przesytowej zgodnie z zasada-

Gazownictwa

mi TPA oraz stosuje sie do wytycznych ,,Programu
zgodnosci operatora systemu przesytowego”,
ktéry zapobiega uprzywilejowanemu traktowaniu
klientéw;

< co roku wspiera Dom Dziecka w Komarnie prze-
kazujgc darowizne w postaci przyborow szkol-
nych oraz sprzetu sporfowego i zabawek;

4 jako spodtka niepozostajgca obojetna na tragicz-
ne wydarzenia przekazata darowizne finansowq
na rzecz rodzin ofiar wybuchu w kopalni wegla
,Halemba" w Rudzie Slgskie;.
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OPINIA NIEZALEZINEGO BIEGLEGO
REWIDENTA DO SPRAWOIZDANIA
FINANSOWEGO NA 30.04.2007

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Operatora Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Przeprowadrzilismy badanie zatgczonego sprawozdania fi-
nansowego Spoétki Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. zsiedzibg w Warszawie, ulica Bohomolca
21 obejmujgcego:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzgdzony na dzien 30 kwietnia 2007 roku,
ktory po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume
5.205.799.756,06 zt,

rachunek zyskdw i strat za okres od 29 wrzesnia 2006 roku
do 30 kwietnia 2007 roku wykazujgcy zysk netto w kwo-
cie 149.093.212,20 zt,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od
29 wrze$nia 2006 roku do 30 kwietnia 2007 roku wy-
kazujgce zwiekszenie kapitatu witasnego w kwocie
822.887.330,80 zt,

rachunek przeptywdw pienieznych za okres od
29 wrzesnia 2006 roku do 30 kwietnia 2007 roku wykazu-
jacy zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych w kwocie
131.285.860,63 zt,

dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzqdzenie wymienionego sprawozdania finanso-
wego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzgd Spdtki. Naszym
zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawid-
towosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzgdzenia.

O=A=

system




Informacje
inansowe

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy

i przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

« rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o ra-
chunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdin.
zmianami),

= norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wyda-
nych przez Krajowqg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce

w takisposdb, aby uzyskac racjonalng, wystarczajgcg pod-
stawe do wyrazenia opinii, czy sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych bteddw. Badanie obejmowato w szcze-
gdlnosci sprawdzenie —w duzej mierze metodg wyrywkowq
—dowoddw izapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze
ocene zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, do-
konanych przez Zarzqd Spdétki znaczgcych szacunkdéw oraz
ogding ocene prezentacji sprawozdania finansowego.
JesteSmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas ba-
danie zapewnito nam wystarczajgcq podstawe do wyra-
zenia opinii.

W naszej opinii zbadane sprawozdanie finansowe Spotki

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za

okres od 29 wrze$nia 2006 do 30 kwietnia 2007 roku, zostato

sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach:

« zgodnie co do formy i tresci z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i umowq Spdfki,

» zgodnie z zasadami rachunkowosci okredlonymi tg ustawg
i politykg rachunkowosci przyjetq przez Spdtke,

= Nna podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg ra-
chunkowych

gaz system / raport roczny 2006/2007

i odzwierciedla ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje istot-
ne dia oceny sytuaciji majatkowej i finansowej badanej Spotki
na dzien 30 kwietnia 2007 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za okres od 29 wrzednia 2006 do 30 kwietnia 2007 roku.

Nie zgtaszajac zastrzezeh do prawidtowosci i rzetelno-
$ci zbadanego sprawozdania finansowego zwracamy
uwage na Note, nr 16, w ktérej Zarzad opisat niepew-
no$¢ zwigzang z mozliwymi zobowigzaniami Spétki wobec
Laséw Panstwowych i indywidualnych witascicieli z tytutu
korzystania z gruntéw, pod ktérymi przebiegajg gazociagi.
Ze wzgledu na niepewny zakres i wielko$¢ roszczen oraz
okres, ktérego ewentfualne roszczenia mogtyby dotyczyé,
Spodtka nie jest w stanie wiarygodnie okreslic ewentualne-
go zobowigzania z tego tytutu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki za okres od 29 wrzesdnia
2006 do 30 kwietnia 2007 roku jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje, zaczerpniete bezpodrednio ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sq z nim zgodne.

Deloitte Audyt Sp. z o.0.

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych pod nr ewiden-
cyjnym 73 prowadzong przez KRBR

Piotr Sokotowski
Biegty rewident
nr ewid. 9752/7281

Warszawa, 27 czerwca 2007 roku




Informacje finansowe

Pasywa

KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY 1510 828 341,09 688 206 401,22 697 356 787,74
-_ 121940121800  537920000,00 537 920 000,00
Il Nalezne wptaty na kapitatu podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00

[\ Kapitat (fundusz) zapasowy 148 136 787,74 148 136 787,74 0,00

W Pozostafe kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
W omemmsemee  emeons 00 persesa
Vil Zysk (strata) netto 149 098 212,20 2149 613,48 162 912 090,66
R e ——— 000
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3694 971 414,97 4 259 541 615,01 4576 915 795,49

Il Zobowigzania diugoterminowe 3241 317 591,53 3827 707 917,82 4 069 954 183,31

\Y Rozliczenia migdzyokresowe 32912 291,79 26 647 797,58 14 430 889,20

L mewamesn sasmerem ssmesen  smmasens

Aktywa

g -————
% AKTYWA TRWALE 4520791 928,569 4503 912 457,98 4781 585 038,89
: Il Rzeczowe aktywa trwate 4474 810471,98 4 472 949 090,08 4758 751 512,33
2 Cw emwsagmemeos
(.: I\ Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
.8 B AKTYWA OBROTOWE 685 007 827,47 443 835 558,25 492 687 544,34
E Il Naleznosci krétkoterminowe 112 906 552,37 101 912 095,39 169 846 619,56
— | nwestycektkotermnowe | 5358000883  G1092265838 28420831637
.,9 [\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 938 887,70 6600 716,98 6231 535,65
£ L mewmm smememase sowmeses  smammses

(=] o —
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Rachunek zyskow i strat - wersja poréwnawcza

949 644 012,91 505 463 912,91 1443 510 313,56

L1 Amomyade 20308420708 14945505749 28901745227

o mmemmmenmee  omuesse  mmorwor s oo

o rommsmpmoeenane  swmmes smesm smosss

6046,10 63 560,40 2332,79

e pesmewmvemons s osemss  tomomss

8910,87 243 953,41 225 634,13

b ke @08 semeen  remimie  eawoms

o mmeewmwe  ouwuom  seoms  ooomos

0 ommmwesenwnomom
omawom

9129 259,35 4490 470,23 3301 914,26

17 874,42
245 625 944,23
589 043,62

37,85
135 031 103,28 110 845 840,66 245 036 862,76

S €555 7
R s sasn

204 062,21 315 963,49 218 335,07

K mmemmset auwress emows  mesows

U meesom  swees  cmewen  sazusa

(7 458 809,66) (10 064 676,93) (3291 372,70)

W Poroae coowahowe s ks ke s msowweso zmsmzie mmosnos
N amemememon  wewmem auesos  sowmomes
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Rachunek przeptywoéw pienieznych
(metoda posrednia)

w zt

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1 Zysk (starata) netto 149 093 212,20 2149 613,48 162 912 090,66
] Korekty razem 364 659 778,19 235 889 450,66 552 005 195,35
1 Amortyzacja 223984 297,03 149 455 057,49 289 017 452,27
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (1979,15) (1292,74) (3223,68)
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 163 379 090,87 113 029 750,21 273 787 362,11
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (12 867 380,89) (8320 679,87) 382 121,92
5 Zmiana stanu rezerw 7 344 368,10 (1515 015,95) 45919 308,95
6 Zmiana stanu zapasow (9178 296,02) 8 005 985,26 (25 237 405,37)
7 Zmiana stanu naleznosci 12 967 025,05 66 783 257,39 (157 755 069,17)
8 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (21 665 227,91) (100 367 687,17) 136 012 917,07
9 Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (16 186 930,64) 4189 015,24 (9 765 455,06)
10 Inne korekty 16 879 811,75 (368 939,20) (352 813,69)
1 Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 = 1) 513 752 990,39 238 039 064,14 714 917 286,01
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci i ycyjnej

| Wplywy 2 369,87 314 647,10 51 877,10
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 2 369,87 314 647,10 51877,10
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00
] Wydatki 118 659 339,86 241 233 208,55 20 648 719,90
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 43 507 023,98 12 498 982,00 20 640 906,16
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 75151 515,88 228513 755,93 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 800,00 220 470,62 7 813,74
m Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (118 656 969,99) (240 918 561,45) (20 596 842,80)

C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1 Wptywy 0,00 0,00 156 010 778,17

1 Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00

2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 156 010 778,17

3 Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00

4 Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00

] Wydatki 263 810 159,77 200 448 705,51 571 046 822,46

q’ 1 Nabycie udziatéw (akgji) wiasnych 0,00 0,00 0,00
; 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 30 268 481,40 2384 932,10 36 014 650,50
o 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 8999 988,73 0,00
g 4 Spfaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 156 010 778,17
U 5 Wykup dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
: 6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00
‘I= 7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 109 837 155,31 87 565 691,56 168 319 845,94
d) 8 Odsetki 123 704 523,06 101 498 093,12 210701 547,85
.8 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00
U 1] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (263 810 159,77) (200 448 705,51) (415 036 044,29)
E D Przeptywy pienigzne netto, razem (A.Ill = B.III = CllI) 131285860,63 (203 328 202,82) 279 284 398,92
S E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 131287 839,78 (203 326 910,08) 279 287 622,60
qe F Srodki pieniezne na poczatek okresu 80 871 889,87 284 200 092,69 4915 693,77
E G Srodki pieniezne na koniec okresu (F=D), w tym: 212 157 750,50 80 871 889,87 284 200 092,69
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Dane do kontaktu

ADRES SIEDZIBY TELEFON:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. 022 560 18 00

ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa

www.gaz-system.pl
e-mail: pr@gaz-system.pl

FAX:
022 560 16 06

ZARZAD: TELEFON: FAX:

Prezes Zarzqdu 022 560 18 01 022 560 17 10
Cztonek Zarzadu ds. Technicznych 022 560 18 05 022 560 17 98
Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych 022 560 18 07 022 560 17 98
Finansowy 022 560 18 19 022 560 16 94
Handlowy 022 560 18 27 022 560 16 38
Krajowa Dyspozycja Gazu 022 532 49 44 022 532 49 42
Eksploataciji 022 560 16 02 022 560 16 61
Rozwoju i Inwestyciji 022 560 18 22 022 560 17 45
Personalny 022 560 18 15 022 560 17 44
Wsparcia 022 560 18 09 022 560 17 70
Informatyki 022 560 18 13 022 560 17 63
Audytu, Ochrony i BHP 022 560 17 59 022 56017 16
Rzecznik Prasowy 022 560 17 55 022 560 17 44

Radca Prawny — Koordynator

ODDIZIAL:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Gdansku

ul. Podstoczna 10/11, 80-860 Gdansk
ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk (do korespondenciji)

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Poznaniu

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Rembelszczyznie

ul. Jana Kazimierza 3, 05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

Operator Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Swierklanach

ul. Wodzistawska 54, 44-266 Swierklany

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16 A, 33-100 Tarndow

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat we Wroctawiu

ul. Gazowa 3, 50-513 Wroctaw

gaz system / raport roczny 2006/2007

022 560 17 94 022 560 17 70

TELEFON: FAX:

058 323 05 00 058 323 05 01

sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

061 854 43 10 061854 43 12

sekretariat.poznan@gaz-system.pl

022 767 08 01 022 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

032 439 25 00 032 439 25 60

sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

014 622 53 00 014 621 37 31

sekretariat.tarnow.@gaz-system.pl

071 3353100 071 335 31 01

sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl




Wydawca:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Bohomolca 21
01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
e-mail: pr@gaz-system.pl

Materiat przekazano do druku 07.09.2007
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Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
www.gaz-system.pl
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