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Profil firmy

Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
to przedsiebiorstwo odpowiedzialne za przesyt gazu

Ziemnego oraz zarzgdzanie sieciq przesytowq na tere-

nie Polski.

GAZ-SYSTEM S.A. ofrzymat status fir-
my strategicznej dla polskiej gospo-
darki oraz bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju.

Celem dziatania GAZ-SYSTEM S.A.,
joko krajowego operatora gazo-
wego systemu przesytowego, jest
$wiadczenie ustugi tfransportu paliw
gazowych rurociggami w Polsce.
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Misja firmy

Rozwijamy system transportu gazu ziem-
nego, tgczgc oczekiwania naszych
klientéw z rozwojem firmy i rynku gazu
w Polsce.

GAZ-SYSTEM - System, ktory tqczy.

4

Dtugoterminowym celem dziatalno$ci spdtki jest zbudowanie
pozycji jednego z najlepiej funkcjonujgcych dostawcdw ustug
przesytowych w Europie poprzez:

® zapewnienie bezpieczehstwa funkcjonowania krajowego sys-
temu przesytowego, w tym réwniez joko elementu europejskiej
sieci gazociggdw,

® zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci spdtki dla
wiasciciela,

® wdrozenie w spdtce najlepszych praktyk i standardéw dziato-
nia, w celu zaoferowania optymalnej oferty dla klientow,




® zarzgdzania spodtkg zgodnie z zasadami Spoteczne;j
Odpowiedzialnosci Biznesu,

® utrzymanie stabilnych, pozytywnych relacji z interesariuszami.
Do obowigzkdéw spdtki nalezy miedzy innymi:

®m prowadzenie ruchu sieciowego w sposéb skoordynowany
i efektywny, z zachowaniem wymaganej niezawodnosci do-
starczania paliw gazowych oraz ich jakosci,

® zapewnienie réwnoprawnego dostepu do sieci przesytowej
podmiotom uczestniczgcym w rynku gazu,

® eksploatacja, remonty oraz rozbudowa instalacji przesyto-
wych, przy naleznym poszanowaniu srodowiska naturalnego,

® dostarczanie kazdemu operatorowi systemu: przesytowego,
magazynowego, dystrybucyjnego oraz systemu LNG dosta-
tecznejilosciinformaciji gwarantujgcych mozliwos¢ prowadze-
nia tfransportu i magazynowania gazu ziemnego w sposdb wia-
sciwy dla bezpiecznego i efektywnego dziatania potgczonych
systemow,

® dostarczanie uzytkownikom systemu przesytowego informacji
poftrzebnych dla uzyskania skutecznego dostepu do systemu.
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GAZ-SYSTEM S.A. jest wiascicielem spdtki Polskie LNG sp. z 0.0.,
ktéra zostata powotana do budowy i eksploatacji terminalu
skroplonego gazu ziemnego (LNG z ang. Liquefied Natural Gas)
w Swinoujéciu. Dzieki terminalowi LNG mozliwe bedzie zréznico-
wanie kierunkdédw dostaw gazu ziemnego, co dla Polski oznacza
poprawe bezpieczehstwa energetycznego.

GAZ-SYSTEM S.A. zatrudnia
prawie 2000 oséb.

Nadzdr wiascicielski nad
spotkg petni Skarb Panstwa,
ktéry posiada 100% akcji.

GAZ-SYSTEM S.A. posiada
koncesje na przesytanie

i dystrybucje gazu ziemnego
do 2014 roku.

Kapitat zaktadowy wynosi
3019393716 ztotych.




System przesytowy

Ponad 9,7 tysiecy kilometrow — to dtugos¢ sieci gazociggdw
przesytowych, ktérg zarzgdza Operator Gazociggdw Przesyto-
wych GAZ-SYSTEM S.A.

W roku obrotowym 2008/2009 siecig tg przestano 14,5 mid m3
gazu ziemnego (z uwzglednieniem przesytu do podziemnych
magazyndw gazu oraz przesyt gazu zaazotowanego (L) w przeli-
czeniu na gaz wysokometanowy (E)). W sktad systemu przesyto-
wego wchodzi 14 ttoczni, 56 weztdéw gazowych oraz 974 punk-
tow wyijscia.

Nadzér nad pracq systemu przesytowego w GAZ-SYSTEM S.A.
sprawuje Pion Krajowa Dyspozycja Gazu oraz Oddziatowe Dys-
pozycje Gazu. Dzieki statemu monitoringowi pracy systemu,
profesjonalizmmowi specjalistow oraz ich zaangazowaniu w wy-
konywang prace, przesyt paliwa gazowego na terenie Polski
odbywa sie w sposdb ciagty i zapewniajqcy bezpieczne dosta-
wy gazu ziemnego do wszystkich odbiorcéw.
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System gazociggéw
przesytowych

Lobork

Kalobraeg

Starogard Gdanski

- Mogino

Lutwen
Swiebodzn

2atkon

Logrica

Gazociqgi przesytowe:

Gazociqgi gazu wysokometanowego (E)
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Lw)
Gazociqgi gazu zaazofowanego (Ls)
Gazociqg tranzytowy EUROPol Gaz S.A.

Wezty systemowe

Tiocznie gazu

Ebiag Suwalk

Malbork

sy

Miawa

Btk Podias

Warseava
Konin

s
Puwy
Plttkou Toyounalski
Lubin
Keasnie

e

Taioon




Dbajgc o utrzymanie $wiadczonych ustug na najwyzszym pozio-
mie oraz w celu zapewnienia bezpiecznej eksploatacii obiektéw
i gazociggdw wysokiego cisnienia GAZ-SYSTEM S.A. opracowat
Instrukcje Ruchu i Eksploataciji Sieci Przesytowej (IRIESP). Doku-
ment stanowi regulamin w zakresie $wiadczenia i korzystania
z ustugi przesytania paliwa gazowego, uwzgledniajgc przy tym
wszelkie wymagania prawne i techniczne zawarte w nadrzed-
nych regulacjach i przepisach dotyczgcych przesytu paliwa go-
ZOwWego.

GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia bezpieczny przesyt gazu ziemnego
dzieki m.in. wykorzystaniu najlepszych metod kontroli sieci prze-
sytowej oraz parametréw przesytanego gazu. W spdtce zostat
wdrozony nowoczesny system informatyczny SCADA zarzgdza-
jacy ruchem sieci przesytowej. Wprowadzone rozwigzanie obej-
muje m.in. oprogramowanie symulacyjne, ktére umozliwia prze-
prowadzanie analiz monitoringu pracy obiektéw sytemu. Analizy
te sg wykorzystywane do podejmowania decyzji dotyczgcych
sposobu kierowania strumieniomi gazu w krajowym systemie
przesytowym.
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Inwestycje

Inwestycje realizowane przez Operatora  Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. prowadzone sq na podstawie
wPlanu inwestycyjnego GAZ-SYSTEM S.A." i “Planu Rozwoju”,
ktory uwzglednia strategie rozwoju spotki i jest zgodny z politykg
energetycznqg panstwa.

Przy planowaniu zadan inwestycyjnych GAZ-SYSTEM S.A. kieru-
je sie kryteriami inwestycji strategicznych, dywersyfikacji zZrodet
dostaw paliwa gazowego, rozwoju rynku gazu, bezpieczenstwa
dostaw oraz likwidacji ,wagskich gardet” w systemie przesyto-
wym.

Do 2014 roku spétka planuje wybudowac ok. 1 000 kilometréw
nowych gazociggéw przesytowych m.in. Swinoujicie — Szcze-
cin, Szczecin - Lwéwek, Szczecin — Gdansk, Gustorzyn — Odo-
landw, Rembelszczyzna — Gustorzyn. Naktady inwestycyjne do
2014 roku na rozbudowe systemu przesytowego w Polsce prze-
kraczajg 5 mid ztotych.
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Dzieki realizacji inwestycji strategicznych (w tym zadan zgto-
szonych do wspdtfinansowania ze srodkdw Unii Europejskiej),
GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia ciggto$¢ swiadczenia ustugi przesy-
towej z zachowaniem wymaganego stopnia bezpieczehstwa
i niezawodnosci.

Realizujgc strategiczne projekty w zakresie rozbudowy i mo-
dernizacji systemu przesytowego, spdétka zaplanowata i pro-
wadzi inwestycje strategiczne, ktdrych celem jest przede
wszystkim zwiekszenie przesytanych ilosci gazu oraz dywersy-
fikacja jego dostaw. Rozbudowa sieci przesytowej umozliwi
podtgczenie do sieci nowych klientéw oraz pozwoli na odbidr
i fransport paliwa gazowego z terminalu LNG. Inwestycje te
stworzq réwniez warunki dla nowych inwestycji przemystowych
opartych o wykorzystanie gazu ziemnego.




Strategiczne inwestycje
w Polsce

Kolobaag

siavic Tietierowka

Btk Posas

Lubin
e

Gazociqgi przesytowe: \ o9

Gazociqgi gazu wysokometanowego (E)
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Lw)
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Ls)
Gazociqg tranzytowy EuRoPol Gaz S.A.
Planowane inwestycje

Wezty systemowe
Ttocznie gazu

Ttocznie gazu w budowie
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Terminal LNG

GAZ-SYSTEM S.A. jest wtascicielem spdtki Polskie LNG sp. z 0.0.
(Polskie LNG), ktéra zostata powotana do budowy i eksploatacii
terminalu skroplonego gazu ziemnego (LNG - z ang. Liquefied
Natural Gas).

19 sierpnia 2008 roku Rada Ministrow podjeta uchwate, w ktérej
budowa terminalu LNG uznana zostata za inwestycje strategicz-
ng dla interesu naszego kraju, zgodng z planami dywersyfikaciji
Zrédet | drég dostaw gazu ziemnego oraz zagwarantowania
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Do obowigzkdw spodtki Polskie LNG nalezy wykonanie dokumen-
tacji techniczno-ekonomicznej oraz uzyskanie zgdd i pozwolen
administracyjnych dla wykonania projektu, wybdr generalnego
wykonawcy inwestycji w Swinoujéciu oraz monitoring i koordyna-
cja dziatan zwigzanych z budowaq, a pdzniej z eksploatacijq ter-
minalu. GAZ-SYSTEM S.A. nadzoruje powstanie ferminalu LNG.
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Terminal LNG do odbioru gazu skroplonego bedzie zlokalizowa-
ny w $winoujéciu. Powstanie na prawym brzegu Swiny, na te-
renie, ktéry od dawna przeznaczony jest pod rozwdj portu. Na
pofrzeby inwestycji zostang zbudowane rurociqgi do odbioru
gazu skroplonego ze statkéw, zbiorniki LNG oraz instalacje do
regazyfikaciji.

Cata inwestycja zostanie zrealizowana z poszanowaniem srodo-
wiska natfuralnego.

Terminal LNG pozwoli na odbidér do
5 mld m® gazu ziemnego rocznie.
Mozliwe bedzie zwiekszenie zdolno-
$ci odbiorczej nawet do 7,5 mid m?,
bez koniecznosci powiekszania te-
renu, na ktérym powstanie terminal.
W terminalu LNG w Swinoujsciu plano-
wana jest budowa dwdch zbiornikdw
0 pojemnosci 160 tys. me.

Wiecej informacji na stronie www.polskielng.pl




Wspotpraca z klientami

Ustuga przesytania paliwa gazowego, w tym takze na zaso-
dach przerywanych, od wybranych przez zleceniodawce ustugi
przesytowej (ZUP) punktdw wejscia do wybranych przez niego
punktdw wyjscia, na podstawie zawartej] umowy przesytowej
jest gtéwnqg ustugg Swiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. Spdtka
oferuje ustuge przytgczenia do sieci oraz w ramach $wiadczen
dodatkowych, nawanianie paliwa gazowego.

W latach 2008/2009 GAZ-SYSTEM S.A. realizowat ustuge przesytania
paliwa gazowego na podstawie dwdch umdw przesytowych za-
wartych z PGNIG SA oraz umowy przesytowej z HANDEN Sp. z 0.0.
W ramach powyzszych umdw GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt takze
ustugi przesytania paliwa gazowego na zasadach przerywanych
dziewieciu odbiorcom. $wiadczenie ustugi przesytania paliwa ga-
zowego na zasadach przerywanych pozwala na optymalne wyko-
rzystanie technicznie dostepnej przepustowosci sieci przesytowe.
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Dzieki temu GAZ-SYSTEM S.A. oferuje te ustuge nowym klienfom
w tych obszarach sieci, gdzie jej $wiadczenie na zasadach cig-
gtych nie jest mozliwe, natomiast dotychczasowi odbiorcy mogag
zwiekszy¢ poziom zamdwienia mocy i odbioru paliwa gazowego.

Jednoczes$nie, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klien-
tow wnioskujgcych o przytgczenie do sieci przesytowej
oraz realizujgc przyjetg w spdtce polityke jakosci, proce-
dury rozpatrywania wnioskdw przytgczeniowych zakta-
dajg znaczne skrécenie termindéw udzielenia odpowiedszi
w stosunku do terminéw przewidywanych przepisami prawa.
W GAZ-SYSTEM S.A. $redni czas okreslenia warunkow przytg-
czenia do sieci przesytowej wynosi 50 dni kalendarzowych, co
stanowi skrocenie ustawowych terminéw o 15% dla odbiorcow
kohcowych oraz o 45% dla pozostatych przedsiebiorstw ener-
getycznych wnioskujgcych o przytqczenie do sieci przesyto-
wej.

Kontakty z klientami, dla ktérych $wiadczona jest ustuga
przytgczenia do sieci przesytowej zostaty usprawnione dzieki
wprowadzeniu opiekundw klientéw. Sg oni odpowiedzialni za
m.in. zawarcie umowy o przytgczenie, utrzymywanie statego

kontaktu zklientem, udzielanie wszelkich niezbednych informaciji,




umozliwianie i koordynowanie spotkan w trakcie catego proce-
suU przytqgczeniowego, a takze informowanie o zmianach przepi-
séw oraz o stanie realizacji umowy o przytqczenie. Spbdtka wdro-
zyta réwniez nowq ustuge, a zarazem nowy kanat komunikaciji
z klientami — Konsultant on-line, dostepng na stronie infernetowej
www.gaz-system.pl

Wypetniajgc zapisy Prawa energetycznego (art. 9c pkt 5.) in-
formujgce o tym, iz operator systemu przesytowego jest od-
powiedzialny za wspdtprace z innymi operatorami systemow
gazowych, w celu zapewnienia niezawodnego i efektywne-
go funkcjonowania systemdéw gazowych oraz skoordynowa-
nia ich rozwoju, w 2008 roku GAZ-SYSTEM S.A. zawart porozu-
mienia o wspdtpracy z szeScioma operatorami systemow dys-
trybucyjnych, tj. zz Dolno$lgskq Spodtkg Gazownictwa Sp. z 0.0.,
Goérnoslgskg Spoétkg Gazownictwa Sp. z 0.0., Karpackqg Spoétkg
Gazownictwa Sp. z 0.0., Mazowieckq Spétkg Gazownictwa Sp.
z 0.0., Pomorskq Spdtkg Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz Wielkopol-
skg Spotkg Gazownictwa Sp. z o.0.
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GAZ-SYSTEM S.A. na forum
miedzynarodowym

W maju 2008 roku rozpoczeto oficjalnie dziatalnos¢ Przedstawi-
cielstwo Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
w Brukseli.

Stata obecnod¢ spdtki w Brukseli zapewnia efektywnq repre-
zentacje interesdéw GAZ-SYSTEM S.A. na forum instytucji unijinych
oraz biezqgce monitorowanie wydarzeh gazowniczych w Unii Eu-
ropejskiej i procesdw legislacyjnych, majgcych wptyw na sektor
energetyczny.

Poprzez swoje Przedstawicielstwo w Brukseli GAZ-SYSTEM S.A. do-
ktadnie $ledzi dziatania w dziedzinie energii prowadzone przez
Komisje Europejskq, Parlament Europejski i inne ciata aktywnie
komunikujgc swéj punkt widzenia. Ponadto, wymiana doswiad-
czeh pomiedzy operatorami gazowych systemow przesytowych
krajow dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej prowadzona
w ramach réznego rodzaju spotkan i grup roboczych wptywa
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na dziatania operacyjne GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie realizaciji
inwestycji oraz wykorzystywania nowych technologii.

Przedstawiciele spotki angazujq sie w prace Komisji i Parlamen-
tu Europejskiego, np. Grupy wysokiego szczebla ds. potgczen
rynkdw energetycznych w rejonie battyckim, wspierajq polskg
delegacje w ramach Grupy Koordynacyjnej ds. Gazu. Wspot-
tworzqg oni takze projekty w grupach roboczych skupionych wo-
k&t miedzynarodowych organizacji branzowych, takich jak: Gas
Transmission Europe (GTE), GERG — European Gas Research Gro-
up czy International Gas Union (IGU). Dodatkowo przedstawi-
ciele GAZ-SYSTEM S.A. biorg udziat w pracach zespotdw tworzo-
nych doraznie w ramach GTE. Jest nim m.in. Security of Supply
Task Force, grupa zajmujgca sie przygotowaniem rekomenda-
cji na potrzeby prowadzonej przez Komisje Europejskg noweliza-
cji Dyrektywy o bezpieczenstwie dostaw gazu oraz Reverse Flow
Task Force, ktéra przedstawiata propozycje rozwoju inwestycji in-
frastrukturalnych umozliwiajgcych wsteczne do warunkéw nor-
malnych przeptywy gazu na wypadek przerw w dostawach.

Przedstawicielstwo w Brukseli monitoruje i analizuje informacje
na temat wspdinotowych programdéw wsparcia finansowego
dla projektéw zwiqzanych z rozwojem infrastruktury przesytowej




takich jok: Fundusze Regionalne i Fundusze Spdéjnosci, Transeu-
ropejskie Sieci Energetyczne (Trans European Energy Networks
— TENE), Program wspomagania naprawy gospodarczej poprzez
przyznanie pomocy finansowej Wspdlnoty na projekty w dziedzinie
energetyki (European Energy Programme for Recovery — EEPR).

GAZ-SYSTEM S.A. brat aktywny udziat w pracach, ktére dopro-
wadzity do powstania systemu GTE+ Transparency Platform -
rozwigzania zintegrowanego z interaktywng mapg europejskie-
go systemu przesytowego. Celem GTE+ Transparency Platform
jest poprawa obiegu informacji poprzez dostarczanie przez ope-
ratoréw systemdw przesytowych istotnych danych dla przejrzy-
stosci europejskiego rynku handlu energiq. System umozliwia wy-
szukiwanie i przekazywanie informacji o mozliwych trasach prze-
sytu gazu miedzy dwoma wybranymi przez uzytkownika punkta-
mi europejskiej sieci przesytu gazu. Daje rowniez mozliwos¢ zna-
lezienia informacji o wybranym punkcie w fej sieci.

W ramach prac International Gas Union (IGU) GAZ-SYSTEM S.A.
uczestniczy w badaniach dotyczgcych zréwnowazonego roz-
woju oraz identyfikujgcych metody i najlepsze praktyki reduko-
wania wptywu dziatalnosci operatora systemu przesytowego na

Srodowisko.
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Kapitat whasny

Zysk brutto

Zysk netto
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Informacje finansowe

Poréwnanie podstawowych danych finansowych
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Podstawowe wskazniki finansowe
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1 czerwca 2009 roku GAZ-SYSTEM S.A. wprowadzit Taryfe dla
ustug przesytania paliw gazowych nr 3" zatwierdzonqg decyzjg
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki 7 maja 2009 roku.

Wiecej informaciji na stronie www.gaz-system.pl/taryfa
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Wiarygodny pariner

GAZ-SYSTEM S.A. jest spdtkg Swiadczgcg ustugi przesytowe na
wysokim poziomie, uwzgledniajgcym nowoczesne metody za-
rzgdzania oparte na najlepszych rozwigzaniach menedzer-
skich. Dziatalno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie eksploatacii i mo-
dernizaciji systemu przesytowego oraz prowadzonych inwestycji
uwzglednia takze standardy bezpieczehstwa oraz poszanowa-
nia srodowiska naturalnego.

Spoétka spetnia wymagania nastepujacych norm:

PN-EN ISO 14001-2005 ,,Systemy zarzgdzania Srodowiskowego.
Wymagania i wytyczne stosowania™.

PN-N-18001:2004 ,,Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem
i higieng pracy. Wymagania™.

PN-EN ISO 9001-2001 ,,Systemy zarzgdzania jakoscig. Wymaga-

nia-.




GAZ-SYSTEM S.A.
wsrod najlepszych

Dzieki ocenie pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. znalazt sie
w czotéwce Najlepszych Pracodawcdw 2009 roku. Na 126 firm
uczestniczgcych w rankingu organizowanym przez miedzynaro-
dowq firme doradczqg Hewitt Associates, przy wspdtpracy Gaze-
taPraca.pl, spdtka zajeta 8. miej-
sce w kategorii ,Duze firmy” i 25.
miejsce w rankingu ogdinym.

W tym samym roku GAZ-SYSTEM S.A.
zostat wyrdzniony Mazowieckqg
Nagrodg Jakosci, zwyciezajgc
w kategorii organizacji gospo-
darczych. Nagroda ta przyzna-
wana jest firmom i organizacjom,
ktére w praktyce stosujqg idee Za-
rzqdzania przez Joko$¢ (Total
Quality Management). Dzigki niej




o

S system, ktory tgczy

system

GAZ-SYSTEM S.A. zostat doceniony za utrzymywanie odpowied-
nich relacji pomiedzy produktywnosciq i konkurencyjnosciq a ja-
koscig oferowanych ustug, a takze za odpowiedzialny stosunek
do kwestii ochrony $rodowiska, bezpieczenhstwa i higieny pra-
cy. GAZ-SYSTEM S.A. przeszedt pozytywnie kilkuetapowy proces
oceny, w ktérym oceniono pozytywnie takie aspekty dziatalno-
sci firmy jak: strategia, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, satysfak-
cje klientéw czy relacje miedzy firmq a spoteczehnstwem.

W 2008 roku, sumg zdobytych punktéw, wyliczanych wedtug
kryteriow ekonomicznych ustanowionych przez Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN w prestizowym rankingu Peret Polskiej
Gospodarki, spétka zajeta 2. miejsce w branzy infrastruktury.
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