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PORTRET SPO*KI

OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYLOWYCH
GAZ-SYSTEM S.A. TO DYNAMICZNIE ROZWIJAJACE SIE
PRZEDSIEBIORSTWO ODPOWIEDZIALNE ZA TRANSPORT
PALIW GAZOWYCH STRATEGICZINYMI GAZOCIAGAMI
WYSOKIEGO CISNIENIA W POLSCE.

Do obowigzkdéw spotki nalezy:

® prowadzenie ruchu sieciowego w sposdb skoordynowany i efek-
tywny z zachowaniem wymaganej niezawodnosci dostarczania
paliw gazowych oraz ich jakosci,

® zapewnienie réwnoprawnego dostepu do sieci przesytowej
podmiotom uczestniczgcym w rynku gazu,

eksploatacja, remonty oraz rozbudowa instalacji przesytowych,
przy naleznym poszanowaniu srodowiska naturalnego,

® dostarczanie kazdemu operatorowi systemu: przesytowego, ma-
gazynowego, dystrybucyjnego oraz systemu LNG dostatecznej
ilosci informaciji gwarantujgcych mozliwos¢ prowadzenia trans-
portu i magazynowania gazu ziemnego w sposdb wtasciwy dla
bezpiecznego i efektywnego dziatania potgczonych systemow,

¢ dostarczanie uzytkownikom systemu przesytowego informacii
potrzebnych dla uzyskania skutecznego dostepu do systemu.

Na mocy rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2007
roku Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. zostat
wpisany na liste przedsiebiorstw panstwowych o szczegdlnym zna-
czeniu dla gospodarki Polski. Ministerstwo Skarbu Panstwa utrzyma-
to GAZ-SYSTEM S.A. na liscie spdtek o istotnym znaczeniu dla po-
rzqdku lub bezpieczenstwa publicznego.

W 2007 roku spdtka zostata wyrézniona nagrodq ,,Perta Polskiej
Gospodarki”, w rankingu opracowanym przez Instytut Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk, za konsekwentng realizacje
polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wérdéd najbar-
dziej dynamicznych i efektywnych firm w Polsce. Pozycje wiodgce-
go przedsiebiorstwa GAZ-SYSTEM S.A. potwierdzit drugim miejscem
w rankingu sektora infrastrukturalnego.

Nadzér wtascicielski nad spotkg petni Skarb Panstwa, ktéry posiada

100% akcji.
Kapitat zaktadowy GAZ-SYSTEM S.A. wynosi obecnie 2 069 399 602
ztotych.
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SYSTEM PRZESYLOWY

BEZPIECZNY PRZESYt GAZU ZIEMNEGO JEST MOZLIWY
DZIEKI STALEMU MONITORINGOWI | UDOSKONALANIU
PRACY ELEMENTOW SYSTEMU PRZESYLOWEGO.

GAIZ-SYSTEM S.A. zarzqdza sieciq gazociggdw przesytowych
o dtugosci 9777 kilometréw, ktérg w roku obrotowym 2007/2008
przestano okoto 14,9 mid metréw szeSciennych gazu ziemnego
(z uwzglednieniem przesytu do podziemnych magazyndw gazu).

Spotka nadzoruje réwniez prace elementdw systemu przesytowe-
go, ktéry obejmuje miedzy innymi 14 ttoczni, 57 weztdw gazowych
i 970 punktdw wyijscia.

Za eksploatacie sieci przesytowej odpowiedzialnych jest sze$¢ od-
dziatdw GAZ-SYSTEM S.A. na terenie catej Polski. Spdtka zatrudnia
ponad 1900 pracownikéw, ktérzy dzieki profesjonalizmowi i rézno-
rodnosci kompetencji zapewniajqg prawidtowe funkcjonowanie
systemu przesytowego.

Bezpieczny przesyt gazu ziemnego jest mozliwy dzieki statemu mo-
nitoringowi i udoskonalaniu pracy elementéw systemu przesytowe-
go. W roku obrotowym 2007/2008 na inwestycje, modernizacje oraz
prace remontowe infrastruktury przesytowej przeznaczono kwote
prawie 280 min ztotych.

Dazgc do zachowania najwyzszych standarddw przesytu paliwa
gazowego GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystuje najlepsze dostepne na
rynku rozwigzania technologiczne w zakresie konftroli sieci przesyto-
wej, pomiaru parametrdw przesytanego gazu ziemnego oraz mo-
demnizaciji gazociggdw wysokiego cisnienia.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa i petnej sprawnosci tech-
nicznej systemu przesytowego spdtka inicjuje prace badawcze.
W minionym roku obrotowym przeprowadzono testowanie metod
do zdalnej detekcji metanu w trakcie oblotéw fras gazociggdw.
Pilotazowy program tqczyt prace badawczg dotyczgcq lasero-
wych metod wykrywania metanu z czynno$ciami eksploatacyjny-
mi okreslonymi przez procedury zawarte w Systemie Eksploatacii
Sieci Przesytowe;j.
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GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczy takze w badaniach dotyczgcych
zrbwnowazonego rozwoju oraz identyfikujgcych metody i najlep-
sze praktyki redukowania wptywu dziatalnosci operatora systemu
przesytowego na $rodowisko. Spdtka bierze takze udziat w progra-
mach Methane to Markets Partnership (M2M) — miedzynarodowe;j
platformy wspdtpracy powotanej w Waszyngtonie (USA) w celu od-
zyskiwania i wykorzystywania metanu jako czystego zrédta energii.
Wspodtpraca spdtki z M2M jest prowadzona w ramach programu
NATURA GAS STAR, ktéry obejmuje miedzy innymi przygotowanie
raportu poswieconego metodom, procedurom oraz technikom
pozwalajgcym na redukcje emisji gazu.
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GAZ-SYSTEM S.A. opracowat, na podstawie krajowych i europej-
skich wymagan prawnych, zasady postepowania przy prowadze-
niu eksploataciji gazociggdw wysokiego ci$nienia — System Eksplo-
ataciji Sieci Przesytowej (SESP).

Zbidr procedur i instrukcji eksploatacyjnych SESP podzielony jest
miedzy innymi na nastepujgce bloki fematyczne:

® czesc liniowa,

* stacje gazowe,

¢ ochrona przeciwkorozyjna,
* ttoczenie gazu,

¢ osuszanie gazu.

Stosowanie procedur Systemu Eksploataciji Sieci Przesytowej za-
pewnia bezpieczng eksploatacje obiektow i gazocigagdw wysokie-
go cis$nienia.

29 czerwca 2007 roku GAZ-SYSTEM S.A. podpisat porozumienie
operatorskie z firmg ONTRAS-VNG Gastransport GmbH o wspot-
pracy na stacjach granicznych Laséw, Gubin i Kamminke.

Dokument ten reguluje kwestie zwigzane z warunkami techniczny-
mi dotyczgcymi stacji granicznych, na ktérych odbywa sie pomiar
iloéci i jakosci gazu. Porozumienie okresla takze sposoby i procedury
wymiany informacji miedzy operatorami oraz zasady postepowa-
nia w sytuacjach awaryjnych.

Podobne porozumienia GAZ-SYSTEM S.A. podpisat z operatorem na
Biatorusi (firmg OAO Bieltransgaz) oraz na Ukrainie (z firmg Ukrtrans-
gaz NAK Naftogaz).

W celu zapewnienia bezpiecznej eksploatacji sieci przesyto-
wej oraz utrzymania $wiadczonych ustug na wysokim poziomie
GAZ-SYSTEM S.A. opracowat Instrukcje Ruchu i Eksploatacii Sieci
Przesytowej (IRIESP). Dokument ten stanowi regulamin w zakresie
korzystania z oferty przesytania paliwa gazowego, uwzgledniajacy
wymagania prawne, techniczne i organizacyjne. Instrukcja obej-
muje zasiegiem catq infrastrukture techniczng zarzgdzang przez
operatora oraz wskazuje prawa i obowiqgzki podmiotdéw uczestni-
czgcych w procesie przesytania paliwa gazowego.

Majgc na uwadze zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz
dbajagc o zapewnienie nieprzerwanych dostaw gazu ziemnego
dla swoich klientéw, w minionym roku obrotowym GAZ-SYSTEM S.A.
dokonat aktualizacji Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
(IRIESP) czes¢ II.
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WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

GAZ-SYSTEM S.A. SPEENIA OCZEKIWANIA KLIENTOW
POPRZEZ WYSOKI STANDARD OFEROWANYCH UStUG
ORAZ NAJWYZSZA JAKOSC OBSLUGI.

Gtéwng ustugqg $wiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. jest ustuga
przesytania paliwa gazowego od wybranych przez zZleceniodawce
ustugi przesytowej (ZUP) punktéw wejscia do wybranych przez niego
punktdw wyjscia, na podstawie zawartej umowy przesytowe;.

Pozytywne rozpatrzenie wniosku o $wiadczenie ustugi przesyta-
nia i przedtozenie dokumentdéw okreslonych w Instrukcji Ruchu
i Eksploataciji Sieci Przesytowej sq warunkiem zawarcia umowy.
W przypadku braku przytgcza lub zbyt matej przepustowosci
istniejgcego punktu wyijscia z systemu przesytowego, zlecenio-
dawca ustugi sktada wniosek o okreslenie warunkdéw przytqcze-
nia zgodnie z zapisami Prawa energetycznego. Przytgczenie no-
wego punktu nastepuje na podstawie umowy zawartej miedzy
GAZ-SYSTEM S.A. a podmiotem, dla ktérego zostaty okreslone
warunki przytgczenia.

W roku obrotowym 2007/2008 Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. realizowat ustuge przesytania gazu ziemnego na
podstawie dwdch umow zawartych z Polskim Gornictwem Nafto-
wym i Gazownictwem SA, umowy przesytowe]j zawartej z Ma-
zowieckq Spdétkg Gazownictwa Sp. z 0.0., Wielkopolskg Spdtkag
Gazownictwa Sp. z 0.0., a takze umowy przesytowe] zawartej
zHANDEN Sp. z 0.0.

Dziatajgc zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 1775/05, GAZ-SYSTEM S.A. umotzliwit swo-
im klienfom handel nabytymi prawami do zdolnosci przesytowej.
Klienci spdtki majg mozliwos¢ zgtoszenia odsprzedazy wolnych
zdolnosci przesytowych lub zapotrzebowania na zdolnos¢ przesy-
towaq.
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Szczegdtowe informacje odnosnie do procedur zwigzanych z funk-
cjonowaniem wtérnego rynku handlu prawami do zdolnosci prze-
sytowej znajdujqg sie na stronie internetowej www.gaz-system.pl
w zaktadce ,Rynek wtdémy" oraz ,Instrukcja Ruchu i Eksploatacii
Sieci Przesytowej".

SYSTEM WYMIANY INFORMACJI (SWI)

Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. wypet-
nia natozone przez organy Unii Europejskiej oraz Urzad Regulacii
Energetyki obowigzki prawne w zakresie publikacjiiwymiany da-
nych z uczestnikamirynku. W tym celu planuje wdrozenie platfor-
my informatycznej - System Wymiany Informaciji (SWI). Gtownym
celem SWI jest publikacja oraz wymiana informaciji technicz-
nych i handlowych miedzy operatorem systemu przesytowego
a uczestnikami rynku (zleceniodawcq ustugi przesytowej, ope-
ratorem systemu dystrybucyjnego). Dziatanie systemow wy-
miany informacji oparte jest na standardach umozliwiajgcych
wszystkim podmiotom dostosowanie wtasnych rozwigzan infor-
matycznych do wymogdw stawianych przez operatora systemu
przesytowego.

UStUGA PRZESYLANIA
NA WARUNKACH PRZERYWANYCH

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowat i wdrozyt standardowg umowe
o $wiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego na warun-
kach przerywanych. Dokument zostat przygotowany zgodnie
zzapisamiznajdujgcymisie w , Taryfie dla ustug przesytania paliw
gazowych nr 2" oraz spetnia wymogi prawne wynikajgce z Roz-
porzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1775/2005.

Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego na warunkach
przerywanych pozwala na optymalne wykorzystanie technicznie
dostepnej przepustowosci sieci przesytowych oraz umozliwia przy-
tqgczenie nowych odbiorcdw w obszarach sieci, gdzie $wiadczenie
ustugi na zasadach ciggtych nie jest mozliwe. Wptynie takze na
zwiekszenie poziomu zamdwionych mocy i odbioru paliwa gazo-
wego u dotychczasowych odbiorcédw, ktérym swiadczona bedzie
nowa ustuga.
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do osiggniecia pozycji nowoczesnej oraz
efektywnie zarzqdzanej firmy zajmujgcej sie swiadczeniem ustug
przesytowych na europejskim poziomie z uwzglednieniem ekolo-
gicznych i bezpiecznych rozwigzan technologicznych.

GAZ-SYSTEM S.A. spetnia wymagania nastepujgcych norm:

PN-EN ISO PN-N- PN-EN ISO
14001:2005 -18001:2004 9001-2001
»Systemy ,Systemy ,Systemy
zarzqdzania zarzgdzania zarzgdzania
$rodowiskowego. bezpieczenstwem jakosciqg.
Wymagania i higienqg pracy. Wymagania”

i wytyczne Wymagania”

stosowania”

STRONA INTERNETOWA WWW.GAZ-SYSTEM.PL

Zmodernizowana na poczatku 2008 roku strona internetowa
www.gaz-system.pl jest nowoczesnym kompendium wiedzy na
temat spdiki oraz Swiadczonych przez nig ustug. Zainteresowany
uzytkownik portalu znajdzie tu informacje dotyczqce aktualnej
dziatalnosci GAZ-SYSTEM S.A., dokumenty prawne regulujgce
prace operatora, dane dotyczgce elementdw systemu przesy-
towego oraz obowiqgzujqce taryfy i cene referencyjng gazu. Za
posrednictwem strony internetowej spdtki mozliwy jest réwniez
handel nabytymi prawami do zdolnosci przesytowe;j.

Na mapach systemu przesytowego publikowanych w portalu
www.gaz-system.pl zainteresowane podmioty mogq sprawdzi¢
trasy przebiegu gazociqgdw, lokalizacje, nazwe oraz numer
ewidencyjny punktdow wejscia i wyjscia z systemu przesytowe-
go. Poprzez strone internetowg mozna takze sprawdzi¢, czy
w wybranym punkcie wejscia/wyijscia istnieje rezerwa zdolnosci
przesytowej.
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SYSTEM GAZOCIAG

Gazociqgi gazu wysokometanowego (E)
Gazociqgi gazu zaazotowanego (Ls)
_ Gazociqgi gazu zaazotowanego (Lw)

Podziemne magazyny gazu
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AKTYWNOSC
MIEDZYNARODOWA

GAZ-SYSTEM S.A. JEST AKTYWNYM CZLONKIEM
EUROPEJSKIEGO FORUM, NA KTORYM TOCZY SIE
DYSKUSJA DOTYCZACA KSZTALTU RYNKU GAZU.

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest zaanga-
zowany w prace miedzynarodowych organizaciji branzowych, do
ktérych nalezq: GIE - Gas Infrastructure Europe (w tym GTE — Gas
Transmission Europe), EASEE-GAS — European Association for the
Streamlining of Energy Exchange, GERG - European Gas Research
Group oraz BALTIC GAS.

Dzieki swoim przedstawicielom w organizacjach  uninych
GAZ-SYSTEM S.A. jest aktywnym cztonkiem europejskiego forum, na
ktérym toczy sie dyskusja dotyczgca ksztattu rynku gazu.

Udziat przedstawicieli spotki w warsztatach oraz sesjach plenarnych
poszczegdlnych organizacji pozwala na dostarczanie spdtce infor-
macji o przygofowywanych w Unii Europejskiej planach rozwoju
branzy gazowniczej oraz analizowanie wptywu europejskiej legisla-
cji na polski rynek gazu.

GAZ-SYSTEM S.A. podpisat z Energinet.dk, dunhskim operatorem
systemoéw przesytowych energetycznych i gazowniczych, oraz
PGNIG SA tréjstronng umowe o wspdtpracy w sprawie gazociggu
tqczqcego Polske i Danie. Dla GAZ-SYSTEM S.A., jako operatora ga-
zowego systemu przesytowego, zlokalizowanie zrédta dostaw gazu
w pdtnocnej Polsce umotzliwi przesytanie gazu dla potrzeb nowych
odbiorcéw w tym regionie. Dziatania te w istotny sposdb przyczyniq
sie do poprawy efektywnosci przesytu gazu zemnego w Polsce.

W  maju 2008 roku Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. otworzyt state przedstawicielstwo spotki w Brukseli,
ktére umozliwia skutecznq reprezentacije interesow spdtki na forum
instytuciji uniinych oraz biezgce monitorowanie wydarzer gazowni-
czych w Unii Europejskiej i procesdw legislacyjnych wptywajgcych
na przysztos¢ sektora energetycznego.
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INFORMACJE FINANSOWE

GAZ-SYSTEM S.A. DAZY DO CIAGLEGO
DOSKONALENIA JAKOSCI SWIADCZONYCH UStUG,
UWZGLEDNIAJAC OCIZEKIWANIA KLIENTOW. 7 MYSLA
O NICH SPOLKA OPTYMALIZUJE KOSZTY W+ASNEJ
DZIALALNOSCI.

GAZ-SYSTEM S.A. brat udziat w pracach nad przygotowaniem
nowego rozporzqdzenia taryfowego w sprawie szczegdtowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczeh w obrocie pa-
liwami gazowymi (Dz.U. nr 28, poz. 165). Najwazniejszg dla spotki,
jako operatora systemu przesytowego, zmiang wprowadzong
w nowym rozporzgdzeniu byto uporzgdkowanie kwestii wylicze-
nia uzasadnionego zwrotu z kapitatu zaangazowanego, ktéry
jest podstawqg do kalkulacji taryf.

Dotychczas warto$¢ zwrotu z kapitatu zaangazowanego byta
ustalana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Obecnie
zwrot ten obliczany bedzie zgodnie z formutq sredniowazonego
kosztu kapitatu (z ang. WACC - weighted average cost of capi-
tal) od wartosci netto majgtku tfrwatego i obrotowego przedsie-
biorstw.

Powyzszy sposdb ustalania wartosci zwrotu z kapitatu jest zgod-
ny z europejskq i $wiatowq praktykq regulacyjng i prowadzi do
zmniejszenia ryzyka regulacyjnego, obniza koszt pozyskiwane-
go kapitatu zewnetrznego oraz umozliwia bardziej precyzyjne
prognozowanie finansowe dtugoterminowych proceséw inwe-
stycyjnych. Wprowadzenie, opartej na teorii ekonomii, metody
wynagradzania kapitatu zaangazowanego oznacza zmniejsze-
nie ryzyka regulacyjnego firm z branzy oraz bardziej precyzyjne
prognozowanie finansowe.

W nowym rozporzgdzeniu znalazty sie réwniez inne istotne zmiany:

° wprowadzenie tzw. optat sieciowych kalkulowanych przez
podmiot §wiadczqgcy ustuge kompleksowq (sprzedazy i trans-
portu gazu ziemnego),

* nowy sposdb obliczania optat za przekroczenia mocy,

prostsze, oparte na ilosciach ryczattowych, zasady karania pod-
miotéw gospodarczych dopuszczajgcych sie nielegalnego po-
boru paliw gazowych.
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Nowa ,Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 2" zosta-
ta Srednio obnizona o 8,5% w poréwnaniu ze stawkami obowig-
zujgcymi wczesniej.

JTaryfe dla ustug przesytania paliw gazowych nr 2" spbtka wpro-
wadzita 1T maja 2008 roku. Jest to juz druga samodzielna tary-
fa GAZ-SYSTEM S.A. regulujgca, zgodnie z wymogami unijnymi,
optaty za $wiadczenie ustug przesytowych. Taryfa przewiduje
stawki grupowe oraz wydzielenie optat za nawanianie paliw ga-
zowych, umozliwia zawieranie umow krétkoterminowych i uméw
przesytania na zasadach przerywanych. Optaty zawarte w wy-
zejwymienionym dokumencie bedg obowigzywaé przez 12 mie-

siecy.
POROWNANIE PODSTAWOWYCH
DANYCH FINANSOWYCH
zmiany w %
Kapitaty L 1.51 .,
wiasne 2,67
Suma 521 8
bilansowa 4,79
Zysk A | 0.22
brutto H 0,46 +104
Zysk A 015 o
netto EO':Q
Przychody 1,46
ze sprzedazy g 1,55 7
0 1 2 3 4 5 6 [mld ztotych]

2006/2007 [ 2007/2008
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

0 0,5 1 [mid ztotych]
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INWESTYCJE

PROJEKTY INWESTYCYJNE, MODERNIZACYJNE
ORAZ REMONTOWE REALIZOWANE PRZEZ
GAZ-SYSTEM S.A. ZAPEWNIAJA BEZPIECZINA PRACE
SYSTEMU PRZESYLtOWEGO.

W frosce o zapewnienie prawidtowej pracy systemu prze-
sytowego oraz zgodnie z zatozeniomi ,Planu Inwestycyjnego
GAZ-SYSTEM S.A.”, w minionym roku obrotowym spdétka dokonata
szeregu prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych
przeprowadzonych na majatku wtasnym i leasingowanym. Na
realizacje powyzszych dziatah wydano prawie 280 min ztotych.

Do roku 2013/2014 GAZ-SYSTEM S.A. planuje budowe ponad 600
kilometrow gazociggdw w pdtnocno-zachodniejPolsce. Warto$¢
inwestycji szacowana jest na ponad 2 mid ztotych. W planach sg
miedzy innymi gazociggi na odcinkach Swinoujécie-Szczecin,
Szczecin-Lwoéwek, Szczecin-Gdansk oraz budowa ttoczni w Go-
leniowie. Rozbudowa gazowego systemu przesytowego zostata
ujeta w rzgdowym ,,Programie Operacyjnym Infrastruktura i $ro-
dowisko”, dziatanie 10.1 — Bezpieczenstwo energetyczne, w tym
dywersyfikacja zrodet energii.

Celem budowy gazociggdw w tym rejonie kraju jest zwiekszenie
przesytanych ilosci gazu oraz umozliwienie dostawy ekologicz-
nego paliwa na obszary dotgd niezgazyfikowane. Rozbudowa
sieci przesytowej gazu ziemnego pozwoli na zwiekszenie atrak-
cyjnosciinwestycyjnej pétnocno-zachodniej Polski. Budowa sys-
temu gazociggdw umozliwi takze odbidr i transport gazu z ter-
minalu LNG oraz gazociqggu Baltic Pipe, co zapewni poprawe
bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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PLANOWANE INWESTYCJE W POLSCE
POLNOCNO-ZACHODNIEJ

GAIOCIAG i GAIOCIAG
SICZECIN-GDANSK WELOCLAWEK-GDYNIA

TLOCINIA GAZU
W GOLENIOWIE

GAIOCIAG
SZCIECIN-LWOWEK

GAIOCIAG GAIOCIAG
SWINOUJSCIE-SZCZECIN GUSTORZYN-ODOLANOW
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WYZWANIA

DZIALANIA GAZ-SYSTEM S.A. BEDA SKUPIALY SIE
PRZEDE WSZYSTKIM NA REALIZACJI INWESTYCJI
STRATEGICZNYCH DLA POPRAWY BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO KRAJU.

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje krajowy system przesytowy do od-
bioru dostaw gazu z nowych zrédet na polskim wybrzezu. Konse-
kwencjq rozpoczetych juz projektéw bedq prace zwigzane z roz-
wojem i modernizacjqg systemu, ktére umozliwiq przesytanie wiekszej
ilosci gazu ziemnego.

26 wrze$nia 2007 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
wLarys strategii dziatania Operatora Gazociqgdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.". Redlizacja przygotowanych programdw umoz-
liwi podniesienie efektywnosci operacyjnej, a w koncowym efekcie
pozwoli na wypetnienie strategicznych zadan, wzmocnienie pozy-
cji GAZ-SYSTEM S.A. na europejskim rynku gazu i poprawe bezpie-
czehstwa energetycznego.

Strategia dziatania GAZ-SYSTEM S.A. jest oparta na szesciu funk-
cjonalnych programach dziatania:

OF’TIMA: optymalizacja struktury majatku,
GIGA: podniesienie efektywnosci dziatania,

|T START:  wdrozenie systemdw informatycznych usprawniaja-
cych zarzgdzanie i funkcjonowanie spotki,

EFEKT: zachowanie przez GAZ-SYSTEM S.A. dominujgcej po-
zycji na rynku ustug przesytowych,

PROJEKT: przygotowanie i realizacja strategicznych zadan in-
westycyjnych,

EMOCJE: rozwdj jednego z najwazniejszych kapitatow firmy —
Pracownikdw.

GAZ-SYSTEM S.A. angazuje sie w ciqgty rozwdj rynku gazu ziem-
nego w Polsce. Czyni to poprzez swojg aktywng obecnos¢ na
europejskim forum branzy gazowniczej, efektywng wspdtprace
z unijnymi operatorami, wdrazanie nowoczesnych rozwiqzah
technologicznych oraz wychodzgc naprzeciw rosngcym oczeki-
waniom klientow.
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Wydawca:

Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Bohomolca 21
01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
e-mail: pr@gaz-system.pl

Zdjecia: Ryszard Nater (oktadka, 4, 6, 16, 22, 26),
Jacek Szewczyk (8, 10), Andrzej Tyszko (18, 25),
archiwum GAZ-SYSTEM S.A.

Oddano do druku 06 pazdziernika 2008 roku
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