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Kluczowym zadaniem Operatora Gazo-
ciņg·w Przesyġowych GAZ-SYSTEM S.A. 
jest transport paliw gazowych sieciņ 
przesyġowņ na terenie caġego kraju.

dziaġalnoŢci
Proþl

GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowņ sp·ġkņ akcyjnņ Skarbu Paŗstwa 
wpisanņ na listŋ przedsiŋbiorstw o znaczeniu strategicznym dla pol-
skiej gospodarki, odpowiadajņcņ za bezpieczeŗstwo dostaw gazu 
ziemnego sieciami przesyġowymi.

GAZ-SYSTEM S.A. jest dynamicznie rozwijajņcņ siŋ sp·ġkņ na polskim 
rynku gazu ziemnego Ţwiadczņcņ, na zasadzie r·wnoprawnego 
traktowania wszystkich podmiot·w, usġugi w zakresie transportu gazu 
ziemnego sieciami przesyġowymi do ponad 1400 miejsc w Polsce.

Sp·ġka naleŮy do 150 najwiŋkszych podmiot·w gospodarczych w Polsce 
wedġug rankingu przygotowywanego przez redakcjŋ ăRzeczpospolitejó.

W rankingu 400 najwiŋkszych przedsiŋbiorstw produkcyjnych opra-
cowywanym przez redakcjŋ ăHome&Marketó sp·ġka zajŋġa 59 
miejsce, natomiast w podrankingu ăLiderzy rentownoŢci bruttoó 
GAZ-SYSTEM S.A. uplasowaġ siŋ na drugim miejscu.

WŢr·d 100 firm z sektora paliwowo-energetycznego w rankingu 
ăGazety Prawnejó GAZ-SYSTEM S.A. zajņġ 13 miejsce pod wzglŋdem 
zyskownoŢci (zysk netto/przychody ze sprzedaŮy). Sp·ġka znalazġa siŋ 
takŮe w dwudziestce firm o najwiŋkszym zysku netto w 2006 roku.
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GAZ-SYSTEM S.A. naleŮy do grupy 
150 najwiŋkszych podmiot·w gospo-
darczych w Polsce.

Profil dziaġalnoŢci
Kluczowym zadaniem Operatora Gazociņg·w Przesyġowych 
GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliw gazowych sieciņ przesyġowņ 
na terenie caġego kraju w celu ich dostarczenia do sieci dystrybu-
cyjnych oraz do odbiorc·w koŗcowych przyġņczonych do systemu 
przesyġowego.

Do obowiņzk·w sp·ġki naleŮy:
l	prowadzenie ruchu sieciowego w spos·b skoordynowany i efek-

tywny z zachowaniem wymaganej niezawodnoŢci dostarczania 
paliw gazowych oraz ich jakoŢci,

l	zapewnienie r·wnoprawnego dostŋpu do sieci przesyġowej pod-
miotom uczestniczņcym w rynku gazu,

l	eksploatacja, remonty oraz rozbudowa sieci przesyġowej przy 
naleŮnym poszanowaniu Ţrodowiska naturalnego,

l	dostarczanie kaŮdemu operatorowi systemu: przesyġowego, ma-
gazynowego, dystrybucyjnego oraz systemu LNG dostatecznej 
iloŢci informacji gwarantujņcych moŮliwoŢļ prowadzenia trans-
portu i magazynowania gazu ziemnego w spos·b wġaŢciwy dla 
bezpiecznego i efektywnego dziaġania poġņczonych system·w,

l	dostarczanie uŮytkownikom systemu informacji potrzebnych dla 
uzyskania skutecznego dostŋpu do systemu,

l	realizacja innych obowiņzk·w wynikajņcych ze szczeg·ġowych 
przepis·w wykonawczych oraz z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 
roku Prawo energetyczne z p·Ŭniejszymi zmianami.
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Historia
Operator Gazociņg·w Przesyġowych GAZ-SYSTEM S.A. powstaġ 
16.04.2004 r., jako PGNiG ð Przesyġ Sp. z o.o. ð 100% udziaġ·w sp·ġki 
objŋġo w·wczas Polskie G·rnictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiG). 
28 kwietnia 2005 r. PGNiG przekazaġ Skarbowi Paŗstwa wszystkie 
udziaġy w GAZ-SYSTEM S.A.

Wydzielenie dziaġalnoŢci zwiņzanej z przesyġaniem gazu ziemnego 
ze struktur PGNiG wynikaġo z postanowieŗ Dyrektywy Gazowej przy-
jŋtej w 2003 roku przez Radŋ i Parlament Europejski, kt·ra zobowiņ-
zywaġa przedsiŋbiorstwa gazownicze do rozdzielenia technicznego 
przesyġu gazu od obrotu i umoŮliwienia innym podmiotom korzysta-
nia z sieci przesyġowej na r·wnych zasadach (zasada TPA ð Third 
Party Access). W wyniku tego procesu GAZ-SYSTEM S.A. staġ siŋ jed-
nņ z pierwszych firm europejskich zapewniajņcņ, zgodnie z unijnymi 
dyrektywami, rzeczywistņ niezaleŮnoŢļ w obszarze przesyġu.

30 czerwca 2004 ð Prezes Urzŋdu Regulacji Energetyki udzieliġ sp·ġ-
ce koncesji na przesyġanie i dystrybucjŋ gazu na lata 2004 ð 2014.
8 czerwca 2005 ð Zgromadzenie Wsp·lnik·w zadecydowaġo 
o zmianie nazwy sp·ġki z PGNiG ð Przesyġ Sp. z o.o. na Operator 
Gazociņg·w Przesyġowych GAZ-SYSTEM Sp. z o.o.
1 lipca 2005 ð Prezes Urzŋdu Regulacji Energetyki wydaġ decyzjŋ, na 
mocy kt·rej firma uzyskaġa status operatora systemu przesyġowego 
na okres jednego roku.
18 wrzeŢnia 2006 ð Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w 
podjŋġo decyzjŋ w sprawie przeksztaġcenia ze sp·ġki z ograniczonņ 
odpowiedzialnoŢciņ w sp·ġkŋ akcyjnņ. Dziŋki temu moŮliwe byġo 
wyznaczenie sp·ġki na operatora systemu przesyġowego na dġuŮszy 
okres. Prezes Urzŋdu Regulacji Energetyki podjņġ decyzjŋ w tej spra-
wie 18 grudnia 2006 roku i wyznaczyġ GAZ-SYSTEM S.A. operatorem 
gazowego systemu przesyġowego do 1 lipca 2014 roku.
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GAZ-SYSTEM S.A. dokġada wszelkich sta-
raŗ, aby klienci sp·ġki byli obsġugiwani 
kompleksowo z zachowaniem najwyŮ-
szej jakoŢci standard·w.

z klientami
Wsp·ġpraca

GAZ-SYSTEM S.A. jako operator gazowego systemu przesyġowego 
w Polsce ma szczeg·lne zobowiņzania wobec obecnych i przyszġych 
klient·w, wynikajņce z obowiņzujņcych przepis·w prawnych w za-
kresie usġug realizowanych przez sp·ġkŋ. Tym samym GAZ-SYSTEM S.A. 
dokġada wszelkich staraŗ, aby klienci sp·ġki byli obsġugiwani komplek-
sowo z zachowaniem najwyŮszej jakoŢci standard·w.

Przesyġanie gazu
Podstawowņ usġugņ Ţwiadczonņ przez GAZ-SYSTEM S.A. jest usġuga 
przesyġania paliwa gazowego od wybranych przez zleceniodawcŋ 
usġugi przesyġowej (ZUP) punkt·w wejŢcia do wybranych przez nie-
go punkt·w wyjŢcia, na podstawie zawartej umowy przesyġowej. 
Warunkiem zawarcia umowy jest pozytywne rozpatrzenie wniosku 
o Ţwiadczenie usġugi przesyġania i przedġoŮenie dokument·w okre-
Ţlonych w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyġowej.

W przypadku braku przyġņcza lub zbyt maġej przepustowoŢci ist-
niejņcego punktu wyjŢcia z systemu przesyġowego firma skġada 
wniosek o okreŢlenie warunk·w przyġņczenia zgodnie z przepisami 
Prawa energetycznego. Przyġņczenie nowego punktu nastŋpuje na 
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podstawie umowy zawartej miŋdzy GAZ-SYSTEM S.A. a podmiotem, 
dla kt·rego okreŢlone zostaġy warunki przyġņczenia.

GAZ-SYSTEM S.A. realizuje usġugŋ przesyġania gazu ziemnego dla 
Polskiego G·rnictwa Naftowego i Gazownictwa SA. W ciņgu ostat-
niego roku GAZ-SYSTEM S.A. zawarġ takŮe umowy na przesyġanie 
paliwa gazowego z Mazowieckņ Sp·ġkņ Gazownictwa Sp. z o.o. 
(ze zġoŮa gazu Wilga), Wielkopolskņ Sp·ġkņ Gazownictwa Sp. z o.o. oraz 
z firmņ G.EN Trading Sp. z o.o.

System Zarzņdzania JakoŢciņ
23 paŬdziernika 2006 r. Komitet Techniczny Polskiego Centrum 
Badaŗ i Certyfikacji S.A. przyznaġ sp·ġce waŮny na trzy lata certy-
fikat jakoŢci. Tym samym potwierdzona zostaġa zgodnoŢļ obowiņ-
zujņcych w GAZ-SYSTEM S.A. procedur i instrukcji postŋpowania 
z wymaganiami Polskiej Normy PN-EN ISO 9001:2001 ð ăSystemy 
zarzņdzania jakoŢciņ. Wymaganiaó w zakresie obsġugi klienta. 
Certyfikat obejmuje w szczeg·lnoŢci: udzielanie informacji pub-
licznych, wydawanie warunk·w przyġņczenia do sieci przesyġowej, 
zawieranie um·w o przyġņczenie i um·w przesyġania paliwa gazo-
wego oraz rozliczanie Ţwiadczonych usġug.

System Zarzņdzania JakoŢciņ gwarantuje wszystkim uprawnionym 
odbiorcom, na zasadzie r·wnoprawnego traktowania, Ţwiadczenie 
usġug polegajņcych na przesyġaniu gazu ziemnego od wybranego 
przez zleceniodawcŋ punktu wejŢcia do systemu do wskazanego 
punktu wyjŢcia oraz na dostarczaniu uŮytkownikom systemu i ope-
ratorom innych wsp·ġpracujņcych system·w bieŮņcych informacji 
o warunkach Ţwiadczenia usġug przesyġowych.

System Zarzņdzania JakoŢciņ, jako narzŋdzie realizacji koncepcji 
odpowiedzialnego biznesu, podkreŢla wiarygodnoŢļ sp·ġki we 
wszystkich dziaġaniach oraz pozwala na budowanie trwaġych 
i przejrzystych relacji z klientami.

Przyznanie certyfikatu Systemu Zarzņdzania JakoŢciņ jest dla 
GAZ-SYSTEM S.A. duŮym wyzwaniem na przyszġoŢļ, gdyŮ niezbŋdne 
jest ciņgġe doskonalenie systemu i podnoszenie efektywnoŢci dzia-
ġania firmy, kt·re bŋdzie corocznie oceniane w drodze audyt·w 
nadzoru. Sp·ġka ma ŢwiadomoŢļ odpowiedzialnoŢci wynikajņcej 
z przyjŋtej Polityki JakoŢci i podejmuje dziaġania umoŮliwiajņce 
zachowanie dotychczasowych standard·w potwierdzonych cer-
tyfikatem, pozwalajņce na dalsze doskonalenie obsġugi klienta, 
podnoszenie jakoŢci Ţwiadczonych usġug oraz budowanie partner-
skich relacji z klientami.

System bilingowy
GAZ-SYSTEM S.A. wdroŮyġ nowoczesny system bilingowy, kt·ry 
zapewnia kompleksowņ obsġugŋ klient·w. Dziŋki temu moŮliwa 
jest automatyzacja proces·w przyġņczania, przesyġania, rozliczeŗ 
i windykacji. System pozwala na zarzņdzanie relacjami z klientami 
poprzez zapewnienie peġnej informacji o kliencie i jego historii, 
monitoring procesu przyġņczania i usġugi przesyġania, ewidencjŋ 
kontakt·w oraz budowanie dġugotrwaġych i dobrych relacji z kon-
trahentami. Jest to takŮe narzŋdzie, kt·re wspomaga proces po-
dejmowania decyzji, pozwala na przygotowywanie caġoŢciowych 
raport·w i sprawozdaŗ, a takŮe umoŮliwia zachowanie sp·jnoŢci 
obsġugi pomiar·w i rozliczeŗ.
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ăSp·ġka corocznie przeprowadza badania 
satysfakcji klienta, dziŋki kt·rym moŮliwe 
jest dostosowywanie jakoŢci Ţwiadczonych 
usġug do zmieniajņcych siŋ potrzeb klien-
t·w oraz wsp·ġpraca z uwzglŋdnieniem 
wzajemnych oczekiwaŗ.ó
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Ġatwy dostŋp do informacji: www.gaz-system.pl
Sp·ġka uġatwia wszystkim zainteresowanym podmiotom dostŋp 
do informacji zwiņzanych z prowadzonņ dziaġalnoŢciņ groma-
dzņc je na portalu www.gaz-system.pl 

Portal zawiera informacje na temat Ţwiadczonych przez sp·ġkŋ 
usġug podstawowych i dodatkowych, wykaz punkt·w wejŢcia 
i wyjŢcia z systemu przesyġowego oraz informacje dotyczņce do-
stŋpnej przepustowoŢci. Na stronie www opublikowana jest r·wnieŮ 
obowiņzujņca ăTaryfa dla usġug przesyġania paliw gazowychó. 
Zainteresowane podmioty, korzystajņc z dostŋpnych na stronie 
internetowej kalkulator·w, mogņ wyliczyļ opġaty za usġugŋ przesy-
ġania paliw gazowych i nawaniania paliwa gazowego na zlecenie. 
Na witrynie internetowej www.gaz-system.pl dostŋpne sņ takŮe 
wzory oraz instrukcje wypeġniania wniosk·w o okreŢlenie warunk·w 
przyġņczenia, Ţwiadczenie usġugi przesyġania, jak r·wnieŮ projekt 
wzorcowej umowy przesyġowej.
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Profesjonalizm i r·ŮnorodnoŢļ kompe-
tencji pracownik·w GAZ-SYSTEM S.A. 
pozwalajņ sp·ġce lepiej poznaļ klien-
t·w i partner·w biznesowych.

personalna
Polityka

Pracownicy to jeden z najwaŮniejszych kapitaġ·w firmy, dlatego 
GAZ-SYSTEM S.A. przywiņzuje duŮņ wagŋ do prowadzenia polityki 
personalnej uwzglŋdniajņcej oczekiwania pracownik·w, stwarza-
jņcej moŮliwoŢci rozwoju zawodowego i oferujņcej odpowiedni 
system motywacyjny. Z doŢwiadczonymi i odpowiedzialnymi pra-
cownikami GAZ-SYSTEM S.A. jest w stanie zapewniļ dġugofalowy 
rozw·j sp·ġki, a tym samym krajowego systemu przesyġowego gazu 
ziemnego.

Zesp·ġ Operatora Gazociņg·w Przesyġowych GAZ-SYSTEM S.A. to 
2174 pracownik·w zatrudnionych w centrali i oddziaġach tereno-
wych sp·ġki.

Profesjonalizm i r·ŮnorodnoŢļ kompetencji pracownik·w 
GAZ-SYSTEM S.A. pozwalajņ sp·ġce lepiej poznaļ klient·w i part-
ner·w biznesowych. Wiedza pracownik·w GAZ-SYSTEM S.A., ich 
wyksztaġcenie, motywacja i zaangaŮowanie stanowiņ klucz do 
sukcesu i umacniania pozycji sp·ġki na rynku gazu ziemnego.

Sp·ġka wspiera kulturŋ pracy zespoġowej i konstruktywnego, otwar-
tego dialogu oraz wsp·ġpracy zorientowanej na osiņganie cel·w.
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Pracownicy to jeden z najwaŮniejszych 
kapitaġ·w firmy, dlatego GAZ-SYSTEM S.A. 
przywiņzuje duŮņ wagŋ do prowadze-
nia polityki personalnej uwzglŋdniajņcej 
oczekiwania pracownik·w, stwarzajņcej 
moŮliwoŢci rozwoju zawodowego i oferu-
jņcej odpowiedni system motywacyjny.

GAZ-SYSTEM S.A. chce byļ dla swoich pracownik·w atrakcyjnym 
pracodawcņ. Ciekawa, wymagajņca szczeg·lnej odpowiedzial-
noŢci praca oraz angaŮujņce zadania i wyzwania pozwalajņ 
pracownikom GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystaļ sw·j potencjaġ, wiedzŋ 
i doŢwiadczenie. Firma docenia inicjatywŋ, kreatywnoŢļ, zaanga-
Ůowanie i odpowiedzialnoŢļ kaŮdego pracownika. Przez to moŮe 
kreatywnie i szybciej rozwiņzywaļ problemy oraz zmierzyļ siŋ 
z nowymi wyzwaniami.

W zakresie zarzņdzania personelem GAZ-SYSTEM S.A. realizuje na-
stŋpujņce projekty:

l	opracowanie i wdroŮenie Systemu Okresowych Ocen 
Pracowniczych (SOOP),

l	opracowanie listy modelowych stanowisk pracy oraz ich wyce-
na w oparciu o kryteria wartoŢciowania dostosowane do specy-
fiki firmy,

l	opracowanie sp·jnej polityki wynagradzania oraz wartoŢciowa-
nia stanowisk pracy,

l	opracowanie jednolitych procedur rekrutacji i zatrudniania oraz 
rozwoju i szkoleŗ.
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Pracownicy to jeden z najwaŮniejszych 
kapitaġ·w firmy, dlatego GAZ-SYSTEM S.A. 
przywiņzuje duŮņ wagŋ do prowadze-
nia polityki personalnej uwzglŋdniajņcej 
oczekiwania pracownik·w, stwarzajņcej 
moŮliwoŢci rozwoju zawodowego i oferu-
jņcej odpowiedni system motywacyjny.
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gazu ziemnego
GAZ-SYSTEM S.A. zarzņdza sieciņ gazo-
ciņg·w o dġugoŢci okoġo 14 tys. km, kt·ra 
umoŮliwia transport gazu ziemnego do 
wiŋkszoŢci rejon·w Polski.

przesyġowy
System

GAZ-SYSTEM S.A. wedġug stanu na 30 kwietnia 2007 roku zarzņdzaġ 
sieciņ gazociņg·w o dġugoŢci okoġo 14 tys. km, kt·ra umoŮliwia 
transport gazu ziemnego do wiŋkszoŢci rejon·w Polski. W systemie 
przesyġowym gazu ziemnego pracuje 15 tġoczni, 60 wŋzġ·w gazo-
wych i ponad 1250 stacji redukcyjno-pomiarowych.

WartoŢļ majņtku bŋdņcego wġasnoŢciņ GAZ-SYSTEM S.A. wedġug 
stanu na dzieŗ 30 kwietnia 2007 roku wynosiġa 1,2 mld zġotych. 
Pozostaġa czŋŢļ majņtku jest uŮytkowana przez GAZ-SYSTEM S.A. na 
podstawie dġugoletniej umowy leasingowej z PGNiG.

Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje siŋ do wykupienia akty-
w·w przesyġowych objŋtych umowņ leasingowņ i nie wchodzņ-
cych w skġad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

Jednym z podstawowych obowiņzk·w GAZ-SYSTEM S.A. jako 
operatora systemu przesyġowego jest zapewnienie ciņgġoŢci 
i bezpieczeŗstwa przesyġu gazu, kreowanie warunk·w dla konku-
rencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce oraz zapewnienie r·w-
noprawnego dostŋpu do sieci dla wszystkich dostawc·w i odbior-
c·w gazu. W tym celu niezbŋdne jest realizowanie inwestycji, kt·re 
umoŮliwiņ dostosowanie systemu przesyġowego do Ţwiadczenia 
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usġug przesyġowych i przyġņczeniowych dla jak najwiŋkszej liczby 
odbiorc·w oraz prowadzenie ruchu i rozliczanie kontrahent·w 
w spos·b ciņgġy i wiarygodny.

GAZ-SYSTEM S.A. realizuje te zadania poprzez modernizacjŋ oraz 
rozbudowŋ element·w systemu przesyġowego, a w szczeg·lnoŢci:

l	gazociņg·w przesyġowych,

l	obiekt·w systemu przesyġowego: tġoczni, wŋzġ·w, stacji gazowych,

l	ukġad·w pomiarowych zainstalowanych w punktach wejŢcia do 
systemu,

l	ukġad·w pomiarowych wraz z systemem ġņcznoŢci sġuŮņcych do 
sterowania pracņ systemu przesyġowego oraz bilansowania gazu,

l	systemu ciņgġej kontroli jakoŢci gazu,

l	system·w zbierania, wymiany i udostŋpniania informacji zwiņza-
nych z funkcjonowaniem systemu przesyġowego oraz Ţwiadczo-
nymi usġugami.

Eksploatacja
Eksploatacjņ sieci przesyġowej zajmuje siŋ szeŢļ oddziaġ·w 
GAZ-SYSTEM S.A. na terenie caġej Polski.

Bezpieczny przesyġ gazu ziemnego wymaga niezawodnoŢci i in-
tegralnoŢci systemu przesyġowego. W roku obrotowym 2006/2007 
na inwestycje w infrastrukturŋ przesyġowņ, modernizacje i remonty 
przeznaczono kwotŋ okoġo 200 mln zġotych.

Sprawny system monitorowania sieci gazowej z wykorzystaniem 
nowoczesnych metod i wyspecjalizowani pracownicy GAZ-SYSTEM 
S.A. dokonujņcy oceny stanu technicznego systemu sņ gwarancjņ, 
Ůe przesyġanie gazu odbywa siŋ w spos·b ciņgġy i bezpieczny. 

GAZ-SYSTEM S.A. opracowaġ zasady postŋpowania przy prowa-
dzeniu eksploatacji gazociņg·w wysokiego ciŢnienia ð System 
Eksploatacji Sieci Przesyġowej (SESP). Jest to zbi·r wzajemnie powiņ-
zanych dokument·w szczeg·ġowo opisujņcych metody postŋpo-
wania, przy wykonywaniu czynnoŢci eksploatacyjnych dla poszcze-
g·lnych element·w sieci gazociņg·w wysokiego ciŢnienia. 

GAZ-SYSTEM S.A. wdroŮyġ centralnie zlokalizowany System Ewidencji 
Stacji Gazowych (Ewista) pozwalajņcy na gromadzenie informacji 
o infrastrukturze i urzņdzeniach zainstalowanych na stacjach gazo-
wych.

W obecnej wersji Ewista sġuŮy do prowadzenia ewidencji stacji 
gazowych na potrzeby eksploatacji. Ewidencja ta obejmuje stacje 
gazowe jako caġoŢļ oraz wszystkie elementy wchodzņce w ich 
skġad. Opisywane w systemie urzņdzenia poġņczone sņ w grupy te-
matyczne, a w kaŮdej z nich moŮliwe jest tworzenie struktury hierar-
chicznej, co pozwala na precyzyjny opis organizacji urzņdzeŗ. Dla 
kaŮdego urzņdzenia moŮna wskazaļ dowolnņ liczbŋ parametr·w 
oraz doġņczyļ dokumenty i zdjŋcia. 
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WdroŮenie systemu Ewista umoŮliwiġo gromadzenie informacji na temat 
stanu sieci w jednej, centralnej bazie danych, do kt·rej dostŋp majņ 
uprawnieni pracownicy, a takŮe pozwoliġo na rozdzielanie odpowiedzial-
noŢci za wprowadzanie danych do systemu na poszczeg·lne oddziaġy 
lub podmioty zewnŋtrzne, Ţwiadczņce usġugi na podstawie podpisanych 
um·w eksploatacyjnych. System Ewista pozwala takŮe na generowanie 
zestawieŗ i raport·w wykorzystywanych w innych obszarach funkcjono-
wania firmy, np. jako zaġņczniki techniczne do um·w przesyġowych.

Krajowa Dyspozycja Gazu
Za zagwarantowanie bezpieczeŗstwa przesyġu gazu ziemnego 
w zakresie sterowania pracņ sieci gazociņg·w zgodnie z parame-
trami technicznymi systemu przesyġowego oraz za r·wnowaŮenie 
bilansu paliw gazowych w ramach realizowanych usġug przesy-
ġowych odpowiedzialna jest Krajowa Dyspozycja Gazu (KDG). 
Wieloletnie doŢwiadczenie, wykwalifikowani pracownicy i sprawny 
system monitorowania gwarantujņ, Ůe gaz ziemny jest przesyġany 
do odbiorc·w w spos·b ciņgġy i bezpieczny. Do gġ·wnych zadaŗ 
KDG naleŮy sterowanie ruchem systemu przesyġowego, monito-
rowanie przepġywu gazu w systemie przesyġowym oraz koordy-
nowanie - ze sġuŮbami dyspozytorskimi podmiot·w zlecajņcych 
usġugi przesyġowe oraz z operatorami system·w wsp·ġpracujņcych 
- pracy systemu w celu bezpiecznej realizacji usġugi przesyġowej. 
GAZ-SYSTEM S.A. wsp·ġpracuje takŮe ze sġuŮbami dyspozytorskimi 
dostawc·w i odbiorc·w gazu ziemnego.

GAZ-SYSTEM S.A. opracowaġ Instrukcjŋ Ruchu i Eksploatacji Sieci 
Przesyġowej (IRiESP) oraz przeprowadziġ konsultacje z uŮytkowni-
kami systemu przesyġowego dotyczņce jej zapis·w. Dokument 
ten zostaġ zatwierdzony w czerwcu 2006 r. przez Prezesa Urzŋdu 
Regulacji Energetyki (URE). Instrukcja stanowi regulamin w zakresie 
Ţwiadczenia i korzystania z usġugi przesyġania paliwa gazowego, 
uwzglŋdniajņc przy tym wszelkie wymagania prawne i techniczne 
zawarte w regulacjach i przepisach dotyczņcych przesyġu gazu 
ziemnego. Zadaniem IRiESP jest ustanowienie zasad zapewniajņ-
cych bezpieczne i niezawodne dostawy paliwa gazowego do od-
biorc·w oraz utrzymanie r·wnowagi pomiŋdzy dostawami i odbio-
rami gazu z systemu przesyġowego. IRiESP obejmuje zasiŋgiem caġņ 
infrastrukturŋ technicznņ zarzņdzanņ przez Operatora Gazociņg·w 
Przesyġowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz okreŢla prawa i obowiņzki pod-
miot·w uczestniczņcych w procesie przesyġania paliwa gazowego.

Wynikiem wsp·ġpracy GAZ-SYSTEM S.A. z miŋdzynarodowymi 
firmami branŮowymi byġo zawarcie porozumieŗ operatorskich 
z Ukrtransgaz NAK Naftogaz Ukrainy oraz OAO Bieltransgaz na 
Biaġorusi. Porozumienie z ukraiŗskim operatorem dotyczy wsp·ġ-
pracy dyspozytorskiej w zakresie kontroli nad przepġywami gazu 
w punkcie poġņczenia system·w gazowniczych Polski i Ukrainy 
ð Drozdowicze, a z operatorem biaġoruskim w punktach po-
ġņczenia system·w gazowniczych Polski i Biaġorusi ð Wysokoje 
i Tietierowka. GAZ-SYSTEM S.A. uregulowaġ takŮe wsp·ġpracŋ 
operatorskņ z niemieckim operatorem systemu przesyġowego 
ONTRAS-VNG Gastransport GmbH dla punkt·w Las·w, Gubin 
oraz Kamminke.



20 poszerzamy horyzonty...Fi
na

ns
e



poszerzamy horyzonty... 21

GAZ-SYSTEM S.A. od poczņtku dziaġania 
poprawia swoje wyniki þnansowe, umoŮ-
liwiajņc jednoczeŢnie transport gazu po 
stabilnych cenach.

Finanse

GAZ-SYSTEM S.A. stosuje zasady rachunkowoŢci w spos·b, za-
pewniajņcy rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majņtkowej 
i finansowej sp·ġki.

Podstawowe dane �nansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 r.

Przychody ze sprzeda�y 1,46 mld z�

Zysk netto 0,15 mld z�

Zysk brutto 0,2 mld z�

Suma bilansowa 5,2 mld z�

Kapita�y w�asne 1,5 mld z�
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Podstawowe wska�niki �nansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 r.

EBIT 0,5 mld z�

EBITDA 0,8 mld z�

ROE 13,7%

ROA 2,9%

Osiņgniŋte przez sp·ġkŋ dobre wskaŬniki finansowe oznaczajņ, Ůe 
GAZ-SYSTEM S.A. efektywnie wykorzystuje powierzony mu majņ-
tek i prowadzi racjonalnņ politykŋ finansowņ.

Taryfa
Od 1 kwietnia 2006 r. sp·ġka Ţwiadczy usġugi przesyġowe na pod-
stawie ăTaryfy dla usġug przesyġania paliw gazowych nr 1ó. Jest to 
pierwsza samodzielna taryfa GAZ-SYSTEM S.A. Zawiera ona moŮliwe 
do zaimplementowania w polskim otoczeniu prawnym nowoczes-
ne rozwiņzania wymagane przez Dyrektywŋ Gazowņ 2003/55/EC, 
m.in. kontrakty kr·tkoterminowe, usġugi na zasadach przerywanych 
oraz wydzielenie ze stawek opġat za nawanianie.

ăTaryfa dla usġug przesyġania paliw gazowych nr 1ó zostaġa opraco-
wana w spos·b zapewniajņcy: 

l	pokrycie koszt·w uzasadnionych w zakresie okreŢlonym w art. 45 
Ustawy Prawo energetyczne,

l	ochronŋ interes·w odbiorc·w przed nieuzasadnionym pozio-
mem cen,

l	eliminowanie subsydiowania skroŢnego.

Stawki opġat przesyġowych zostaġy obliczone na podstawie: 

l	koszt·w uzasadnionych w podziale na koszty staġe i zmienne,

l	mocy umownej zam·wionej na okres obowiņzywania taryfy 
i planowanych wolumen·w przesyġanego gazu. 

Zgodnie z ăTaryfņ dla usġug przesyġania paliwa gazowego nr 1ó 
GAZ-SYSTEM S.A. pobiera w punktach wyjŢcia z systemu przesyġo-
wego nastŋpujņce rodzaje opġat: 

l	opġatŋ staġņ (zaleŮnņ od mocy umownej), 

l	opġatŋ zmiennņ (zaleŮnņ od iloŢci przesġanego paliwa gazowe-
go),

l	opġatŋ abonamentowņ. 

Opġata abonamentowa zostaġa ustalona na podstawie koszt·w 
uzasadnionych obsġugi handlowej klienta, a w szczeg·lnoŢci: 
odczytywania wskazaŗ ukġad·w pomiarowych, obliczania i po-
bierania naleŮnoŢci za dostarczone paliwo gazowe, wystawiania 
faktur, a takŮe czynnoŢci zwiņzanych z kontrolņ ukġad·w po-
miarowych, dotrzymywaniem warunk·w um·w i prawidġowoŢci 
rozliczeŗ.

Fi
na

ns
e



23poszerzamy horyzonty...


