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dzialalnosci

Kluczowym zadaniem Operatora Gazo-
ciggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
jest transport paliw gazowych sieciqg
przesytowq na terenie catego kraju.

GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowq spotkq akeyjng Skarbu Panstwa
wpisang na liste przedsiebiorstw o znaczeniu strategicznym dla pol-
skiej gospodarki, odpowiadajgcq za bezpieczenstwo dostaw gazu
ziemnego sieciami przesytowymi.

GAZ-SYSTEM S.A. jest dynamicznie rozwijajgcq sie spdtkg na polskim
rynku gazu ziemnego $wiadczqcq, na zasadzie rdwnoprawnego
fraktowania wszystkich podmiotdw, ustugi w zakresie transportu gazu
ziemnego sieciami przesytowymi do ponad 1400 miejsc w Polsce.

Spdtka nalezy do 150 najwiekszych podmiotéw gospodarczych w Polsce
wedtug rankingu przygotowywanego przez redakcje ,,Rzeczpospolitej”.

W rankingu 400 najwiekszych przedsiebiorstw produkcyjnych opra-
cowywanym przez redakcje ,Home&Market” spdtka zajeta 59
miejsce, natomiast w podrankingu ,Liderzy rentownosci brutto”
GAZ-SYSTEM S.A. uplasowat sie na drugim miejscu.

Wséréd 100 firm z sektora paliwowo-energetycznego w rankingu
,Gazety Prawnej” GAZ-SYSTEM S.A. zajat 13 miejsce pod wzgledem
zyskownosci (zysk netto/przychody ze sprzedazy). Spdtka znalazta sie
takze w dwudziestce firm o najwiekszym zysku netto w 2006 roku.
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Profil dziatalno

GAZ-SYSTEM S.A. nalezy do grupy
150 najwiekszych podmiotéow gospo-
darczych w Polsce.

Profil dziatalnosci

Kluczowym zadaniem Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. jest transport paliw gazowych siecig przesytowq
na terenie catego kraju w celu ich dostarczenia do sieci dystrybu-
cyjnych oraz do odbiorcéw koncowych przytgczonych do systemu
przesytowego.

Do obowigzkdw spdtki nalezy:

< prowadzenie ruchu sieciowego w sposéb skoordynowany i efek-
tywny z zachowaniem wymaganej niezawodnosci dostarczania
paliw gazowych oraz ich jakosci,

- zapewnienie rbwnoprawnego dostepu do sieci przesytowej pod-
miofom uczestniczgcym w rynku gazu,

-+ eksploatacja, remonty oraz rozbudowa sieci przesytowej przy
naleznym poszanowaniu srodowiska naturalnego,

- dostarczanie kazdemu operatorowi systemu: przesytowego, ma-
gazynowego, dystrybucyjnego oraz systemu LNG dostatecznej
ilosci informacji gwarantujgcych mozliwos¢ prowadzenia trans-
portu i magazynowania gazu ziemnego w sposéb wiasciwy dia
bezpiecznego i efektywnego dziatania potgczonych systeméw,

<+ dostarczanie uzytkownikom systemu informaciji potrzebnych dla
uzyskania skutecznego dostepu do systemu,

< realizacja innych obowiazkéw wynikajacych ze szczegdtowych
przepisdw wykonawczych oraz z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997
roku Prawo energetyczne z pdzniejszymi zmianami.

poszerzamy horyzonty...




Historia

Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. powstat
16.04.2004 r., jako PGNIG - Przesyt Sp. z 0.0. — 100% udziatow spdtki
objeto wowczas Polskie Gérnictwo Naftowe | Gazownictwo SA (PGNIG).
28 kwietnia 2005 r. PGNIG przekazat Skarbowi Panstwa wszystkie
udziaty w GAZ-SYSTEM S.A.

Wydzielenie dziatalno$ci zwigzanej z przesytaniem gazu ziemnego
ze struktur PGNIG wynikato z postanowien Dyrektywy Gazowej przy-
jetej w 2003 roku przez Rade i Parlament Europejski, ktéra zobowig-
zywata przedsiebiorstwa gazownicze do rozdzielenia technicznego
przesytu gazu od obrotu i umozliwienia innym podmiotom korzysta-
nia z sieci przesytowej na réwnych zasadach (zasada TPA - Third
Party Access). W wyniku tego procesu GAZ-SYSTEM S.A. stat sie jed-
nq z pierwszych firm europejskich zapewniajgcqg, zgodnie z unijnymi
dyrektywami, rzeczywistg niezalezno$¢ w obszarze przesytu.

30 czerwca 2004 - Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit spot-
ce koncesji na przesytanie i dystrybucje gazu na lata 2004 - 2014.

8 czerwca 2005 - Zgromadzenie Wspdlnikéw zadecydowato
o zmianie nazwy spdtki z PGNIG - Przesyt Sp. z 0.0. na Operator
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM Sp. z 0.0.

1 lipca 2005 - Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje, na
mocy ktérej firma uzyskata status operatora systemu przesytowego
na okres jednego roku.

18 wrzesnia 2006 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow
podijeto decyzje w sprawie przeksztatcenia ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoécig w spodtke akcyjng. Dzieki temu mozliwe byto
wyznaczenie spotki na operatora systemu przesytowego na dtuzszy
okres. Prezes Urzedu Regulacii Energetyki podjat decyzje w tej spra-
wie 18 grudnia 2006 roku i wyznaczyt GAZ-SYSTEM S.A. operatorem
gazowego systemu przesytowego do 1 lipca 2014 roku.
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Z klientami

GAZ-SYSTEM S.A. doktada wszelkich sta-
ran, aby klienci spoétki byli obstugiwani
kompleksowo z zachowaniem najwyz-
szej jakosci standardow.

GAZ-SYSTEM S.A. jako operator gazowego systemu przesytowego
w Polsce ma szczegdlne zobowigzania wobec obecnych i przysztych
klientéw, wynikajgce z obowigzujacych przepisdbw prawnych w zo-
kresie ustug realizowanych przez spotke. Tym samym GAZ-SYSTEM S.A.
doktada wszelkich staran, aby klienci spétki byli obstugiwani komplek-
sowo z zachowaniem najwyzszej jakosci standarddw.

Przesytanie gazu

Podstawowq ustugq swiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. jest ustuga
przesytania paliwa gazowego od wybranych przez zlieceniodawce
ustugi przesytowej (ZUP) punktéw wejscia do wybranych przez nie-
go punktdw wyjscia, na podstawie zawartej umowy przesytowej.
Warunkiem zawarcia umowy jest pozytywne rozpatrzenie wniosku
o $wiadczenie ustugi przesytania i przedtozenie dokumentdw okre-
slonych w Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej.

W przypadku braku przytgcza lub zbyt matej przepustowosci ist-
niejgcego punktu wyjscia z systemu przesytowego firma sktada
wniosek o okreslenie warunkdéw przytqczenia zgodnie z przepisami
Prawa energetycznego. Przytqgczenie nowego punktu nastepuje na
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podstawie umowy zawartej miedzy GAZ-SYSTEM S.A. a podmiotem,
dla ktérego okredlone zostaty warunki przytqgczenia.

GAZ-SYSTEM S.A. realizuje ustuge przesytania gazu ziemnego dla
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA. W ciggu ostat-
niego roku GAZ-SYSTEM S.A. zawart takze umowy na przesytanie
paliwa gazowego z Mazowieckq Spdtkg Gazownictwa Sp. z o.0.
(ze ztoza gazu Wilga), Wielkopolskg Spdtkg Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz
z firmg G.EN Trading Sp. z 0.0.

System Zarzqdzania Jakosciq

23 pazdziernika 2006 r. Komitet Techniczny Polskiego Centrum
Badan i Certyfikacji S.A. przyznat spdtce wazny na trzy lata certy-
fikat jakosci. Tym samym potwierdzona zostata zgodnos$¢ obowig-
zujgcych w GAZ-SYSTEM S.A. procedur i instrukcji postepowania
z wymaganiami Polskiej Normy PN-EN ISO 9001:2001 - ,Systemy
zarzqdzania jakoscig. Wymagania” w zakresie obstugi klienta.
Certyfikat obejmuje w szczegdlnosci: udzielanie informacji pub-
licznych, wydawanie warunkdéw przytqczenia do sieci przesytowej,
zawieranie umow o przytqgczenie i umdw przesytania paliwa gazo-
wego oraz rozliczanie $wiadczonych ustug.

System Zarzgdzania Jakoscig gwarantuje wszystkim uprawnionym
odbiorcom, na zasadzie rbwnoprawnego traktowania, $wiadczenie
ustug polegajgcych na przesytaniu gazu ziemnego od wybranego
przez zleceniodawce punktu wejscia do systemu do wskazanego
punktu wyjscia oraz na dostarczaniu uzytkownikom systemu i ope-
ratorom innych wspdtpracujgcych systemdw biezgcych informacii
o warunkach $wiadczenia ustug przesytowych.

System Zarzgdzania Jakosciq, joko narzedzie realizacji koncepciji
odpowiedzialnego biznesu, podkresla wiarygodnos¢ spdtki we
wszystkich dziataniach oraz pozwala na budowanie trwatych
i przejrzystych relaciji z klientami.

Przyznanie certyfikatu Systemu Zarzgdzania Jakoscig jest dla
GAZ-SYSTEM S.A. duzym wyzwaniem na przyszto$¢, gdyz niezbedne
jest ciggte doskonalenie systemu i podnoszenie efektywnosci dzia-
tania firmy, ktére bedzie corocznie oceniane w drodze audytow
nadzoru. Spdtka ma Swiadomosé odpowiedzialnosci wynikajgcej
z przyjetej Polityki Jakosci i podejmuje dziatania umozliwicjgce
zachowanie dotychczasowych standarddéw potwierdzonych cer-
tyfikatem, pozwalajgce na dalsze doskonalenie obstugi klienta,
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug oraz budowanie partner-
skich relaciji z klientami.

System bilingowy

GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt nowoczesny system bilingowy, ktéry
zapewnia kompleksowq obstuge klientdw. Dzieki temu mozliwa
jest automatyzacja proceséw przytqczania, przesytania, rozliczen
i windykaciji. System pozwala na zarzgdzanie relacjami z klientami
poprzez zapewnienie petnej informacji o kliencie i jego historii,
monitoring procesu przytqgczania i ustugi przesytania, ewidencje
kontaktéw oraz budowanie dtugotrwatych i dobrych relacji z kon-
frahentami. Jest to takze narzedzie, ktére wspomaga proces po-
dejmowania decyzji, pozwala na przygotowywanie catosciowych
raportdéw i sprawozdan, a takze umozliwia zachowanie spdjnosci
obstugi pomiaréw i rozliczen.

poszerzamy horyzonty...




~Spotka corocznie przeprowadza badania
satysfakcji klienta, dzieki ktéorym mozliwe
jest dostosowywanie jakosci Swiadczonych
ustug do zmieniajgcych sie potrzeb klien-
tow oraz wspoétpraca z uwzglednieniem
wzajemnych oczekiwan.”

tatwy dostep do informaciji: www.gaz-system.pl

Spoétka utatwia wszystkim zainteresowanym podmiotom dostep
do informacji zwigzanych z prowadzong dziatalno$ciq groma-
dzqc je na portalu www.gaz-system.pl

Portal zawiera informacje na temat $wiadczonych przez spbtke
ustug podstawowych i dodatkowych, wykaz punktdw wejscia
i wyjscia z systemu przesytowego oraz informacje dotyczgce do-
stepnej przepustowosci. Na stronie www opublikowana jest rowniez
obowigzujgca ,Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych”.
Zainteresowane podmioty, korzystajgc z dostepnych na stronie
internetowej kalkulatoréw, mogg wyliczy¢ optaty za ustuge przesy-
tania paliw gazowych i nawaniania paliwa gazowego na zlecenie.
Na witrynie internetowej www.gaz-system.pl dostepne sq takze
wzory oraz instrukcje wypetniania wnioskdw o okredlenie warunkéw
przytgczenia, swiadczenie ustugi przesytania, jok réwniez projekt
WZOrcowej umowy przesytowej.
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personalna

Profesjonalizm i réznorodnos¢ kompe-
tencji pracownikow GAZ-SYSTEM S.A.
pozwalajg spdtce lepiej poznac klien-
tow i partneréw biznesowych.

Pracownicy to jeden z najwazniejszych kapitatéw firmy, dlatego
GAZ-SYSTEM S.A. przywiqzuje duzg wage do prowadzenia polityki
personalnej uwzgledniajgcej oczekiwania pracownikdw, stwarza-
jacej mozliwosci rozwoju zawodowego i oferujgcej odpowiedni
system motywacyjny. Z do$wiadczonymi i odpowiedzialnymi pra-
cownikami GAZ-SYSTEM S.A. jest w stanie zapewni¢ dtugofalowy
rozwéj spoétki, a tym samym krajowego systemu przesytowego gazu
Ziemnego.

Zespdt Operatora Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. to
2174 pracownikéw zatrudnionych w centrali i oddziatach tereno-
wych spotki.

Profesjonalizm i réznorodnos¢ kompetencji pracownikow
GAZ-SYSTEM S.A. pozwalajq spdtce lepiej poznac klientéw i part-
neréw biznesowych. Wiedza pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A., ich
wyksztatcenie, motywacja i zaangazowanie stanowiq klucz do
sukcesu i umacniania pozycji spotki na rynku gazu ziemnego.

Spotka wspiera kulture pracy zespotowej i konstruktywnego, otwar-
tego dialogu oraz wspdtpracy zorientowanej na osigganie celdw.
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GAZ-SYSTEM S.A. chce by¢ dla swoich pracownikéw atfrakcyjnym
pracodawcq. Ciekawa, wymagajgca szczegdinej odpowiedzial-
noéci praca oraz angazujgce zadania i wyzwania pozwalajg
pracownikom GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystac¢ swéj potencijat, wiedze
i doSwiadczenie. Firma docenia inicjatywe, kreatywnos¢, zaangao-
zowanie i odpowiedzialno$¢ kazdego pracownika. Przez to moze
kreatywnie i szybciej rozwigzywac problemy oraz zmierzy¢ sie
Z nowymi wyzwaniami.

Pracownicy to jeden z najwazniejszych
kapitatow firmy, dlatego GAZ-SYSTEM S.A.
przywiqzuje duzg wage do prowadze-

nia polityki personalnej uwzgledniajgcej
oczekiwania pracownikéw, stwarzajgcej
mozliwosci rozwoju zawodowego i oferu-
jacej odpowiedni system motywacyijny.

W zakresie zarzgdzania personelem GAZ-SYSTEM S.A. realizuje na-
stepujace projekty:

“+opracowanie i wdrozenie Systemu Okresowych Ocen
Pracowniczych (SOOP),

-+ opracowanie listy modelowych stanowisk pracy oraz ich wyce-
na w oparciu o kryteria warto$ciowania dostosowane do specy-
fiki firmy,

- opracowanie spéjnej polityki wynagradzania oraz warto$ciowa-
nia stanowisk pracy,

- opracowanie jednolitych procedur rekrutaciji i zatrudniania oraz
rozwoju i szkolen.

poszerzamy horyzonty...
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przesytowy

GAZ-SYSTEM S.A. zarzqgdza sieciq gazo-
ciggdw o dtugosci okoto 14 tys. km, ktora
umozliwia transport gazu ziemnego do
wiekszosci rejondw Polski.

GAZ-SYSTEM S.A. wedtug stanu na 30 kwietnia 2007 roku zarzgdzat
sieciqg gazociggdw o dtugosci okoto 14 tys. km, ktéra umozliwia
fransport gazu ziemnego do wiekszosci rejondw Polski. W systemie
przesytowym gazu ziemnego pracuje 15 toczni, 60 weztdw gazo-
wych i ponad 1250 stacji redukcyjno-pomiarowych.

Warto$¢ majatku bedgcego wiasnoscig GAZ-SYSTEM S.A. wedtug
stanu na dzien 30 kwietnia 2007 roku wynosita 1,2 mid ztotych.
Pozostata czes¢ majatku jest uzytkowana przez GAZ-SYSTEM S.A. na
podstawie dtugoletniej umowy leasingowej z PGNIG.

Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuje sie do wykupienia akty-
wow przesytowych objetych umowq leasingowq i nie wchodzg-
cych w sktad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

Jednym z podstawowych obowiqzkéw GAZ-SYSTEM S.A. jako
operatora systemu przesytowego jest zapewnienie ciggtosci
i bezpieczenstwa przesytu gazu, kreowanie warunkéw dla konku-
rencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce oraz zapewnienie row-
noprawnego dostepu do sieci dla wszystkich dostawcdw i odbior-
céw gazu. W tym celu niezbedne jest realizowanie inwestycji, ktére
umozliwig dostosowanie systemu przesytowego do $wiadczenia
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ustug przesytowych i przytgczeniowych dla jok najwiekszej liczby
odbiorcéw oraz prowadzenie ruchu i rozliczanie kontrahentow
w sposdb ciggty i wiarygodny.

GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje te zadania poprzez modernizacje oraz
rozbudowe elementdw systemu przesytowego, a w szczegdlnosci:

<4 gazociqgdw przesytowych,
- obiektéw systemu przesytowego: ttoczni, weztéw, stacji gazowych,

< uktaddw pomiarowych zainstalowanych w punktach wejscia do
systemu,

<4 uktaddw pomiarowych wraz z systemem tqcznosci stuzgcych do
sterowania pracg systemu przesytowego oraz bilansowania gazu,

<+ systemu ciggtej kontroli jakosci gazu,

<4 systemdw zbierania, wymiany i udostepniania informaciji zwigza-
nych z funkcjonowaniem systemu przesytowego oraz $wiadczo-
nymi ustugami.

Eksploatacja

Eksploatacjq sieci przesytowej zajmuje sie sze$¢ oddziatdw
GAZ-SYSTEM S.A. na terenie catej Polski.

Bezpieczny przesyt gazu zZiemnego wymaga niezawodnosci i in-
tegralnosci systemu przesytowego. W roku obrotowym 2006/2007
na inwestycje w infrastrukture przesytowq, modernizacje i remonty
przeznaczono kwote okoto 200 min ztotych.

Sprawny system monitorowania sieci gazowej z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i wyspecjalizowani pracownicy GAZ-SYSTEM
S.A. dokonujgcy oceny stanu technicznego systemu sq gwarancjq,
Ze przesytanie gazu odbywa sie w sposdb ciqgty i bezpieczny.

GAZ-SYSTEM S.A. opracowat zasady postepowania przy prowa-
dzeniu eksploatacji gazociagdw wysokiego cisnienia — System
Eksploatacii Sieci Przesytowej (SESP). Jest to zbidr wzajemnie powig-
zanych dokumentéw szczegdtowo opisujgcych metody postepo-
wania, przy wykonywaniu czynnosci eksploatacyjnych dia poszcze-
gdlnych elementdw sieci gazociggdw wysokiego cisnienia.

GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt centralnie zlokalizowany System Ewidencji
Stacji Gazowych (Ewista) pozwalagjgcy na gromadzenie informacii
o infrastrukturze i urzgdzeniach zainstalowanych na stacjach gazo-
wych.

W obecnej wersji Ewista stuzy do prowadzenia ewidenciji stacji
gazowych na potrzeby eksploatacji. Ewidencja ta obejmuje stacje
gazowe jako cato$¢ oraz wszystkie elementy wchodzgce w ich
sktad. Opisywane w systemie urzqgdzenia potqgczone sq w grupy fe-
matyczne, a w kazdej z nich mozliwe jest tworzenie struktury hierar-
chicznej, co pozwala na precyzyjny opis organizacji urzgdzen. Dla
kazdego urzgdzenia mozna wskaza¢ dowolng liczbe parametréow
oraz dotgczy¢ dokumenty i zdjecia.
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Wdrozenie systemu Ewista umoZiwito gromadzenie informaciji na temat
stanu sieci w jednej, centralnej bazie danych, do ktérej dostep maja
uprawnieni pracownicy, a takze pozwolito na rozdzelanie odpowiedzial-
nosci za wprowadzanie danych do systemu na poszczegdine oddziaty
lub podmioty zewnetrzne, $wiadczace ustugi na podstawie podpisanych
umow eksploatacyjnych. System Ewista pozwala takze na generowanie
zestawien i raportéw wykorzystywanych w innych obszarach funkcjono-
wania fimy, np. jako zatgczniki techniczne do umdw przesytowych.

Krajowa Dyspozycja Gazu

Za zagwarantowanie bezpieczenstwa przesytu gazu ziemnego
w zakresie sterowania pracq sieci gazociqgdw zgodnie z parame-
frami technicznymi systemu przesytowego oraz za rbwnowazenie
bilansu paliw gazowych w ramach realizowanych ustug przesy-
towych odpowiedzialna jest Krajowa Dyspozycja Gazu (KDG).
Wieloletnie doswiadczenie, wykwadlifikowani pracownicy i sprawny
system monitorowania gwarantujq, ze gaz ziemny jest przesytany
do odbiorcéw w sposdb ciggty i bezpieczny. Do gtéwnych zadan
KDG nalezy sterowanie ruchem systemu przesytowego, monito-
rowanie przeptywu gazu w systemie przesytowym oraz koordy-
nowanie - ze stuzbami dyspozytorskimi podmiotéw zlecajgcych
ustugi przesytowe oraz z operatorami systemodw wspdtpracujgcych
- pracy systemu w celu bezpiecznej realizacji ustugi przesytowe;.
GAZ-SYSTEM S.A. wspdtpracuje takze ze stuzbami dyspozytorskimi
dostawcdw i odbiorcdw gazu ziemnego.

GAZ-SYSTEM S.A. opracowat Instrukcje Ruchu i Eksploataciji Sieci
Przesytowej (IRIESP) oraz przeprowadzit konsultacje z uzytkowni-
kami systemu przesytowego dotyczqce jej zapisdw. Dokument
ten zostat zatwierdzony w czerwcu 2006 r. przez Prezesa Urzedu
Regulaciji Energetyki (URE). Instrukcja stanowi regulamin w zakresie
Swiadczenia i korzystania z ustugi przesytania paliwa gazowego,
uwzgledniajgc przy tym wszelkie wymagania prawne i techniczne
zawarte w regulacjach i przepisach dotyczgcych przesytu gazu
ziemnego. Zadaniem IRIESP jest ustanowienie zasad zapewnicjg-
cych bezpieczne i niezawodne dostawy paliwa gazowego do od-
biorcéw oraz utrzymanie rownowagi pomiedzy dostawami i odbio-
rami gazu z systemu przesytowego. IRIESP obejmuje zasiegiem catq
infrastrukture techniczng zarzadzang przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz okreéla prawa i obowigzki pod-
miotdw uczestniczqcych w procesie przesytania paliwa gazowego.

Wynikiem wspdtpracy GAZ-SYSTEM S.A. z miedzynarodowymi
firmami branzowymi byto zawarcie porozumien operatorskich
z Ukrtransgaz NAK Naftogaz Ukrainy oraz OAO Bieltransgaz na
Biatorusi. Porozumienie z ukrainskim operatorem dotyczy wspot-
pracy dyspozytorskiej w zakresie konfroli nad przeptywami gazu
w punkcie potgczenia systemdw gazowniczych Polski i Ukrainy
- Drozdowicze, a z operatorem biatoruskim w punktach po-
tgczenia systemdw gazowniczych Polski i Biatorusi - Wysokoje
i Tietierowka. GAZ-SYSTEM S.A. uregulowat takze wspdtprace
operatforskg z niemieckim operatorem systemu przesytowego
ONTRAS-VNG Gastransport GmbH dla punktéw Laséw, Gubin
oraz Kamminke.
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GAZ-SYSTEM S.A. od poczgtku dziatania
poprawia swoje wyniki finansowe, umoz-
liwiajgc jednoczesnie fransport gazu po
stabilnych cenach.

GAZ-SYSTEM S.A. stosuje zasady rachunkowosci w sposdb, za-
pewniajacy rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majgtkowej
i finansowej spotki.

Podstawowe dane finansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 .

Przychody ze sprzedazy 1,46 mid zt

Zysk netto 0,15 mld zt

Zysk brutto 0,2 mid zt

Suma bilansowa 5,2 mid zt

Kapitaty wtasne 1,5 mld zt
O=m=



Podstawowe wskazniki finansowe GAZ-SYSTEM S.A. na 30.04.2007 .

EBIT 0,5 mid zt
EBITDA 0,8 mid zt
ROE 13,7%
ROA 2,9%

Osiqggniete przez spédtke dobre wskazniki finansowe oznaczajq, ze
GAZ-SYSTEM S.A. efektywnie wykorzystuje powierzony mu majg-
tek i prowadzi racjonalng polityke finansowq.

Taryfa

Od 1 kwietnia 2006 r. spdtka $wiadczy ustugi przesytowe na pod-
stawie , Taryfy dla ustug przesytania paliw gazowych nr 1". Jest to
pierwsza samodzielna taryfa GAZ-SYSTEM S.A. Zawiera ona mozliwe
do zaimplementowania w polskim otoczeniu prawnym nowoczes-
ne rozwigzania wymagane przez Dyrektywe Gazowq 2003/55/EC,
m.in. kontrakty krétkoterminowe, ustugi na zasadach przerywanych
oraz wydrzielenie ze stawek optat za nawanianie.

wTaryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 1" zostata opraco-
wana w sposéb zapewniajacy:

< pokrycie kosztoéw uzasadnionych w zakresie okreslonym w art. 45
Ustawy Prawo energetyczne,

-+ ochrone intereséw odbiorcéw przed nieuzasadnionym pozio-
mem cen,

< eliminowanie subsydiowania skroSnego.

Stawki optat przesytowych zostaty obliczone na podstawie:
<+ kosztéw uzasadnionych w podziale na koszty state i zmienne,

-+ mocy umownej zamdwionej na okres obowigzywania taryfy
i planowanych wolumendw przesytanego gazu.

Zgodnie z ,Taryfg dla ustug przesytania paliwa gazowego nr 1"
GAZ-SYSTEM S.A. pobiera w punktach wyijscia z systemu przesyto-
wego nastepujgce rodzaje optat:

<4 optate statq (zalezng od mocy umownej),

-+ optate zmienng (zalezng od ilosci przestanego paliwa gazowe-
go),
- optate abonamentowq.

Optata abonamentowa zostata ustalona na podstawie kosztéw
uzasadnionych obstugi handlowej klienta, a w szczegdlnosci:
odczytywania wskazan uktaddw pomiarowych, obliczania i po-
bierania naleznosci za dostarczone paliwo gazowe, wystawiania
faktur, a takze czynnosci zwigzanych z kontrolg uktaddéw po-
miarowych, dotrzymywaniem warunkéw uméw i prawidtowosci
rozliczen.

poszerzamy horyzonty...
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Dotychczasowe osiggniecia GAZ-SYSTEM S.A.
pozwalajg z optymizmem planowac¢ dalszy
rozwaoj.

GAZ-SYSTEM S.A, jako jedna z niewielu spdtek na europejskim ryn-
ku gazu ziemnego, cato$ciowo odpowiada zardwno za zarzgdzo-
nie majgtkiem przesytowym, rozbudowe systemu przesytowego jak
i bezpieczny transport gazu ziemnego gazociggami wysokiego cis-
nienia. Pozwala to spétce diugoterminowo i kompleksowo planowac
swoje dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpiecznego fransportu
gazu i rozbudowq krajowego systemu przesytowego.

Kluczowe zadania, ktére obecnie realizuje GAZ-SYSTEM S.A., zostaty
okreslone w ,,Polityce dla przemystu gazu ziemnego” przyjetej przez
Rade Ministrow 20 marca 2007 roku. GAZ-SYSTEM S.A. jako firma
wspoétodpowiedzialna za bezpieczehstwo energetyczne Polski
jest zobowigzana do rozbudowy krajowego systemu przesytu
gazu ziemnego w celu zwiekszenia jego przepustowosci. Spdtka
rozpoczeta juz przygotowania do przeprowadzania inwestycji
w pdtnocno-zachodniej Polsce w celu odbioru i przesytu gazu ziem-
nego z nowych zrédet: terminalu LNG i bezposéredniego gazociqgu
ze 716z norweskich.

O=A=

system




>
3
£
X
0
o
2
o
o.

GAZ-SYSTEM S.A. przygotowuije sie takze do wykupienia aktywdw przesy-
fowych bedgcych wiasnoscig PGNIG objetych umowq leasingowq i nie
wchodzgcych w sktad dywidendy rzeczowej za lata 2006 i 2007.

W programie rzgdowym zostato takze okreslone, ze Skarb Panstwa
podwyzszy kapitat zaktadowy spdtki GAZ-SYSTEM S.A. poprzez
whniesienie aportem aktywdw przesytowych otrzymanych w drodze
dywidendy z zysku PGNIG za lata 2006 i 2007, ktdrymi obecnie
GAZ-SYSTEM S.A. zarzgdza na podstawie umowy leasingowe;.

Dotychczasowe osiggniecia GAZ-SYSTEM S.A. pozwalajg z optymi-
zmem planowac¢ dalszy rozwdj. Wypracowane wyniki umozliwiajg
takze budowanie dtugofalowej strategii dziatania dla Operatora
Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. i poszukiwanie innowa-
cyjnych rozwigzan stuzgcych rozwojowi firmy i podnoszagcych jej
warto$¢. Spdtka jest przygotowana, aby zmierzy¢ sie z nowymi wy-
zwaniami, angazowac sie w nowe obszary dziatalnosci biznesowej
- poszerza¢ horyzonty...

P kty informatyczne

Na przetomie roku 2006/2007 GAZ-SYSTEM S.A. przygotowywat sie
do rozpoczecia realizacji projektéw informatycznych o znaczeniu
strategicznym dla spdtki, do ktérych nalezy zaliczy¢ budowe:

-+ Systemu ERP wspomagajgcego zarzqdzanie przedsiebior-
stwem i wspierajgcego realizacje zadan zwigzanych z takimi
obszarami jak: zarzgdzanie finansami, zarzqdzanie Srodkami
trwatymi, ksiegowos¢, zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz
controlling.

-+ Systemu kolekcji danych pomiarowych zwiekszajgcego bez-
pieczenstwo i umozliwiajgcego catkowicie automatyczne
pozyskiwanie danych z punktéw pomiarowych dla celow
rozliczeniowych, w ramach wiarygodnego procesu, w ktérym
wszelkie zmiany danych sq rejestrowane przez system. Dane
pomiarowe bedzie mozna pozyska¢ w dowolnym czasie
i z dowolng czestotliwoiciq, bez koniecznosci ponoszenia do-
datkowych kosztow.

-+ Systemu paszportyzacji stuzgcego do ewidencji elementéw
infrastruktury gazowej i wspomagania zarzgdzania eksploatacja.
Poprzez zapewnienie dostepu do danych dotyczgcych konfigu-
racji infrastruktury gazowej system stanowi istotny element dla
wielu innych proceséw w spétce m.in.: proceséw eksploatacii
infrastruktury gazowej, proceséw planowania rozwoju, czy pro-
cesow inwestycyjnych.

-+ Systemu zarzgdzania strumieniami gazu SCADA wspomagajg-
cego prace stuzb dyspozytorskich. Dzieki tfemu systemowi moz-
liwe jest podejmowanie natychmiastowych reakcji w nagtych,
nieprzewidzianych sytuacjach oraz przeprowadzanie analiz
wspomagajgcych podejmowanie decyzji dotyczgcych sposobu
kierowania stfrumieniami gazu.

-+ Systemu Wymiany Informaciji SWI, ktéry stanowi jednolity interfejs
umozliwiajgcy wymiane informaciji z klientami. Dzieki wdrozeniu
systemu klient bedzie mdégt: ztozyé nominacje i renominacije,
uzyska¢ informacje dotyczgce rozliczen i faktur, ztozy¢ doku-
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menty dotyczqce przytqczen oraz umdw o przesyt gazu, uzyskac
informacje o aktualnej konfiguracji i mozliwosciach infrastruktury
gazowej oraz planowanych pracach na infrastrukturze gazowej
lub awariach. System stanowi réwniez realizacje obowigzkéw
prawnych wynikajgcych z zapiséw regulacji Unii Europejskiej
i prawa polskiego.

Plany inwestycyjne

Przy planowaniu przez GAZ-SYSTEM S.A. zadan inwestycyjnych klu-
czowymi kryteriami sq:

4+ bezpieczenstwo — utrzymanie dobrego stanu fechnicznego sy-
stemu przesytowego,

<4 funkcjonalno$¢ - modernizacja i rozbudowa systemu w celu
obnizenia kosztéw jego eksploatacii,

4-rozwdj — zwiekszanie przepustowosci sieci przesytowej.

Gazociqgi systemowe

Rozbudowa gazociggdw przesytowych wysokiego cisnienia
uwzglednia przede wszystkim inwestycje kontynuowane oraz przy-
gotowanie i rozpoczecie realizacji projektéw ujetych w Programie
Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko — Narodowa Strategia
Spdjnosci 2007-2013, priorytet Xl - Bezpieczehstwo energetyczne.
Nalezqg do nich:

< gazociqg Ptoty — Karlino — Koszalin — Stupsk — Wiczlino (,,magistra-
la pétnocna”),

< gazociqg Wtoctawek — Gdynia,
- gazociqg Polkowice — Zary,

<4 gazocigg Szczecin — Lwowek,

4 gazocigg $winoujicie — Szczecin,
+ gazociqgg Gostynin — Ptonsk,

4 gazociqg Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu Mogilno —
Odolandw,

- gazocigg Piotrkow Trybunalski — Twordg,
4 gazociqg Jarostaw — Gtuchodw.

Ttocznie gazu
<4rozbudowa ttoczni Jelenidw
<4 budowa ttoczni gazu Goleniéw

-+ kompleksowa modernizacja wezta rozdzielczo-pomiarowego
w czesci technologicznej i ttoczni Jarostaw.

Wezly systemowe

-+ modernizacja weztbw Mory, Meszcze, Tworzen, Zarzekowice,
Rozwaddw i Odolandw, dzieki ktérej elementy te uzyskajg do-
datkowq funkcjonalno$¢ w zakresie rozdziatu, przesytu i opomia-
rowania strumienia gazu.
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Uktady pomiarowe - pomiary strumienia i ja-

kosci gazu

W planowaniu zadan inwestycyjnych GAZ-SYSTEM S.A. ktadzie
nacisk na realizacje projektdw zwigzanych z opomiarowaniem za-
réwno strumienia, jak i jakosci przesytanego paliwa gazowego oraz
z wdrozeniem narzedzi informatycznych pozwalajgcych na wypet-
nienie wymogdw naktadanych przez Ustawe Prawo energetyczne
oraz Rozporzqdzenie (WE) nr 1775/2005 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 28 wrzesnia 2005 r.

Przylgczenia do sieci przesytlowej obiekiow

i miejscowosci

Do najwiekszych planowanych w roku 2007/2008 realizacji nalezq:

< przytqczenie sieci operatoréw systemow dystrybucyjnych (m.in.
na terenie miejscowosci Brzozowiec, Stanowice w gminie Otawa,
Krakdw),

<4 przytqgczenia odbiorcéw koncowych do sieci przesytowej (m.in.
firmy Saint-Gobain Glass Polska Sp. z 0.0.),

-+ przytqgczenia zwigzane z budowq i rozbudowq podziemnych
magazyndw gazu (m.in. PMG Wlerzchowice),

<+ przygotowania do przytgczenia nowych zrédet dostaw gazu
ziemnego (m.in. terminal LNG).

Realizacja wymienionych inwestycji umozliwi przede wszystkim
poprawe poziomu bezpieczenstwa i niezawodnosci przesytu gazu
z uwzglednieniem przysztych potrzeb odbiorcow.

GAZ-SYSTEM S.A. na europejskim rynku

gazu ziemnego

Operator Gazociqgdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. jest cztonkiem
wielu miedzynarodowych organizacji branzowych, wérdéd kto-
rych wymieni¢ nalezy GIE - Gas Infrastructure Europe, EASEE-GAS
- European Association for the Streamlining of Energy Exchange,
GERG - European Gas Research Group oraz BALTIC GAS.

Wspdtpraca z branzowymi organizacjomi miedzynarodowymi umoz-
liwia GAZ-SYSTEM S.A. rozwiqzywanie problemow istotnych dia spotki
korzystajgc z wiedzy miedzynarodowych ekspertow ds. gazownictwa
oraz dofinansowywania niektérych projektéw przez UE. Pomaga w
nawigzywaniu i rozwijania kontaktéw z zagranicznymi firmami sekto-
ra gazowego, wypracowywaniu wspdlnej polityki europejskich ope-
ratoréw systemow przesytowych, co daje mozliwos¢ udziatu w two-
rzeniu wspdlnego rynku gazu opartego na zasadach bezpieczen-
stwa. Utatwia réwniez dostep do informacji o najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych w gazownictwie europejskim.

poszerzamy horyzonty...




Wydawca:

Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Bohomolca 21
01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
e-mail: pr@gaz-system.pl

Fotografie: oktadka, str. 4, 7, 16, 20, 24 — R. Nater
str. 8, 11,12, 15, 23 - J. Szewczyk

Materiat przekazano do druku 19.09.2007
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Operator Gazociqgéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa
tel. 022 560 18 00, fax 022 560 16 06
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