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O nas

[G4-1 G4-2]

List Prezesa Zarzadu

Zmieniamy sie do nowych wyzwan - tytut raportu
definiuje jego tresc i najlepiej oddaje charakter
naszych dziatarh w 2016 roku.

Dwanascie lat temu rozpoczelismy

budowe konkurencyjnego rynku gazu

w Polsce. Konsekwentnie zmierzamy

do uniezaleznienia energetycznego naszego
kraju i zdywersyfikowania zrédet dostaw surowca
do Polski. Mamy swiadomos$¢ odpowiedzialnosci,
jaka ponosimy w zwigzku z kluczowa rolg
GAZ-SYSTEM w zyciu gospodarczym

i spotecznym. Zapewniamy 7 milionom
odbiorcow koncowych dostep do bezpiecznej
energii. Nasza siec liczy juz 11 000 km,

a w nastepnych latach rozwinie sie o potaczenia
miedzynarodowe. Naszymi inwestycjami dajemy
znaczace impulsy do rozwoju miast i regionow.
Ugruntowalismy tez pozycje GAZ-SYSTEM jako
organizacji profesjonalnej, otwartej na dialog

z interesariuszami i skutecznej. Teraz otwieramy
sie na innowacje i zmiany, ktére definiuja nasza
przysztosc.

Waznym punktem odniesienia jest dla nas
strategia biznesowa na lata 2015-2025. Wyznacza
ona kierunki ambitnych celéw biznesowych

i kieruje naszg uwage na rozwaj rynku ustug
przesytowych - bezpieczenstwo dostaw

gazu do koncowych odbiorcéw w Polsce,

profesjonalizm w kontaktach z rynkiem

i interesariuszami, ale tez rozwdj regionalny.
Przed nami wielkie inwestycyjne wyzwania,
ktére trwale zmienig obraz rynku
energetycznego Europy. Rozwadj koncepgji
Korytarza Pétnoc — Potudnie wraz z programem
wiodacym Baltic Pipe oraz portfel potaczen
miedzynarodowych z Litwa, Ukraing, Czechami
i Stowacja pozwolg nam konkurowac
$wiadczeniem ustug na rynku europejskim.
Nasza organizacja musi by¢ do nich znakomicie
przygotowana. Dlatego juz w 2016 roku
wprowadzilismy szereg zmian: zmienilismy
naszg strukture organizacyjnga, poprawilismy

i uproscilismy wiele proceséw, na nowo
zdefiniowalismy kamienie milowe wiodacych
projektow — wszystko po to, by spotka dziatata
sprawniej, a wewnetrzne procedury lepiej
stuzyty prowadzeniu biznesu i ograniczaty
wystepowanie potencjalnych ryzyk.

Chcemy by¢ atrakcyjnym partnerem
biznesowym dla instytucji z Polski i z zagranicy,
a takze pracodawca spetniajgcym najwyzsze
standardy. Niezwykle wazne jest dla nas,

by zaréwno pracownicy, jak i dostawcy,
traktowali wspodtprace z GAZ-SYSTEM jako
szanse na rozwoj i podnoszenie swoich
osobistych standardéw. Mamy swiadomos¢,

ze partnerskie relacje sg kluczowe, dlatego
stawiamy na dialog i transparentng komunikacje.
Jestesmy aktywnym partnerem lokalnych
spotecznosci, a ambasadorami naszego
zaangazowania bardzo czesto sa pracownicy
wigczajacy sie w inicjatywy spoteczne. W tym
miejscu raz jeszcze chce podziekowad wszystkim
animatorom i uczestnikom akcji wolontariackich,
dzieki ktérym mozemy nies¢ dobro
potrzebujacym i dziata¢ na rzecz srodowiska.

W realizacji wszystkich naszych celéw pomagaja
nam wartosci: odpowiedzialno$¢, zaangazowanie,
profesjonalizm, praca zespotowa i szacunek.

To one wyznaczajg kierunek zmian, nieustannie
przypominajac nam i naszym interesariuszom,
kim jestesmy.

Oddaje w Panistwa rece raport zintegrowany
GAZ-SYSTEM za rok 2016. Licze, ze pozwoli

on spojrze¢ Panstwu na naszg organizacje przez
pryzmat realizacji zobowiazan oraz staran,

jakie podejmujemy, by trwale zmienia¢ Polske:
spotecznie i gospodarczo.

Mitej lektury

Tomasz Stepien,
Prezes Zarzadu
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GRI

G4-3, G4-5, G4-6, G4-7,
G4-8, G4-12, G4-17, G4-56,
G4-17

1SO 26000
£AD ORGANIZACYINY

SDG

Kim jestesmy?

JesteSmy jedynym operatorem systemu
przesytowego gazu w Polsce oraz
wiascicielem krajowej sieci przesytowej

i Terminalu LNG w Swinoujsciu.
Swiadczymy ustugi odbioru i regazyfikacji
skroplonego gazu ziemnego

za posrednictwem gazoportu oraz
przesytu gazu wysokometanowego

i zaazotowanego poprzez wiasng sie¢
gazociggow przesytowych. Zapewniamy
bezpieczenstwo energetyczne

Polski i przyczyniamy sie do rozwoju
europejskiego rynku gazu.

Zintegrowany raport roczny za 2016 rok dotyczy
dziatalnosci Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM,

w szczegolnosci za$ podmiotu dominujacego,
tj. GAZ-SYSTEM S.A.

[G4-7, G4-8]

GAZ-SYSTEM S.A.:

1. Odpowiada za transport gazu ziemnego i zarzadzanie
siecig przesytowg na terenie Polski;

2. Ma znaczenie strategiczne dla polskiej gospodarki
i bezpieczenstwa energetycznego kraju;

3. Petni funkcje operatora systemu przesytowego
i niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociggu
jamalskiego (System Gazociggdéw Tranzytowych
Jamat - Europa);

4, Jest w 100% wtasnoscig Skarbu Panstwa, a nadzér
wiascicielski nad nim petni Petnomocnik Rzadu
ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j.

Polskie LNG S.A.:

1. Odpowiada za eksploatacje i rozbudowe Terminalu LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu;

2. Jest w 100% wiasnoscig GAZ-SYSTEM S.A.

[G4-3, G4-5, G4-6, G4-17]

Gtéwna siedziba GAZ-SYSTEM S.A. miesci sie w Warszawie
przy ulicy Mszczonowskiej 4, a Oddziaty w Gdarisku,
Poznaniu, Rembelszczyznie, Tarnowie, Swierklanach

i we Wroctawiu.

GAZ-SYSTEM od 2008 roku posiada réwniez
przedstawicielstwo w Brukseli.

Siedziba spotki zaleznej Polskiego LNG S.A. znajduje

sie przy ulicy Finskiej 7 w Swinoujsciu. Spétka ma réwniez
biuro w Warszawie.

<{ POWROT / 6
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[G4-17]

Mapa sieci przesylowej GAZ-SYSTEM
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Wizja Wartosci
Podejmujemy dziatania na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego.

Zmieniamy sie, by by¢ znaczacym

operatorem integrujgcym system
przesytowy w Europie dzieki:

Nasze wartosci to obietnica, ktérg
kazdy pracownik spétki sktada wo-
bec innych pracownikéw, klientéw,
dostawcédw. Wartosci sg naszym
kompasem w zmieniajacych sie

. stworzeniu nowoczesnej sieci gazociaggdéw warunkach rynkowych.

w Polsce oraz oferowaniu nowoczesnych

ustug pozwalajacych na ich optymalne Odpowiedzialnos¢

wykorzystanie, W dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscia
wobec interesariuszy i otoczenia, w ktérym
- tworzeniu warunkéw do rozwoju funkcjonujemy.

konkurencyjnego rynku gazu ziemnego

w Polsce i firm dziatajacych w tym sektorze, Zaangazowanie

JesteSmy w petni zaangazowani w nasza dziatalnos¢
- cenimy udziat kazdego pracownika w naszych obecnych

° °
Misja -
- zbudowaniu pofaczen miedzy

Zapewniamy bezpieczny systemami przesytowymi i przysztych sukcesach.
transport gazu ziemnego z krajami sasiadujacymi

w Polsce i aktywnie w ramach europejskiej Profesjonalizm
tworzymy zintegrowany sieci gazociggow. Stawiamy na profesjonalizm pracownikéw — chcemy realizowac

system przesytowy w Europie. cele przede wszystkim dzieki statemu rozwijaniu wiedzy i umie-
W codziennej dziatalnosci jetnosci kadry pracowniczej.

dbamy o $rodowisko naturalne
i kierujemy sie zasadami
ZréWNOWazonego rozwoju. Naszych interesariuszy traktujemy z najwyzszym poszanowaniem.
Zawsze wymagamy od siebie uczciwosci.

Szacunek

Praca zespotowa
Wierzymy, ze wspotdziatanie pozwoli nam swiadczy¢ ustugi najwyzszej
jakosci, dlatego w naszej spotce promujemy prace zespotowa. Wymaga
ona od nas otwartosci na innych i ich pomysty.

<{ POWROT / 8
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[G4-12]
Model funkcjonalny Grupy GAZ-SYSTEM
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[G4-12]

tancuch dostaw w Polskim LNG S.A. 1. Produkcja gazu ziemnego i jego transport
Globalny obrét LNG odbywa sie w cyklu zwanym do Terminalu skraplajacego;

taricuchem dostaw LNG, ktory sktada sie 2. Skroplenie, magazynowanie i zatadunek
z nastepujacych etapow: na $rodek transportu;

3. Transport do Terminalu regazyfikacyjnego;
4. Regazyfikacja;
5. Wprowadzenie do systemu.

Jaka droge przebywa LNG, zanim

dotrze do Swinoujscia? }

Yoy

r
1. Wydobycie 1
Wydobycie gazu ziemnego oraz jego transport ze ztoza 1
do instalacji skraplajacych 1
2. Oczyszczenie i skraplanie 1
Skraplanie gazu ziemnego do postaci LNG i jego zatadunek 1
na metanowiec w terminalu zatadunkowym (eksportowym) 1

3. Transport 1
Transport morski LNG do punktu odbioru gazu 1
1

1

1

1

1

1

1

1

[

w tzw. metanowcach

4. Regazyfikacja
Roztadowanie oraz regazyfikacja LNG w terminalu
importowym, takim jak w Swinoujéciu

5. Dostawa
Dostawa gazu do odbiorcow koncowych gazociaggami
lub cysternami (transport kolejowy lub drogowy)

2

Ty T
K E 5. &

2
A
\
s
Y
2
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Wiadze spoftki

[G4-34]

Zarzad

Biezaca dziatalnoscig GAZ-SYSTEM S.A.

kieruje Zarzad, w sktad ktérego w 2016 roku
wchodzito trzech Cztonkéw. Zarzadzali oni
interesami spoétki i formutowali jej strategie
biznesowa. Zarzad w GAZ-SYSTEM przedstawia
projekty, przewidujac i zapewniajac zasoby
potrzebne do ich realizacji.

GRI
G4-34

1ISO 26000
£AD ORGANIZACYINY

SDG

WIROST 9 INOWACYINCSE.
GOSPODARCZY

|GODNA PRACA

il &

Tomasz Stepien - Prezes Zarzadu — absolwent
Wydziatu Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Od 2008 roku w GAZ-SYSTEM S.A. na stanowiskach
kierowniczych. Koordynowat budowe Terminalu
LNG i sprawowat nadzér wiascicielski nad spotka
Polskie LNG S.A., a takze kierowat projektem
budowy podziemnego magazynu gazu. W latach
2007-2008 pracowat w Polskim Gornictwie
Naftowym i Gazownictwie S.A. w Departamencie
Projektéw Dywersyfikacyjnych, gdzie zajmowat

sie miedzy innymi projektem budowy Terminalu
LNG oraz gazociggu Baltic Pipe. Wcze$niej w latach
2005-2007 byt zastepca dyrektora Departamentu
Dywersyfikacji Dostaw Nosnikéw Energii

w Ministerstwie Gospodarki. Odpowiadat miedzy
innymi za przygotowanie rzgdowych dokumentéw
dotyczacych sektora gazu ziemnego i przemystu
naftowego (,Polityka dla przemystu gazu ziemnego’,
+Polityka rzadu RP dla przemystu naftowego”).

W Ministerstwie Gospodarki odpowiadat takze

za nadzdér nad wdrozeniem tych dokumentéw przez
spotki z sektora. Byt odpowiedzialny z ramienia
Ministerstwa Gospodarki za tworzenie Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

na lata 2007-2013 w obszarze bezpieczenstwa
energetycznego. Wspotpracowat ze spotkami

z sektora gazu ziemnego przy realizacji projektéw
dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego. Zasiadat

w radach nadzorczych spoétek: Nafta Polska

S.A. (wiceprzewodniczacy) oraz Biuro Studiow

i Projektow Gazownictwa Gazoprojekt S.A.

Artur Zawartko - Wiceprezes Zarzadu - absolwent
Wydziatu Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej i studiéw podyplomowych

w Szkole Gtéwnej Handlowej (Zarzadzanie
Wartoscig Firmy oraz Rozwoj Kapitatu Ludzkiego),
a takze kurséw menedzerskich na Akademii

im. Leona Kozminskiego i w ICAN Institute.

W swojej pracy zawodowej na wyzszych
stanowiskach menedzerskich w spétkach
akcyjnych przeprowadzat procesy reorganizagji
przedsiebiorstw nadajac im charakter spotek prawa
handlowego zorientowanych na wypracowywanie
i realizacje strategii rozwoju. Petnit funkcje

Prezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa Eksploatacji
Rurociaggéw Naftowych ,Przyjazin”S.A. oraz
Wiceprezesa Zarzadu spoétki Nafta Polska S.A.
Cztonek rad nadzorczych wielu spétek sektora
energetycznego i chemicznego: Miedzynarodowego
Przedsiebiorstwa Rurociggowego ,Sarmatia”

sp. z 0.0., Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A.
(Przewodniczacy Rady), Zaktadéw Chemicznych
~Organika Sarzyna”S.A. (Przewodniczacy Rady).
Wieloletni mianowany pracownik Najwyzszej I1zby
Kontroli, w ktérej m.in. petnit funkcje Dyrektora
Departamentu Strategii oraz Departamentu
Metodyki Kontroli Rozwoju Zawodowego.
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Wojciech Szelagowski — powotany

na stanowisko Cztonka Zarzadu 14 marca
2016 roku. Wczesniej byt cztonkiem

grupy tworzacej Polski Bank Rozwoju

- innowacyjng instytucje finansowa majaca
na celu wspieranie rozwoju gospodarki
rynkowej w Polsce. Uczestniczyt w procesie
prywatyzacji jednego z najwiekszych polskich
przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej

- FSM - przejetego przez wioskiego FIAT-a.

W 1993 roku rozpoczat prace w firmie
doradczej Arthur Andersen. Od 1995

do 2001 roku pracowat jako menadzer project
finance w banku ABN AMRO. W 2001 roku
zostat wicedyrektorem finansowym Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa

SA (PGNIG). Odpowiadat za organizacje
finansowania dla spotki, w tym miedzy innymi
za program emisji euroobligacji.

Funkcje w Zarzadzie petnit

do 17 marca 2017 roku.

[G4-34]

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia spotki we wszystkich aspektach jej dziatania,

w tym m.in. dokonuje oceny rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, a takze opiniuje wieloletnie plany strategiczne, plany

rozwoju sieci przesytowej, roczne plany dziatalnosci spétki, dwuletnie plany remontowe i trzyletnie

plany inwestycyjne. Rada odbywa posiedzenia przynajmniej raz na dwa miesigce. W jej sktad wchodzi
siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym jeden cztonek
wybrany sposréd pracownikéw spotki.

Zgodnie ze Statutem spotki Rade Nadzorcza powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
W 2016 roku nadzér nad spotka sprawowata Rada Nadzorcza trzeciej kadencji powotana 7 lipca 2014 roku.

W roku 2016 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
> _______________________________________________________________]

Imie i nazwisko Funkcja w RN Okres sprawowania funkcji w RN

0d 01.01.2016 do 12.01.2016 Cztonek RN,
od 12.01.2016 Przewodniczacy RN

Andrzej Maria Herman Przewodniczacy

Wiceprzewodniczacy 0d 01.01.2016 do 12.01.2016 Cztonek RN,
od 12.01.2016 Wiceprzewodniczacy RN

Wojciech Arkuszewski

Wtodzimierz Wolski Sekretarz 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
Dariusz Piotr Kocun Cztonek w sktadzie RN od 03.03.2016 do 31.12.2016
Krzysztof Ogonowski Cztonek 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
Pawet Pikus Cztonek 0d 01.01.2016 do 31.12.2016
Mariusz Andrzej Roman Czlonek w skfadzie RN od 03.03.2016 do 31.12.2016

Komunikowanie wynikéw

Za realizacje naszej polityki informacyjnej odpowiada Biuro Komunikacji Korporacyjnej oraz Rzecznik
Prasowy. Wszystkie informacje prasowe mozna znalez¢ na naszej stronie w zakfadce ,Biuro Prasowe”.

Biuro Informacji Rynkowej odpowiada za rzetelne informowanie uczestnikéw rynku o naszych dziataniach
i zmieniajacych sie regulacjach spofki.

{ POWROT / 12
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Zarzadzanie z perspektywy
Zzrownowazonego rozwoju

Jako spoétka z udziatem Skarbu Panstwa

w naszej dziatalnosci biznesowej szczegodlnie

uwzgledniamy aspekty odpowiedzialnosci

spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju. o
Realizacja potrzeb

socjalnych

i spotecznych

(tworzenie miejsc

pracy, polepszanie

jakosci zycia

spotecznego,

ksztattowanie

wiasciwych relacji

z interesariuszami)

[G4-DMA, G4-34]

Zarzadzanie z perspektywy zrownowazonego rozwoju
Od 2012 roku wdrazamy inicjatywy majace na celu
wigczenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

w najwazniejszych aspektach funkcjonowania spétki.
Stuzy to optymalizacji prowadzenia naszej dziatanosci,
wspiera procesy wewnetrzne oraz umozliwia budowanie
trwatych relacji z interesariuszami, zgodnie z koncepcja
ESG (Environmental — srodowisko, Social Responsibility
- spoteczna odpowiedzialnos¢, Corporate Governance

- tad korporacyjny).

Obszary objete perspektywa zréwnowazonego rozwoju

Rozwdj
i podnoszenie
jakosci ustug

Optymalizacja
procesow
zarzadczych

1T
Optymalizacja
Zzaangazowania
kluczowych
zasoboéw
(pracownicy,
obiekty,
materiaty)

Doskonalenie
organizacji
(podnoszenie
kompetencji
pracownikéw,
podnoszenie

L\ 4

efektywnosci

operacyjnej
GRI i budowanie
G4-34, G4-42, G4-DMA kultury
1SO 26000 Integracja ekologiczna Ograniczanie ryzyk organizacyjnej)
£ AD ORGANIZACYINY i dziatania na rzecz (systemowych,
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE bioréznorodnosci operacyjnych,

w relacjach

SDG

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o

z dostawcami etc.)
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[G4'34[ G4'42' G4'DMA]
Struktura zarzadzania aspektami

zrébwnowazonego rozwoju

Zarzad spoftki

Rynek

Pion Rynku Gazu

Pion Inwestycji

Pion Eksploatacji

Pion Audytu i Ryzyka

Pion Informatyki

Pion Rozwoju

Pion Bezpieczenstwa

Pion Finansowy

Pion Krajowa
Dyspozycja Gazu

Pion Zakupéw

Pion Audytu i Ryzyka
Pion BHP i PPOZ
Biuro Informacji

Rynkowej

Biuro Komunikacji
Korporacyjnej

Miejsce pracy

Pion Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim

Pion Prawno-
Organizacyjny

Pion Bezpieczenstwa
Pion BHP i PPOZ

Biuro Strategii i tadu
Korporacyjnego

Biuro Komunikacji
Korporacyjnej

Srodowisko
Pion Inwestycji
Pion BHP i PPOZ

Pion Eksploatacji

Spotecznos¢ lokalna

Pion Inwestycji

Oddziat
w Rembelszczyznie

Oddziat w Poznaniu

Oddziat
w Swierklanach

Biuro Komunikacji
Korporacyjnej
Oddziat w Gdansku

Oddziat we Wroctawiu

Oddziat w Tarnowie

nazewnictwo jednostek organizacyjnych
zgodnie ze stanem na 2016 rok
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[G4-42]

Zestawienie projektéw i dziatanh w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2016 roku.
Wszystkie obszary spétki wiaczaja sie w budowanie
pozycji GAZ-SYSTEM jako wiarygodnego partnera
biznesowego.

Lp. Projekt/Zadanie

Status

Mierniki wykonania

A. RYNEK

| Zarzadzanie relacjami z dostawcami

1. Spotkanie z wykonawcami - plany rozbudowy infrastruktury przesytowej 16.03.2016

[l System Wymiany Informacji

1. Rozwdj Systemu Wymiany Informacji zwigzany z rozwojem rynku gazu

[l Rozwdj Platformy GSA

1. Rozwdj Platformy GSA zwigzany z rozwojem rynku gazu oraz wymogami innych operatoréw,
ktdérzy przystapig do tego projektu

IV Relacje z klientami

1. Szkolenia z zakresu nowych funkcjonalnosci SWI dla uzytkownikdw wewnetrznych
i zewnetrznych systemu

2. Szkolenia z zakresu nowych funkcjonalnosci Platformy GSA dla Klientéw oraz innych
Operatoréw zainteresowanych uczestnictwem w projekcie GSA

3. Rozpoczecie raportowania zgodnie z REMIT*

4. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej skierowanej do uczestnikdéw rynku na temat
realizacji przez spétke funkcji RRM oraz wypetniania obowigzkéw wynikajacych
z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 1227/2011 w sprawie integralnosci
i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT)

5. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej skierowanej do pracownikéw spotki na temat
obowiazkéw GAZ-SYSTEM w realizacji zobowigzan wynikajacych z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (EU) nr 1227/2011 w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego
rynku energii (REMIT)

6. Utworzenie zaktadki,Szkolenia” w Strefie Klienta informujacej uczestnikéw rynku
o zorganizowanych i planowanych szkoleniach, a takze udostepniajacej materiaty szkoleniowe

7. Rewitalizacja zaktadki Strefa Klienta na stronie www.gaz-system.pl

* nazwy wiasne zostaty rozwiniete w stowniczku na koricu dokumentu

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

liczba uczestnikéw spotkania: ponad 100 oséb z 85 firm
liczba uzytkownikéw: 1 700

1. liczba aktywnych uzytkownikow: 214
2. liczba przeprowadzonych aukgji: 97 774

1. liczba zewnetrznych uczestnikéw szkolenia: 224
2. liczba wewnetrznych uczestnikéw szkolenia: 48

1. liczba uczestnikéw szkolenia: 234
2. liczba prezentacji/szkolen u operatoréw: 1

1. uzyskanie certyfikatu RRM* od ACER*
2. terminowe rozpoczecie raportowania

liczba przygotowanych materiatéw informacyjnych: 2
ponadto przekazywano informacje klientom droga mailowa

liczba przygotowanych materiatéw informacyjnych: 7

liczba wejs¢ na strone: 10 572

biezaca aktualizacja zaktadki
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Lp. Projekt/Zadanie

Status

Mierniki wykonania

V Badanie satysfakc;ji klienta

1. Przeprowadzenie badania satysfakgji klienta (badanie ilosciowe) oraz analiza jego wynikéw

VI Raportowanie wedtug standardéw GRI
1. Opracowanie i wydanie audytowanego raportu zintegrowanego za 2015 rok

2. Opracowanie i wdrozenie planu komunikacji dla raportu

3. Organizacja warsztatu dla oséb bioracych udziat w raportowaniu na temat aktualizacji
wskaznikéw GRI oraz organizacja panelu interesariuszy

VIl Global Compact

1. Przygotowanie raportu Communication on Progress

2. Biezaca wspotpraca z UNGC Polska*

VIl Cztonkostwo w Forum Odpowiedzialnego Biznesu

1. Udziat w pracach i wydarzeniach organizowanych przez FOB*

IX Zarzadzanie dedykowanymi CSR portalami

1. Aktualizacja tresci w serwisie ,Nasze inwestycje” na stronie www.gaz-system.pl

2. Aktualizacja tresci w serwisie, ,Odpowiedzialny biznes” na stronie www.gaz-system.pl
X Konkursy/Inicjatywy CSR

1. Ranking Firm Odpowiedzialnych Spotecznie, ,Dziennik Gazeta Prawna”

2. Raporty spoteczne

Xl Sponsoring

1. Projekty sponsoringowe

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zawieszone

zrealizowane
zrealizowane

zawieszone

zawieszone

zrealizowane

1. liczba ankietowanych klientéw: 98
2. wskaznik zadowolenia z jakosci wspétpracy
z GAZ-SYSTEM S.A.: 4,51 (w skali 1-5)

1. potwierdzona weryfikacja raportu przez GRI
2. liczba zgtoszonych uwag do raportu na podstawie
ankiety ewaluacyjnej: 0

1. liczba kanatéw komunikacji: 2
2. liczba publikacji: 2

1. liczba sesji warsztatowych: 9
2. liczba uczestnikéw warsztatu: 23

liczba zgtoszonych uwag do raportu COP: 0
realizowane w ramach biezacych relacji z UNGC Polska

zdecydowano o zaprzestaniu cztonkostwa w FOB
od kwietnia 2016

biezaca aktualizacja serwisu
biezaca aktualizacja serwisu

zdecydowano o nieuczestniczeniu w konkursach

1. liczba zrealizowanych projektéw ogdlnopolskich: 31
2. liczba zrealizowanych projektéw lokalnych: 192
3. liczba beneficjentow: 191
4. kwota wydatkowana w ramach sponsoringu:
2961 tys. zt
5. kwota ekwiwalentu reklamowego: 5 030 tys. zt
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Lp. Projekt/Zadanie

Status

Mierniki wykonania

B. MIEJSCE PRACY
| Polityka rozwoju HR

1.
2.

Rozmowa rozwojowa GAZ-SYSTEM S.A. zrealizowane

Modelowanie proceséw rozwoju pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. zawieszone

[l Ciggtos¢ dziatania

1.

Wdrozenie zadan wynikajacych z,Raportu z analizy wptywu na biznes (BIA) oraz oceny ryzyka zrealizowane
w ramach Systemu Zarzadzania Ciagtoscig Dziatania w GAZ-SYSTEM S.A. wraz z Planem

Dziatan Prewencyjnych BCMS

[l Zintegrowany System Zarzadzania

1.

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia w zakresie prac montazowo-spawalniczych zrealizowane

IV Konkurs fotograficzny ,GAZ-SYSTEM dla natury”

1.

Organizacja konkursu i komunikacja o projekcie zrealizowane

V Konkurs fotograficzny Oddziat w Rembelszczyznie

1.

Organizacja konkursu i komunikacja o projekcie zrealizowane

VI, GAZ-eta”, magazyn pracownikéw

1.

Prowadzenie statej rubryki na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zrealizowane

VIl Ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci oraz podnoszenie swiadomosci pracownikdéw w obszarze bhp i ppoz.

1.

Wdrozenie i komunikacja wewnetrzna projektu,Odpowiedzialny kierowca — bezpieczna zawieszone
droga” - program doskonalenia techniki jazdy samochodem i zachowania zasad

bezpieczenstwa w celu zminimalizowania ryzyka wypadku czy kolizji

Organizacja Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy zrealizowane

Wspdtorganizacja XIX Konferencji Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, podczas ktorej zrealizowane
podsumowano kampanie ,Zdrowa praca poptaca”. Elementem konferencji byta rowniez wizyta

techniczna na Terminalu LNG w Swinoujsciu

Organizacja V mistrzostw udzielania pierwszej pomocy o puchar prezesa GAZ-SYSTEM S.A. zrealizowane

Udziat w kampanii PIP ,Stres w pracy? Znajdz rozwigzanie” - realizacja dziatar w ramach zrealizowane

planu poprawy warunkéw bhp

liczba uczestnikéw szkolen: 38
zdecydowano o nierealizowaniu projektu w 2016

Plan Dziatan Prewencyjnych bedacy odpowiedzig

na zagrozenia ciggtosci dziatania spotki zidentyfikowane
podczas prowadzenia analizy wptywu na biznes oraz oceny
ryzyka BCMS zostat wdrozony w 90%

uzyskanie certyfikatu zgodnosci w wymaganiami normy
PN-EN ISO 3834-2

1. liczba 0s6b bioracych udziat w konkursie: 30

2. liczba zdje¢, ktore zostaty zgtoszone do konkursu: 66
3. liczba oddanych w konkursie gtoséw: 751

4, liczba publikacji: 2

1. liczba pracownikéw biorgcych udziat w konkursie:
10 oséb
2. liczba zdje¢ zgtoszonych do konkursu: 62
3. liczba publikacji: 2

liczba opublikowanych artykutéw: 8

zdecydowano o realizacji programu w innym terminie

liczba uczestnikow: 143
liczba kampanii: 1

liczba uczestnikow: 40

przygotowanie materiatéw edukcyjnych dla pracownikéw
spotki na wewnetrznej platformie
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Lp. Projekt/Zadanie

Status

Mierniki wykonania

6. Realizacja wewnetrznego programu dziatarh w ramach europejskiej kampanii,,Bezpieczni
na starcie, zdrowi na mecie”

Wspétorganizacja miedzynarodowej konferencji Noise Control 2016

Organizacja konferencji w sprawie zaktadéw duzego ryzyka wystgpienia powaznej awarii
przemystowej

VIl Wspotpraca z podwykonawcami w aspekcie bezpieczenstwa pracy i ochrony przeciwpozarowej
1. Warsztaty dla wykonawcow

2. Organizacja mistrzostw udzielania pierwszej pomocy dla branzy gazowej i naftowej w ramach
porozumienia na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony
Srodowiska w przemysle naftowym i gazowym dziatajacego przy PIP

C. SRODOWISKO
| Fundusz Naturalnej Energii

1. Organizacja VIl edycji konkursu grantowego w pieciu wojewddztwach

2. Komunikacja projektu wraz z produkcjg materiatéw (filmy, newsletter) oraz prowadzeniem
dedykowanego serwisu www.gazsystemdlanatury.pl

3. Prowadzenie dedykowanego serwisu www.gazsystemdlanatury.pl
Il GAZ-SYSTEM. Wspdlinie dla natury (wolontariat pracowniczy)

1. Akcja sadzenia drzew przez pracownikéw Centrali i Oddziatéw w Rembelszczyznie, Poznaniu,
Wroctawiu, Gdansku, Tarnowie i Swierklanach

lll Inwentaryzacja przyrodnicza

1. Inwentaryzacja i waloryzacja przyrodnicza na trasie gazociggu Pogorska Wola — Tworzen

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

nierealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowana

1. liczba uczestnikéw programu: 94

2. liczba inicjatyw zorganizowanych w ramach programu: 3
edycje szkolen z zakresu bezpieczenstwa pracy dla nowych
stuzb eksploatacyjnych

liczba uczestnikdw konferencji: 159

liczba uczestnikéw konferencji: >100

zrealizowano w ramach wspétorganizowanej przez
GAZ-SYSTEM S.A. XIX Konferencji Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy

podczas spotkan z Wykonawcami realizowanych

w ramach zarzadzania relacjami z dostawcami omawiano
zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa pracy i ochrony
ppoz. na etapie opiniowania polecen na prace

wydarzenie organizowane co dwa lata
(poprzednia edycja w 2015)

1. liczba wnioskéw zgtoszonych do konkursu: 112
2. liczba beneficjentéw programu: 23
3. kwota przekazana na granty: 24 582 zt

liczba zrealizowanych materiatéw: 5

liczba wejs¢ na strone: brak danych

1. liczba wolontariuszy: 375
2. powierzchnia nasadzen: 3,25 ha
3. liczba zasadzonych drzew: 29 940

przygotowano raport koncowy z inwentaryzacji
i waloryzacji przyrodniczej
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Lp. Projekt/Zadanie

Status

Mierniki wykonania

2. Inwentaryzacja i waloryzacja przyrodnicza na trasie gazociggu Twordg — Tworzen

IV Nadzory przyrodnicze

1. Opracowanie,Wytycznych w zakresie realizacji nadzoru przyrodniczego inwestycji Operatora

Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A”

D. SPOLECZNOSC LOKALNA
| Komunikacja inwestycji dla spotecznosci lokalnych

1. Opracowanie i wdrozenie planu komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi wraz
z raportowaniem kwartalnym

2. Organizacja spotkan informacyjnych z przedstawicielami spotecznosci lokalnej

3. Organizacja spotkan z wkadzami lokalnymi oraz instytucjami publicznymi na temat
projektéw rozwojowych GAZ-SYSTEM S.A.

4. Organizacja warsztatow kompetencyjnych dla pracownikéw, wykonawcow
i podwykonawcéw dotyczacych komunikacji

5. Organizacja warsztatéw dla stuzb ratunkowych z bezpiecznej eksploatacji gazociggéw
Il Wyprawki szkolne

1. Przygotowanie akgcji i dystrybucja wyprawek szkolnych

Il GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla spotecznosci lokalnych (wolontariat pracowniczy)

1. Organizacja konkursu grantowego dla wolontariuszy GAZ-SYSTEM S.A.

IV GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla innych (wolontariat pracowniczy)

1. Organizacja akcji wraz ze zbidrka pieniedzy wsréd pracownikdéw na rzecz podopiecznych
wybranych placéwek opiekunczo-wychowawczych

V Akcja,Tornister peten usmiechéw” Oddziat w Rembelszczyznie

1. Zbidrka przyboréw szkolnych wsréd pracownikéw i przygotowanie plecakow
z wyprawkami szkolnymi

* nazwy wiasne zostaty rozwiniete w stowniczku na koricu dokumentu

zrealizowana

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

niezrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowana

zrealizowana

przygotowano raport koncowy z inwentaryzacji
i waloryzacji przyrodniczej

wytyczne obowiazujg pracownikdéw obszaru inwestycji
bioracych udziat w procesie realizacji projektu
inwestycyjnego

liczba kanatéw wykorzystywanych w komunikacji: 9

1. liczba spotkan konsultacyjnych: 110

2. liczba uczestnikow spotkan konsultacyjnych: 1 153
3. liczba skarg dotyczacych niekompletnosci
przekazywanych informacji: 1

liczba zorganizowanych spotkan: 22

1. liczba zorganizowanych warsztatéw dla pracownikow
spotki: 24

2. liczba zorganizowanych warsztatow

dla podwykonawcow: 7

podjeto decyzje o nieorganizowaniu warsztatéw

liczba przekazanych wyprawek: 2 200

1. liczba zgtoszonych projektéw wolontariackich: 16
2. liczba beneficjentéw (instytucje): 12
3.faczna kwota grantéw: 35 225 zt

1. liczba beneficjentéw: 280 w 7 placéwkach
2. kwota zebrana przez pracownikéw: 21 625 zt
3. taczna kwota darowizn: 56 625 zt

1. liczba pracownikéw biorgcych udziat w akgji: 64
2. liczba przekazanych plecakéw: 27
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ZARZAD PRACOWNICY
WEWNETRZNI Py
Otoczenie GAZ-SYSTEM e
VOIORCZA  opanizace  SOLAZALEZNA

Mapa interesariuszy

W dziataniach uwzgledniamy potrzeby i wartosci
naszych interesariuszy zainteresowanych efekta-
mi i sposobem prowadzonej dziatalnosci.
Deklarujemy uznanie powszechnie przyjetych
zasad wspotzycia spotecznego i kierowanie sie
w codziennej dziatalnosci przyjetymi
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[G4-2]
Nasza odpowiedzialnos¢

Ekonomia

- tworzymy zaplecze dla rozwoju gospodarczego
- jesteSmy aktywnym graczem na energetycznej
mapie Europy Srodkowej - tworzymy nowoczesne
rozwigzania techniczne - nasza dziatalnos$¢
realizujemy w kooperacji z innymi polskimi

i europejskimi przedsiebiorstwami - jestesmy
wiarygodnym uczestnikiem polityki fiskalnej

i spotecznej panstwa.

Spoteczenstwo

- dbamy o bezpieczenstwo Polakéw - tworzymy
miejsca pracy nie tylko w branzy energetycznej

+ nasza dziatalnos¢ pozytywnie wptywa na rozwoj
regionéw - aktywnie wspotpracujemy z lokalnymi

spotecznosciami - korzystamy z polskich rozwigzan

naukowo-technicznych « chronimy srodowisko
i wspieramy dziatania rewitalizacyjne.

tad korporacyjny

« naszym kapitatem sg pracownicy

- podnosimy jakos$¢ zarzadzania i sprawnos¢
organizacyjna - dziatamy na podstawie polskich

i miedzynarodowych norm - $wiadomie

i efektywnie ograniczamy ryzyka operacyjne

i systemowe - wptywamy na ksztatt europejskiego
sektora gazowego - prowadzimy aktywny dialog
z instytucjami panstwa.

blisko

80% zamowien
otrzymaly polskie
firmy

na zakup towaréw
i ustug wydalismy
868 123311 zt

do ZUS
odprowadzilismy
101 788 078 zt

tytutem PIT
odprowadzilismy
do Skarbu Panstwa
36853415z

tytutem CIT
odprowadzilismy
do Skarbu Panstwa
70 299 867 zt
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[G4-16]
Dziatania miedzynarodowe

Grupa GAZ-SYSTEM jest aktywnym uczestnikiem
debaty na temat ksztattu i przysztosci sektora ener-
getycznego w Unii Europejskiej, ktérej wyniki wpty-
waja na polski rynek gazu ziemnego oraz otoczenie,
w jakim funkcjonuje spétka.

Przedstawicielstwo spétki w Brukseli monitoruje
prace legislacyjne instytucji unijnych w obszarze
polityki energetycznej, a takze zapewnia
reprezentacje intereséw Grupy na arenie
miedzynarodowej oraz udziat w wydarzeniach
branzowych.

Spotka jest aktywnym czionkiem europejskich
organizacji branzowych z sektora gazu ziemnego.
W 2016 roku GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczyt

w pracach m.in.: European Network of Transmission
System Operators for Gas (ENTSOG) - gdzie ma
dwdch statych przedstawicieli na forum Walnego
Zgromadzenia, Gas Infrastructure Europe (GIE),
European Association for the Streamlining of Energy
Exchange-gas (EASEE-gas) i Edig@s, International
Gas Union, Global Methane Initiative oraz Industry
Advisory Panel przy Karcie Energetycznej.

Ponadto w 2016 roku kontynuowalismy wspotprace

z operatorami systemu przesytowego z krajéw regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej,
aby zapewni¢ jak najlepsza reprezentacje interesow
regionu w Zarzadzie ENTSOG.

Dzieki temu bierzemy aktywny udziat w tworzeniu
regulacji dla sektora gazowniczego i wypetniamy
obowiazki natozone na operatoréw systemow
przesytowych przez trzeci pakiet energetyczny bedacy
narzedziem realizacji europejskiej polityki energetycznej
w procesie budowania jednolitego i konkurencyjnego
rynku energii w catej UE.

Jestesmy rowniez uczestnikiem regionalnych inicjatyw
majacych na celu integracje rynkéw gazu ziemnego,

a takze beneficjentem programéw i mechanizméw
finansowych Unii Europejskiej w obszarze infrastruktury
gazowe;j.

{ POWROT / 22



O nas

[G4-16]
CZ'on ko.Stwq Miedzynarodowe European Power to Gas Platform
W organ lza CJaCh organizacje branzowe: European Network of Transmission System Operators for Gas (ENTSOG)

Gas Infrastructure Europe (GIE)

European Association for the Streamlining of Energy Exchange-gas (EASEE-gas)
European Gas Research Group (GERG)

Marcogaz Technical Association of the European Natural Gas Industry

Natural Gas STAR Program

International Group of Liquefied Natural Gas Importers (GIIGNL)*

The Society of International Gas Tanker and Terminal Operators (SIGTTO)*
European Committee for Standardization CEN/TC234 Gas Transportation
European Committee for Standardization CEN/TC234 Gas Compression

Krajowe organizacje Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ProLinea
branzowe: Izba Gospodarcza Gazownictwa**
Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych
Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB

Organizacje CSR: United Nations Global Compact**
Forum Odpowiedzialnego Biznesu***
Inicjatywa Odpowiedzialna Energia

Organizacje Business Centre Club (BCC)
biznesowe: Bepolux

* Cztonkiem jest Polskie LNG S.A.
** Cztonkami sa GAZ-SYSTEM S.A. oraz Polskie LNG S.A.
*¥** Cztonkostwo wygasto w 2016 roku
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[G4-26, G4-27]
Zaangazowanie interesariuszy

Dziatamy ze swiadomoscig wptywu, jaki wywiera-

my na otoczenie zewnetrzne, i dobrze pojmujemy

swoja role jako organizacji wyznaczajacej standar-
dy rynkowe. Dlatego w szerokim zakresie staramy
sie angazowac swoich interesariuszy w podej-
mowane inicjatywy oraz realizowane cyklicznie
dziatania, w tym:

- konsultacje rynkowe w ramach prowadzonej
procedury Open Season dla pofaczenia
miedzysystemowego Polska — Stowacja,

- konsultacje rynkowe dotyczace zasad alokacji
na potaczeniu miedzysystemowym Mallnow,

- szkolenia z zakresu nowych funkcjonalnosci
platformy aukcyjnej GSA dla klientéw oraz innych
operatoréw zainteresowanych uczestnictwem
w projekcie GSA,

- konsultacje z zakresu zmian wprowadzanych
do Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyto-
wej prowadzone z uczestnikami rynku,

- dialogi techniczne kierowane do dostawcéw.

Wiaczamy sie rowniez w dziatania proekologiczne,
prowadzac m.in. konkurs grantowy Fundusz
Naturalnej Energii oraz programy wolontariackie
dedykowane spotecznosciom lokalnym.

[G4-15]

Zaangazowanie w zewnetrzne
Inicjatywy zrownowazonego
rozwoju

Od 2009 roku jestesmy cztonkiem United Nations
Global Compact (UNGC) - agendy Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Bierzemy aktywny
udziat w jej inicjatywach oraz w pracach Rady
Programowej. W 2016 roku opracowalismy m.in.
dane do raportu,Communication of Progress’,
ktéry jest corocznym podsumowaniem
postepow w realizacji dziesieciu zasad UNGC,

dla zwiekszania przejrzystosci i poréwnywalnosci
praktyk korporacyjnych zgodnie z zasadami
zrOwnowazonego rozwoju.

Grupa GAZ-SYSTEM jest sygnatariuszem dekla-
racji ,Odpowiedzialna energia” JestesSmy row-
niez cztonkiem europejskiej inicjatywy na rzecz
przejrzystosci dla grup intereséw dziatajacych
przy instytucjach UE i zaangazowanych w opraco-
wanie i realizacje polityki unijnej. Kazdego roku
dokonujemy niezbednej aktualizacji informacji

i danych o spétce w rejestrze transparentnosci.
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Wspotpraca ze sSrodowiskiem
nauki

Aktywnie wiaczamy sie w inicjatywy podejmowane
przez srodowiska uniwersyteckie oraz
wspotpracujace z nimi instytucje i organizacje.

« W 2016 roku kontynuowali$my program
»~Akademia Energii” opracowany przez Fundacje
im. Lestawa A. Pagi. W projekcie co roku bierze
udziat ok. 30 stypendystéw - studentéw
i absolwentéw kierunkéw ekonomicznych, prawa
i administracji oraz uczelni technicznych.

Udziat w,Akademii Energii” daje nam
mozliwo$¢ pozyskania nowych kadr wéréd
mitodych specjalistéw z branzy gazowniczej

i energetycznej, a stazystom pozwala zdoby¢
doswiadczenia i pozna¢ dobre praktyki
ekspertéw w branzy gazowniczej. W edycji

z 2016 roku uczestnicy dwumiesiecznego
programu stazowego zaangazowani byli

w dziafania Biura Strategii i tadu Korporacyjnego,
podczas ktérych m.in. poznawali metodyke
zarzadzania projektami, oraz Pionéw: Rozwoju
i Eksploatacji. Stypendysci szczegdlnie docenili
mozliwo$¢ udziatu w interdyscyplinarnych
projektach obejmujacych technike, ekonomie
oraz uwarunkowania spoteczne i gospodarcze.
Podkreslali rowniez dobrg atmosfere pracy,
otwartos¢ i zyczliwos¢ wspotpracownikdw.

+ 11 pazdziernika 2016 roku podczas uroczystej
inauguracji roku akademickiego w Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie Artur
Zawartko, Wiceprezes Zarzadu, wreczyt
prof. Rafatowi Wisniowskiemu, Dziekanowi
Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu, list
intencyjny dotyczacy zapewnienia ptatnych
stazy absolwentom z najlepszymi wynikami.
AGH od ponad 90 lat ksztatci studentéw
na najwyzszym poziomie, a jej absolwenci
sq ekspertami w swoich dziedzinach. Nasza
spotka od kilku lat wspotpracuje z uczelnia
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
i wymiany informacji naukowo-technicznych.
Organizacja pfatnych stazy byta kolejnym
krokiem w kierunku zaciesniania wspotpracy
i pozyskania specjalistow, ktorych wiedza
moze znalez¢ zastosowanie w rozwigzywaniu
skomplikowanych technicznie probleméw,

z jakimi sie spotykamy przy realizacji naszych
inwestycji i podczas eksploatacji gazociggdw.
Do tej wspétpracy wnosimy praktyke i wieloletnie
doswiadczenie naszych pracownikéw oraz
wiedze ekspertow z réznych obszaréw dziatania
spotki.

+ 1 grudnia 2016 roku GAZ-SYSTEM S.A., Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju podpisaty
porozumienie w sprawie realizacji wspoélnego
przedsiewziecia polegajacego na wsparciu
badan naukowych i projektéw rozwojowych,
ktérych wdrozenie przyniesie korzysci branzy
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gazowniczej.

Realizacja zadan w obszarze
badawczo-rozwojowym

W 2016 roku realizowalismy wiele prac badawczo-
-rozwojowych prowadzonych zaréwno przez
naszych specjalistow, jak i we wspotpracy

z zewnetrznymi jednostkami naukowo-
-badawczymi, w tym m.in.:

- prace naukowe w CEN/CENELEC SFEM
WG Hydrogen (grupa robocza sektora
energetycznego ds. wodoru przy Europejskim
Komitecie Normalizacyjnym).
W roku 2016 grupa przygotowata mape prac
nad przygotowaniem norm oraz
wytycznych w celu wprowadzenia na rynek
elektroenergetyczny zeroemisyjnego nosnika
energii — wodoru. Jednym z efektéw prac
grupy byto utworzenie komitetu CEN/CLCTC 6
Hydrogen in Energy Systems oraz zdefiniowanie
obszaru wspétpracy grupy CEN/CLCTC6 i CEN
234 w zakresie zattaczania wodoru do sieci
gazowej wysokiego cisnienia;

- prace naukowe na forum instytutu
normalizacyjnego CEN/CENELEC SFEM
WG Gas Utilisation (grupa robocza sektora
energetycznego ds. eksploatacji gazu przy
Europejskim Komitecie Normalizacyjnym) nad
nowelizacjg normy jakosci gazu

(PN-EN:17626:2015);

- reprezentacja spotki w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym KT 223 gazy techniczne.
Podkomitet ds. Przesytu Paliw Gazowych KT 233
(dziatajacy w strukturach Komitetu Technicznego
ds. Gazownictwa) prowadzi w Pionie Krajowej
Dyspozycji Gazu Dziat Przepiséw Technicznych.
Podkomitet zajmuje sie m.in. normami
projektowania i budowy gazociggéw (w tym
procesu ich spawania), stacji gazowych oraz
ttoczni gazu, a takze normami dotyczacymi
wymagan dla gazomierzy, reduktoréw,
przelicznikdw objetosci i energii gazu;

- budowa Laboratorium Wzorcowania

Gazomierzy. W 2016 roku inspektorzy Urzedu

Dozoru Technicznego przeprowadzili kontrole

systemu sterowania i systeméw zabezpieczen

laboratorium, poddajac testom wszystkie
kluczowe urzadzenia zabudowane w uktadzie
technologicznym. Nastepnie jednostka
notyfikowana UDT-CERT wydata tzw. Certyfikat

Zgodnosci wraz z zezwoleniem na eksploatacje

urzadzen laboratorium. Dzieki temu nasza spotka

moze przeprowadzac¢ wzorcowanie gazomierzy
na wysokim cisnieniu, ktére dotychczas mozliwe
byto tylko za granica;

projekt magazynowania gazu z wykorzystaniem

infrastruktury GAZ-SYSTEM S.A. oraz

zbiornikéw na Terminalu LNG, w ramach
ktérego prowadzono ocene wielkosci nadwyzek
przepustowosci gazociggéw przesytowych w celu

Swiadczenia na nich ustugi magazynowania gazu.
Weryfikowano réwniez mozliwos¢ swiadczenia
ustugi magazynowania w zbiornikach na
Terminalu LNG w Swinoujsciu;

- przystgpienie do projektu badawczego

GERG (europejskiej grupy badawczej ds. gazu)
majacego na celu analize wptywu biometanu
na integralnosc sieci przesytowej i dystrybucyjnej;

- ocena wielkosci emisji i mozliwosci

zmniejszenia emisji metanu z zespotow
zaporowo-upustowych (ZZU) oraz gazociaggow
wraz z kompensatorami wystepujacymi

W haszym systemie przesytowym (wspotpraca
z Instytutem Nafty i Gazu - Parnstwowym
Instytutem Badawczym INiG-PIB);

- badanie wptywu zmiennosci warunkéw pracy

sprezarek ttokowych na emisje gazu ziemnego
z ttoczni gazu na przyktadzie wybranych Zrédet
emisji na obiektach eksploatowanych w spoétce
(wspotpraca z INiG-PIB);

+ hybrydowy system zasilania stacji gazowej

Juszkowo. Wspotpraca z Instytutem Energetyki
Odnawialnej, ktérej celem byta analiza mozliwosci
zmniejszenia poboru energii elektrycznej oraz
ciepta przez stacje gazowa dzieki wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii;

- HESTOR - kontynuacja projektu ,Magazynowanie

energii w postaci wodoru w kawernach solnych”.
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W projekcie badano mozliwosci magazynowania
wodoru uzyskanego z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii oraz dalszego
wykorzystania do celéw energetycznych

i technologicznych;

FRIGORIA - celem projektu byto przygotowanie
projektu instalacji wykorzystujacej energie
chtodu pozyskiwana z procesu regazyfikacji

LNG i zbadanie mozliwosci wykorzystania
biznesowego. Poprzez poszukiwanie

i wprowadzanie nowych rozwiagzan technicznych
i ustug nasza spoétka przyczynia sie do
zwiekszania funkcjonalnosci infrastruktury,

co pozytywnie wptywa na efektywnos¢
ekonomiczna i energetyczna;

analiza zasadnosci wdrozenia systemu
diagnostyki zespotow sprezajacych (wspotpraca
z Instytutem Automatyki i Robotyki Politechniki
Warszawskiej);

Studium Wykonalnosci Budowy Instalacji
Power-to-Gas — opracowanie wykonane wspélnie
z Polska Grupa Energetyczng oraz przy udziale
Polskich Sieci Energetycznych jako konsultanta
technicznego;

badanie mozliwosci zasilania awaryjnego
serwerowni we Wroctawiu przy wykorzystaniu
zeroemisyjnego zrédta energii;

projekt CNG - analiza mozliwosci zlokalizowania
przy punktach wejscia/wyjscia stacji tankowania
samochodéw CNG. W 2016 roku podjelismy

dziatania praktyczne: montaz instalacji gazowej
Solaris Diesel w samochodach wykorzystywanych
w Oddziale w Rembelszczyznie, zakup sprezarki
CNG w celu umozliwienia tankowania

pojazddw oraz prace przygotowawcze zwigzane
z montazem urzadzenia.

Nasz zespét badawczo-razwojowy, w skfad ktérego
wchodza przedstawiciele wszystkich Oddziatéw
oraz Centrali, na biezaco wskazuje problemy
techniczne wymagajace rozwigzania, opiniuje
projekty badawczo-rozwojowe oraz ocenia wyniki
realizowanych prac. Szczeg6lng uwage przywigzuje
do wykorzystania mozliwosci optymalizacji
procesowej lub wigczania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych do systemu
bezpieczenstwa infrastruktury gazowe;j.
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Rok 2016 w liczbach i dziataniach
Strategia GAZ-SYSTEM
Nasza struktura organizacyjna

Sprawnie zarzadzamy

Wyniki finansowe
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Rok 2016
w liczbach i dziataniach

[G4'7’ G4'9]

GAZ-SYSTEM S.A. - skala organizacji wedtug stanu na 31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy 2011 minz
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1529 minzt
Zysk netto 484 minzt
Suma aktywow 10654 minzt
Liczba pracownikéw 2761 o0séb
Liczba klientow 132 podmioty
Dtugos¢ sieci przesytowej 10989 km

llo$¢ przestanego paliwa gazowego:
z uwzglednieniem PMG*
bez uwzglednienia PMG**

202,8 TWh/18,1 mld m?
183,9TWh/16,3 mld m?

Pojemnosc¢ czynna podziemnych magazynéw gazu (PMG)*** 30 mldm?
Liczba punktéw wejscia 67 szt
Liczba punktéw wyjscia 983 szt
Liczba stacji gazowych 896 szt.
Liczba ttoczni 14 szt
GRI Liczba weztéw 44 szt.
G4-7, G4-9 Struktura akcjonariatu 100% akcji posiada Skarb Paristwa
) )i p
1SO 26000
tAD ORGANIZACYINY
* Podana wielko$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje prace zbior- towanego (Lw), ktérego objetos¢ przeliczono na gaz wysokome-
SDG nikéw PMG i uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktérego tanowy (E). Nie uwzgledniono paliwa gazowego przestanego na
WIRosT Q Mowciaost objetos¢ przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Nie uwzgledniono rynku OTC i gietdzie gazu. W 2016 roku rozliczenie ustugi przesytu
GOSPODARCZY PRZEMYSE, . L . . . . . .
IGODNAPRAGA paliwa gazowego przestanego na rynku OTC i gietdzie gazu. W 2016 roku odbywato sie bazujac na jednostkach energii, w zwigzku z tym
/\/" rozliczenie ustugi przesytu odbywato sie bazujac na jednostkach energii, wielkos¢ przestanego paliwa gazowego w jednostkach objetosci
‘I w zwigzku z tym wielkos¢ przestanego paliwa gazowego w jednostkach jest wartoscia pogladowa.
objetosci jest wartoscig pogladowa. *** Wraz z pojemnoscia zarezerwowang dla GAZ-SYSTEM S.A.
** Wielkos¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia przesyt gazu zaazo- Wiascicielem PMG jest PGNiG S.A.
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Kalendarium 2016
grupy GAZ-SYSTEM .

7 stycznia Rozpoczecie testow systemu regazyfikacji oraz odbioru
gazu ziemnego z Terminalu LNG w Swinoujsciu do krajo-
wego systemu przesytowego.

Wydarzenie

SAVIC[eM8 Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej oraz
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Polskiego odcinka Systemu Gazociggéw Tranzytowych
Jamat - Europa opracowanych przez GAZ-SYSTEM zgod-
nie z zapisami europejskich kodekséw sieciowych.

SAViZe[eM Podpisanie pomiedzy GAZ-SYSTEM i PGNiG Technologie
S.A. umowy na wykonanie robét budowlano-monta-
zowych dla 14 km odcinka gazociggu relacji Czeszéw
- Wierzchowice, ktéry potaczy podziemny magazyn gazu
Wierzchowice z aglomeracja Dolnego i Gérnego Slaska
oraz poprawi niezawodnos¢ i elastycznos¢ pracy catego
systemu przesytu gazu na Dolnym Slasku i Opolszczyznie.

SAVI[oMN  Dostawa pierwszego transportu (210 tys. m?) skroplone-
go gazu ziemnego na rozruch terminalu LNG w Swinouj-
sciu.

PR  Uzyskanie przez GAZ-SYSTEM pozwolenia na budowe
gazociggu wysokiego ciénienia relacji Polkowice - Zary
na terenie wojewdédztwa lubuskiego.

pAnEIte-l  Uruchomienie przez GAZ-SYSTEM wirtualnego przesytu
rewersowego w Punkcie Wzajemnego Potaczenia (PWP).

15 marca Rozpoczecie przez GAZ-SYSTEM oraz duniskiego ope-
ratora gazowego systemu przesytowego Energinet.dk
wspolnych badan nad mozliwosciami realizacji potacze-
nia miedzy polskim i dunskim systemem przesytowym
w ramach Programu Baltic Pipe.
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Data

6 kwietnia

27 kwietnia

IVAUEIE]

18 czerwca

19 czerwca

25 czerwca

17 lipca

19 wrzesnia

Wydarzenie

Uzyskanie przez GAZ-SYSTEM statusu RRM (Registered
Reporting Mechanism) pozwalajacego na samodzielne

raportowanie danych zgodnie z wymaganiami rozporza-
dzenia REMIT.

Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla Terminalu
LNG w Swinoujsciu oraz zakoriczenie kluczowych testow
eksploatacyjnych.

Udzielenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
spotce Polskie LNG S.A. koncesji na skraplanie gazu
ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego
w Terminalu LNG w Swinoujsciu. Koncesja oraz okres
wyznaczenia Polskiego LNG na operatora obowiazuje
do 31 grudnia 2030 roku.

Ogtoszenie zaktualizowanej Strategii GAZ-SYSTEM
do 2025 roku.

Uroczystos¢ nadania oficjalnej nazwy gazoportu:
Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyniskiego
w Swinoujsciu.

Roztadunek pierwszej komercyjnej dostawy LNG
do Terminalu.

Pierwsza spotowa dostawa skroplonego gazu ziemnego
z Norwegii do Terminalu.

Roztadunek pigtego z kolei metanowca w Terminalu LNG.

tacznie od grudnia 2015 roku do Polski dostarczono mi-
lion metréw szesciennych skroplonego gazu ziemnego.

Uzyskanie przez GAZ-SYSTEM decyzji o pozwoleniu

na budowe gazociaggu wysokiego cisnienia relacji EC Zeran

- ttocznia Rembelszczyzna umozliwiajacego przesyt gazu
ziemnego do powstajacego bloku gazowo-parowego.

30 wrzesnia

24 pazdziernika

24 pazdziernika

6 grudnia

22 grudnia

Podpisanie przez GAZ-SYSTEM umoéw o dofinansowanie
na kwote ponad 500 mlIn zt w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, dotycza-
cych budowy dwéch gazociagow relacji: Lwéwek — Odo-
lanéw oraz Czeszéw — Wierzchowice.

Zakonczenie modernizacji systemu przesytowego na Dol-
nym Slasku, na ktdrg ztozyly sie: budowa dwoch gazocia-
gow wysokiego cisnienia relacji Lasow — Jeleniéw i Gatéw
- Kietczéw oraz budowa ttoczni gazu Jeleniow II.

Zakonczenie przez GAZ-SYSTEM realizacji pierwszych
w Polsce przewiertéw w technologii Direct Pipe przy
budowie gazociggu Czeszéw — Wierzchowice

w wojewddztwie dolnoslaskim.

Podpisanie przez GAZ-SYSTEM oraz PJSC Ukrtransgaz
umowy o wspotpracy na realizacje potaczenia gazowego
Polska — Ukraina faczacego systemy przesytowe oby-
dwu krajéw. Projektowane potaczenie zaktada budowe
nowego gazociggu pomiedzy weztem Hermanowice po
polskiej stronie oraz weztem Bliche Volytsia po stronie
ukrainskiej.

Uzyskanie ponad 110 mlIn zt dofinansowania

z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 na budowe gazociggu Hermanowice

- Strachocina.
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Nagrody
i wyrdznienia

Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy

nalata 2017 - 2018

Karty Lideréw Bezpiecznej Pracy zostaty wreczo-
ne w Miedzyzdrojach 19 pazdziernika 2016 roku
podczas uroczystej gali towarzyszacej XIX
Konferencji Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy
pt.,Doskonalenie zarzadzania bhp i behawio-
ralne metody poprawy bezpieczeristwa pracy

w przedsiebiorstwach” zorganizowanej przez
CIOP - PIB oraz GAZ-SYSTEM S.A.

Ztota Karta jest wyrazem szczegélnego uznania
dla osiagniec¢ firm - cztonkéw Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy podejmujacych komplekso-
we dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa
W miejscu pracy.

Perty Biznesu 2016

Nagrode przyznata redakcja magazynu,Swiat
Biznesu”za oddanie do uzytku Terminalu LNG im.
Prezydenta Lecha Kaczyhskiego w Swinoujsciu,
ktére uznano za wydarzenie gospodarcze 2016
roku na Pomorzu Zachodnim. Laureatéw nagrody
wybrafa kapituta ztozona ze szczecinskich na-
ukowcéw i publicystéw ekonomicznych.

O przyznanie Ztotej Karty Lidera moze ubiegac sie
uczestnik Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy spet-
niajacy warunki okreslone przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy
(CIOP - PIB). Warunkiem zdobycia wyrdznienia
jest aktywna wspotpraca z Instytutem oraz wskaz-
niki wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych
w przedsiebiorstwie ponizej Sredniej krajowe;j
oraz posiadanie przez organizacje opracowanego
i wdrozonego systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy. Uwzgledniane jest rowniez
prowadzenie systematycznej dziatalnosci profilak-
tycznej w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy.

)

Oddanie Terminalu LNG im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego do uzytku byto
mozliwe dzieki zaangazowaniu i wspot-
dziataniu Polskiego LNG, GAZ-SYSTEM
oraz zachodniopomorskich wtadz,
urzeddw, uczelni i lokalnej spoteczno-
sci. Ciesze sie, ze efekt tej wieloletniej

wspotpracy zostat doceniony.

Terminal LNG w Swinoujsciu daje

Polsce nieograniczony dostep do glo-
balnego rynku LNG, wzmacnia nieza-
leznos¢ energetyczna kraju i buduje
nasza silng pozycje na gazowym rynku
europejskim. Daje nam takze szerokie
mozliwosci handlowego obrotu gazem
ziemnym i przyczyni sie do dalszego in-

tensywnego rozwoju sieci przesytowej.

Artur Zawartko,

Wiceprezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

)Y
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Jak sie zmieniamy?

Strategia
GAZ-SYSTEM S.A.

W ostatnim dziesiecioleciu otoczenie
zewnetrzne GAZ-SYSTEM ulegato znaczacym
zmianom. Odpowiedzia na rosnace znaczenie

aspektéw miedzynarodowych oraz na zmiany 9 9

zachodzace na globalnym i europejskim
rynku gazu jest zaktualizowana ,Strategia
GAZ-SYSTEM do roku 2025" ktéra definiuje
nasze nowe cele strategiczne i kierunki
dziafania.

[G4-DMA, G4-13]

Nasz cel: zapewnic realng dywersyfikacje dostaw
oraz zwiekszy¢ konkurencje na rynku gazu poprzez
transport gazu za pomoca nowoczesnej, rozbudo-
wanej i w petni zintegrowanej z europejska siecig
infrastruktury.

Jak aktualizowali$my strategie?

»Strategia GAZ-SYSTEM do roku 2025«
tworzy dla polskiego rynku gazu nowe
perspektywy rozwoju i moze stac sie
narzedziem przetomowej zmiany.
Realizacja przyjetych w dokumencie
kierunkow nie tylko zapewni bezpie-
czenstwo funkcjonowania systemu
przesytowego i wzmocni pozycje

spotki na europejskim rynku

energetycznym, a takze pomoze

nam wydostac sie z uwarunkowanego
historycznie uzaleznienia od importu

surowca z jednego zrodta

GRI Zatozenia strategii aktywnie wspottworzyto ponad

C, Cabingy 100 pracownikéw reprezentujgcych wszystkie po- czy kierunku dostaw.

1SO 26000 ziomy zarzadzania i jednostki organizacyjne spotki.

LAD ORGANIZACYINY Bazowali$my na wiedzy ekspertéw wewnetrznych o
. . . Tomasz Stepien,

SD i analizach przy wykorzystaniu nowoczesnych metod

@;" PHA 8 WIROST gmw\r.ms:
y 3 GOSPODARCZY PRIEMYSL.
1GODNAPRACA

i %

i narzedzi oraz zasad i standardéw zaadaptowanych
przez Biuro Strategii i tadu Korporacyjnego na po-
trzeby procesu zarzadzania strategicznego. Korzysta-
lismy réwniez z informacji niezaleznych ekspertéw

i z szerokiej bazy zrédet zewnetrznych.

Zbadalismy ponad 1000 czynnikéw wptywajacych
na mozliwe scenariusze podejmowanych dziatan.

Prezes Zarzagdu GAZ-SYSTEM S.A.

)Y
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Jak sie zmieniamy?
KIERUNEK

Operacjonalizacja strategii:

kierunki = cele = dziatania

WSPARCIE

Zamierzamy to osiggna¢

m.in. dzieki:

- powiazaniu realizacji strategii,
projektow i proceséw z rozwojem
i motywowaniem pracownikéw
wdrozeniu zasad zarzadzania

Cele strategiczne:

- 3.1. Opracowanie i wdro-
zenie tadu korporacyjnego
i zgodnosci skutkujace
powigzaniem realizowanych
dziatan ze strategia spotki

Zamierzamy to osiagna¢ m.in. dzieki: KIERUNEK

wybudowaniu interkonektorow
z Danig, Ukraing, Stowacja, Litwa
i Czechami wraz z infrastrukturg

KIERUNEK

EKSPLOATACJA

ROZWOJ

Cele strategiczne:

- 1.1. Zintegrowanie

Krajowego Systemu
Przesytowego z sys-
temami europejskimi
oraz zwiekszenie jego
funkgji tranzytowej

w regionie

1.2. Rozwdj infrastruk-
tury wewnetrznej wraz
z likwidacja waskich
gardet w Krajowym
Systemie Przesytowym
1.3. Stworzenie

i wypromowanie
hubu w Polsce i dalej
w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej
na bazie infrastruktury
spotki
1.4.Wzmocnienie
pozycji spotki na
nowoczesnym rynku
energetycznym

przesytowa wymagana dla ich
optymalnego dziatania
wypromowaniu Terminalu LNG

w Swinoujsciu w regionie i rozwojowi
rynku LNG

budowie infrastruktury przesytowej
zabezpieczajacej przed blokada
rozwoju rynku

budowie infrastruktury przesytowej
na obszarach, na ktérych moga wy-
stapic¢ problemy w dostawach gazu
budowie magazynu gazu i $wiadcze-
niu ustugi magazynowania
kreowaniu rynku na ustugi przesytu
oraz nowym ustugom u obecnych

i nowych odbiorcéw

wypromowaniu polskiego hubu jako
hubu regionalnego Europy Srodkowo-
-Wschodniej

stworzeniu warunkéw dla przytacze-
nia obiektow energetyki zawodowej
wybudowaniu inteligentnego sys-
temu gazowego jako elementu sieci
energetycznej

- wprowadzeniu ustugi kompleksowej

w zakresie regazyfikacji — przesytania
- magazynowania

podniesieniu efektywnosci energe-
tycznej systemu przesytowego
implementacji nowych mocy regazy-
fikacyjnych Terminalu LNG i innych
ustug $wiadczonych dla regionu
zwiekszeniu zakresu ustug $wiadczo-
nych na zewnatrz w obszarze innowa-
cyjnej dziatalnosci laboratoriow spotki

Cele strategiczne:
 2.1. Utrzymywanie

sprawnosci technicznej
urzadzen, instalacji

i sieci systemu przesy-
fowego

- 2.2. Podniesienie po-

ziomu bezpieczenstwa
funkcjonowania syste-
mu przesytowego

Zamierzamy to osiagna¢
m.in. dzieki:

- optymalizacji wykonywania
czynnosci eksploatacyjnych
sitami wiasnymi
skutecznemu oddziatywaniu
na wykonawcéw zewnetrz-
nych w aspekcie oczekiwan

i wymagan spotki

rozwojowi stuzb eksploata-
cyjnych w obszarze techno-
logii prac hermetycznych

i spawalniczych

zapewnieniu funkcjonowa-
nia Gazowego Pogotowia
Technicznego we wszystkich
Oddziatach

maksymalizacji stopnia wyko-
nywanych remontéw
zapewnieniu tytutéw praw-
nych niezbednych dla spo6tki
do wykonywania czynnosci
eksploatacyjnych

petnemu odwzorowaniu in-
formacji o systemie przesyto-
wym i jego eksploatacji oraz
zasobach geodezyjnych
integracji obszaréw eksplo-
atacji Terminalu LNG oraz KSP
wdrozeniu docelowych
rozwigzan w zakresie ochrony
infrastruktury krytycznej

3.2. Przeprowadzenie
proceséw optymalizacji
kosztowej oraz struktury
finansowania spotki

3.3. Dostosowanie syste-
méw informatycznych spot-
ki do potrzeb wynikajacych
z kierunkéw strategicznych

3.4. Proaktywna polityka

personalna zapewniajaca
realizacje zamierzen strate-

gicznych spotki

3.5. Biezace monitorowanie

procesow legislacyjnych
oraz udziat w kreowaniu

zmian dotyczacych sektora

gazowego

projektowego na poziomie stra-
tegicznym

podniesieniu jakosci i efektywno-
sci realizacji inwestycji
implementacji zasad zarzadzania
procesami

promowaniu kultury organizacyj-
nej opartej na dzieleniu sie
wiedza

zapewnieniu skutecznej komuni-
kacji korporacyjnej

zastosowaniu proaktywnego
podejscia do wsparcia jednostek
wiodacych

zoptymalizowaniu zarzadzania
faricuchem dostaw w obszarze
gospodarki magazynowej
zapewnieniu finansowania dla re-
alizacji projektéw strategicznych
efektywnemu zagospodarowaniu
nieruchomosci nieprodukcyjnych
zaplanowaniu i zapewnieniu
potencjatu wykonawczego dla
spotki

zapewnieniu ciggtosci dziatania

i zwiekszaniu poziomu bezpie-
czenstwa infrastruktury teleinfor-
matycznej

zarzadzaniu demografia i wiekiem
rozwojowi lideréw organizacji
aktywnej reakcji na brak szkol-
nictwa zawodowego w branzy
gazowniczej
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Jak sie zmieniamy?

Nasza struktura organizacyjna

Jako firma swiadoma swojego potencjatu W 2016 roku zoptymalizowali$my oraz scentralizowali$my

i znaczenia na gazowej mapie Europy procesy wsparcia. Osiggnelismy tym samym poprawe zdol-
chcemy w sposéb aktywny, zrownowazony nosci operacyjnej wobec wyzwan strategicznych, ujednoli-
i etyczny przyczyniac sie zardbwno do wzrostu ciliémy procedury wewnatrz organizacji oraz usprawnilismy
bezpieczenstwa energetycznego w regionie, ~ tryb podejmowania decyzji

jak i bra¢ czynny udziat w ksztattowaniu
kierunkéw dalszego rozwoju catego
sektora gazowego.

[G4'1 3' G4‘34[ G4'1 7]
Nowa struktura organizacyjna

ZARZAD SPOLKI

Pion Inwestycji Pion Rozwoju

Pion Eksploatacji Pion Finansowy

GRI
G4-13,G4-17, G4-34

Pion Krajowa Pion Bezpieczenstwa

150 26000 Dyspozyca Gazd Pion Prawno
tAD ORGANIZACYINY . §

Pion BHP i PPOZ -Organizacyjny
SDG

WIROST 9 INNOWAGYJNOSC.
GOSPODARCZY PRIEMYSE.
IGODNAPRACA

Pion Audytu i Ryzyka

i &

Biuro Informacji
Rynkowej

Biuro Komunikagji
Korporacyjnej

Pion Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim

Samodzielne
Stanowiska

Struktura Polskie LNG S.A. w 2016 roku:
Biuro w Swinoujsciu
Biuro w Warszawie

Dyrektor
Zarzadzajacy

Pion Informatyki

Pion LNG

Pion Zakupow
Biuro Strategii i tadu
Korporacyjnego

Oddziaty Spotki
w Gdansku, Pion Rynku Gazu

w Poznaniu,

w Rembelszczyznie,

w Swierklanach,

w Tarnowie,

we Wroctawiu
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Jak sie zmieniamy?

[G4-13, G4-DMA]

Zmiany w strukturze GAZ-SYSTEM S.A.

w 2016 roku

Oddziaty w Swierklanach i we Wroctawiu = Utworzenie
Gazowego Pogotowia Technicznego.

Oddziat w Rembelszczyznie > wprowadzenie dwoch nowych Tere-
nowych Jednostek Eksploatacji w Etku i Zambrowie.

Centrala:

Pion Audytu i Ryzyka = nowa struktura organizacyjna Pionu =
zadania Pionu zostaty uzupetnione o audyty wynikajace ze Zintegro-
wanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) oraz Systemu Zarzadzania Bezpie-
czenstwem Informacji (5ZBI);

Pion Bezpieczenstwa —> nowa struktura organizacyjna Pionu —>
koordynacja zadan w zakresie ochrony infrastruktury krytycznej i zarza-
dzania kryzysowego, ochrony szczegdlnej oraz realizacji zadan na rzecz
obronnosci, ochrony oséb i mienia, ochrony zasobéw informacyjnych,
w tym informacji niejawnych, oraz archiwizacji posiadanych przez spét-
ke zbioréw informacyjnych;

Pion Informatyki - nowa struktura organizacyjna Pionu = ce-
lem wprowadzonych zmian byt wzrost efektywnosci realizacji zadan

i wsparcia procesow biznesowych, usystematyzowanie zarzagdzania
architektura teleinformatyczna oraz optymalizacja zarzadzania relacja-
mi z dostawcami ustug biznesowych i teleinformatycznych;

Pion Rozwoju = nowa struktura organizacyjna Pionu - zadania
Pionu Rozwoju zostaty rozszerzone o obszar zwigzany ze skroplonym
gazem ziemnym (LNG) oraz podziemnymi magazynami gazu (PMG);

Pion Personalny = zmiana nazwy na Pion Zarzadzania Kapitatem Ludz-
kim - nowa struktura organizacyjna Pionu —> celem wprowadzonych zmian
byto zintegrowanie zadan realizowanych dotychczas przez Dziaty Personalne
w Oddziatach;

Pion Zakupéw —> nowa struktura organizacyjna Pionu —> utworzenie
Dziatéw Realizacji Zamoéwien w Oddziatach spétki = zintegrowanie zadan
zwigzanych z zaméwieniami i obstuga floty samochodowej oraz ujednolice-
nie standardow realizacji i obstugi procesu zakupowego w catej spotce;

Pion Prawno-Organizacyjny = nowa struktura organizacyjna Pionu =
utworzenie Dziatléw Obstugi Prawno-Organizacyjnej w Oddziatach -
celem zmian bylto zintegrowanie obszaru obstugi prawnej i scentralizowanie
wiedzy w zakresie inicjatyw legislacyjnych majacych wptyw na funkcjonowa-
nie spotki;

Biuro Komunikacji Korporacyjnej = wprowadzono rozdzielenie funkg;ji
dyrektora biura od funkcji rzecznika prasowego (bez powotywania osobnej
jednostki organizacyjnej);

Utworzenie w strukturze Centrali spétki nowej jednostki organizacyjnej

—> Biura Informacji Rynkowej = zadaniem biura jest m.in.: monitorowa-

nie wykonywania obowiagzkéw publikacyjnych i raportowych wynikajacych

z rozporzadzenia REMIT przez poszczegdlne jednostki organizacyjne w spotce
oraz odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢ zakresu i formy raportowanych danych

z wytycznymi Agencji ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki (ACER);

Pion Eksploatacji = nowa struktura organizacyjna Pionu = w ramach
reorganizacji stuzb potgczono Dziat Eksploatacji Sieci i Dziat Eksploatacji
Obiektow i tworzac Dziat Eksploatacji.
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Jak sie zmieniamy?

Sprawnie zarzadzamy

Sprawne i efektywne zarzadzanie jest
wpisane w strategie GAZ-SYSTEM S.A.

W obszarach zwigzanych z jakoscig,
ograniczaniem ryzyka, ochrong srodowiska,
bezpieczenstwem i higieng pracy stosujemy
autorskie rozwigzania systemowe oparte

na doswiadczeniu i eksperckiej wiedzy
pracownikéw, dobrych praktykach
rynkowych oraz miedzynarodowych
standardach, m.in. normach ISO.

GRI
G4-2, G4-14, G4-DMA

1ISO 26000
tAD ORGANIZACYINY

SDG

WZROST 9 INNOWACY.NOSC.
GOSPODARCZY PRZEMYSE,
1GODNAPRACA

il &

[G4-2, G4-DMA]
Normy ISO obecne w kluczowych obszarach
funkcjonowania

W obszarze zarzadzania ryzykiem w 2016 roku
funkcjonowaty w naszej spotce nastepujace syste-
my zgodne z normami ISO:

- System Zarzadzania Jakoscia (zgodnos¢ z norma
ISO 9001),

- System Zarzadzania Aspektami Srodowiskowymi
(certyfikat ISO 14001),

- System Zarzadzania bhp dla ryzyka wypadkéw
(certyfikat OHSAS 18001),

- System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
(certyfikat ISO 27001),

- System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania (certyfi-
kat ISO 22301),

- Polityka korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
(zgodna z wytycznymi miedzynarodowego stan-
dardu ISO 31000).

- System Zarzadzania Jakoscig spawania mate-
riatbw metalowych (zgodny z norma PN-EN ISO
3834-2:2007)

W 2016 roku firma BSI Group Polska Sp. z 0.0. jako
akredytowana jednostka certyfikacyjna przeprowa-
dzita sze$¢ audytow certyfikacyjnych na zgodnos¢
Z normami:

ISO 9001 — w zakresie obstugi klienta obejmujacej:
udzielanie informacji publicznych, wydawanie
warunkoéw przytaczenia do sieci przesytowej, zawie-

ranie umow o przytaczenie i umoéw przesytania paliwa
gazowego oraz rozliczania swiadczonych ustug, jak
réwniez koordynacji, monitorowania przygotowania

i realizacji programu inwestycji w zakresie Terminalu
LNG (dotyczy Pionu LNG);

ISO 9001 - w zakresie wykonywania prac montazowo-
-spawalniczych na sieci gazowej;

ISO 14001 - w zakresie systemu zarzadzania srodowi-
skowego;

BS OHSAS 18001 — w zakresie przesytu gazu ziemnego
na terenie catego kraju;

ISO 27001 - w zakresie zarzgdzania transportem paliw
gazowych siecig przesytowa na terenie kraju zgodnie
z Deklaracja Stosowania (wydanie 2.2 2 26.07.2016 r.);
ISO 22301 - w zakresie nadzoru nad realizacja ustug
dla klientéw, w tym: wydawania warunkéw przytacze-
nia i przesytu, zawierania umow przytaczeniowych,
rozliczania $wiadczonych ustug oraz utrzymania,
wykorzystania, zabezpieczenia, monitoringu i rozwoju
infrastruktury, a Urzad Dozoru Technicznego potwier-
dzit, ze spotka spetnia zapisy normy PN-EN I1SO 3834-
2:2007.

Pozytywny wynik audytu systeméw nadzoru po-
twierdza, ze procesy w naszej spotce realizowane sa
zgodnie z wymaganiami norm ISO. Na biezaco do-
skonalone narzedzia zarzadzania skutecznie chronig
przed zaktdceniami i zdarzeniami niepozadanymi,

a takze pomagaja dbac o bezpieczenstwo i srodo-
wisko naturalne, a takze ksztattujg relacje z naszymi
klientami i innymi partnerami, uwzgledniajac interesy
wszystkich stron.
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Jak sie zmieniamy?

[G4-2, G4-14, G4-DMA]

Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie GAZ-SYSTEM zarzadzanie ryzykiem jest
procesem ciggtym, ktéry podlega koniecznym
modyfikacjom. Sg one odpowiedzig na zmienia-
jaca sie sytuacje zewnetrzng i wewnetrzng orga-
nizacji i jej otoczenia oraz specyfiki prowadzone;j
przez nas dziatalnosci.

Obszar ryzyka obejmuje szerokie spektrum
potencjalnych zagrozen - od niekorzystnych
warunkéw pogodowych mogacych powodowad
awarie systemu przesytlowego, przez zdarzenia
zwigzane z bezpieczenstwem eksploatacji gazo-
ciggéw oraz zaktdéceniami w obszarze taricucha
dostaw i bezpieczenstwa systemow kontroli,

az po kwestie finansowania inwestycji i poten-
cjalne zmiany legislacyjne.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na spraw-
nos¢ spotki, jej doskonalenie sie i rozwdj jest
umiejetnos¢ trafnego rozpoznawania i oceny
ryzyk oraz stosowanie metod zarzadzania ryzy-
kiem w celu jego minimalizowania.

Identyfikacja ryzyk w kontekscie rozwoju
Krajowego Systemu Przesytlowego

Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem obsza-
rami o0 najwyzszej wadze sg bezpieczne i nieza-
wodne funkcjonowanie systemu przesytowego
oraz realizacja strategicznych inwestycji rozbu-
dowy sieci. To one umozliwiajg dywersyfikacje
zrédet dostaw paliwa gazowego i zapewniajg
ciggtos¢ dostaw.

Zadania zwigzane z rozbudowag systemu przesy-
towego charakteryzujg sie duza kapitatochton-
noscia i wymagaja zapewnienia mozliwosci
finansowania w dtugim horyzoncie czasowym.

Obecnie s3 one finansowane:

- ze Srodkéw wihasnych, w tym gtéwnie pocho-
dzacych z optat przesytowych;

- ze srodkéw otrzymywanych z Unii Europej-
skiej;

- ze zrédet komercyjnego finansowania
zewnetrznego.

Strategia spofki zaktada, ze w najblizszych latach
wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych GAZ-SYSTEM S.A.
utrzyma sie na poziomie realizowanym dotychczas,

a duza role w finansowaniu kluczowych projektéw

nadal beda odgrywac fundusze unijne pozyskane
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 oraz instrumentu finansowe-

go,taczac Europe” (Connecting Europe Facility, CEF).

Newralgiczne na etapie projektowania i realizacji
inwestycji sg rowniez relacje z wykonawcami i spo-
tecznosciami lokalnymi. Nieoczekiwane zachowanie
ktéregokolwiek z powyzszych interesariuszy jest po-
tencjalnym zrédtem ryzyka i moze zagrozi¢ realizacji
zaktadanych harmonograméw i w ten sposéb ograni-
czac lub niwelowac plany rozwojowe spotki.

Waznym czynnikiem ryzyka mogacym zagrozi¢ reali-
zacji planéw rozwojowych jest nieuregulowany status
wiekszosci infrastruktury na gruntach obcych. Nagta
kumulacja roszczen wiascicieli gruntéw lub nowa re-
gulacja prawna wymuszajaca szybkie zawarcie uméw
i poniesienie kosztéw za stuzebnos¢ moga spowodo-
wac zablokowanie srodkéw na rozwéj. Potencjalnie
bardzo kosztowna mogtaby by¢ koniecznos¢ usunie-
cia wyeksploatowanych gazociggoéw i rekultywacja
terenow.
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Jak sie zmieniamy?

Zarzadzanie ryzykiem na kazdym poziomie
organizacji

Zarzadzanie ryzykiem obecne jest na kazdym

z poziomoOw organizacyjnych w spétce. W zalezno-
$ci od obszaru stosowane sg specyficzne podejscia
do zarzadzania, ktére stuza identyfikacji, ocenie

i kontrolowaniu ryzyka.

Nasza organizacja buduje wewnetrzng odpornos¢
na zaktdcenia funkcjonowania poprzez utrzymy-
wanie statych rozwigzan i procedur na wypadek
wystapienia nieoczekiwanych lub niepozadanych
sytuacji (procedury postepowania w przypadku
awarii, procedury obstugi incydentéw).

Jednoczesnie poddajemy nasze procesy czyn-
nosciom kontrolnym oraz audytom pod katem
utrzymania ciagtosci biznesu. Prowadzimy ¢wi-
czenia i testy planéw awaryjnych oraz scenariuszy
zdarzen. Symulowanie sytuacji niepozadanych oraz
badanie reakcji zatogi na ich wystapienie sg klu-
czowe, dlatego testy wykonujemy w warunkach
rzeczywistych.

Sposoby reagowania i postepowania w przypadku
wystapienia potencjalnych ryzyk regulujg dedyko-
wane procedury wewnetrzne, w tym:

« System Eksploatacji Sieci Przesytowej — zbior
wewnetrznych procedur majacy na celu m.in.
minimalizacje ryzyk awarii technicznych,

« Zarzadzanie ryzykiem w projektach, ktére jest
czescig obowiazujacej w GAZ-SYSTEM S.A. meto-
dyki zarzadzania projektami GazStep,

« Procedura trybu powiadamiania i przekazywania
informacji przez stuzby dyspozytorskie oraz dziatan
dyspozytorskich w przypadku wystapienia sytuacji
awaryjnej,

« Procedura sterowania systemem przesytowym
z tymczasowej, rezerwowej lokalizacji dyspozycji,

« Procedura zarzadzania sytuacjg kryzysowa w spét-
ce Operator Gazociagdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Od 2007 roku elementem integrujacym wszystkie
zrédta informacji o ryzykach jest proces Korporacyj-
nego Zarzadzania Ryzykiem (ERM). Celem ERM jest
analiza zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego

i wewnetrznego, identyfikacja ryzyk oraz ich ocena,
a takze koordynacja dziatan skierowanych na zarza-
dzanie zdarzeniami krytycznymi z punktu widzenia
dtugofalowego funkcjonowania spofki.

W zwigzku z przygotowaniami do uruchomienia
ambitnego planu inwestycyjnego w roku 2016 roz-
poczelismy prace nad wdrozeniem systemu infor-
matycznego wspomagajacego zarzadzania projek-
tami EPM (Enterprise Project Management). System
umozliwi szybka identyfikacje oraz ograniczenie
liczby nieprzewidzianych zdarzenh projektowych,

a docelowo bedzie wspierac wszystkie projekty

i inicjatywy realizowane w naszej organizacji.

W tym celu w 2016 roku w strukturze organizacyjnej
powotalismy Dziat Kompetencji Projektowych i opra-
cowalismy koncepcje funkcjonalnosci systemu.

W 2016 roku zbudowalismy i wdrozylismy na-
rzedzie informatyczne wspierajace korporacyjne
zarzadzanie ryzykiem. Nowy system umozliwia

przeprowadzenie catosciowej analizy ryzyka.
Dwa razy w roku w spotce przeprowadzany jest
generalny przeglad i ocena ryzyk korporacyjnych.

Plan Dziatan Prewencyjnych

W 2016 roku wdrozylismy réwniez Plan Dziatan
Prewencyjnych bedacy odpowiedzig na zagrozenia
ciggtosci dziatania spéfki oraz zdarzenia zaktécajace
funkcjonowanie proceséw biznesowych.

Te potencjalnie niekorzystne i awaryjne sytuacje
zidentyfikowane zostaty w ramach analizy wptywu
na biznes BIA (Business Impact Analysis) oraz oceny
ryzyka BCMS (Business Continuity Management
System - System Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania).
Analiza BIA prowadzona jest cyklicznie w naszej
spotce i stuzy identyfikowaniu krytycznych proce-
séw oraz pozwala okresli¢, jakie dziatania prewen-
cyjne nalezy podja¢ w reakcji na sytuacje awaryjne.
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Jak sie zmieniamy?

Etyka, compliance i fad korporacyjny

GRI
G4-57, G4-S0O4, G4-DMA

1ISO 26000
£AD ORGANIZACYINY,
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE

SDG

WIR0ST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

a

W kazdym aspekcie dziatalnosci przestrzegamy
zasady zgodnosci z prawem i regulacjami we-
wnetrznymi, a ksztattujac kulture organizacyjna

na zasadach etycznych, budujemy i wzmacniamy
wizerunek firmy godnej zaufania.

30 wrzes$nia 2016 roku Zarzad spétki przyjat do sto-
sowania zaktualizowang wersje Kodeksu Etyki oraz
Procedure Antykorupcyjna.

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki obowiazuje w grupie kapitatowej
GAZ-SYSTEM w celu zapewnienia najwyzszych
norm dziatania i wspotpracy. Dokument ten okresla
zasady postepowania wobec interesariuszy oraz
kluczowe wartosci, wyznaczajac sposdb funkcjono-
wania i podejmowania decyzji w organizacji.

O rozwdj kultury organizacyjnej opartej na zapisach
Kodeksu Etyki dba Biuro Komunikacji Korporacyj-
nej, ktére analizuje pytania i uwagi pracownikéw

i pozostatych interesariuszy oraz udziela odpowie-
dzi we wszystkich przypadkach, gdy wynikaja one

z tresci kodeksu. Biuro organizuje rowniez szkolenia,
warsztaty i spotkania dotyczace Kodeksu Etyki oraz
prowadzi zwigzane z nim dziatania informacyjne.

W 2016 roku Kodeks Etyki zostat uzupetniony

o zapisy dotyczace zapobiegania nieprawidto-
wosciom i realizowania polityki, ktéra wspiera
dziatania antykorupcyjne oraz zasady zachowania
zgodnosci.

Procedura Antykorupcyjna

Obowigzujaca w naszej spoétce Procedura Antyko-
rupcyjna to przede wszystkim mechanizm zapobie-
gania naduzyciom i minimalizowania ryzyk korpo-
racyjnych o duzej wadze i wysokim koszcie obstugi
w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci. Proce-
dura okresla sposéb dziatania w razie zaobserwo-
wania przez pracownikéw jakichkolwiek uchybien,
naduzy¢ lub dziatan o charakterze korupcyjnym.
Za obstuge zgtoszen dotyczacych wystapienia
nieprawidtowosci odpowiada trzyosobowa komisja
antykorupcyjna. Jej sktad zostat wytoniony sposréd
kandydatow zgtoszonych przez pracownikéw spét-
ki, organizacje zwigzkowe, dyrektoréw jednostek
organizacyjnych oraz Zarzad spotki.
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Jak zgtosi¢ nieprawidtowosc¢?

kontakt osobisty

z wybranym cztonkiem
lub cztonkami komisji

e-mail

sygnal@gaz-system.pl

ALBO . ..
Upraszczanie regulacji

Uchylenie 138 regulacji wewnetrznych

W 2016 roku Biuro Strategii i tadu Korporacyjnego
dokonato we wspétpracy z jednostkami organiza-
cyjnymi przegladu obowigzujacych regulacji we-
wnetrznych. Chcieliémy ograniczy¢ liczbe regulacji
wewnetrznych tylko do tych, ktére sg potrzebne
do prawidtowego funkcjonowania spotki.
Uchylilismy 138 zbednych lub martwych regulacji.

pisemne

zgtoszenie
adres siedziby Centrali spotki

Opracowanie i wdrozenie Procedury Antykorupcyjnej
wspiera budowanie wiarygodnosci i bezpieczenstwa
naszej organizacji.

{ POWROT / 41


mailto: sygnal@gaz-system.pl

Jak sie zmieniamy?
Wyniki
finansowe

[G4-DMA, G4-EC1]

Dane skonsolidowane

Grupy Kapitatlowej GAZ-SYSTEM
za 2016 rok

GRI
G4-DMA, G4-EC1

1ISO 26000
£AD ORGANIZACYINY,
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE

SDG

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o

Bilans

(wmin zt)

suma bilansowa

kapitat wtasny

zysk brutto

zysk netto

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rachunek zyskow i strat

(wmin zt)

2015 2016
10 654 11019
6011 6417
600 604
484 484
2012 2074

Lp.

Tytut

Za okres 1-12.2015

Za okres 1-12.2016

1.

2.

2.1
2.2
23
24
25
2.6
2.7
2.8
3.

Przychody ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk/strata ze sprzedazy (1-2)

2012
1529
364
161
218
127
368
100
37
154
483

2074
1522
423
300
222
164
289
89
34

1

552
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(w mlin zt)

Lp.  Tytut Za okres 1-12.2015 Za okres 1-12.2016
4 Pozostate przychody operacyjne 128 111
5 Pozostate koszty operacyjne 31 53
6. Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 580 610
7 Przychody finansowe 47 30
8 Koszty finansowe 27 36
9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) 600 604
10.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
11.  Zysk/strata brutto (9+10) 600 604
12. Podatek dochodowy i odroczony 116 120
13.  Zysk/strata netto 484 484

Rachunek przeptywoéw pienieznych

(wmlinzh)

Lp. Tytut Za okres 1-12.2015 Za okres 1-12.2016

A.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk/strata netto z uwzglednieniem wptaty z zysku 399 408
2. Korekty razem 450 591
3.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+2) 850 999
B.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy inwestycyjne 8 127
2. Wydatki inwestycyjne 1134 970
3.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2) -1126 -843
C.  Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
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(wmlnzh)

Lp. Tytut

Za okres 1-12.2015 Za okres 1-12.2016

1. Wptywy finansowe
Wydatki finansowe

O Mmoo w N

Wskazniki finansowe

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D)

2015

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2)

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 £ B.3 + C.3)

2016

145 342
152 433
-7 -91
-284 65
-284 64
1543 1259
1259 1324

Opis wskaznika

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ aktywow (ROA)
rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)
Wskazniki ptynnosci/zadtuzenia
stopa zadtuzenia

wskaznik ptynnosci

wskaznik podwyzszonej ptynnosci

wskaznik ptynnosci natychmiastowej

EBIT (w min zf)
EBITDA (w min zf)

5%
8%
24%

44%
33
3,1

24

580
944

4%
8%
23%

42%
35
3,2

2,7

610
1033

zysk netto/aktywa razem x 100%
zysk netto/kapitat wiasny x 100%
zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100%

zobowigzania ogétem/aktywa ogétem x 100%
aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

aktywa obrotowe — zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe/zobowigzania krétkoterminowe

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/zobowigzania
krétkoterminowe

wynik na dziatalnosci operacyjnej

wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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Jak zapewniamy wysoka efektywnosc¢ przesytu gazu?

Odpowiedzialnie eksploatujemy

Naszg podstawowaq dziatalnoscig jest
przesyt paliwa gazowego za pomoca

wilasnej sieci na terenie catego kraju. [G4-PR3]

Wiekszos¢ czynnosci eksploatacyjnych Przesyt paliwa gazowego

i remontoéw wykonujemy sami. Mamy Ustuge przesytania realizujemy na podstawie
najlepsze standardy, najlepsza kadre umow przesytowych zawieranych pomiedzy

i know-how wiasciwy dla najwiekszej GAZ-SYSTEM S.A. a uzytkownikami systemu.
spotki w tym obszarze w Polsce. Przejecie Dostarczamy gaz do sieci dystrybucyjnej
eksploatacji sieci przesytowej pozwolito i do odbiorcow koricowych podtaczonych

nam réwniez uniezaleznic sie od bezposrednio do naszego systemu przesytowego.

Umowy obejmujg $wiadczenie dtugoterminowych

oraz krétkoterminowych ustug przesyfania paliwa

gazowego. Podstawowym okresem $wiadczenia

ustugi przesytania jest rok gazowy trwajacy

od pazdziernika do wrzesnia kolejnego roku.

Ustugi krotkoterminowe $wiadczone sg w okresach

kwartalnych, miesiecznych, jednodniowych oraz

GRI Sroddziennych.

gng?Gi%?\/liR?’ W przypadku braku mozliwosci swiadczenia ustugi
na warunkach ciagtych mozemy tez udostepnic

podmiotéw zewnetrznych i budowac
kompetencje wewnatrz spofki.

IS0 26000 przepustowo$¢ na zasadach przerywanych
£AD ORGANIZACYNY - i

w punktach wejscia lub wyjscia.
SDG W okresie sprawozdawczym rozliczanie ustug

przesytowych swiadczonych przez spétke
odbywato sie na podstawie taryfy nr 9 dla ustug
przesytania paliw gazowych zatwierdzonej przez
Prezesa URE.

Obserwujemy staty wzrost zainteresowania
ustugami swiadczonymi przez spoétke nie tylko
wsrdd polskich przedsiebiorstw, ale réwniez ze
strony podmiotéw zagranicznych. Wynika to

w duzej mierze ze wzrostu liberalizacji rynku
gazowego w Polsce. Wskazaé takze nalezy na
zmiany w Instrukgji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej (IRIESP), wdrozenie kodekséw unijnych
(Capacity Allocation Mechanism Network Code

- NC CAM, Balancing Network Code — NC BAL),
mozliwo$¢ handlu gazem na Towarowej Gietdzie
Energii i na rynku pozagietdowym OTC, a przede
wszystkim na znaczne zwiekszenie mozliwosci
importowych z kierunku innego niz wschodni
oraz uruchomienie Terminalu LNG w Swinoujsciu.
Te wszystkie elementy systemowo, organizacyjnie
i technicznie podnosza konkurencyjnos¢ spotki
na regionalnym rynku gazu ziemnego i stwarzaja
warunki do dalszego jej rozwoju.
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Jak zapewniamy wysoka efektywnos¢ przesytu gazu?

Wzrost liczby klientéw przesytowych w 2016 roku

Umowy Przesytowe dotyczace SGT*

Umowy Przesytowe dotyczace KSP*

[G4-8]

20 40 60 80 100 120

140 160 180

I 2015 W 2016 *SGT - System Gazociggdow Tranzytowych
*KSP — Krajowa Sie¢ Przesytowa

Zuzycie gazu wedtug branz w 2016 roku - struktura odbiorcéw koncowych u naszych klientéw

*
30 000 000

25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

[ chemiczna

I paliwowa

N energetyczna

I metalurgiczna
przemyst mineralny

I przemyst rolno-spozywczy

* Dane w MWh mierzone w punktach odbioru. Suma z catego 2016 roku dla 20 najwiekszych odbiorcéw koncowych gazu u naszych klientéw
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[G4-DMA]

Reorganizacja eksploatacji

Nasze stuzby eksploatacyjne realizujg
planowe czynnosci okreslone

w Systemie Eksploatacji Sieci Przesytowej
(SESP), zapewniajac bezpieczenstwo
oraz utrzymanie nalezytego stanu
technicznego sieci przesytowe;j.

SESP opisuje prowadzenie prac na

sieci gazowej, poczynajac od przejecia
infrastruktury z fazy inwestycji do
eksploatacji, przez wykonywanie
typowych dziatar kontrolnych

i konserwacyjnych oraz specjalistycznych
przegladéw wraz z podaniem
czestotliwosci realizacji tych czynnosci.
Procedury SESP pozwalajg na:

Wczesne indentyfikowanie potencjalnych

sytuacji, ktére moga by¢ przyczyng awarii
gazociggéw

Podjecie prewencyjnych dziatan
naprawczych

Bezpieczne eksploatowanie systemu

przesytowego — wszystkie eksploatowane
gazociagi sg sprawne technicznie

W ramach dziatan eksploatacyjnych na

gazociggach przeprowadzamy nastepujace prace:

- obloty sieci przesytowej z powietrza,

- kontrole trasy i czesci nadziemnych gazociagu,

- przeglady armatury i napedéw,

+ badania i pomiary posadowienia gazociaggéw
w gruntach niestabilnych,

- czyszczenie gazociggu ttokami,

+ wycinke drzew.

Na podstawie wykonanych zadan

i rejestrowanych w ciggu roku zdarzen

dla kazdego elementu sieci przesytowej
sporzadzamy roczng ocene stanu technicznego.
Jej wyniki rekomenduja dany element

do dalszej eksploatacji badz zalecaja
przeprowadzenie prac remontowych lub
modernizacyjnych az po wytaczenie

z eksploataciji.

W 2016 roku zakonczylismy proces
przejmowania zadan eksploatacyjnych od
podmiotéw zewnetrznych i przekazalismy je
do wszystkich Oddziatéw. Prace eksploatacyjne,
w tym hermetyczne i spawalnicze, wykonujemy
sitami wtasnymi na podstawie aktualizowanych
na biezaco instrukcji oraz procedur SESP.
Przejecie procesu przez doswiadczong

i wykwalifikowang kadre oraz wsparcie

w konkretnych regulacjach gwarantuja
skutecznosc i wysokg jakosc.

Realizacja prac eksploatacyjnych sitami
wiasnymi nie obejmuje czynnosci
specjalistycznych, ktérych wykonywanie
bytoby dla spotki niemozliwe lub gospodarczo
nieuzasadnione (np. obloty gazociggéw).
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[G4-DMA]

Aktualizacja IRiESP

W 2016 roku wprowadzilismy zmiany

w procedurach wspotpracy Instrukgji Ruchu

i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRiIESP wersja

25) oraz Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej polskiego odcinka sieci Systemu
Gazociggdéw Tranzytowych Jamat - Europa

(IRIESP SGT). W ten sposéb zakoniczylismy kolejny
wazny etap wdrazania zapiséw europejskich
kodekséw sieciowych do krajowego kodeksu sieci
przesytowej.

Zaproponowane rozwigzania sa wynikiem
doswiadczen zebranych w trakcie stosowania
dotychczas obowiagzujacych instrukcji, a takze
uwag przekazanych przez uzytkownikéw systemu
przesytowego w ramach konsultacji, ktére odbyty
sie w 2015 roku.

Zmiany wprowadzone w IRIiESP oraz IRiESP SGT
obejmuja m.in. dopasowanie zasad przydziatu
przepustowosci do postanowien rozporzadzenia
Komisji Europejskiej (UE) nr 984/2013 (CAM NC),
w tym: przesuniecie aukcji produktéw rocznych
ciggtych na pierwszy poniedziatek marca oraz
wprowadzenie aukgji dla produktéw dobowych

i sréddziennych dla potaczer miedzysystemowych
zinnymi OSP (Operatorami Sieci Przesytowych);
wdrozenie zharmonizowanych zasad bilansowania

gazu w sieciach przesytowych zawartych

w rozporzadzeniu Komisji Europejskiej (UE)

nr 312/2014 (BAL NC) oraz wdrozenie zasad
wymiany informacji oraz wspotpracy pomiedzy
OSP wskazanych w rozporzadzeniu Komisji
Europejskiej (UE) nr 2015/703 (INT NC).
Sterowanie systemem przesytowym odbywa

sie zgodnie z nominacjami sktadanymi przez
zlecajacych ustugi przesytania (ZUP). W nominacji
dobowej okreslone sg ilosci paliwa gazowego

dla kazdej godziny doby gazowej, dla kazdego
punktu wejsécia oraz punktu wyjscia, dla ktérego
przydzielona jest zdolno$¢. Zatwierdzone
nominacje moga by¢ renominowane w czasie
trwajacej doby gazowej. Taka procedura realizacji
ustug przesytowych zapewnia duza elastycznos¢
w wykorzystaniu godzinowej przepustowosci
systemu przesytowego. Ponadto uregulowalismy
zasady przekazywania informacji o prognozach
w zakresie mierzonych rzadziej niz codziennie
dobowych ilosci paliwa gazowego odbieranych
przez ZUP w punktach wyjscia. Szczegdlnie istotna
dla ZUP jest rowniez realizacja strumieni gazu

w punktach wejscia zlokalizowanych na granicach
Polski, gdzie gaz dostarczany jest zimportu

i podlega restrykcjom kontraktéw zakupowych.

W obszarze SGT wprowadzilismy punkt wirtualny
umozliwiajacy realizacje transakgji bilateralnych,
transakcji zawieranych na Towarowej Gietdzie
Energii S.A. oraz transakcji zawieranych w ramach
Rynku Ustug Bilansujacych.

Zmiany w instrukcjach zostaty zatwierdzone
decyzjami Prezesa URE z 3 lutego 2016 roku
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Myslimy o bezpieczenstwie

Strategiczne znaczenie gazu ziemnego
dla bezpieczenstwa energetycznego
nakfada na podmioty funkcjonujace

na tym rynku znaczng odpowiedzialnos¢.
Decyzje inwestycyjne i rozwoj

systemu przesytowego musza by¢
prowadzone w sposéb zrownowazony
oraz bezpieczny dla szerokiego grona
interesariuszy.

GRI
G4-DMA, G4-14, G4-0G13

1SO 26000
tAD ORGANIZACYNY

SDG

[G4-14, G4-DMA]
Bezpieczenstwo infrastruktury

Odpowiedzialnos¢ juz na etapie budowy
Przestrzegamy procedur bezpieczenstwa na
kazdym etapie realizacji zadan zwigzanych

z rozwojem sieci przesytowej i eksploatacja
infrastruktury gazowej, poczawszy od nadzoru
nad nowo budowanymi elementami infrastruktury
gazociggowe;j.

Nad prawidtowa realizacja prac na budowie
nadzér sprawuje zarbwno wykonawca

inwestycji (kierownik budowy, kierownicy

robét poszczegdlnych odcinkéw), jak i wybrana
przez inwestora firma zewnetrzna. Sprawuje

ona tzw. nadzér inwestorski (inspektorzy

nadzoru poszczegélnych branz). Wykonawca
Robét Budowlanych i Wykonawca Nadzoru
Inwestorskiego petnig na placu budowy
samodzielne funkcje techniczne na podstawie
przepiséw prawa budowlanego.

Obligujemy wykonawcéw robét budowlanych oraz
wykonawcéw nadzoru do Scistego przestrzegania
regulacji w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia, utrzymania jakosci, ochrony srodowiska,
kontroli i badan oraz planu realizacji prac. Kazda
z 0s6b bioracych udziat w realizacji robét ma

odpowiednie i potwierdzone dokumentami
kwalifikacje. Zwracamy réwniez uwage,

by materiaty uzyte do budowy gazociggu
posiadaty odpowiednie certyfikaty i Swiadectwa
jakosciowe oraz podlegaty cyklicznym prébom,
badaniom i odbiorom.

Przed uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie
gazociag podlega probie wytrzymatosci,
szczelnosci oraz probie specjalnej wytrzymatosci
(tzw. stresowej) wykonywanym przy udziale
Urzedu Dozoru Technicznego.

Panstwowa Inspekcja Sanitarna i Panstwowa
Straz Pozarna zajmujg stanowisko w sprawie
zgodnosci wykonania gazociggu z projektem.
Pozwolenie na uzytkowanie wydawane jest
przez wiasciwego wojewode po uprzedniej
kontroli Wojewddzkiego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego.

Rola Krajowej Dyspozycji Gazu w obszarze
bezpieczenstwa

Oproécz czynnosci kontrolnych prowadzonych
w ramach SESP parametry pracy sieci
przesytowej (przeptyw, cisnienie i jakos¢ gazu)
sg monitorowane zdalnie 24 godziny na dobe
przez Krajowa oraz Oddziatowe Dyspozycje
Gazu.

Pion Krajowej Dyspozycji Gazu (KDG) odpowiada
za zagwarantowanie bezpieczenstwa przesytu
paliw gazowych w zakresie sterowania praca
sieci zgodnie z parametrami technicznymi

< POWROT / 50



Jak zapewniamy wysoka efektywnosc¢ przesytu gazu?

systemu przesytowego. KDG zarzadza réwniez
ustugami przesytowymi oraz rownowazeniem bilansu
paliw gazowych.

Najnowsza technologia w obiektach oraz wiedza,
kompetencje i doswiadczenie pracownikéw KDG
zapewniajg stabilng i bezpieczng prace systemu
przesytowego nawet w skrajnie niekorzystnych
okolicznosciach.

Gazowe Pogotowie Techniczne

W systemie catodobowym dziatajg takze jednostki
Gazowego Pogotowia Technicznego (GPT). Rolag GPT
jest reagowanie na wszystkie sygnaty o awariach

na obstugiwanych przez nas sieciach pochodzace

z monitoringu obiektow, od lokalnej spotecznosci,
stuzb administracji oraz policji i strazy pozarne;j.
Jednostki GPT dysponujg wykwalifikowana kadrg
oraz specjalistycznym sprzetem pozwalajagcym

na prowadzenie dziatart w trudno dostepnych
lokalizacjach i niesprzyjajacych warunkach.

Do podstawowych zadan GPT naleza: zabezpieczenie
i usuwanie skutkéw awarii, likwidacja innych zagrozen
wystepujacych w systemie przesytowym, a takze
realizacja, nadzér i zabezpieczenie wykonywanych

prac remontowych, inwestycyjnych i eksploatacyjnych.

W 2016 roku Oddziaty we Wroctawiu i Swierklanach
powotaty GPT, zapewniajgc mozliwos¢ niezwtocznego
reagowania na zdarzenia nadzwyczajne zagrazajace
ludziom lub $rodowisku naturalnemu, ograniczajace
badz uniemozliwiajace $wiadczenie ustugi przesytu
gazu.

[G4-0G13] [Wskaznik wtasny:
Badanie stanu technicznego sieci liczba wykonanych
przesytowej zadan remontowych.

Wskaznik wtasny:
skala wydatkéw
na remonty]

Nieustannie podnosimy poziom bezpieczenstwa
gazociggow przesylowych i obiektow
technologicznych z nimi zwigzanych.

W 2016 roku przeprowadziliSmy na wybranych
elementach sieci pilotazowy projekt szczegétowe;j
analizy i oceny ryzyka wystapienia awarii urzadzen
ci$nieniowych. Pilotaz zrealizowany wspdlnie

z Urzedem Dozoru Technicznego postuzyt nam

do zebrania i spisania doswiadczen, ktére s
cennym zrédtem wiedzy i stanowig podstawe

dla systemowej oceny ryzyka eksploatacyjnego
wszystkich gazociggdw i stacji gazowych.
Zastosowalismy zaawansowang metode oceny
punktowej, poddajac analizie réznorodne
parametry i czynniki wptywajace na mozliwosé¢
wystapienia awarii z uwzglednieniem
oddziatywania potencjalnych zdarzen na otoczenie.
Wyniki badania pozwalajg na zwiekszenie
bezpieczenstwa oraz nadanie priorytetéw dla
dziatar remontowych i eksploatacyjnych

w odniesieniu do okreslonego poziomu ryzyka.

W 2016 roku nie doszto do wstrzyman i ograniczen
w ciggtosci dostaw paliwa gazowego do punktow
wyjscia w zwigzku z awariami systemu
przesytowego.

Skala przeprowadzonych
remontow

190.....

remontowych

roioncte 0,8

min zt*

*zrealizowanych w 2016 roku
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[G4-14]
Stosujemy zasade przezornosci

W celu ograniczania potencjalnych ryzyk stosujemy

rowniez mechanizmy zabezpieczenia realizag;ji

inwestycji, w tym umowy ubezpieczeniowe

tworzone wedtug najlepszych praktyk rynkowych,
obejmujace m.in.:

- $cistg wspotprace wykonawcédw, ubezpieczycieli
w procesie likwidacji szkod, zapewnienie udziatu
najlepszych specjalistéw i rzeczoznawcow,
szczegoblnie w przypadku szkéd o ztozonej
naturze;

- zapewnienie szybkiej realizacji roszczen w celu
sprawnego przebiegu inwestycji po wystapieniu
szkody i eliminacji lub minimalizacji zaktécen
w procesie inwestycyjnym, ktére moga byc¢
spowodowane szkodg;

+ zapewnienie naszym interesariuszom dostepu
do informacji o powstatych zdarzeniach i ich
skutkach.

Wybrane parametry polis ubezpieczeniowych
zawieranych w ramach realizacji inwestycji:

1. Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy
i Montazu prac realizowanych na rzecz
GAZ-SYSTEM S.A. (CAR/EAR):

+ ubezpieczenie budowy/montazu typu All
Risks obejmujace niemal wszystkie inwestycje

budowlano-montazowe, remonty, modernizacje,

rozbudowy realizowane przez i/lub na rzecz
GAZ-SYSTEM;

- ubezpieczenie obejmuje wszystkie podmioty

bioragce udziat w procesie inwestycyjnym;

+ ubezpieczenie obejmuje obiekt budowlany/

montazowy zgodnie z obowigzujaca umowa na

roboty budowlane oraz:

- sprzet, wyposazenie i zaplecze budowy, w tym
mienie,

« koszty dodatkowe zwigzane m.in. z usuwaniem
pozostatosci po szkodzie, przyspieszeniem
realizacji prac (nadgodziny, praca w dni wolne,
fracht ekspresowy), koszty rzeczoznawcéw
iinne;

- ubezpieczenie obejmuje czas realizacji prac
oraz dodatkowo okres konserwacji rozszerzonej
na czas 36 miesiecy od zakoriczenia prac
i 12-miesieczny okres gwarangji;

« umowa zawiera rozwigzania dostosowane do
dynamiki procesu inwestycyjnego (przedtuzenie
czasu realizacji robot, wstrzymanie robét,
przedtuzenie testéw i rozruchu, zmiana wartosci
kontraktu, roboty dodatkowe, inflacja itp.).

2. Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci
Cywilnej Zawodowej Projektanta (OCZ):

- obejmuje wszelkie czynnosci Swiadczone
przez projektanta, architekta lub inzyniera
budownictwa w ramach uprawnien do ich
wykonywania i w zakresie wykonywanych
przez nich funkcji w budownictwie (w tym
nadzoru inwestorskiego, przyrodniczego,
archeologicznego).

Jednoczesnie kazdy wykonawca jest zobowigzany
ubezpieczy¢ odpowiedzialnos¢ cywilng zwigzang
z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem
z tytutu realizacji prac na rzecz GAZ-SYSTEM.

Powyzszy wymég wykonawca moze spetnic

W nastepujacy sposob:

- przedstawienie wiasnej polisy spetniajacej
minimalne wymagania okreslone przez
GAZ-SYSTEM,

- skorzystanie z oferty odzwierciedlajgcej
oczekiwania spoétki w przedmiocie w odniesieniu
do nalezytej ochrony procesu inwestycyjnego
udostepnionej wykonawcom inwestycji
przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych.
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[G4-DMA]
Dobre praktyki

Prace przygotowawcze na Terminalu LNG

W 2016 roku nasze stuzby eksploatacyjne
wspieraty proces przygotowania wtgczenia
Terminalu LNG do pracy w polskim systemie
przesytowym. Zrealizowalismy prace zwigzane

z dopuszczeniem Terminalu do rozruchu, w tym
w zakresie poprawnosci dziatania urzadzen
zabezpieczajacych przed wzrostem cisnienia oraz
urzadzen pomiarowych w zakresie ilosci i jakosci
gazu. Stuzby eksploatacyjne zaangazowane

byty rowniez w odbiory techniczne i koncowe
urzadzen i instalacji. W procesie przygotowawczym
zapewnialismy takze wsparcie z zakresu ochrony
srodowiska oraz bhp i ppoz.

[Wskaznik wtasny]
[liczba przeszkolonych pracownikéw]

Szkolenia w Swierklanach

W 2016 roku Pion BHP i PPOZ przeprowadzit
szkolenia uzupetniajace z zakresu bezpieczenstwa
pracy dla nowych pracownikéw zatrudnionych

w ramach projektu przejecia eksploatacji

sitami wtasnymi. W szkoleniu uczestniczyto 63
pracownikéw z Terenowych Jednostek Eksploatac;i
w Opolu, Katowicach i Bielsku-Biatej oraz z Dziatéw
Eksploatacji Sieci, Eksploatacji Obiektow, Pomiarow
i Automatyki w Oddziatach.

Program szkolenia obejmowat tematy zwigzane

z realizacja prac gazoniebezpiecznych

i niebezpiecznych oraz z zagrozeniami
wynikajacymi ze specyfiki warunkéw pracy nowo
zatrudnionych pracownikéw. Uczestnicy poznali
zasady udzielania pierwszej pomocy, stosowania
Srodkow zabezpieczajacych przed upadkiem

z wysokosci, obstugi aparatéw powietrznych

i wykrywaczy gazu oraz podrecznego sprzetu
gasniczego. Podczas warsztatow analizowane byly
réwniez zagadnienia zwigzane z wypadkami przy

pracy.

D)

Naszym gtéwnym celem byto
potaczenie teorii z praktyka,
dlatego szkolenie wzbogacane
i utrwalane byto licznymi
¢wiczeniami praktycznymi,
pokazami oraz dyskusjami.
Pracownicy chetnie dzielili sie
wiasnymi doswiadczeniami,

a aktywnos¢ i zaangazowanie

grup wzmacniaty wspétprace przy
poznawaniu kolejnych istotnych
dla ich pracy zagadnien z zakresu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Agnieszka Kosinska z Pionu
BHP i PPOZ, odpowiedzialna za
organizacje warsztatow

)Y
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Inwestujemy

Nasze inwestycje infrastrukturalne
majg kluczowe znaczenie dla budowy
zintegrowanego i konkurencyjnego
rynku gazu ziemnego w Europie
Srodkowej. Pozwalaja réwniez na
state podnoszenie bezpieczenstwa
energetycznego i stopnia
dywersyfikacji dostaw gazu

w Polsce i regionie.

GRI
G4-DMA, G4-14, G4-S02,
G4-S09

1SO 26000
£AD ORGANIZACYNY

SDG

[G4-DMA]
Kierunek i stan inwestycji

Nasze cele w zakresie zapewnienia ciaggtosci
Swiadczenia ustugi przesytowej z zachowaniem
wymaganego stopnia bezpieczenstwa

i niezawodnosci wyznacza ,Polityka energetyczna
Polski do 2030” oraz nowa Strategia GAZ-SYSTEM
do roku 2025.

W 2016 roku zrealizowalismy nastepujace inicjatywy

inwestycyjne:

- przystosowanie i uruchomienie systemu
przesytowego do odbioru gazu z Terminalu LNG
w Swinoujsciu,

- przekazanie do eksploatacji ttoczni Jeleniow I
(pazdziernik 2016).

Ponadto dla wielu zadan inwestycyjnych uzyskano:
- decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach:
« Pogorska Wola — Tworzen (grudzien 2016),
- Twordg — Tworzen (pazdziernik 2016),
« Polska — Czechy (listopad 2016);
— decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dla:
- ttoczni Kedzierzyn-Kozle — (lipiec 2016),
- tfoczni Strachocina — (wrzesien 2016) oraz
decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie terminalu (grudzien 2016);
- decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie terminalu:
- Twordg — Kedzierzyn (czerwiec 2016),
« Strachocina - Pogérska Wola (wrzesien 2016);
- komplet decyzji administracyjnych:
- Zdzieszowice - Kedzierzyn-KozZle (listopad
2016),
- Strachocina - Pogérska Wola (grudzien 2016);
- podpisanie umowy na wykonanie robét
budowlanych:
+ Czeszéw — Wierzchowice (luty 2016),
« Czeszéw - Kietczéw (listopad 2016),
+ Lwéwek — Odolanéw:
— etap | Lwowek — Krobia (grudzier 2016),
— etap Il Krobia — Odolanéw (grudzien 2016).
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Wybrane realizacje dla poprawy jakosci
zycia i bezpieczenstwa regionow

30 wrzes$nia 2016 roku w ramach Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 podpisalismy
umowy o dofinansowanie budowy tych gazociggéw.
Wartos$¢ mozliwego dofinansowania z UE na gazociag
Lwéwek — Odolanéw to ponad 472 963 860 zt, zas gazo-
ciggu Czeszow — Wierzchowice 47 739 162 zt.

Gazocigg Hermanowice — Strachocina stanowic¢ bedzie
istotny element wschodniej nitki Korytarza Gazowego
Pétnoc — Potudnie, wspierajac integracje polsko-stowac-
kiego oraz polskiego i ukrainskiego systemu przesyto-
wego. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie plano-
wanej budowy nowego gazociaggu Polska — Ukraina,

Gazociagi Lwéwek — Odolanéw i Czeszéw
- Wierzchowice
Realizacja gazociggu Lwéwek — Odolanéw

o dtugosci ok. 168 km i srednicy 1000 mm zwiekszy
bezpieczenstwo energetyczne Polski i bedzie istot-
nym elementem Korytarza Gazowego Pétnoc - Po-
tudnie. Dzieki realizacji inwestycji mozliwe bedzie
zwiekszenie przepustowosci systemu przesytowe-
go, uatrakcyjnienie terenéw pod nowe inwestycje
oraz wzmochienie bezpieczenstwa transportu gazu
w regionach.

Budowa gazociggu Czeszéw — Wierzchowice

o dtugosci ok. 14 km i srednicy 1000 mm potaczy
podziemny magazyn gazu Wierzchowice

z aglomeracja Dolnego i Gérnego Slaska oraz
poprawi niezawodnos¢ i elastycznos¢ pracy
catego systemu przesytu gazu na Dolnym Slasku
i Opolszczyznie.

Umowy zostaty podpisane z Instytutem Nafty i Gazu
- Painstwowym Instytutem Badawczym, ktéry petni
funkcje instytucji wdrazajacej dla dziatania 7.1 ,Rozwdj
inteligentnych systemdw magazynowania, przesytu

i dystrybucji energii”, os priorytetowa VIl — Poprawa
bezpieczenstwa energetycznego.

Gazociag Zdzieszowice - Wroctaw
Gazociag o dtugosci okoto 130 km, ci$nieniu 8,4 MPa

i Srednicy nominalnej 1000 mm zwiekszy bezpieczen-

stwo przesytu gazu w kierunku Opolszczyzny

i Dolnego Slaska. Trasa gazociggu bedzie przebiegac
wzdtuz istniejgcego gazociggu wysokiego cisnienia
przez wojewddztwa dolnoslaskie i opolskie.

ktéry przebiega¢ ma pomiedzy weztem Hermanowice
po stronie polskiej a weztem Bliche Volytsia po stronie
ukrainskiej. Inwestycja umozliwi réwniez petne wykorzy-
stanie mocy podziemnego magazynu gazu

w Strachocinie.

Catkowity koszt budowy gazociggu ma wyniesc¢

288 min zt. Umowe przyznajaca dofinansowanie
podpisalismy 19 grudnia 2016 roku z Instytutem Nafty
i Gazu — Panstwowym Instytutem Badawczym.

9 9 Wyjatkowosc tej metody polega

na potaczeniu technologii HDD
i mikrotunelowania i powoduje, ze
ograniczenia, ktére tkwig w obu tych

28 grudnia 2016 roku zostata podpisana umowa o do-
finansowanie dla projektu ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.
Wartos¢ dofinansowania mozliwego do pozyskania

z UE okres$lono na ponad 340 281 589 zt.

technologiach w duzej mierze przestaja
by¢ czynnikami utrudniajgcymi budowe
gazociggow. Direct Pipe pozwala realizowac

Realizacja prac oparta zostata m.in. na wykorzy-
stanej po raz pierwszy w Polsce technologii Direct
Pipe, ktdra jest najbardziej zaawansowanym
rodzajem metody bezwykopowej stosowanej przy
budowie gazociaggéw. Direct Pipe jest bezpiecznym
rozwigzaniem zmniejszajagcym do minimum ryzyka
zwigzane z przejsciem bezwykopowym. Pozwala
na poprowadzenie trasy gazociggu pod ciekami
wodnymi, w terenach o trudnej topografii, objetych
ochrong przyrodnicza czy charakteryzujacych

sie niekorzystnymi warunkami geologicznymi.

przejscia bezwykopowe w zakresie duzych
srednic i dtugosci. Bardzo istotne jest
réwniez to, ze efekty uzyskujemy za rozsadna
cene, wyzszg o ok. 20% od kosztéw przejscia
wykonanego tradycyjng technologig HDD.

Gazociag Hermanowice - Strachocina

Na budowe gazociaggu Hermanowice — Strachocina
pozyskalismy z POIiS ponad 110 276 519 zt
dofinansowania.

Roland Koska,
Pion Inwestycji GAZ-SYSTEM

)
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[G4-DMA, G4-14]
Metodyka zarzadzania GazStep

Realizujac projekty inwestycyjne, stosujemy od
2011 roku dedykowanga metodyke zarzgdzania
projektami GazStep. Jest ona dostosowana do
realizacji projektéw o duzej, Sredniej i matej
skali. Metodyka ta to zbiér technik, synteza
dobrych praktyk i doswiadczen wielu firm

oraz szerokiej wiedzy naszych pracownikéw.
Metodyka uwzglednia specyfike przedsiewziec
w branzy gazowniczej. Usystematyzowane
podejscie do budzetu, harmonogramu, ryzyka,
zmian w zakresie prac umozliwia sprawne
zarzadzanie projektem. Stosowane narzedzia
pozwalaja kierownikom projektéw skutecznie
przygotowywac i nadzorowac prace

w projekcie.

Lista kluczowych elementéw metodyki GazStep stosowanych

w catym procesie inwestycyjnym

Definiowanie
projektu

Zarzadzanie
zmiang

Zarzadzanie
problemem
krytycznym

Opracowanie
harmonogramu

Zarzadzanie
harmonogramem

Zarzadzanie
ryzykiem
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[G4-DMA, G4-502, G4-S09]
Najwazniejsze etapy
budowy gazociggdéw

w tym przygotowanie projektu wstepnego,

budowlanego i wykonawczego.

Przygotowanie tras gazociaqgéw do prowadzenia
rob6t budowlanych polegajacych m.in. na wycince
drzew i krzewéw czy odhumusowaniu gruntéw na
trasach poszczegolnych gazociggow.

Rozwiezienie rur
na poszczegolne
trasy budowy.

Prace spawalnicze.

Projektowanie trasy gazociggu wysokiego
cisnienia, opracowanie dokumentacji projektowej,

Wybdr w drodze publicznych
postepowan przetargowych
wykonawcow roboét
budowlano-montazowych
poszczegdlnych gazociggow.

Wykonanie wykopu
i utozenie gazociagu.

Uzyskanie decyzji administracyjnej — pozwolenie
na uzytkowanie, odbiér koncowy i przekazywanie
do eksploatacji poszczegdlnych gazociggow.

Uzyskanie przez GAZ-SYSTEM S.A. wszystkich
niezbednych decyzji administracyjnych,

w tym decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach, decyzji o ustalenie
lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu
oraz pozwolen na budowe.

Zakup rur i armatur przez
GAZ-SYSTEM S.A. w ramach
tzw. dostaw inwestorskich.

Zakonczenie budowy
poszczegdlnych gazociggow.

Wykonanie préb, odbioréw
koncowych i rozruch
poszczegdlnych gazociggdw.
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[G4-DMA]
Dobre praktyki

System Realizacji Projektéw Inwestycyjnych
(SRPI)

SRPI powstat, by podwyzszy¢ skutecznosc
realizacji inwestycji dzieki wykorzystaniu

wiedzy i doswiadczenia 0oséb zaangazowanych
w zrealizowane juz procesy inwestycyjne.
Korzystanie z systemu pozwala na zrozumienie
catego procesu inwestycyjnego od momentu
zidentyfikowania potrzeby inwestycji poprzez
przygotowanie, realizacje i przekazanie jej do
eksploatacji.

Materiaty zamieszczone w SRPI sg praktyczng
baza materiatéw uporzadkowana w kolejne
etapy procesu inwestycyjnego. Daja mozliwos¢
ich zastosowania lub zmodyfikowania na wiasne
potrzeby. W systemie znajduje sie réwniez
zestawienie niezbednych procedur, wytycznych,
instrukgji, ustaw i regulacji, ktére nalezy stosowac
w kolejnych etapach procesu inwestycyjnego.

Dziaty Inwestycji i Remontéw (DIR) - dla
zapewnienia sprawnosci realizacji inwestycji
Wyzwania nowej strategii GAZ-SYSTEM S.A.

w perspektywie do 2025 roku sktonity nas

do zweryfikowania funkcjonujacego systemu

prowadzenia inwestycji strategicznych.

Wyodrebniliémy wiec kompetencje:

- Dyrektora Pionu Inwestycji — odpowiedzialnego
za nadzér nad polityka inwestycyjna i petnigcego
funkcje sponsora gtbwnego w najwazniejszych
projektach inwestycyjnych,

- Dyrektorow Oddziatéw — odpowiedzialnych za
nadzér operacyjny nad procesem inwestycji
i delegujacych zadania do DIR-6w,

- Dziatu Nadzoru w Centrali - petnigcego funkcje
kontrolng i weryfikacyjna nad realizacja zadan
prowadzonych przez Oddziaty.

Zwiekszajac kompetencje Dziatéw Inwestycji

i Remontéw w Oddziatach, uzyskalismy mozliwos¢
szybszej reakcji, skrocilismy $ciezke komunikacji
pomiedzy wykonawcami a GAZ-SYSTEM

i poprawilismy jakos¢ wspotpracy z wiadzami
lokalnymi, co pozytywnie wptyneto na organizacje
i tempo prac.

Pracownicy liniowi, bazujac na najnowszych
$wiatowych technologiach, uzyskali mozliwos¢
wykorzystania swojej niepowtarzalnej wiedzy,
doswiadczenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz uczestniczenia w duzych
projektach o znaczeniu strategicznym.

[G4-S02]

Inwestujemy odpowiedzialnie

Nasze dziatania w 2016 roku nie spowodowaty
potencjalnego ani faktycznego negatywnego
wptywu na lokalng spotecznos¢.

9 5 Pracownicy, ktdrzy biorg udziat w procesie

inwestycyjnym, maja bezposredni kontakt

z przedstawicielami samorzadu terytorialnego
oraz ze spotecznosciami lokalnymi. Wspétpraca
ta jest kontynuowana na etapie eksploatacji

wybudowanych obiektow.

Jacek Switata,

Dziat Inwestycji i Remontéw
w Oddziale we Wroctawiu
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Jestesmy cztonkiem spotecznosci miedzynarodowej

[G4-DMA] . .
Dofinansowanie projektéw Europerskie C =4 Unia Europeisks IR
ze érod kéW UE Infrastruktura i Srodowisko SYStem s— Rozwoju Regionalnego * o X
Grupa GAZ-SYSTEM konsekwentnie dazy do
pozyskiwania srodkéw unijnych narealizacje  Nasze inwestycje finansowane s3 z instrumentu Realizujemy réwniez projekty infrastrukturalne,
prowadzonych projektow. ,Laczac Europe” (Connecting Europe Facility o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym,
— CEF), ktory okresla warunki i procedury ktore otrzymaty dofinansowanie z Programu
udzielania unijnej pomocy finansowej na rzecz Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
sieci transeuropejskich. Celem CEF jest wspieranie 2014-2020.
projektéw o znaczeniu wspdélnotowym
(Project of Common Interest — PCl) w sektorach
transportu, telekomunikacji i energii oraz
wykorzystanie potencjalnych synergii miedzy tymi
sektorami.
GRI
G4-DMA
1SO 26000
tAD ORGANIZACYNY 9 9 Podpisanie pierwszych uméw na dofinansowanie budowy gazociggéw
SDG z nowej perspektywy POIiS na lata 2014-2020 to pierwszy krok w realizacji

naszych ambitnych planéw na najblizsze lata. Do 2020 roku dzieki
wykorzystaniu srodkéw unijnych chcemy powiekszy¢ sie¢ gazociagdw
wysokiego cisnienia w Polsce o ok. 776 km.

12 ODPOWIEDZIALNA- 17 PARTNERSTWA

KONSUMPCJA NARZEGZ CELOW
IPRODUKCJA

0 &

Tomasz Stepien,
Prezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

)Y
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[G4-DMA]

Europejskie kodeksy sieciowe

W 2016 roku wdrozyliémy zobowigzania
wynikajace z rozporzadzenia Komisji Europejskiej
(UE) nr2015/703 z 1.05.2015 r. ustanawiajgcego
kodeks sieci dotyczacy zasad interoperacyjnosci

i wymiany danych.

ProwadziliSmy prace w zakresie:

« umoéw dotyczacych potaczen
miedzysystemowych,

- wymiany informacji oraz publikacji danych
godzinowych jakosci gazu,

- wdrozenia systemu wymiany danych miedzy
spotka a uzytkownikami sieci z wykorzystaniem
protokotu AS4 oraz opracowania specyfikacji
technicznych procesoéw biznesowych.

W 2016 roku ujednolicilismy istniejace
porozumienia miedzyoperatorskie w zakresie:
- zasad sterowania przeptywem,
- pomiaru ilosci i jakosci gazu,
- procesu sprawdzania zgodnosci,
- zasad alokacji ilosci gazu zgodnie

z Interoperability Network Code (INT NC).

Dzieki zaangazowaniu pracownikéw w prace
organizacji branzowej ENTSOG i dobrej wspétpracy
z podmiotami uczestniczagcymi w procesie
legislacyjnym UE w kodeksach sieciowych

znalazty sie zapisy istotne z punktu widzenia
funkcjonowania polskiego krajowego systemu
przesytowego oraz polskich intereséw.

Zmiany dotyczyty mozliwosci udzielania rabatu
w punkcie wejscia z infrastruktury LNG do
systemu przesytowego na bazie Tariff Network
Code (TAR NC) oraz wprowadzenia w Kodeksie
Sieciowym dotyczacym mechanizmow alokagji
przepustowosci w Systemach Przesytowych
Gazu (Network Code on Capacity Allocation
Mechanism in Gas Transmission Systems — CAM
NC) dodatkowych aukcji kwartalnych w trakcie
roku gazowego.

Wirtualny punkt potaczenia miedzysystemowego
GAZ-SYSTEM/ONTRAS

Aktualne mechanizmy rynkowe oraz zapisy

w CAM NC stanowig, ze jezeli co najmniej dwa
punkty potaczern miedzysystemowych tacza te
same dwa sasiadujace systemy wejscia/wyjscia,
operatorzy sasiadujacych systeméw przesytowych
oferuja zdolnosci poprzez jeden wirtualny

punkt potaczenia miedzysystemowego. Razem

z naszym partnerem ONTRAS Gastransport GmbH
- niemieckim operatorem systemu przesytowego —
postanowilismy utworzy¢ wirtualny punkt
wejscia/wyjscia (Grid Connection Point - GCP)

na potaczeniu naszych systemow.

1 kwietnia 2016 roku punkty na potgczeniu sieci, tj.:
Gubin, Kamminke oraz Lasow, zostaty potaczone

w punkt GCP GAZ-SYSTEM/ONTRAS zapewniajacy
zintegrowane ustugi z zakresu przepustowosci

i zdolnosci.
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Rozporzadzenie REMIT

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym (nr
1348/2014) do REMIT przyjetym przez Komisje
Europejska 17 grudnia 2014 r. uczestnicy
hurtowych rynkéw energii elektrycznej i gazu
ziemnego sg zobowigzani do przekazywania
Agencji ds. Wspotpracy Organéw Regulagji
Energetyki (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators — ACER) szczegdtowych raportéw

z dziatan operatorskich i wykonywanych umow.
W 2016 roku rozpoczelismy raportowanie danych
podstawowych (nominacje, renominacje i alokacje)
oraz danych handlowych (wszystkie kontrakty
przesytowe oraz przydziaty przepustowosci/
zdolnosci zawarte z uczestnikami rynku, w tym
rowniez w wyniku alokacji przepustowosci
przeprowadzonej za posrednictwem platformy
aukcyjnej GAZ-SYSTEM Aukcje — GSA).

Nasz system informatyczny zostat zarejestrowany
przez ACER i uzyskat status RRM (Registered

ExtranetGAS

Uczestnictwo w grupie ExtranetGAS pozwala
za posrednictwem jej sieci na wymiane danych
z operatorami osciennymi, takimi jak: ONTRAS
Gastransport GmbH, GASCADE Gastransport
GmbH, NET4GAS, s.r.0. jak réwniez z duriskim
operatorem Energinet.dk i norweskim Gassco
A.S., co w przyszitosci pozwoli na pozyskiwanie
danych za posrednictwem infrastruktury grupy.
W grudniu 2016 roku ustanowiono potaczenie
fizyczne z niemieckim operatorem GASCADE
umozliwiajace bezposrednia transmisje danych
z Mallnow do GAZ-SYSTEM z pominieciem
infrastruktury spotki EuRoPol GAZ S.A.

Obecna forma ExtranetGAS 1.0 oparta na
technologii kablowej zostanie zastgpiona
platforma ExtranetGAS 2.0 z wykorzystaniem

technologii MPLS (Multiprotocol Label Switching).

)Y

GAZ-SYSTEM S.A. podjat decyzje

o samodzielnym przekazywaniu
danych wymaganych rozporzadzeniem
REMIT ze wzgledu na dbatos¢

o bezpieczenstwo i kontrole nad danymi
naszych klientéw. Przygotowany przez
nas mechanizm raportujacy z sukcesem
przeszedt wieloetapowg rejestracje

w ACER, dzieki czemu jesteSmy gotowi
do raportowania dla grupy kapitatowej
GAZ-SYSTEM S.A. i wypetniania

od 7 kwietnia 2016 roku wszystkich
obowiazkéw sprawozdawczych, ktére
naktada na operatoréw systemoéw
przesytowych rozporzadzenie REMIT.

Reporting Mechanism). Od tego momentu
samodzielnie raportujemy dane GAZ-SYSTEM S.A.
jako operatora systemu przesytowego i spétki
Polskie LNG S.A. w zakresie danych wymaganych GAZ-SYSTEM S.A. do raportowania
w zwigzku z funkcjonowaniem Terminalu LNG zgodnie z REMIT.

im. Prezydenta Lecha Kaczyriskiego w Swinoujsciu. 9 9

Piotr Baginski, Zastepca Dyrektora
Pionu Rynku Gazu, Kierownik Zespotu
odpowiedzialnego za przygotowanie
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Otwieramy Polske na nowe kierunki dostaw gazu

Konsekwentnie rozbudowywany system
przesytowy i potaczenia transgraniczne
otwierajg nowe perspektywy rozwoju

i umocnig nasza pozycje w kraju

i w Europie. W 2016 roku realizowalismy

[G4-DMA]
Nowe otwarcie na rynku energii — perspektywa rozwoju sieci
przesytowej do 2022 roku

X Lo L. Inwestycja Srednica DN [mm] Dtugos¢ [km]
naszg strategie, dzieki ktérej otworzymy INWESTYCJE W PERSPEKTYWIE 2022
Polske na nowe kierunki dostaw gazu, T Baltic Pipe 500
a w efekcie dywersyfikacje i fizyczna Balfic Pipe 2. Niechorze - Ploty* 1000
zmiane kierunkéw importu gazu 3. Goleniéw - Lwowek 1000 188
z dotychczasowego Wschéd - Zachod i Lugna =i ams Jun Uz
na Pétnoc = Potudnie. 5. Czeszéw - Kietczow 1000 33
6. Zdzieszowice - Wroctaw 1000 130
2 7.  Zdzieszowice - Kedzierzyn 1000 19
% 8.  Polska - Czechy 1000 54
® 9.  Twordg - Kedzierzyn 1000 43
10. Twordg - Tworzen 1000 56
11. Pogérska Wola - Tworzen 1000 160
12. Strachocina - Pogoérska Wola 1000 98
GRI 13. Polska - Stowacja 1000 58
G4-DMA 14. Hermanowice - Strachocina 700 72
1ISO 26000 15. Rembelszczyzna - Mory 700 28
£ AD ORGANIZACYNY 16. Polska - Litwa 700 357
17. Goleniéw - Ptoty 700 4
SDG - :
7 R H mm: “ T 18.  Wiczlino - Reszki : 700 8
19.  Gustorzyn — Wronéw 1000 316

o & A

* Lokalizacja Niechorze - Ptoty jest jedna z wariantowych lokalizacji

SLOWACJA
m— | westycje w perspektywie 2022 ladowania gazociggu podmorskiego (Niechorze) i potaczenia
10 IO 17 penessiva O Istnieiace Interkonektor go z KSP (Ptoty). Zaréwno miejsce ladowania gazociagu podmorskiego,
IFRODUNGIA T st ®  Pln J‘z ne/rozbudow v)\l/ ne Interkonektor jak i gazociag przytaczeniowy bedg zaleze¢ od wynikéw fazy
m @ anowane/rozbudowywane Interkonektory przygotowawczej i moga ulec zmianie.
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Nasze inwestycje strategiczne

Infrastruktura gazu ziemnego w Polsce i innych
panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej
historycznie byta rozwijana wzdtuz osi Wschéd
- Zachéd. W wyniku zrealizowanych w drugiej
potowie XX w. inwestycji panstwa bytego bloku
wschodniego byly zaopatrywane w gaz ziemny
jedynie z kierunku rosyjskiego. Stuzyty do tego
w duzej mierze gazociagi tranzytowe, takie jak
gazociag Jamat - Europa, ktore zostaty wybudowane
przede wszystkim w celu dostarczania gazu

w kierunku docelowych rynkéw w Europie
Zachodniej.

Kryzysy dostaw gazu z Rosji oraz liczne incydenty,
skutkujace przerwami dostaw i sytuacjami
awaryjnymi w ostatnich latach uwypuklity
zagrozenia bezpieczenstwa kraju oraz dalszego
rozwoju rynku gazu ziemnego w Polsce. Duza
podatnos¢ polskiego systemu gazowego na
zaktocenia dostaw wiazata sie takze z wysokimi
kosztami spotecznymi i ekonomicznymi.

Powyzsze uwarunkowania dodatkowo

przetozyly sie na to, ze Polska i kraje regionu nie
wykorzystywaty w petni potencjatu gazu ziemnego
w miksie energetycznym - jako efektywnego

i zrdwnowazonego zrédta energii.

Bedac swiadomym i aktywnym uczestnikiem
europejskiego rynku paliwowego, GAZ-SYSTEM
zainicjowat bezprecedensowy program rozbudowy
infrastruktury przesytowej, uruchomilismy
Terminal LNG w Swinoujsciu, rozbudowalismy

o ponad 1000 km sie¢ gazociagdw przesytowych,
poprawilismy poziom integracji pomiedzy Polska
a rynkami UE poprzez potaczenia z Czechami

i Niemcami oraz rewers na gazociggu jamalskim.

Inwestycje w obszarze LNG realizowane w Swino-
ujsciu i innych czesciach regionu i kraju tworza
nowe mozliwosci biznesowe oparte na LNG,

a docelowo takze pobudzg lokalne rynki oraz beda
miaty pozytywny wptyw na zrbwnowazony rozwdj
dzieki redukcji emisji tlenkéw siarki (SOx) i tlenkéw
azotu (NOx) w sektorze morskim i srodlagdowym,

w regionie Morza Battyckiego i w Europie Srodkowej.

W 2016 roku realizowalismy projekty, ktérym

na mocy decyzji Komisji Europejskiej z 18 listopada
2015 r. przyznano status Projektu Wspdlnego
Zainteresowania (PCl). Wsréd projektéw majacych
kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju
europejskiego rynku gazu ziemnego znalazty sie
nasze kluczowe inwestycje:

1. Plan dziatarh w zakresie pofaczen
miedzysystemowych na rynku energii panstw
battyckich dla gazu (BEMIP):

- gazociag Baltic Pipe,

« rozbudowa Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujsciu,

- pofaczenie miedzysystemowe Polska — Litwa.

2. Gazowe potgczenia miedzysystemowe Pétnoc
— Potudnie w Europie Srodkowo-Wschodniej

i Potudniowo-Wschodniej:

« pofaczenie miedzysystemowe Polska — Czechy,
- zachodnia nitka Korytarza Pétnoc - Potudnie

w Polsce,

- pofaczenie miedzysystemowe Polska

- Stowacja,

« wschodnia nitka Korytarza P6tnoc - Potudnie

w Polsce.
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[G4-DMA]

Brama Poétnocna Jej podstawowymi elementami sa budowa Baltic
projekty Brama Pétnocna, koncepcja, portfel projektow Pipe i rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu.
infrastrukturalne infrastrukturalnych stuzacych petnej dywersyfikacji dostaw  Realizacja koncepcji pozwoli na dywersyfikacje

od 17,5 mld® gazu ziemnego do Polski juz w 2022 roku. zrédet dostaw gazu ziemnego do Polski i zwiekszy jej
konkurencyjnos¢ w regionie.

Rola GAZ-SYSTEM w budowie regionalnego rynku gazu - koncepcja Bramy Pétnocnej

Bl TERMINAL LNG W SWINOUJSCIU:
Zdolno$¢ regazyfikacyjna:
od 5 mld m3/r w pierwszym etapie
do 7 mld m3*/r w drugim etapie*
Harmonogram: budowa oraz
rozruch technologiczny zakorczone,
rozpoczecie eksploatacji oraz
pierwsze dostawy komercyjne
w lipcu 2016 roku
Rola projektu: pierwsze fizyczne
zrédto dywersyfikacji dostaw dla
regionu CEE, otwarcie na globalny,
ptynny rynek LNG

Il BALTIC PIPE:
Przepustowos¢: do 10 mld m3/r*
Harmonogram: projekt w fazie
przedinwestycyjnej (studium
wykonalnosci w trakcie opracowania),
uruchomienie w 2022 roku
Rola projektu: bezposredni dostep
do zrodta dostaw z Norwegii do Polski
i pozostatych panstw regionu,
pozytywny wptyw na konkurencje
pomiedzy dostawcami oraz na
bezpieczenstwo dostaw

LEGENDA

Bl Terminal LNG w Swinoujsciu

I Baltic Pipe

- L]
-"o¢,......-..!‘.' = korytarze przesytowe

* Dane wedtug stanu na rok 2016
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[G4-DMA]
Projekt Baltic Pipe

Wykonanie Projektu Baltic Pipe realizuje
cele polityki energetycznej Unii
Europejskiej, zapewniajac wzmocnienie
konkurencji, integracje rynkoéw gazu,
podniesienie bezpieczenstwa dostaw
oraz skuteczne wdrozenie zasad
zrOwnowazonego rozwoju.

Stronami projektu Baltic Pipe sg GAZ-SYSTEM S.A.
i Energinet.dk

W 2016 roku rozpoczelismy prace nad
opracowaniem Studium Wykonalnosci

(SW) dla mozliwosci ustanowienia

potaczenia miedzysystemowego za pomoca
dwukierunkowego gazociggu podmorskiego

i rozbudowy krajowych sieci przesytowych.
Studium Wykonalnosci opracowato konsorcjum
sktadajace sie z firm Rambgll Danmark A/S

oraz Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa
Gazoprojekt S.A. wraz z podwykonawca

- Ernst & Young. Dokument zawiera rekomendacje
optymalnego wariantu realizacji pofaczenia oraz
okreslenia efektywnych sposobéw wykonania
projektu pod wzgledem ekonomicznym

i technicznym, ktore beda podstawa do okreslenia
fazy projektowej oraz opracowania oceny
oddziatywania na srodowisko. Zdefiniowane
zostaty wszystkie paramenty techniczne projektu
umozliwiajace przesyt gazu na poziomie
maksymalnie do 10 mld m? rocznie na catej trasie
z Norwegii przez Danie do Polski oraz 3 mld m?

z Polski do Danii.

Ponadto przeprowadzono niewigzace badanie
rynku, ktére wstepnie okreslito zainteresowanie
projektem wraz z poziomem przepustowosci
niezbednym do przygotowania analiz optacalnosci.
W efekcie wypracowalismy nowa definicje
projektu uwzgledniajgca aktualne i przewidywane
uwarunkowania rozwoju rynku gazu w regionie
Morza Battyckiego oraz Europy Srodkowo-
Wschodniej. Prace nad Studium Wykonalnosci
objete byty dofinansowaniem w ramach programu
CEF na podstawie podpisanej 17 grudnia 2015

roku umowy tréjstronnej z Agencja Wykonawcza
ds. Innowacji i Sieci (The Innovation and Networks
Executive Agency — INEA) w sprawie pomocy
finansowej UE. Dofinansowanie wyniosto 0,4 min
euro.

Wspdtfinansowane przez Unie Europejska
Instrument ,£aczac Europe”

9 9 Brama Pétnocna otworzy nowe perspektywy rozwoju
dla Europy Srodkowej, umozliwiajac transport gazu
za pomocg howoczesnej, rozbudowanej i w petni
zintegrowanej z europejska siecig infrastruktury.

Tomasz Stepien, Prezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. 5 9
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W 2016 roku, wraz z naszym partnerem
Energinet.dk, podjelismy decyzje

0 przygotowaniu oraz przeprowadzeniu
w 2017 roku wigzacej procedury Open
Season. Ma ona na celu okre$lenie
rzeczywistego (potwierdzonego
podpisanymi umowami przesytowymi)
poziomu zainteresowania przesytem

z wykorzystaniem gazociagu Baltic Pipe.

Rozbudowa polskiego
systemu przesytowego

POLSKA
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[G4-DMA]
Terminal LNG w Swinoujsciu

Terminal LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynhskiego w Swinoujsciu jest
pierwszym realnym projektem
dywersyfikacyjnym otwierajagcym
polskim uczestnikom rynku

dostep do globalnego, ptynnego

i konkurencyjnego fizycznie

zdywersyfikowanego zrddta dostaw.

Terminal LNG zostat zaprojektowany

do odbioru, regazyfikacji i dostarczania
gazu do polskiej sieci przesytowej i jest
jedyna tej wielkosci instalacjg w Europie
Pétnocnej i Srodkowo-Wschodniej.
Budowe zrealizowalismy na podstawie
ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 .

o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujséciu (Dz.U. z 2009 .
nr 84 poz. 700).

W projekt zaangazowane byty cztery
podmioty: GAZ-SYSTEM S.A., Polskie
LNG S.A., Urzad Morski w Szczecinie
oraz Zarzad Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujécie S.A.

W ramach inwestycji Nabrzeze

wybudowali$my: wraz z systemem
cumowniczym umozliwiajacym
roztadunek metanowcow
o tadownosci od 120 tys. m?
LNG (w przypadku statkow
Instalacje do konwencjonalnych) do
regazyfikacji 217 tys. m3 (w przypadku
(zmiany postaci statkow typu Q-flex)

ptynnej na gazowa)

Nowy falochron
o dtugosci ok. 3 km

Zakonczenie inwestycji w Swinoujsciu i dostep

do globalnego rynku LNG otwiera przed krajowa
gospodarka szerokie mozliwosci w handlowym obrocie
gazem ziemnym i w znaczacy sposdb umacnia pozycje
Polski na rynku europejskim. Dzieki tej najwazniejszej
od wielu lat inwestycji gazowniczej podmioty na rynku

Dwa kriogeniczne
zbiorniki gazu,
kazdy o pojemnosci
160 tys. m?

Gazociag Swinoujécie

— Szczecin o diugosci
85 km, ktéry taczy
terminal LNG z polskim
systemem przesytowym

gazu w Polsce moga kupowac gaz w dowolnym miejscu
na $wiecie i odbiera¢ surowiec z kierunkéw innych niz
wschodni. Obecne techniczne mozliwosci regazyfikacyjne
Terminalu na poziomie 5 mld m? gazu (przy szacunkach
w zakresie rozbudowy do 7,5 mld m3) umozliwiajg
zaspokojenie 1/3 potrzeb polskiej gospodarki.
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Z poczatkiem 2016 roku uruchomilismy testy
Terminalu LNG w Swinoujéciu w zakresie
dziatania systemu regazyfikacji oraz wysytki
gazu ziemnego z/do krajowego systemu
przesytowego. Réwnolegle rozpoczelismy etap
regulacji i testowania poszczegdlnych ustawien
Terminalu, w tym optymalizacje oraz stabilizacje
procesu regazyfikacji.

Gaz dostarczony do systemu przesytowego
podczas rozruchu Terminalu spetniat wymogi
zapisane w IRIESP GAZ-SYSTEM S.A.

i w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki

z 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegdtowych
warunkoéw funkcjonowania systemu gazowego
(Dz.U.z 2014 r. poz. 1059 tekst jednolity) oraz
byt zgodny z Polska Norma PN-C-04752:2011.
W normie okreslone sg wymagania dotyczace
jakosci gazéw ziemnych przesytanych pod
wysokim ci$nieniem gazociggami oraz
przekazywanych z sieci przesytowej do sieci
rozdzielczych lub do odbiorcéw przemystowych
lub pomiedzy sieciami przesytowymi. Ponadto
w normie ustalono wielkosci, ktére umozliwiaja
okreslenie charakterystyki kazdej partii gazu
oraz czestotliwos¢ kontroli jakosci gazu

z danego Zrédta dostawy, a takze efektow
operacji przetwarzania w obrebie gazowej sieci
przesytowej. Norma okresla réwniez procedure
oceny jakosci gazu.

Terminal LNG W Swinoujsciu — fakty i liczby

Data

pazdziernik
2015 roku

8 lutego

6 kwietnia

27 kwietnia

1 maja

Wydarzenie

Zakonczenie prac budowlanych

Rozruch technologiczny

Przyptynat do Swinoujscia statek Al Nuaman z 210 tys. m?
skroplonego gazu ziemnego na poktadzie. Odpowiada
to okoto 130 mIn m® gazu w stanie naturalnym.
Dostawca surowca byt Qatargas Operating Company
Limited.

Rozpoczeta prace komisja odbiorowa, ktérej zadaniem
byt odbidér koncowy infrastruktury oraz przejecie
Terminalu LNG do eksploatacji przez stuzby techniczne
Polskiego LNG S.A.

Wojewoda zachodniopomorski wydat pozwolenie
na uzytkowanie dla Terminalu LNG w Swinoujsciu.

Prezes URE wyznaczyt spotke Polskie LNG S.A. na
operatora Terminalu LNG i udzielit koncesji na skraplanie
gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu
ziemnego w Terminalu. Koncesja i okres wyznaczenia na
operatora zostaty ustalone na okres do 31 grudnia 2030
roku.
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Data

1 czerwca

17 czerwca

18 czerwca

Wydarzenie

Nastgpito formalne przejecie Terminalu LNG do
eksploatacji. Zostato ono poprzedzone wykonaniem
licznych prob i testow. Wszystkie zakonczyty sie
pozytywnie, potwierdzajac osiggniecie wymaganych
parametréw technicznych.

Uruchomienie komercyjne

Do swinoujskiego portu wptynat statek typu Q-flex

z pierwsza komercyjng dostawg LNG. Dostarczyt

w sumie okoto 206 tys. m* skroplonego gazu (LNG),

co stanowi okoto 120 min m? paliwa gazowego

w warunkach normalnych. Dostawcg surowca byt
Qatargas Operating Company Limited. Réwnolegle do
roztadunku prowadzono réwniez proces regazyfikacji
LNG i wttaczania gazu w postaci naturalnej do krajowej
sieci przesytowej (na poziomie ok. 150 000 Nm?3/h).

Miata miejsce uroczystos¢ nadania oficjalnej nazwy
gazoportu: Terminal LNG im. Lecha Kaczynskiego

w Swinoujsciu. W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele najwyzszych wiadz panstwowych
m. in.: Andrzej Duda - Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej, Beata Szydto — Prezes Rady Ministrow i Piotr
Naimski — Peilnomocnik Rzadu do spraw Strategicznej
Infrastruktury Energetycznej, a takze liczne grono
reprezentantéw instytucji zaangazowanych w sprawy
bezpieczenstwa energetycznego.

25 czerwca

15 lipca

Do Terminalu wptynat metanowiec Arctic Princess.
Norweski statek dostarczyt okoto 140 000 m?
skroplonego gazu ziemnego, czyli okoto 84 min m?
paliwa gazowego w warunkach normalnych. Byta

to pierwsza z dostaw LNG typu spot (nieujetych

w poczatkowym harmonogramie dostaw, na warunkach
okreslonych w krétkoterminowej umowie regazyfikacji).

Pierwszy milion metréw szesciennych LNG

Do Swinoujécia przybyt metanowiec Al Khuwair

z Qatargas Operating Company Limited. Byt to juz

piaty transport gazu droga morska do Polski, liczac

od grudnia 2015 roku. Roztadowano 212 tys. m* LNG.
tacznie Terminal przyjat wéwczas ponad milion metréw
szesciennych gazu skroplonego.



Jak zapewniamy wysoka efektywnosc¢ przesytu gazu?

[G4-DMA]
Potaczenia z systemami przesytowymi
krajow osciennych

Zaktadany wzrost integracji krajowego
systemu przesytowego z infrastrukturg
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz regionu Morza Battyckiego
osiggniemy poprzez budowe potaczen
miedzysystemowych (interkonektoréw)

z Czechami, Stowacjg, Litwa i Ukraing, ktére
stworzg sie¢ potaczen transgranicznych
w regionie. Ich funkcjonowanie w ramach
Korytarza Pétnoc - Potudnie zapewni
dodatkowe warunki do realizacji eksportu
gazu z wykorzystaniem krajowego
systemu przesytowego, co przetozy sie

na status Polski jako kraju o charakterze
tranzytowym, eksportujgcego gaz do
innych panstw w regionie.

Potaczenie Polska - Stowacja

Projekt stuzy wzmacnianiu bezpieczenstwa
energetycznego w regionie Europy Srodkowe;j.
Zwiekszy mozliwosci pokrycia zapotrzebowania

na gaz odbiorcéw krajowych oraz doprowadzi gaz
do potudniowo-wschodniej czesci Polski, w ktérej
istnieje rozbudowany system przesytowy oraz
infrastruktura magazynowa.

W 2016 roku kontynuowalismy dziatania

w zakresie prac projektowych na mocy podpisanej
16 kwietnia 2015 roku umowy z BSiPG Gazoprojekt
S.A. Gtéwnym celem prowadzonych dziatan

byto opracowanie dokumentacji budowy
interkonektora i ttoczni gazu oraz uzyskanie
stosownych pozwolen, w tym przeprowadzenie
oceny oddziatywania na srodowisko oraz uzyskanie
decyzji Srodowiskowej, lokalizacyjnej i pozwolenia
na budowe. Projektowanie interkonektora objete
zostato dofinansowaniem w ramach programu CEF.
W sierpniu 2016 roku podpisano umowe dotyczaca
uruchomienia wigzacej procedury Open Season.
Na jej podstawie oraz po zatwierdzeniu przez
Prezesa Urzedu Requlacji Energetyki zasad alokacji
przepustowosci przeprowadzilismy w okresie od
26 sierpnia do 9 wrzes$nia 2016 roku na punktach
wyjscia i wejscia Polski i Stowacji procedure Open
Season. W trakcie procedury dostepna zdolnos¢ nie
zostata alokowana.

Przeprowadzilismy aktualizacje Biznes Planu oraz
Analizy Kosztéw i Korzysci (Costs Benefit Analysis

- CBA) zgodnie z wynikami Open Season oraz
informacja na temat zakresu taryf otrzymang od
URSO - Stowackiego Urzedu Regulacji Energetyki.
Zmiany w dokumentach zostaty notyfikowane

do odpowiednich urzedéw regulacyjnych w Polsce
i na Stowacji.

8 listopada 2016 roku do Komisji Europejskiej
ztozylisSmy nowy wniosek dotyczacy
wspotfinansowania prac budowlanych dla
potaczenia miedzysystemowego PL - SK w ramach
instrumentu CEF.

Potaczenie Polska - Litwa

Projekt realizujemy z AB Amber Grid, litewskim
operatorem systemu przesytowego. Zakfada on
budowe nowego transgranicznego gazociagu,
ktéry potaczy systemy przesytlowe gazu ziemnego
Polski i Litwy.

Potaczenie Polska — Litwa umozliwi petng integracje
krajéw battyckich z rynkiem gazu Unii Europejskiej,
przez co zapewni im mozliwos¢ dostaw gazu
oferowanych na rozwinietych rynkach gazu Europy
Zachodniej. Potagczenie zapewni réwniez dostep
do globalnego rynku LNG dla krajow battyckich
poprzez gazoport w Swinoujsciu.

Z uwagi na trudnosci techniczne realizacji
pofaczenia w zaktadanym poczatkowo wariancie

w 2016 roku podjelismy decyzje o zmianie zatozen
technicznych. Uzgodnilismy nowa koncepcje
realizacyjng projektu po stronie polskiej,
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ktéra nie wptywa na zakres realizacji pofaczenia
na Litwie. W zwigzku z tym wypracowali$my takze
zmiany w umowie o dofinansowanie z INEA.

Potaczenie Polska - Ukraina

Projekt przewiduje budowe nowego transgranicznego
gazociagu, ktéry potaczy systemy przesytowe gazu
ziemnego Polski i Ukrainy. Naszym partnerem jest
ukrainski operator systemu przesytowego - PJSC
Ukrtransgaz.

Po stronie polskiej dedykowany system sktada sie

z: gazociggu Hermanowice — granicg PL/UA, stagji
pomiarowej w Hermanowicach, ttoczni Strachocina
i gazociggu Hermanowice - Strachocina. Po stronie
ukrainskiej projektowany jest nowy gazociag

o dtugosci 100 km do granicy z Polska.

W 2016 roku kontynuowalismy wspotprace

z Ukrtransgaz w zakresie oceny faktycznego
potencjatu zainteresowania przesytem gazu z Polski
oraz potrzeb w zakresie rozbudowy i modernizacji
systemow przesytowych operatoréw. Uzyskano
rowniez zgody korporacyjne na projektowanie
odcinka gazociggu Hermanowice - granica PL/UA.
22 lutego 2016 roku strony ztozyty aplikacje w sprawie
przyznania statusu,Project of Mutual Interest”

(PMI) dla projektu pofaczenia Polska — Ukraina.

14 pazdziernika 2016 roku Wspdlnota Energetyczna
zarekomendowata przyznanie statusu.

19 grudnia 2016 roku podpisalismy umowe

o wspotpracy z PJSC Ukrtransgaz, ktéra obejmuje
wspotprace operatoréw podczas projektowania

i budowy nowego potaczenia. Umowa dotyczy
rowniez przeprowadzenia wigzacej procedury

Open Season zgodnie z rekomendacjg Urzedu
Regulacji Energetyki. URE weryfikuje w ten
sposob komercyjne i biznesowe uzasadnienie dla
rozbudowy krajowego systemu przesytowego,

w szczegolnosci w zakresie optacalnosci

projektu oraz dla potwierdzenia rzeczywistego
zainteresowania rynku.

Potaczenie Polska - Czechy

Projekt uzupetnia strategie budowy Korytarza
Pétnoc — Potudnie. Realizujemy go z partnerem
NET4GAS, s.r.0. — czeskim operatorem systemu
przesytowego.

W 2016 roku kontynuowalismy dziatania w zakresie
prac przedinwestycyjnych, w szczegélnosci

prac projektowych, okreslajace uwarunkowania
prawno-regulacyjne, kwestie organizacyjno-
-techniczne oraz ekonomiczne mozliwosci realizacji
planowanego potaczenia.

Prowadzilismy takze prace w zakresie porozumienia
dotyczacego transgranicznej alokacji kosztéw
(Cross-Border Cost Allocation — CBCA Agreement)
zgodnie z decyzjg wydana w 2014 roku przez Urzad
Regulacji Energetyki.

Projektowanie potaczenia PL — CZ objete jest
dofinansowaniem w ramach programu CEF.

Gazowy Korytarz Péinoc - Potudnie, ktérego

realizacja pozwoli budowac petng niezaleznos¢

Polski w zakresie dostaw gazu i integrowac

system europejski, potagczy Terminal LNG

w Swinoujsciu oraz gazociag battycki Baltic Pipe

przez potudniowg Polske, Republike Czeska,

Stowacje i Wegry z proponowanym terminalem

LNG w Chorwacji. Korytarz sktada sie z wielu

dwustronnych miedzysystemowych potaczen

gazowych oraz krajowych gazociggdw, ktére juz

istniejg lub sg na réznych etapach wykonania.

Realizacja korytarza ma na celu:

- zwiekszenie integracji regionalnych rynkéw
gazu,

- zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw,

- umozliwienie dostepu do nowych zrédet dostaw
(LNG, Norwegia) dla Europy Wschodniej,

- koordynacje regionalnych projektow
infrastrukturalnych,

- harmonizacje/ujednolicenie zasad
obowiazujacych na rynku,

- umozliwienie wdrozenia regionalnych procedur
prewencyjnych i awaryjnych w przypadku
sytuacji kryzysowych.

Realizacja koncepcji Korytarza Pétnoc — Potudnie
pozwoli na swobodng wymiane handlowa

i optymalizacje mozliwosci rynkowych
(konwergencja cen gazu). W konsekwencji mozliwy
bedzie rozwéj polskiego hubu gazowego.
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Potaczenia z krajami oscieznymi

POLACZENIE POLSKA - UKRAINA
Przepustowos¢:

PL » UA: 5 mid m/r,

UA » PL:5 mld m3/r

Rola projektu:

Potaczenie systemu przesytowego Polski

i Ukrainy, by umozliwi¢ dywersyfikacje zrodet
dostaw do Ukrainy oraz zintegrowac systemy
przesytowe i rynki gazu w Europie Wschodniej
POLACZENIE POLSKA - CZECHY
Przepustowos¢:

PL » CZ:5 mld m?/r,

CZ » PL: 6,5 mld m3/r

Rola projektu:

Integracja rynkdéw gazu w regionie poprzez /
stworzenie duzego korytarza dostaw .
pomiedzy oboma panstwami ‘s

L
LEGENDA *e

@ BALTICPIPE

@ terminal LNG w Swinoujsciu

ﬂ interkonektor

. at®
B T

-
-
*fosgssans*’

L ]

POLACZENIE POLSKA - SLOWACJA
Przepustowosc:

PL » SK: 4,7 mld m3/r,

SK » PL: 5,7 mld m3/r

Rola projektu:

Integracja rynkéw gazu w regionie
poprzez stworzenie duzego
korytarza dostaw pomiedzy oboma
panstwami

POLACZENIE POLSKA - LITWA
Przepustowosc:

PL » LT: 2,4 mld m3/r,

LT » PL: 1,9 mld m3/r

Rola projektu:

Integracja wysp gazowych
w regionie wschodniego Battyku,
dywersyfikacja dostaw
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[G4-DMA]

Swiadczenie ustugi odwréconego przesytu gazu
na gazociggu jamalskim - punkt Mallnow
Zachowanie mozliwosci realizacji przeptywu

z obszaru GASPOOL w kierunku Polski jest wazne
w kontekscie bezpieczenstwa dostaw i dostepu
do niemieckiego rynku i innych rynkéw w Europie
Pétnocno-Zachodniej.

W 2015 roku podpisalismy z GASCADE
Gastransport GmbH - niemieckim operatorem
systemu przesytowego — umowe okreslajaca
warunki realizacji inwestycji dotyczacej zwiekszenia
zdolnosci technicznych przesytu zwrotnego

w kierunku Polski (rewers, czyli fizyczny zwrotny
przeptyw gazu z kierunku Niemiec do Polski).
Zgodnie z warunkami umowy we wrzesniu
2016 roku zakonczylismy rozbudowe stacji
transgranicznej Mallnow. Dzieki wybudowaniu
trzeciego ciggu pomiarowego o przepustowosci
620 000 Nm?3/h catkowita zdolno$¢ pomiarowa
punktu Mallnow rewers wzrosta do 1 240 000
Nm?3/h.

29 kwietnia 2016 roku zawarliSmy porozumienie
operatorskie z GASCADE dotyczace punktu
Mallnow. Jego przedmiotem byto ujednolicenie
procedur utatwiajacych dziatanie operacji
zachodzacych w punkcie Mallnow pomiedzy
infrastrukturg zarzadzana przez nasza spotke

a infrastrukturg GASCADE. W dokumencie
uwzgledniono wymogi rozporzadzenia Komisji
Europejskiej (UE) nr 2015/703 z 30 kwietnia 2015
r. ustanawiajacego kodeks sieci dotyczacy zasad
interoperacyjnosci i wymiany danych.

1 listopada 2016 roku w punkcie Mallnow
zastosowano zasade ,alokacja rowna nominacji”.
Stato sie to mozliwe dzieki wprowadzeniu konta
operatorskiego (OBA) dla obydwu kierunkéw
przeptywu gazu. Rozwigzanie jest zbiezne

z intencjami wszystkich zainteresowanych stron
kontraktéw przesytowych realizowanych w punkcie
Mallnow, w tym réwniez,uméw historycznych”
zawartych pomiedzy EuRoPol GAZ S.A.

a uzytkownikami SGT Jamat - Europa, co zostato
potwierdzone podczas konsultacji publicznych
na poczatku 2016 roku.

[G4-DMA]

Dobre praktyki

+ 6 wrzesnia 2016 roku w ramach Forum
Ekonomicznego w Krynicy zorganizowalismy
panel pod tytutem ,Brama P6tnocna. Otwarcie
na nowe rynki gazu ziemnego w Europie”
Podczas debaty w miedzynarodowym gronie
ekspertéw ds. rynku energii i przedstawicieli
administracji rzadowej dyskutowano na temat
zintegrowanego rynku gazu w Europie Srodkowej
i Wschodniej, inwestycji infrastrukturalnych
oraz nowych kierunkéw i zrédet dostaw, w tym
roli Korytarza Pétnocnego w zwiekszeniu
konkurencyjnosci regionalnych rynkéw gazu.

- 10 pazdziernika 2016 roku we wspétpracy
z Ambasada USA w Polsce zorganizowalismy
w Warszawie konferencje biznesowg ,Polska:
brama dla dostaw LNG z USA do Europy
Srodkowo-Wschodniej”.

Konferencja byta pierwszym wydarzeniem
umozliwiajagcym nawigzanie kontaktéw miedzy
przedstawicielami amerykanskich przedsiebiorstw
zajmujacych sie eksportem skroplonego gazu
ziemnego a potencjalnymi odbiorcami LNG

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Podczas
konferencji przedstawili$my zasady korzystania
zTerminalu LNG i wymagania zwigzane z realizacja
ustugi przesytu gazu ziemnego do odbiorcow

w Polsce i za granica.
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Dbamy o naszych

klientow

Wspieramy polska gospodarke.
Umozliwiamy rozwdj sektora
energetycznego, dziatamy na
rzecz przemystu i spoteczenstwa.
Dbamy o wysoka jakos¢ naszych
ustug, a sprawnos¢ systemow
obstugi klienta i kompetencje
naszych pracownikéw
poddajemy regularnej

ewaluacji.

GRI
G4-4, G4-8, G4-PR3,
G4-PR5, G4-DMA

1SO 26000
£AD ORGANIZACYNY

SDG

[G4-PR3]

Przytaczenia do sieci przesytowej

Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy Prawo energetyczne
(Dz.U.z 2002 r. nr 135, poz. 1144), jezeli istniejg
techniczne i ekonomiczne warunki przylaczenia do
sieci przesytowej i dostarczania paliwa gazowego,
jestesmy zobowiagzani do zawarcia umowy

0 przytaczenie na zasadach réwnoprawnego
traktowania. Jesli spdtka odmoéwi zawarcia umowy,
zobowigzana jest niezwtocznie pisemnie powiadomi¢
o tym zaréwno zainteresowany podmiot, jak i Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, podajac przyczyny
decyzji.

Podmiot zawierajacy umowe o przytaczenie pokrywa
25% lub 100% nakfadéw zwigzanych z realizacjg
przytaczenia w zaleznosci od przynaleznosci do grupy
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki

z 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegétowych warunkéw
funkcjonowania systemu gazowego (Dz.U.z 2014,
poz. 1059 z pézn. zm.).

W przypadku klientéw bazujacych na paliwie
gazowym z branzy elektroenergetycznej w sprawie
przytaczen do sieci przesytowej i realizacji projektow,
na ich decyzje maja istotny wptyw czynniki finansowe
i gospodarcze. Wsr6d uwarunkowan, ktére wptywaja
na,budzet niepewnosci” przy zawieraniu umow

0 przytaczenie do sieci przesytowej, znajduja sie:

niski poziom cen energii elektrycznej, niskie ceny
certyfikatéw oraz niewystarczajacy (wedtug branzy
energetycznej) poziom wsparcia dla kogeneracji.

W 2016 roku nie wydano zadnej odmowy okreslenia
warunkéw przytaczenia do systemu przesytowego.

Okreslenie warunkow przytaczenia
i umowy o przytaczenie w 2016 roku

Okreslenie warunkow
przytaczenia *

0 odmow

27 ztozonych

whioskow

taczna wartos¢
MocCy umownej:

334 294
m3n/h

30 okreslonych
warunkow
przytaczenia

Umowy o przytaczenie

13 zawartych 15 zakonczonych

56 realizowanych

3 klientow
wystapito

z wnioskiem
0 rozwigzanie

* Dane nie obejmuja warunkdéw przytaczenia okreslonych
dla trzech kopali
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[G4-PR3]
Obstuga eksploatacyjna Systemu Gazociggéw
Tranzytowych (SGT) Jamat - Europa Zachodnia

W 2016 roku zostata przestana najwieksza ilos¢ gazu
od momentu uruchomienia Systemu Gazociaggéw
Tranzytowych. W punkcie Kondratki zrealizowano
dostawy w wielkosci 35,17 mld m3/rok [GOST] (GOST
- rosyjska norma panstwowa).

W poréwnaniu z 2015 rokiem jest to wzrost o 3,5%.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku przestano do
Polski za posrednictwem ustugi rewersu w Mallnow
2,26 miliarda m? [GOST] gazu i jest to wynik 0 6,6%
mniejszy w poréwnaniu z rokiem 2015.

W ramach umowy z EuRoPol GAZ S.A. na

obstuge eksploatacyjng czesci liniowej SGT

Jamat - Europa na terenie Polski w 2016 roku
samodzielnie prowadzilismy eksploatacje
gazociagu tranzytowego. Przy realizacji czesci
prac specjalistycznych, np. badaniach przekroczen
gazociggu pod dnem rzek, korzystaliémy ze
wsparcia podmiotdéw zewnetrznych.

Obstuga eksploatacyjnej czesci liniowej SGT poprzez
bezposrednie wykonywanie czynnosci wpisuje

sie w nasz zakres dziatania i wynika bezposrednio
zart. 9c ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo energetyczne
dotyczacego prowadzenia dziatan eksploatacyjnych
i remontowych w sposéb gwarantujacy
niezawodnos¢ funkcjonowania systemu gazowego.

[G4-PR3]
Platforma GAZ-SYSTEM Aukcje

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia
Komisji i Parlamentu Europejskiego
ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy
mechanizméw alokacji zdolnosci

w systemach przesytowych gazu od

1 listopada 2015 roku przepustowos¢
na punktach transgranicznych

jest alokowana poprzez aukcje
przepustowosci przeprowadzane na
platformach aukcyjnych. W tym celu

juz w lipcu 2014 roku uruchomilismy
Platforme GSA, ktéra udostepnia
wszystkie funkcjonalnosci, zapewniajac
petng zgodnos¢ z wymogami przepisow
unijnych.

Uzytkownicy systemu, oprécz

produktéw rocznych, kwartalnych

i miesiecznych, od 1 listopada 2015 roku

moga takze zakupi¢ w drodze aukgji:

- produkt dobowy, w ramach ktérego
przepustowos$¢ udostepniana jest
na okres jednej doby gazowej
nastepujacej po dobie, w ktorej
nastepuje przydziat przepustowosci,

- produkt $réddzienny, w ramach
ktérego przepustowos¢ udostepniana
jest od danej godziny w dobie
gazowej do korica tej doby gazowej.

218

uzytkownikow

zarejestrowanych
podmiotéw

Wedtug stanu na dzier 31.12.2016 .

Zgodnie z postanowieniami IRIESP Platforma GSA daje
uzytkownikom systemu mozliwos$¢ uczestnictwa w rynku
wtdrnym, tj. sktadania i przyjmowania ofert OTC w ramach
wtdérnego rynku obrotu przepustowoscig. W 2016 roku
zostato ztozonych osiem ofert odsprzedazy przepustowosci,
w tym szes$¢ zakonczyto sie transakcjg odsprzedazy.
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[G4-PR3, G4-4]
Inne dziatania operacyjne

Nasza spoétka swiadczy ustugi nawaniania paliwa
gazowego. W 2016 roku byta ona $wiadczona dla
jednego klienta w jednym punkcie.

W pozostatym zakresie (dziatalnos¢
niekoncesjonowana) swiadczymy ustugi
gazownicze w zakresie eksploatacji i obstugi
obcych obiektéw gazowniczych oraz ustugi
techniczne w zakresie uzgodnien dokumentacji,
nadzoru w obszarze kolizji z infrastrukturg gazowa,
a takze ustugi sprezania gazu.

[G4-PR5]

Badanie satysfakgji klienta

Wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
naszych partneréw biznesowych

i dgzymy do coraz sprawniejszego
zarzadzania obstuga klienta poprzez
podnoszenie jakosci sSwiadczonych
ustug oraz standardéw.

Kazdego roku badamy i analizujemy
oczekiwania naszych klientéw. Wyniki badania
przeprowadzonego przez Quality Watch
wykazuja trwata tendencje wzrostowg od roku
2010, co swiadczy o systematycznym wzroscie
zadowolenia klientéw z poziomu obstugi.

W 2016 roku respondenci szczegdlnie docenili
poprawe komunikacji w jezyku angielskim oraz
wieksze zaangazowanie naszych pracownikow
w kompleksowg obstuge klienta. Podkreslali
réwniez wyzszg kulture obstugi i zyczliwe
traktowanie.

Co istotne, w badaniu w 2016 roku klienci
wskazali na wyzszy (+8% w stosunku do 2015
roku) poziom faktycznego wsparcia w realizacji
ich celéw biznesowych.

98 firm wzielo

udziat w badaniu
satysfakcji klientéw

4,51 sredni
poziom zadowolenia*

*W skaliod 1 do 5
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Wskaznik zadowolenia z jakosci wspotpracy z GAZ-SYSTEM
w latach 2010 - 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Wskaznik to Srednia arytmetyczna ocen jakosci obstugi klienta, postawy pracownikéw (kultura obstugi,
zyczliwos¢, wyrozumiatos¢, gotowosé do stuzenia pomoca, che¢ udzielenia odpowiedzi na pytania,
zaangazowanie w rozwigzanie sprawy), kompetencji pracownikéw oraz jakosci ustug swiadczonych
przez GAZ-SYSTEM S.A.
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TABELA: Poréwnanie wskaznikéw zadowolenia z jakos$ci wspotpracy
z GAZ-SYSTEM w latach 2015 - 2016*

2015 2016

Wskaznik zadowolenia z obstugi 4,36 4,51
klienta (w skali 1 do 5)

Procent klientéw zadowolonych 92% 87%
z poziomu ustug swiadczonych

przez spotke

Procent klientéw zadowolonych 93% 93%

z poziomu obstugi klienta

Procent klientéw oceniajacych 93% 80%
wysoko postawe pracownikéw

Procent klientéw oceniajacych 96% 95%
wysoko kompetencje
pracownikow

* dane wazone

1700

zarejestrowanych
aktywnych kont

zarejestrowanych
podmiotow

[G4-DMA]

Dobre praktyki

System Wymiany Informacji (SWI) zostat stworzony z mysla

o uczestnikach rynku jako system stuzacy do wymiany informacji
technicznych i handlowych. SWI jest réwniez odpowiedzig na wymég
publikacyjny wynikajacy z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (WE) nr 715/2009 z 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu
do sieci przesytowych gazu ziemnego i jednoczesnie uchylajacego
rozporzadzenie (WE) nr 1775/2005 i stuzy publikacji ogélnodostepnych
informacji na stronie internetowej GAZ-SYSTEM S.A. Wcigz go udoskonalamy.
Badanie satysfakcji klienta potwierdzito, Zze szczegdlnie wysoko oceniana
jest uzytecznos¢ danych zawartych w SWI (w stosunku do roku 2015 liczba
zadowolonych klientéw zwiekszyta sie 0 37%) oraz ptynnosc i szybkos¢
dziatania systemu (przyrost liczby zadowolonych klientéw az o 419%).
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Stawiamy na bliska wspoftprace

L]
z dostawcami
Mamy swiadomos¢, ze jako organizacja [Wskaznik wiasny: liczba przeprowadzonych
realizujgca cele w zakresie rozbudowy postepowan.
krajowego systemu energetycznego, Wskaznik whasny: wartosc zrealizowanych
zamoéwien i jestesmy odpowiedzialni za ) .
ksztattowanie najwyzszych standardéw W ramach procesow zakupowych prowadzimy

odrebne postepowania na projektowanie, dostawy
inwestorskie i nadzér inwestorski oraz osobno
na roboty budowlane.

biznesowych w naszym otoczeniu.

3 76 postepowan w 2016 roku

GRI
G4-12, G4-13, G4-14, G4-27,
G4-S09, G4-DMA

2,8 mid zt

£AD ORGANIZACYJNY, wydatkowanych na roboty

ISO 26000

UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE budowlane.

SDG

™™ O™ e

N " R 1,7 mld zt na gazociagi
20: % ) ! 9 a9
&j “H& strategiczne (8 kontraktow)

1 (OOPOWIEDZIALNA
KONSUMPTJA
IPRODUKCJA

QO » 0,55 mld zt na ttocznie gazu
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[G4-12, G4-13, G4-27]

Wspotpraca GAZ-SYSTEM z dostawcami

- bierzemy odpowiedzialnos$¢

Realizacja duzego planu inwestycyjnego wigze sie
ze wspodtpracg z szerokim gronem wykonawcédw
ustug projektowych, dostawcéw materiatéw

i ustug budowlanych oraz inspektoréw nadzoru.
Zgodnie z postulatami odpowiedzialnego
biznesu zdecydowalismy sie na ksztattowanie
dtugofalowych relacji z potencjalnymi
kontrahentami, przyczyniajac sie do budowania
wiarygodnosci spofki, transparentnosci dziatania
oraz generowania trwatych i przejrzystych relagji
z zainteresowanymi stronami.

Budujgc model odpowiedzialnej wspotpracy,
opracowalismy wewnetrzne standardy komunikacji
pomiedzy naszg spotka, realizatorami zadan
inwestycyjnych i lokalng spotecznoscia. Ponadto
organizujemy réwniez warsztaty komunikacyjne dla
przedstawicieli firm wykonujacych zlecone przez
nas prace.

Aby dobrze przygotowaé potencjalnych
wykonawcow do realizacji powierzonych im
zadan, prowadzimy spotkania informacyjne,
podczas ktérych prezentujemy plany rozwojowe,
inwestycyjne i remontowe oraz nasze wymagania
z zakresu bezpieczenstwa pracy, ochrony zdrowia,
ochrony przeciwpozarowej i komunikacji ze
spotecznosciami lokalnymi. Podczas spotkan
omawiamy takze role wykonawcédw w procesie
inwestycyjnym, poczawszy od momentu ztozenia
oferty w procesie zaméwienia, az do zakoriczenia

inwestycji. Spotkania maja charakter interaktywny
i polegaja na wymianie opinii i doswiadczen,
dzieki czemu mozemy wypracowywac optymalne
zasady wspétpracy z wykonawcami. To pozwala na
sprawng i efektywna realizacje zadan w zakresie
budowy nowych odcinkéw gazociggow.

[G4-DMA, G4-14, G4-27, G4-S09]
Zasady kooperacji - promujemy wysokie
standardy

Kodeks Postepowania dla Dostawcéw

Kierujemy sie dbatoscig o jakosc relagji
biznesowych, konkurencyjnos¢ i promocje
dobrych praktyk rynkowych. Wybieramy te
rozwigzania, ktére wywieraja pozytywny wptyw na
spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne. Realizujemy
zakupy zgodnie z prawem, wewnetrznymi
regulacjami, z poszanowaniem zasad etycznych,
réwnego traktowania wykonawcéw i uczciwej
konkurencji.

Blisko 75% wartosciowo (liczbowo ok. 20-25%)
przetargdw realizujemy na podstawie ustawy
Prawo zaméwien publicznych. Przy wyborze

ofert stosujemy normy ustawowe, w tym:
najkorzystniejsze warunki finansowe i jakosciowe,
wiedze i doswiadczenie oferenta oraz jego sytuacje
finansowo-ekonomiczng, potencjat osobowy

i techniczny.

Wszyscy nasi dostawcy, w tym mate

i Srednie przedsiebiorstwa, zobowigzani sq do

przestrzegania prawa, naszych wewnetrznych

zasad i powszechnie obowigzujacych regulacji.

Dotyczy to zaréwno pracownikéw dostawcy

i jego podwykonawcoéw, jak i poddostawcow

biorgcych udziat w realizacji zaméwien na rzecz

naszej spotki.

W praktyce biznesowej, dbajac o wysoki poziom

konkurencji, oczekujemy i wymagamy wysokich

standardoéw jakosciowych w realizowanych
zamowieniach, dlatego:

-+ wsréd dostawcow promujemy zasady
odpowiedzialnego biznesu poprzez
wdrazanie zapisow Kodeksu Postepowania
dla Dostawcow, ktory opisuje minimalne
wymagania spoétki w zakresie postepowania
zgodnego z wartosciami oraz zasadami
odpowiedzialnosci spotecznej
i zZrbwnowazonego rozwoju;
uruchomilismy Liste Wiarygodnych
Dostawcéw, ktéra ma na celu monitorowanie
jakosci realizacji uméw oraz promowanie
wykonawcow oferujacych najwyzszg jakos,
w tym w ramach zaméwien niepublicznych;

« ujednolicilismy i scentralizowalismy proces
wydawania referencji.

Jednoczesnie na biezgco prowadzimy audyty
realizowanych zamowien oraz ocene dostawcow.
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Komunikacja to podstawa

Stawiamy na dialog. Na biezaco rozmawiamy

z naszymi obecnymi i przysztymi dostawcami,
jednoczesnie dbamy, by nasze procedury
zakupowe byly jak najbardziej transparentne.

Na stronie www.gaz-system.pl od 2016 roku dziata
Strefa Dostawcy zawierajaca wszystkie informacje
przydatne potencjalnym dostawcom, w tym: dane
o aktualnych przetargach, obowiagzujace standardy
jakosciowe oraz przyktadowe dokumentacje
przetargowe prezentujgce typowe wymagania
jakosciowe i formalne. Takie dziatania pomagaja
nam utrzymac biezacy kontakt z dostawcami

i informowac o oczekiwanej przez nas jakosci.

[G4-12]

Konsolidacja zaméwien w obszarze
materialowym

W 2016 roku kontynuowalismy projekt konsolidacji
i centralizacji zamoéwien na materiaty techniczne.
Prowadzenie centralnych postepowan przyniosto
zarébwno oczekiwane oszczednosci, jak

i ujednolicanie specyfikacji technicznych
materiatéw i warunkéw kontraktéw na

dostawy przy jednoczesnym odcigzeniu klienta
wewnetrznego.

Centralizacja zaopatrzenia materiatowego
pozwala nam na uptynnienie zapaséw materiatow
i jest wstepem do wdrozenia zarzadzania
zintegrowanym tancuchem dostaw.

D

Uwazamy, ze dialog jest najlepsza
forma wspotpracy. Dlatego podczas
spotkan z dostawcami opowiadamy
o naszych oczekiwaniach,
przedstawiamy zamierzenia,
omawiamy dobre i zte praktyki.
Przede wszystkim jednak liczymy
na informacje zwrotna. Spotkania

z dostawcami organizowane przez
GAZ-SYSTEM staty sie juz pewng
tradycja. Przedsiebiorcy podchodza
do nich bardzo powaznie i rozliczajg
nas za sktadane deklaracje. Stale
$ledzg nasza strone internetowa

i portal przetargowy. Oczekuja

od nas szczegétowych informacji

o przetargach. Oceniam to bardzo
pozytywnie, bo to wzmaga
konkurencje. W realizacji duzych
przedsiewzie¢ jest ona bardzo
wazna i pozwala obnizy¢ cene

i podniesc jakos¢ realizacji ustugi.

Anna Bednarek, Dyrektor Pionu
Zakupow GAZ-SYSTEM S.A.

)Y

[G4-DMA]
Dobre praktyki

16 marca 2016 roku GAZ-SYSTEM zaprosit ponad
100 0s6b z 85 wspdtpracujacych firm na spotkanie
informacyjne na temat proceséw zakupowych

i inwestycyjnych dotyczacych rozbudowy
infrastruktury gazowej w perspektywie rozwoju
sieci przesytowej do 2027 roku.

24 maja 2016 roku w Ozarowie Mazowieckim
odbyta sie konferencja pt.,Inwestycje z branzy
gazowniczej". Uczestniczyto w niej ponad

100 przedstawicieli firm z branzy gazowniczej
zrzeszonych w Izbie Gospodarczej Gazownictwa.
Nasi przedstawiciele zaprezentowali strategie

i plany inwestycyjne do 2025 roku oraz
funkcjonujace w spdtce modele zakupowe.
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

GAZ-SYSTEM S.A. jako miejsce pracy

Pracownicy to nasza najwieksza wartosc
i kapitat. Dlatego inwestujemy w ich rozwdj

oraz zapewniamy najlepsze standardy NIePUbllczna opleka medyczna

pracy. W 2016 roku podpisali$émy umowe z Grupa LUX MED na udostepnienie i wykonywanie
Swiadczen zdrowotnych na rzecz pracownikdéw, cztonkéw ich rodzin oraz pracownikéw
seniorow. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2019 roku i obejmuje $wiadczenie ustug
medycznych, w tym kompleksowych konsultacji specjalistycznych, badan oraz zabiegéw
[G4-LA2, G4-DMA] diagnostycznych.
Kazdy pracownik moze korzysta¢ z wielu
benefitéw. Wérdd najbardziej docenianych

przez pracownikéw form wsparcia

znajduja sie: Ubezpieczenia

v

Od 1 pazdziernika 2016 roku obowigzuje nowa, trzyletnia umowa
ubezpieczenia grupowego na zycie dla pracownikéw oraz dla
cztonkéw ich najblizszej rodziny. Pracownicy moga wybierac
sposrod dwadch polis sponsorowanych oraz czterech polis ze
sktadka bedaca dobrowolnym zobowigzaniem ubezpieczonego.

Pracowniczy Program
Emerytalny, z ktérego
korzysta ponad 80%
pracownikow.

v

GRI
G4-LA2, G4-DMA

IS0 26000 Pakiet socjalny

RELACJE PRACOWNICZE, D o : o
£ AD ORGANIZACYJNY ObeJmUJg czesciowe ﬁnansov,vaple wypoczynku, zajec sportowo-

-rekreacyjnych i kulturalno-oswiatowych, czy wydarzen Program benefitow
SDG losowych: dla 0séb o stazu pracy powyzej 10 lat zwolnienie Multisport
lekarskie ptatne jest w 100%, przystuguja dodatkowe dni urlopu
w przypadku slubu lub smierci bliskiej osoby.

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSE
1JAKDSCZYCIA EDUKACJI PLCI

e M &

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

i

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
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G4-11, G4-DMA]

Podejscie do zatrudnienia

Obowiagzujaca w naszej spotce Polityka Personalna
pozwala na petne wykorzystanie potencjatu
pracownikéw oraz ich doswiadczenia. Celem
projektow rozwojowych realizowanych w spotce
jest doskonalenie kompetencji i kwalifikacji

naszych pracownikoéw oraz inicjatywy nakierowane

na rozwoj wyspecjalizowanych kadr.

Chcemy utrzymac wysoka motywacje
pracownikéw poprzez wynagradzanie oparte na
przejrzystych zasadach i na dobrym rynkowym
poziomie. Rozwijamy kapitat intelektualny jako
nasz istotny i trwaty zaséb.

W Polskim LNG S.A. funkcjonuje autorski model
rozwijania kompetencji, u podstaw ktdrego lezy

GRI
G4-8, G4-11, G4-DMA

1SO 26000
RELACJE PRACOWNICZE,
PRAWA CZLOWIEKA

SDG

DOBRE ZDROWIE ROWNOSC: WIROST
1JAKOSCZYCIA PLOI GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

~ G i

zatozenie, ze organizacja powinna stale sie rozwija¢
i by¢ zorientowana na zapewnienie potrzeb

jej klientéw przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpiecznej eksploatacji instalacji.

z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa
pracy oraz dodatkowe $wiadczenia oferowane
zatrudnionym. W spotce GAZ-SYSTEM cyklicznie
odbywaja sie spotkania pracodawcy z partnerem
spotecznym, podczas ktérych uzgadniana jest
wysokos¢ wzrostu wynagrodzen i konsultowane
sg kwestie dotyczace zatrudnienia oraz istotnych
Zmian w organizagji.

Choc¢ w Polskim LNG nie funkcjonuje ZUZP,
wszelkie istotne zmiany w spétce konsultowane
sg z przedstawicielem pracownikow.

[G4-11]

Stabilne zatrudnienie i mozliwosci rozwoju
Gwarantujac stabilne zatrudnienie, nasza spotka
umacnia wizerunek pracodawcy z wyboru, co
przektada sie na zapewnienie dtugoterminowego
dostepu do wysokiej klasy specjalistéw.

Grupa GAZ-SYSTEM oferuje zatrudnienie na
podstawie umowy o prace, wyznaczajac tym
samym standardy w branzy. Proces rekrutacji
oparty jest na przejrzystych zapisach okreslonych
w ,Procedurze rekrutacji pracownikéw’, ktérej
podstawowym zatozeniem jest umozliwienie
awansu wewnetrznego pracownikom.

Wszyscy pracownicy, niezaleznie od wymiaru czasu
pracy i rodzaju umowy, objeci sg Zakladowym
Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca 2007

r. dla Pracownikéw Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM Spétka Akcyjna

(ZUZP). Dokument reguluje zasady wynagradzania
i okresla uprawnienia pracownicze wynikajace

W okresie objetym raportem nie byto zwolnien
grupowych, sporéw zbiorowych, jak rowniez nie

nastgpito rozwigzanie, zawieszenie lub zawarcie
zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

Pracownicy w liczbach

[G4-10, G4-DMA]
W 2016 roku nie podejmowalismy zadnych

dziatan restrukturyzacyjnych, ktére przyniostyby Rosnace zapotrzebowanie kadrowe w obszarze Zatrudnienie w pozostatych obszarach,
ograniczenie badz redukcje zatrudnienia. inwestycyjnym wigzato sie przygotowaniem zwlaszcza tzw. wsparcia, stanowito pochodng
Obserwujemy za to generalny wzrost zatrudnienia, i zabezpieczeniem specjalistycznego wsparcia realizacji powyzszych zadan inwestycyjnych
ktérego najwazniejszym elementem byto technicznego dla realizacji projektow i eksploatacyjnych oraz zmian organizacyjnych
przeprowadzenie Projektu Reorganizacji Stuzb strategicznych, w tym Korytarza Pétnoc — Potudnie majacych na celu podniesienie efektywnosci
Eksploatacyjnych w Oddziale w Swierklanach wraz z inicjatywami towarzyszacymi. Wzrost operacyjnej.

oraz kontynuacja projektéw inwestycyjnych, liczby zatrudnionych w Pionie Eksploatacji byt

realizowanych w perspektywie 2014-2018. m.in. efektem przejmowania do wykonania sitami

Ponad 80% pracownikéw zatrudnionych w roku wiasnymi prac realizowanych wczedniej przez firmy

2016 wzmocnito kadrowo obszary inwestycji zewnetrzne.

i eksploatacji.

Liczba zatrudnionych pracownikéw 2014 * 2015 * 2015 ** 2016 * 2016 **
L. ||| ]
taczna liczba pracownikéw, w tym: 2520 2631 139 2761 156
Kobiety 624 672 47 690 50
GRI Mezczyzni 1896 1959 92 2071 106
G4-10, G4-LA1, G4-LA2, Stosunek liczby zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto lub na 0,95% 1,71% 0,51% 0%
G4-LA10, G4-LA12, G4-LA13, zlecenie do liczby zatrudnionych na podstawie umowy o prace
G4-EC1, G4-DMA
Liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, 2520 2631 139 2761 156
1SO 26000 w tym:
RELACJE PRACOWNICZE, . . )
PRAWA CZtOWIEKA Pracownicy zatrudnieni na peten etat, w tym: 2508 2617 2751 147
SDG Kobiety 619 664 685 47
DOBRE ZDROWIE ROWNOSE WIROST M(—;-iczyz'ni 1889 1953 2066 100
1JAKOSE 2YCIA PECI fggg’?glo:;%:
A /‘ g fl/" Pracownicy zatrudnieni na niepeten etat, w tym: 12 14 10 9
Kobiety 5 8 5 3
Mezczyzni 7 6 5 6

* Dane dotycza GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A. ¢
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

Liczba zatrudnionych pracownikéw 2014 * 2015* 2015 ** 2016 * 2016 **
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, w tym: 2331 2448 103 2550 135
Kobiety 578 607 645 44
Mezczyzni 1753 1841 1905 91
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, w tym: 189 183 36 211 21
Kobiety 46 65 45 6
Mezczyzni 143 118 166 15
Osoby zatrudnione na podstawie umowy-zlecenia, w tym: 23 35 14

Kobiety 10 15 7

Mezczyzni 13 20 7

Osoby zatrudnione na podstawie umowy o dzieto, 1 10 0

w tym:

Kobiety 0 6 0

Mezczyzni 1 4 0

Liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, w tym: 156
Centrala 490 552 722 53
Gdansk 194 198 176

Poznan 348 354 333

Wroctaw 295 303 273

Swierklany 222 225 285
Rembelszczyzna 364 379 365

Tarnéw 607 620 607
Swinoujécie 103

* Dane dotyczg GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A.
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

[G4-LA1, G4-LA12]

Nowi pracownicy w GAZ-SYSTEM S.A.

Nowi pracownicy w GAZ-SYSTEM S.A. taczna liczba pracownikoéw, Procent pracownikéw,
ktorzy rozpoczeli prace w 2016 roku  ktérzy rozpoczeli prace w 2016 roku

tacznie 223 8,1%
CENTRALA 76 34,1%
ODDZIAt GDANSK 2 0,9%
ODDZIAt POZNAN 11 4,9%
ODDZIAL REMBELSZCZYZNA 10 4,5%
ODDZIAL SWIERKLANY 82 36,8%
ODDZIAL TARNOW 37 16,6%
ODDZIAL WROCLAW 5 2,2%
KOBIETY 45 20,2%
MEZCZYZNI 178 79,8%
Osoby ponizej 30. roku zycia 47 21,1%
Osoby w wieku 30-50 lat 142 63,7%
Osoby powyzej 50. roku zycia 34 15,2%
Nowi pracownicy w Polskim LNG S.A. taczna liczba pracownikow, Procent pracownikéw,

ktorzy rozpoczeli prace w 2016 roku  ktorzy rozpoczeli prace w 2016 roku
I —

tacznie 38 24,0%
WARSZAWA 8 21,0%
SWINOUJSCIE 30 79,0%
KOBIETY 9 23,7%
MEZCZYZNI 29 76,3%
Osoby ponizej 30. roku zycia 16 42,1%
Osoby w wieku 30-50 lat 17 44,7%
Osoby powyzej 50. roku zycia 5 13,2%
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

[G4-LA13, G4-EC1, G4-DMA]

Wynagrodzenia w sp6tce GAZ-SYSTEM

w 2016 roku

Przecietna ptaca brutto pracownikow w spétce
GAZ-SYSTEM jest wyzsza niz $Srednia ptaca brutto
w Polsce. System wynagradzania i nagradzania
nakierowany jest na motywowanie pracownikéw
do realizacji biezacych i przysztych celow
biznesowych. Przejawem tego jest wysoki udziat
elementéw zmiennych w wynagrodzeniach
catkowitych.

4 pazdziernika 2016 roku pracodawca i jedna

z zaktadowych organizacji zwigzkowych zawarli
porozumienie w sprawie wzrostu wynagrodzen
w 2016 roku. Jego gtéwnym celem byta
regulacja ptac obejmujgca pracownikéw, ktérych
zarobki znajdowaly sie ponizej przecietnego
wynagrodzenia na danym stanowisku.

Zgodnie z zasadami zawartymi w porozumieniu
regulacja ptac dotyczyta przede wszystkim
stanowisk w kategoriach zaszeregowania od | do
VI zawartych w ZUZP. Przy tej okazji szczeg6lna
uwage zwrdécono na pracownikéw o unikatowych
i trudnych do pozyskania kompetencjach,
umiejetnosciach i uprawnieniach, ktére sg
szczegolnie istotne z punktu widzenia zadan
inwestycyjnych, w tym spawaczy, spawalnikow

i inspektoréw nadzoru. Ostatecznie regulacja
zblizajaca wynagrodzenia do wysokosci
wynagrodzen oferowanych na rynku pracy
objeto 50% pracownikéw spofki.

Porozumienie byto pierwszym krokiem przegladu

funkcjonujacego w spdtce schematu stanowisk

i taryfikatora ptac. Kolejne dziatania w tym zakresie
maja przystosowac siatke stanowisk i ptac do
naszych aktualnych potrzeb i wymagan rynku.

[G4-LA13]

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
do podstawowego wynagrodzenia mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska w hierarchii organizacji

CENTRALA

ODDZIAt GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAL REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAL WROCLAW
SWINOUJSCIE

Kierownictwo wyzszego szczebla
CENTRALA

ODDZIAt GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAL REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAt WROCLAW
SWINOUJSCIE

Kierownictwo sredniego szczebla

GAZ-SYSTEM S.A.

113,3%

83,1%
111,0%
115,0%
109,1%
103,5%

97,7%
109,3%

95,7%
95,2%
81,4%
88,6%
88,2%
0,0%*
0,0%*
105,2%

133,8%

Polskie LNG S.A.

104,0%

0,0%*
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

CENTRALA

ODDZIAt GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAL REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAt WROCLAW
SWINOUJSCIE

Pracownicy merytoryczni (wykonujacy specyficzne
branzowo zadania)

CENTRALA

ODDZIAt GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAt REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAt WROCLAW
SWINOUJSCIE

Pracownicy merytoryczno-administracyjni
CENTRALA

ODDZIAt GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAL REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAL WROCLAW
SWINOUJSCIE

GAZ-SYSTEM S.A.

101,8%
120,0%
125,0%
139,1%
117,4%
126,9%
116,5%

116,7%

87,7%

110,9%
117,0%
113,9%
110,6%

99,4%
106,7%

97,4%
97,8%
108,7%
123,7%
87,5%
108,7%
114,9%
100,0%

* Brak kobiet wsréd pracownikéw kierownictwa wyzszego szczebla

Polskie LNG S.A.

100,0%

83,0%

brak
zatrudnionych

120,0%

80,%

66,0%

Stosunek wysokosci wynagrodzenia pracownikéw najnizszego
szczebla do wysokosci ptacy minimalnej w gtéwnych

lokalizacjach organizacji — dotyczy GAZ-SYSTEM S.A.
______________________________________________________________________________________|

Mezczyzni* 198,6%
ODDZIAL POZNAN 159,5%
ODDZIAL REMBELSZCZYZNA 206,2%
ODDZIAL TARNOW 207,7%
ODDZIAt WROCLAW 206,4%

* Brak kobiet wérdd pracownikéw najnizszego szczebla
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

[G4-LA2, G4-LA10]

Decyzja o emeryturze?

Dziatamy powyzej standardu

W 2016 roku nie odnotowalismy przypadkéw
znacznego spadku zatrudnienia spowodowanego
dobrowolnymi rezygnacjami lub zwolnieniami

z pracy z inicjatywy pracodawcy. Wiekszos¢
przypadkéw rezygnacji z pracy dotyczyta
pracownikéw odchodzacych na emeryture lub
rente.

Podstawowe rozwigzania utatwiajace pracownikom
podjecie decyzji o ewentualnym zakonczeniu
kariery zawodowej i przejsciu na emeryture
zawarte s3 w obowiazujacych regulacjach. Zgodnie
z ZUZP pracownikowi, ktory pracowat w spotce

co najmniej 15 lat i obecnie chciatby przejs¢ na
emeryture lub Swiadczenie przedemerytalne,
przystuguje wyzsza niz wynikajaca z Kodeksu Pracy
odprawa pieniezna.

Zblizajacy sie termin nabycia praw do emerytury
nie jest takze przeszkoda w kontynuacji rozwoju
kompetencji. Do dnia rozwigzania umowy o prace
pracownik ma prawo do korzystania z dostepnych
w spotce form ksztatcenia, mimo ze zdobyta lub
utrwalong wiedze spozytkuje w dowolny sposéb
po ustaniu stosunku pracy.

Ponadto pracownik, ktéry zdecyduje sie na
przejscie na emeryture w okresie krétszym niz

12 miesiecy, jakie dzielg go od terminu wyptaty
nagrody jubileuszowej, nie traci prawa do jej
otrzymania. W takim przypadku nagroda jest
wyptacana w dniu rozwigzania stosunku pracy.

[G4-LA1]

Odejscia pracownikéw z GAZ-SYSTEM S.A.

tacznie

CENTRALA

ODDZIAL GDANSK

ODDZIAL POZNAN

ODDZIAL REMBELSZCZYZNA
ODDZIAL SWIERKLANY
ODDZIAL TARNOW
ODDZIAL WROCLAW
KOBIETY

MEZCZYZNI

Osoby ponizej 30. roku zycia
Osoby w wieku 30-50 lat
Osoby powyzej 50. roku zycia

taczna liczba pracownikéw,

94
33
5

11
10
3

21
11
27
67
14
37
43

Odejscia pracownikéw z Polskiego LNG S.A.  taczna liczba pracownikéw,
ktorzy odeszli z pracy w 2016 roku  ktérzy odeszli z pracy w 2016 roku
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

tacznie

WARSZAWA

SWINOUJSCIE

KOBIETY

MEZCZYZNI

Osoby ponizej 30. roku zycia
Osoby w wieku 30-50 lat
Osoby powyzej 50. roku zycia

24
19
5
8
16
0
23
1

Procent pracownikéw,
ktérzy odeszli z pracy w 2016 roku  ktérzy odeszli z pracy w 2016 roku
L. ________________________________________________]

3,4%

35,1%
5,3%

11,7%
10,6%
3,2%

22,3%
11,7%
28,7%
71,3%
14,9%
39,4%
45,7%

Procent pracownikow,

15,0%
79,0%
21,0%
33,3%
66,7%
0,0%

95,8%
4,2%
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

Rozwodj kompetencji pracownikow

JesteSmy odpowiedzialnym pracodawca,
zabezpieczamy potrzeby rozwojowe

i socjalne pracownikéw oraz dbamy

0 wzmachnianie ich kompetencji.

[G4-LA9, G4-LA10, G4-DMA]

Szkolenia w obszarze eksploatacji

W 2016 roku pracownicy liniowi uczestniczyli

w szkoleniach z zakresu spawalnictwa majacych
na celu przygotowanie personelu do spetnienia
wymogéw normy PN-EN ISO 3834-2, ktéra

okresla wymagania jakosci dotyczace spawania

w warunkach warsztatowych i budowy. Definiuje
wymagania wobec personelu wykonujacego
spawanie, nadzér i badania oraz podwykonawcéw

GRI
G4-LA9, G4-LA10, G4-DMA

1SO 26000
RELACJE PRACOWNICZE,
£AD ORGANIZACYINY

SDG

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG 5 :{ngsc

1JAKOSC ZYCIA EDUKACJI

M ¢

>

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

i okresla zasady dokumentowania prac.

Proces szkoleniowy przyczynit sie miedzy

innymi do uzyskania przez spotke certyfikatu

w zakresie wymagan jakosci dotyczacych
spawania materiatdw metalowych.

W IV kwartale 2016 roku zawarlismy umowy
ramowe na szkolenia zwigzane z uzyskiwaniem lub
odnawianiem swiadectw kwalifikacji w zakresie
dozoru i eksploatacji. Zawarcie ramowych umoéw
w tym obszarze pozwolito na jednoczesne
organizowanie szkolen dla wiekszych grup
pracownikow.

Szkolenia dla obszaréw wsparcia

W listopadzie 2016 roku rozpoczelismy cykl szkolen
z zakresu kompetencji miekkich dedykowanych
wyzszej kadrze menedzerskie;j.

Organizowalismy réwniez tzw. szkolenia
zamkniete dla grup pracownikéw, m.in. z obszaréw
zakupoéw, HR, ochrony srodowiska. Tego typu
szkolenia sg pomocne w ujednoliceniu podejscia
do konkretnych przepiséw i jednakowej ich
interpretacji w catej organizacji i rozwijaniu wiedzy
eksperckie;j.

Rozmowy rozwojowe

W 2016 roku rozpoczeto wdrozenie procesu

i projektu pilotazowego rozmowy rozwojowej,
ktérego celem jest monitorowanie osigganych
rezultatow i motywowanie pracownikéw do
aktywnego podejmowania zdefiniowanych zadan.
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

Dobre praktyki

W ramach przygotowan do certyfikacji Pion
Eksploatacji umozliwit 30 pracownikom spofki
uzyskanie uprawnien do przeprowadzania badan
wizualnych VT-1iVT-2. Pracownicy Oddziatéw byli
odpowiedzialni za dostosowanie i zakup sprzetu do
wykonywania prac oraz do kontroli i badan,

a takze organizowania przestrzeni magazynowych
i stref przygotowania produkgji.

Réwnolegle realizowali oni takze prace
spawalnicze. Wiele z nich, w tym m.in.:
przebudowe uktadéw zaporowo-upustowych,
remonty odcinkéw gazociggéw wysokiego
cisnienia czy likwidacje nieczynnych odgatezien,
przeprowadzilismy wiasnymi sitami. W ostatnim
kwartale 2016 roku Oddziaty zrealizowaty tacznie
16 udokumentowanych zadan na podstawie
wymagan normy PN-EN ISO 3834-2:2007 w zakresie
wytwarzania, montazu, naprawy i modernizagji
zbiornikéw, rurociagéw technologicznych

i gazociagdw przesytowych oraz zespotéw
urzadzen ci$nieniowych. Wykonywanie prac
podlegajacych certyfikacji usprawnito takze
powotanie Gazowego Pogotowia Technicznego

w Oddziatach we Wroctawiu i Swierklanach.

Dla naszych pracownikéw szczegdlnie wartosciowa
okazata sie wspotpraca pomiedzy jednostkami
oraz cykliczne wideokonferencje oraz dostep do
repozytorium materiatéw, dokumentow

i informacji.

Pion Eksploatacji odpowiedzialny byt rowniez

za wybor jednostki certyfikujgcej i koordynowat
dziatania w zakresie audytu wewnetrznego
realizowanych zadan. Wydanym 14 grudnia 2016
roku certyfikatem jednostka certyfikujaca UDT-
CERT potwierdzita, ze spetniamy restrykcyjne
wymagania normy PN-EN ISO 3834-2:2007.
Certyfikat obowiazuje trzy lata.
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Jakie miejsca pracy tworzymy?

Etyka

Szacunek dla innych jest jedna

z fundamentalnych zasad naszego
Kodeksu etycznego. Mamy jednak
Swiadomos¢, ze nawet najlepiej
funkcjonujace narzedzia prewencyjne
nie zastgpia tego, co mozemy zdziatac
sami poprzez ksztattowanie wtasciwych
wzajemnych relacji w miejscu pracy
oraz dbajac o kulture organizacyjna
opartg na zasadzie partnerstwa.

GRI
G4-56

1SO 26000
RELACJE PRACOWNICZE,
£AD ORGANIZACYJINY

SDG

DOBRE ZDROWIE ROWNOSE WZROST
1JAKDSC2YCIA Pici GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

S |

[G4-56]

Mobbing? Nie, dziekuje!

W naszej spoétce funkcjonuje procedura
antymobbingowa, ktéra stanowi zatgcznik do
regulaminu pracy. W 2016 roku zorganizowalismy
szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi
w miejscu pracy. Kadra menedzerska wyzszego

i sredniego szczebla uczestniczyta w szkoleniach
stacjonarnych, natomiast szkolenie dla wszystkich
pracownikéw pt.,Przeciwdziatanie mobbingowi
w pracy” zostato zamieszczone na platformie
e-learningowej GAZ-SYSTEM S.A.

Trenerzy przedstawili zjawisko mobbingu

i jego skutki. Pracownicy nabyli tez umiejetnosci
rozpoznawania zachowan okreslanych

jako mobbing i odrézniania ich od innych
niepozadanych zachowan w pracy. Szkolenia
stuzyly takze poznaniu sposoboéw skutecznego
reagowania na zachowania mobbingowe

w sytuacji, gdy jestesmy ich $wiadkiem

lub stali$my sie celem atakdw mobbera.
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Bhp

System Zarzadzania bhp i dziatania
zgodnie z miedzynarodowymi
standardami w tym zakresie

oraz szeroko rozwiniety

system dziatan prewencyjnych
skierowany do pracownikow

i firm podwykonawczych - to
kluczowe elementy zarzagdzania
bezpieczenstwem pracy.

GRI
G4-LA5, G4-LA6, G4-LAS,
G4-DMA

1SO 26000
RELACJE PRACOWNICZE,
tAD ORGANIZACYINY

SDG

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSC 5 ROWNOSC
1JAKOSE 2YCIA EDUKACI Pt

e M &

WIROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

o

Zarzadzanie aspektami bhp

[G4-DMA]

W Grupie GAZ-SYSTEM funkcjonuje Zintegrowany

System Zarzadzania, ktérego elementem jest

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng

Pracy. W 2016 roku spétka zarzadzata obszarem

w spos6b zgodny z miedzynarodowymi

standardami, dziatajac na podstawie normy

BS OHSAS 18001:2007 ,System zarzadzania

bezpieczenstwem i higieng pracy w zakresie

przesytu gazu ziemnego na terenie catego kraju’”.

Dzieki temu:

- podnosimy kwalifikacje pracownikéw
w dziedzinie bhp,

- zapewniamy stosowanie najnowszych osiggnie¢
nauki i techniki w zakresie udoskonalania
warunkoéw pracy,

- aktywnie zapobiegamy wypadkom, chorobom
zawodowym, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym poprzez biezagcy monitoring
dziatan w zakresie bph,

- skutecznie wprowadzamy dziatania korygujace
i zapobiegawcze.

[G4-LA5]

W kontekscie dziatan zwigzanych

z bezpieczenstwem szczegdlnie dbamy o dialog
wewnatrz organizacji. W spoétce dziata komisja
bhp, ktérej posiedzenia odbywaja sie nie rzadziej
niz raz na kwartat. W skfad komisji wchodza

w réownej liczbie przedstawiciele pracodawcy

(w tym przedstawiciele stuzb bhp i lekarz
sprawujacy opieke zdrowotng nad pracownikami)
oraz pracownikéw. Przewodniczacym komisji bhp
jest przedstawiciel wyznaczony przez pracodawce,
natomiast wiceprzewodniczacym — Spoteczny
Inspektor Pracy.

Komisja bhp petni funkcje doradcze i opiniodawcze
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a jej
zadania to:
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opiniowanie
podejmowanych
okresowa ocena stanu przez formutowanie
dokonywanie przegladu bezpieczenstwa pracodawce Srodkéw whnioskéw dotyczacych

warunkéw pracy i higieny pracy zapobiegajacych poprawy warunkéw
wypadkom przy pracy pracy
i chorobom
zawodowym

[G4-LA8]

Umowy ze zwigzkami zawodowymi réwniez « udziatu przedstawicieli pracownikéw w kontrolach
zawierajg zapisy dotyczace kwestii bezpieczerstwa i audytach bhp oraz dochodzeniach dotyczacych

i higieny pracy. W szczeg6lnosci odnoszg sie one do wypadkow,

kwestii: - szkolen i ksztatcenia w zakresie bhp,

- osobistego sprzetu ochronnego, « prawa do odmowy wykonywania niebezpiecznej

+ wspolnych komisji ds. bhp z udziatem pracy.

kierownictwa i pracownikéw,
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[G4-LA6]

Wskaznik urazéw

W okresie sprawozdawczym w Grupie GAZ-SYSTEM W poréwnaniu z rokiem 2015, pomimo Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni
nastapito ogétem 17 wypadkdw przy pracy. taczna zwiekszonej czestotliwosci wypadkdéw, w okresie straconych i nieobecnosci w pracy oraz liczba
liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkow sprawozdawczym zmniejszyta sie taczna liczba wypadkoéw $miertelnych zwigzanych z praca
przy pracy wyniosta 276 dni. dni niezdolnosci do pracy z tego tytutu. Nastapito wedtug ptci i regiondw w Grupie GAZ-SYSTEM.

takze obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkéw
o blisko 25 punktoéw procentowych. Nalezy

to interpretowac jako kolejny rok poprawy
bezpieczenstwa pracownikéw w spotce.

2015 2016

wskaznik czestotliwosci wypadkow 4,94 5,8

wskaznik ciezkosci wypadkow 21,9 16,56

GAZ-SYSTEM S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. GAZ-SYSTEM S.A.  Polskie LNG S.A.  Polskie LNG S.A.
2014 2015 2016 2015 2016

Obrazenia ciata, choroby zawodowe, stracone dni i wskaznik absencji w raportowanym okresie wedtug ptci

Liczba wypadkéw przy pracy ogétem, 25 13 16 1 1
w tym:

Kobiety 5 1 3 1 0
Mezczyzni 20 12 13 0

Liczba wypadkéw Smiertelnych,
zbiorowych i ciezkich:

Kobiety 0 0 1 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0 0
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy:

Kobiety 68 23 53 7 0
Mezczyzni 953 262 212 0 1
Wskaznik czestotliwosci wypadkow*:

Kobiety 8,01 1,49 22,89 21,28 -
Mezczyzni 10,55 6,13 7,71 - 6,41
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GAZ-SYSTEM S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. GAZ-SYSTEM S.A.  Polskie LNG S.A.  Polskie LNG S.A.

2014 2015 2016 2015 2016
Wskaznik ciezkosci wypadkow**:
Kobiety 13,6 23 17,67 7 -
Mezczyzni 47,65 21,83 16,31 - 1
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych:
Kobiety 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0

Liczba wypadkéw u podwykonawcédw ogétem w czasie wykonywania pracy na rzecz spotki***: % Ogolna liczba wypadkéw/zatrud-

Kobiety 0 0 0 nieraportowane nienie x 1000.
Mezczyzni 2 0 2 nieraportowane 0 ** Liczba dni niezdolnosci do pracy
Liczba wypadkéw Smiertelnych, zbiorowych i ciezkich u podwykonawcéw: z tytutu wypadku/liczba wypadkow.
. i *** Dane dotycza podwykonawcéw,
Kobiety 0 0 0 nieraportowane 0 z ktérymi spotka ma bezposrednio
Mezczyzni 2 0 0 nieraportowane 0 podpisang umowe.
[G4-LA6] [G4-DMA]
INFORMACJA NA TEMAT WYPADKOW PRZY Bezpieczenstwo podwykonawcow dokumentacji z obszaru bezpieczenstwa pracy
PRACY W GRUPIE GAZ-SYSTEM W 2016 ROKU W roku 2016 wprowadziliSmy nowa regulacje i ochrony przeciwpozarowej podlegajacej kontroli,
Oddziat Liczba wypadkow w zakresie bezpieczenstwa pt.,Wytyczne w tym dotyczacej szkolen pracownikéw, posiadania
przy pracy w zakresie wymagan bezpieczeristwa pracy przez nich uprawnien, badan lekarskich oraz
CENT,RALA ! i ochrony zdrowia dla wykonawcéw oraz gosci oceny ryzyka zawodowego, maszyn i urzadzen itp.
GDANS}f ! w Operatorze Gazociggoéw Przesytowych GAZ- Przepisy definiujg takze wymagania dla nadzoru
POZNAN 3 -SYSTEM S.A!” (PH-DY-WO02). w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony
REMBELSZCZYZNA L Ujednoliciliémy tym samym zasady identyfikowania  zdrowia podczas prowadzenia prac przez
SWIERKLANY 1 zagrozen oraz bezpiecznego prowadzenia prac wykonawcéw zewnetrznych.
TARNOW 3 przez wykonawcow zewnetrznych, juz w fazie Ponadto regulacja wprowadza zasady dotyczace
WROCLAW 6 planowania i przygotowania procesu realizacji prac,  zgtaszania zdarzen, ktére majg miejsce podczas
Polskie LNG S.A. 1 w sposéb pozwalajacy na wyeliminowanie lub prowadzenia prac objetych zadaniem lub
LACZNIE 17 Znaczace ograniczenie zagrozen. zwigzanych z obecnoscig gosci na terenie obiektéw
Nowa regulacja okresla wymagania dla nalezacych do spofki.
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Dobre praktyki

Mistrzostwa w udzielaniu pierwszej pomocy

o Puchar Prezesa GAZ-SYSTEM S.A. to wydarzenie
wewnetrzne o charakterze prewencyjno-
-edukacyjnym skierowane do wszystkich
pracownikéw naszej spétki. W V edycji mistrzostw
wzieto udziat 40 oséb.

Mistrzostwa w udzielaniu pierwszej pomocy
pozwalajg naszym pracownikom w ciekawy

i skuteczny sposéb zdoby¢ praktyczne umiejetnosci
reagowania w sytuacji zagrozen, wypadkow

i udzielania pomocy poszkodowanym.

Gtownym elementem mistrzostw jest dwudniowe
szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomocy
prowadzone przez wykwalifikowanych ratownikéw
medycznych. Intensywny kurs wypetniony
¢wiczeniami umozliwia zdobycie wiedzy

i umiejetnosci, ktére sg niezwykle cenne w sytuacji
zagrozenia zycia lub zdrowia poszkodowanego.
Zakres merytoryczny szkolenia obejmuje
podstawowe zabiegi resuscytacyjne

z wykorzystaniem automatycznego defibrylatora
oraz postepowanie w nagtych stanach zagrozenia
zycia. W 2016 roku uczestnicy poznali mechanizm
powstawania urazu w czasie wypadku i nauczyli
sie, jak nalezy udziela¢ pomocy przy powaznych
urazach gtowy, klatki piersiowej oraz kofczyn.
Druga czes¢ mistrzostw stanowity zawody
obejmujace test merytoryczny oraz konkurencje
medyczne, czyli zainscenizowane zdarzenia,

z jakimi pracownik moze spotkac sie w pracy lub

codziennym zyciu. Zadaniem uczestnikéw byto
udzielenie pierwszej pomocy poszkodowanym
przy uzyciu podstawowego sprzetu dostepnego
w zaktadowych apteczkach pierwszej pomocy.

Jestesmy aktywni w pracach Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy, ktére propaguje budowanie
zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy oraz
upowszechnianie i wdrazanie osiggnie¢ nauki

i techniki z zakresu bezpieczenistwa i ochrony
zdrowia cztowieka w Srodowisku pracy.

19-20 pazdziernika 2016 roku w Miedzyzdrojach
odbyta sie XIX Konferencja Forum Liderow
Bezpiecznej Pracy ,Doskonalenie zarzadzania bhp
i behawioralne metody poprawy bezpieczenstwa
pracy w przedsiebiorstwach’, na ktérej zostalismy
wyroznieni Ztotag Karta Lidera Bezpiecznej Pracy.
W ramach konferencji zorganizowana zostata
wizyta techniczna w Terminalu LNG w Swinoujsciu.
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Prowadzimy dialog 100
z lokalng spotecznoscia

Dbamy o relacje 104
z wiascicielami gruntéw -

Dziatamy spotecznie 106
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Prowadzimy dialog z lokalna spotecznoscia

W procesach inwestycyjnych
przywiazujemy szczegdlng wage
do komunikacji ze spotecznosciami
lokalnymi mieszkajacymi na
terenach, gdzie realizujemy nasze
strategiczne projekty.

spotkania informacyjne
dla przedstawicieli wtadz
lokalnych lub wiascicieli stoiska

gruntow w kazdej informacyjno-promocyjne
z gmin na trasie danego

gazociggu

[G4-26, G4-DMA]
Korzystamy z réznorodnych narzedzi

i kanatoéw komunikacyjnych, ktére strony informacyjne - .
spetniaja zatozone cele i ktore o inwestycjach dystry.bu,qa‘| ekspozyc‘Ja
dostosowujemy do stopnia realizacji i masowe kanaty mater.la’fow informacyjnych
inwestycji. Wérod najczesciej informacyjne (ulqtk|, plakaty) W urzgdalch
podejmowanych dziatan sa: gmin, w trakcie wydarzen

lokalnych w poszczegdlnych
gminach

spotkania w urzedach
wojewddzkich i instytucjach

publicznych
GRI
G4-26, G4-DMA
1ISO 26000
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE, Dialog z interesariuszami prowadzimy systemowo i na wszystkich etapach inwestycji:
£AD ORGANIZACYNY

od projektowania, przez realizacje, po zakonczenie budowy. Dla kazdego zadania
SDG inwestycyjnego opracowujemy i wdrazamy indywidualne plany komunikacji, dzieki czemu
docieramy do wszystkich zainteresowanych. W ten sposéb spotka wypracowuje petne
zrozumienie i akceptacje dla prowadzonych dziatan, co zapewnia budowanie wtasciwych
relacji ze spotecznoscia lokalna.
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Cele dziatann komunikacyjnych wsréd
spotecznosci lokalnych:

Informacyjny

« przekazanie petnej informacgji
o inwestycjach, przebiegu
projektowanych tras gazociggéw
oraz prowadzonych pracach
budowlanych

Komunikacyjny

+ budowanie odpowiedzialnego
modelu komunikacji na kazdym
etapie realizacji inwestycji

Relacyjny

+ budowanie i utrzymywanie relacji
z wtadzami lokalnymi,
wiascicielami nieruchomosci
oraz interesariuszami
w poszczegolnych gminach

» budowanie akceptacji dla planéw
inwestycyjnych
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Formy dziatan komunikacyjnych
[G4-26, Wskaznik wiasny: liczba zrealizowanych

spotkan komunikacyjnych.
Wskaznik wiasny: liczba uczestnikdw spotkan].

Spotkania informacyjne
z mieszkancami

110 spotkan konsultacyjnych
1 153 uczestnikéw

180 gmin

18 inwestycji liniowych

5 inwestycji punktowych

1 skarga dotyczaca

niekompletnosci

przekazywanych informacji *
*w 2016 roku

400 spotkan
4 700 uczestnikow*
*od 2011 roku

Poruszane podczas spotkan kwestie dotyczyty
m.in.: odszkodowan przyznawanych w zwigzku

z budowa gazociggdw, czasu trwania prac
budowlanych, korzysci ptynacych z realizacji
inwestycji w danej gminie, ochrony srodowiska
oraz zabezpieczenia miejsc cennych przyrodniczo.

Stoiska informacyjno-promocyjne

Budujemy i podtrzymujemy kontakt ze
spotecznosciami lokalnymi. Jednym z narzedzi,
ktére wykorzystujemy do tego celuy, sg stoiska
informacyjno-promocyjne, ktére wystawiamy
podczas waznych wydarzen lokalnych

w gminach, gdzie aktualnie prowadzony jest
proces inwestycyjny lub remontowy. Na stoiskach
mozna uzyskac najwazniejsze informacje

o inwestycjach realizowanych na danym terenie
oraz o potencjalnych korzysciach dla spotecznosci
lokalnych.

Strony informacyjne o inwestycjach

Kazda projektowana i realizowana przez nas
strategiczna inwestycja ma poswiecong jej
zaktadke na stronie www.gaz-system.pl.
Mozna tam znalez¢ najwazniejsze informacje
dotyczace m.in. trasy projektowanej inwestycji,
uwarunkowan prawnych, podstawowych
parametréw technicznych, dofinansowania

ze srodkéw Unii Europejskiej itp.

Otwarta komunikacja z interesariuszami

We wszystkich folderach i materiatach
informacyjnych udostepniamy dane umozliwiajace
spotecznosciom lokalnym bezposredni kontakt

z nami i uzyskanie informacji zwigzanych

z inwestycjami. Odpowiedzi na pytania zadane
droga telefoniczng lub za posrednictwem poczty
elektronicznej konsultowane sa z pracownikami
merytorycznymi.

[G4-26, Wskaznik wtasny: liczba zorganizowanych
warsztatéw dla pracownikéw.

Wskaznik wtasny: liczba zorganizowanych warsztatow
dla kontrahentéw].

Warsztaty kompetencyjne dla pracownikéw

i kontrahentéw

Poza dziataniami komunikacyjnymi wokot
powstajacych inwestycji realizujemy réwniez
szkolenia dla wykonawcoéw i pracownikdw

naszej spotki. Pracownicy dzielg sie swoimi
doswiadczeniami i omawiaja problematyczne
kwestie, jakie pojawiaja sie w trakcie budowy oraz
podczas spotkan informacyjnych w gminach.

W ten sposéb budujemy kompetencje zespotuy,
ktéry skuteczniej potrafi rozwigzywac pojawiajace
sie trudnosci i reagowacd na potencjalne sytuacje
kryzysowe.

24 warsztaty dla pracownikéw w zakresie

negocjacji i rozwigzywania konfliktéw w ramach

projektow inwestycyjnych i eksploatacyjnych

7 sesji warsztatowych dia wykonawcow
pt.,Dobre praktyki budowania wspotpracy
z wtadzami lokalnymi i wiascicielami
nieruchomosci podczas realizacji inwestycji”
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[G4-26, wskazniki wlasne]

Dziatania z zakresu komunikacji inwestycji zrealizowane w 2016 roku

<
e
N
S >
O
% Z <§E N = % =
—
B I © 2 ° = 4
) < = w O
= o &€ 4o £ s g
o & = O = A o
! ' _____________________________________________________________________'___________'___________' ' ' ' | |
Opracowanie i wdrozenie planu ZREALIZOWANE liczba spotkan konsultacyjnych 41 19 12 11 18 9 110
komunikacji ze spotecznosciami z przedstawicielami spotecznosciami
lokalnymi wraz z raportowaniem lokalnej
kwartalnym oraz uczestnictwo ) o )
w spotkaniach informacyjnych liczba uczestnikow spotkan 340 322 16 120 125 230 1153
konsultacyjnych
liczba skarg dotyczacych 1 1
niekompletnosci przekazywanych
informacji
liczba kanatéw komunikacji 8 7 4 3 9 5 9
Spotkania z wtadzami lokalnymi oraz ZREALIZOWANE spotkania 22 22
instytucjami publicznymi na temat . .
projektéw rozwojowych spotki konferencja naukowa,Podziemny 1 1

magazyn gazu na obszarze Biatogardu”
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Dbamy o relacje z wtascicielami
gruntow

Rozbudowa sieci gazociggéw w Polsce zapewnia
bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz przyczynia sie
do rozwoju gospodarczego regionéw. Ze wzgledu na
charakter inwestycji dotyczacych systemu przesytowego
trasy gazociggow przebiegajg przez tereny prywatne.

W takich sytuacjach witasciciele gruntéw otrzymuja
m.in. odszkodowania zwigzane z czasowym lub trwatym
zajeciem nieruchomosci lub wynagrodzenie

za ustanowienie stuzebnosci przesytu.

[G4-DMA, G4-EC7]
Inwestycje strategiczne - zobowigzania ustawowe

Zgodnie z ustawa z 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu, na podstawie ktorej
realizujemy wiekszo$¢ naszych strategicznych
inwestycji, organem wtasciwym do wydania decyz;ji

GRI o wyptacie odszkodowan jest wojewoda. Wiasciciele
Earblily GRSy otrzymuja odszkodowania w zwiazku z budowa

ISO 26000 gazociggodw strategicznych na ich gruntach:

UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE, - z tytutu ograniczenia dotychczasowego korzystania
£AD ORGANIZACYNY

Z nieruchomosci,

- za wywlaszczenie i w zwigzku z wywtaszczaniem
oraz w przypadku odszkodowan fizycznych (np. za
straty w uprawach).

Wysokos¢ odszkodowania za ograniczenie prawa
wiasnosci w zwigzku z ustanowieniem strefy
kontrolowanej gazociagu, zajecie nieruchomosci

na okres budowy oraz za szkody rolnicze i inne
powstate w trakcie budowy gazociggu wojewoda
okresla decyzjg administracyjng na podstawie
operatéw szacunkowych sporzadzonych przez
uprawnionych rzeczoznawcow majatkowych. Wypfata
odszkodowania nastepuje w terminie 14 dni od dnia,
gdy decyzja bedzie ostateczna.

Wyptata odszkodowan za wywtaszczenie oraz

w zwigzku z wywtaszczaniem uzgadniana jest

w formie pisemnej miedzy wojewoda a osoba
uprawniong do odszkodowania. W przypadku

gdy nie zostanie osiggniete porozumienie miedzy
stronami, wysokos¢ odszkodowania ustala wojewoda
w drodze decyzji w terminie 30 dni od dnia wszczecia
postepowania.

Inwestycje realizowane na podstawie prawa
budowlanego

Inwestycje nieobjete ustawa z 24 kwietnia 2009

r. realizowane sg na podstawie ustawy z 7 lipca
1994 r. — Prawo budowlane. Zgodnie z jej zapisami
wiasciciele nieruchomosci, przez ktére przebiega
trasa gazociagu, otrzymuja wynagrodzenie za
ustanowienie stuzebnosci przesytu oraz - po
zakonczeniu budowy — odszkodowania za powstate
w trakcie budowy gazociagu szkody (np. straty

w uprawach, zniszczenia struktury gleby i jej
rekultywacja itp). Ich wysokos¢ okreslana jest na
podstawie operatéw szacunkowych.
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[G4-EC7]
Relacje z samorzadami

Gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sa
gazociagi, uzyskujg dodatkowe wptywy finansowe
w postaci odprowadzanego corocznie przez
inwestora podatku od nieruchomosci w wysokosci

2% wartosci odcinka gazociagu zlokalizowanego
na terenie danej gminy.
Dzieki budowie przez firme

GAZ-SYSTEM gazociggu Czeszéw

- Wierzchowice, przebiegajacego

przez nasza gmine zyskamy

bardzo wiele dodatkowych srodkéw

finansowych dla naszego budzetu.

Bedziemy mogli zmodernizowac

o$wietlenie drogowe, poprawic

infrastrukture drogowa oraz

zaproponowac mieszkarncom

program doptat do przydomowych

oczyszczalni sciekéw. [G4-EC7]
Inwestycje na terenach Laséw Panstwowych

Agnieszka Wersta,
Woéjt Gminy Zawonia Stan prawny infrastruktury gazowej bedacej nasza
wiasnoscia, ale zlokalizowanej na terenach PGL Lasy
9 9 Panstwowe reguluje zawarte 9 wrzesnia 2013 roku
,Porozumienie w sprawie zasad zawierania umow

ustanawiajacych stuzebnosci przesytu’, na podstawie
ktérego realizowany jest proces dwustronnego rozliczenia.
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Dziatamy spotecznie

Ekologia, wolontariat pracowniczy,
dziatania na rzecz spotecznosci

lokalnych i Srodowisk o niskim statusie
ekonomicznym, rozwéj wiedzy i poprawa
bezpieczenstwa — generujemy trwate
efekty w Srodowiskach naszego dziatania
i polepszamy jakos¢ zycia spotecznego.

GRI
G4-SO1, G4-DMA, G4-EC7

1SO 26000

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE,
OCHRONA SRODOWISKA,

£AD ORGANIZACYNY

[G4-SO1, G4-DMA]

Waznym elementem rozwoju kultury
organizacyjnej naszej spofki jest uwzglednianie
interesu spotecznego i realizowanie misji

odpowiedzialnosci spotecznej. Stuza temu zaréwno

inicjatywy skierowane do wewnatrz organizacji,
takie jak: program wolontariatu pracowniczego,
dziatania zwigzane z budowaniem bezpiecznego

i przyjaznego miejsca pracy oraz otwarta
komunikacja z pracownikami, jak i realizacja zadan
zwigzanych ze wspieraniem rozwoju regionéw,
gdzie prowadzone sg inwestycje i funkcjonuje
zarzadzana przez nas infrastruktura gazowa.

W szczegdlny sposéb zwracamy uwage na projekty

prosrodowiskowe zwigzane z promowaniem
zachowan ekologicznych. Dzieki temu,
realizujac wtasne cele biznesowe i strategiczne
ukierunkowane na rozwdj sieci przesytowej

i bezpieczenstwo energetyczne Polski, staramy
sie uwzgledniac interes spoteczny oraz lokalne
potrzeby ekonomiczne i Srodowiskowe.

Dobre praktyki GAZ-SYSTEM S.A.

Wolontariat pracowniczy jest nasza inicjatywa

na rzecz spotecznosci lokalnych. Angazujemy

sie w pomoc dla podopiecznych osrodkéw
opiekunczo-wychowawczych, wykonujemy prace
zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego albo
tez realizujemy witasne projekty na rzecz otoczenia
spotecznego.

1. Wiemy, jak wazne jest pomaganie
potrzebujacym, w 2016 roku kontynuowalismy
program GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla innych.
Podczas kiermaszow, kwest i zbiorek
zgromadzilismy kwote 21 625 zt dla 280 dzieci
z placéwek opiekurczo-wychowawczych.

Pula srodkéw powiekszona zostata o darowizne

ze strony spotki w wysokosci 35 000 zt. Dzieki

temu moglismy przekaza¢ pienigdze na zakup

potrzebnego wyposazenia: komputeréw, mebli,

sprzetu AGD czy srodkéw higieny. Z naszego

wsparcia skorzystaty:

- Dom Dziecka w Supraslu (Centrala),

+ Placowka Opiekunczo-Wychowawcza,Promyk”
w Rzuchowej (Oddziat w Tarnowie),

« Wroctawskie Centrum Opieki i Wychowania
(Oddziat we Wroctawiu),

+ Powiatowy Dom Dziecka w Gorzyczkach
(Oddziat w Swierklanach),
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« Polskie Towarzystwo Opieki Paliatywnej (Oddziat
w Poznaniu),

- Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza ,Maluch”
we Wtoctawku (Oddziat w Gdansku),

« Dom Dziecka w Komarnie (Oddziat

w Rembelszczyznie).

W ramach indywidualnych akcji wolontariackich
prowadzonych przez jednostki i Oddziaty,
przeprowadzilismy takze niezbedne remonty

i zorganizowali$my dodatkowe atrakcje dla
wychowankow.

2. Nasi pracownicy sg liderami dobroczynnosci

i swoimi dziataniami kreuja nowa jakos¢ zycia
spotecznego w najblizszym otoczeniu. W edycji
2016 konkursu grantowego GAZ-SYSTEM. Wspdlnie
dla spotecznosci lokalnych wptyneto 16 wnioskéw
o dofinansowanie projektéw wolontariackich.
Wsréd 13 inicjatyw, ktdre otrzymaty
dofinansowanie w kwocie do 3000 z, znalazty

sie m.in.: warsztaty dla senioréw, dziatania

w kierunku aktywizacji osé6b bezdomnych, pomoc
dla dzieci osieroconych w hospicjum oraz zajecia
dla najmtodszych w schronisku dla zwierzat.
Ponizej przedstawiamy liste projektéw, ktére
otrzymaty dofinansowanie, sktadajac w ten sposob
podziekowanie ich autorom i animatorom:

- ,Manufaktura bezdomnych” - projekt
przygotowany przez Magdalene Matkowska,
Joanne Szostek i Witolda Ciostka na rzecz Fundacji

Kapucynskiej im. bt. Aniceta Koplinskiego,
- ,A jednak kto$ o mnie mysli” — projekt
przygotowany przez lwone Swiecinska-Jarnicka,
Beatg Gatkowska, Agnieszke Ludwiczak-
-Suszczynska, Marte Miziotek, Izabele Kominek
i Pauline Krél na rzecz Domu Dziecka w Supraslu,
~Ztoty wiek. Aktywizacja spoteczna senioréw”
- projekt przygotowany przez Anne Mazur,
Agnieszke Kosinska, Matgorzate Smardzewska,
Aleksandre Stepien, Edyte Tylczynska,
Przemystawa Charaziaka, Mateusza Kirwila,
Anne Horosiewicz, Konrada Sledzieckiego,
Agate Stupecka i Agnieszke Likowska na rzecz
Stowarzyszenia, mali bracia Ubogich’,
,Podaj fape - nasi czworonozni przyjaciele”
— projekt przygotowany przez Rafata Kijasa,
Romana Krajniewskiego i Agate Bartnicka na
rzecz Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat
+Promyk”w Gdansku-Kokoszkach,
JTurniej dobrych serc” - projekt przygotowany
przez Dariusza Kozickiego, Wojciecha
Brzezinskiego, Grzegorza Przewozikowskiego
i Stawomira Palucha na rzecz Gminnego Klubu
Sportowego tokietek Petrokan Brzes¢ Kujawski,
+Ekstremalna przygoda z przyrodg” - projekt
przygotowany przez Bartosza Galusika,
Magdalene Garniec i Agnieszke Bochynska na
rzecz Szkoty Podstawowej im. Jézefa Wybickiego
w Czerwonaku,
- ,Nauka - lubie to! Zobaczy¢, ustysze¢,

doswiadczy¢” - projekt przygotowany przez

.

Anite Banaszak, Rafata Banaszaka i Mirona
Filipiaka na rzecz Gimnazjum im. Jana Pawfa
w Czerwonaku,

- ,Razem mozemy wiecej. Pomoc dla dzieci

osieroconych z hospicjum Pallium” - projekt
przygotowany przez Anne Namyst, Kinge
Jazwicka, Dorote Swidtowska, Anne Cyrulik,
Macieja Siodte i Tamasza Balcerowicza na rzecz
stowarzyszenia Ambitio,

- ,Dzien sportu w Komarnie” - projekt

przygotowany przez Marte Marcinow, tukasza
Wilczynskiego, Pawta Michalaka, Dariusza
Danilczuka, Adama Omelanczuka, Marka
Pietruszke, Michata Balcerzaka i Grzegorza
Ciesle na rzecz Szkoty Podstawowej im.
Kajetana Sawczuka w Komarnie oraz Centrum
Administracyjnego Placowek Opiekunczo-
-Wychowawczych w Komarnie,

- ,Uczymy pomagac II” - projekt przygotowany

przez Milene Zdrojewska, Janine Krzystek
i Amadeusza Zdrojewskiego na rzecz
Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat
w Jastrzebiu-Zdroju oraz Przedszkola
Publicznego nr 7 w Jastrzebiu-Zdroju,

- Jajniki techniki” - projekt przygotowany przez

Anne Zygute, Katarzyne Maziarke i Krzysztofa
Fiedorako na rzecz Placéwki Opiekunczo-
-Wychowawczej,Przyjazny Dom” w Tarnowie,

- ,Siatkarski piknik” - Ill edycja — projekt

przygotowany przez Zenona Sliwiriskiego,
Damiana Skrzypnika, Pawta Wojcika i Adama
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Walczaka na rzecz Ludowego Zespotu Sportowego
,Dab-Stowarzyszenie” Siedliska

- ,Firmowa ozdoba choinkowa” - projekt od trzech
lat organizowany w Oddziale w Gdansku.

3. Kolejnym zrealizowanym w skali ogélnokrajowej
programem wolontariatu byt GAZ-SYSTEM. Wspdlnie
dla natury. Az 375 pracownikéw GAZ-SYSTEM
wzieto udziat w akcji sadzenia laséw w catej Polsce.
Posadzilismy blisko 30 000 sosen, bukéw, debéw
oraz krzewy dzikiej rézy i gtogu.

Projekt organizowany byt we wspétpracy

z sze$cioma nadlesnictwami na terenie catej

Polski: Celestyndw (Centrala spotki oraz Oddziat

w Rembelszczyznie), Damnica (Oddziat w Gdarisku),
Oborniki (Oddziat Poznan), Oborniki Slaskie (Oddziat
we Wroctawiu), Rybnik (Oddziat Swierklany)

i Krasiczyn (Oddziat w Tarnowie).

[G4-SO1]

Fundusz Naturalnej Energii

Od kilku lat realizujemy nasz autorski konkurs
grantowy Fundusz Naturalnej Energii, ktory wspiera
prowadzenie lokalnych projektéow ekologicznych.
Cele konkursu to: ksztattowanie postaw

i zwiekszanie swiadomosci prosrodowiskowej
spoteczenstwa, aktywizacja spotecznosci lokalnych
oraz edukacja ekologiczna.

)

VIl edycja konkursu grantowego Fundusz
Naturalnej Energii Swiadczy o niestabnacym
zainteresowaniu ochrong srodowiska

i problematyka podnoszenia swiadomosci
ekologicznej. Od 2010 roku wsparlismy 90
projektéw realizujgcych dziatania na rzecz
ochrony przyrody, a spotecznosci lokalne
swoim zaangazowaniem potwierdzity, ze
aktywnie podchodza do kreowania postaw

ekologicznych. Dlatego cieszy mnie to,
ze mozemy kontynuowac wspoétprace
z réznymi grupami interesariuszy, ktora
ma na celu poprawe stanu srodowiska
naturalnego.

Monika Boncza-Tomaszewska,
Dyrektor Biura Komunikacji Korporacyjnej
w GAZ-SYSTEM S.A.

)Y

Fundusz Naturalnej Energii jest konkursem
organizowanym corocznie i stopniowo swoim
zasiegiem obejmie caty kraj. VIl edycje konkursu
zorganizowalismy na terenie wojewo6dztw:
dolnoslaskiego, opolskiego, wielkopolskiego,
podkarpackiego i mazowieckiego. Oferta
konkursowa kierowana jest przede wszystkim do
gmin, szkoét, organizacji pozarzadowych i instytucji
publicznych. Kazdego roku partnerami projektu sa:
Fundacja Nasza Ziemia, urzedy wojewddzkie oraz
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej.

)Y

Kontynuacja konkursu to szansa na
realizacje wielu interesujacych dziatan
zwigzanych z ochrong przyrody

w poszczegdlnych regionach Polski.

Mam nadzieje, ze po raz kolejny bedziemy
mieli okazje wsparcia projektéow
wynikajacych z potrzeb lokalnych,

ktére przyczynia sie do poprawy stanu
Srodowiska, a tym samym bedg ksztattowaty
postawy ekologiczne wsréd cztonkéw
spotecznosci lokalnych.
Stawomir Brzézek,
Prezes Zarzadu Fundacji Nasza Ziemia

)Y
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[G4-EC7]
Inicjatywy Polskiego LNG S.A. Osiedla Przytér-tunowo), a takze miedzyszkolne Nowoczesna Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Pan-
imprezy zeglarskie (Zesp6t Szkét Morskich im. stwowej Strazy Pozarnej w Swinoujsciu
Fundusz Wspierania Inicjatyw Lokalnych (FWIL) Eugeniusza Kwiatkowskiego). 28 pazdziernika 2016 roku w Swinoujsciu zostata
Fundusz to rodzaj wspotpracy Polskiego LNG otwarta nowoczesna Jednostka Ratowniczo-Gasnicza
z interesariuszami, ktéry angazuje ich w proces Ponadto udzielilismy wsparcia dla plenerowego PSP, ktéra dba o bezpieczeristwo Terminalu LNG
decyzyjny w zakresie finansowania projektow wydarzenia,Dzien flagi na latarni morskiej oraz prawobrzeznej czesci miasta. Sfinansowanie
na rzecz Swinoujscia i jego mieszkancow. 2016" a takze dla Srodowiskowego Ogniska budowy oraz zakupu wyposazenia w kwocie
Fundusz, funkcjonujacy w ramach spotecznej Wychowawczego nr 1 Towarzystwa Przyjaciét 20 min zt przez GAZ-SYSTEM i Polskie LNG to przyktad
odpowiedzialnosci Terminalu LNG im. Prezydenta Dzieci w Swinoujsciu (zajecia teatralne) i Polskiego odpowiedzialnosci spotecznej naszej Grupy.
Lecha Kaczynskiego, dysponuje budzetem Stowarzyszenia na rzecz Os6b z Uposledzeniem Koniecznos¢ powstania jednostki strazy pozarnej
przeznaczonym na wspieranie waznych inicjatyw Umystowym ,Koto” w Swinoujsciu (rehabilitacja w bezposrednim sagsiedztwie Terminalu LNG im.
z zakresu sportu, edukacji, bezpieczenstwa, podopiecznych). Prezydenta Lecha Kaczyniskiego w Swinoujsciu
ekologii, kultury i sztuki. wynikata z planéw bezpieczeristwa w zakresie
Blog ekspercki eksploatacji gazoportu. Po konsultacjach
W Il edycji programu granty w maksymalne;j W ramach budowania powszechnej wiedzy z wkadzami samorzagdowymi zdecydowano
wysokosci 5 tysiecy ztotych przyznano na temat LNG, oprécz portalu edukacyjnego 0 powierzeniu ochrony przeciwpozarowe;j
15 projektom. Srodki zostaty przeznaczone www.Ing.edu.pl, w lutym uruchomilismy réwniez Panstwowej Strazy Pozarnej.
na: wsparcie odbudowy wiezy widokowej blog ekspercki.
w rezerwacie Karsiborska Kepa, doposazenie Blog jest miejscem, gdzie mozna znalez¢ Zbudowalismy terminal LNG w trosce
$wietlicy Gimnazjum Publicznego nr 3 im. Orta interesujace artykuty autorstwa czotowych 9 0 bezpieczeristwo energetyczne Polski, a nowa
Biatego i poprawe infrastruktury sportowe;j specjalistow z wielu dziedzin techniki gazowej jednostke strazy pozarnej sfinansowalismy, zeby
w parku Chopina. i energetyki. Eksperci udzielajg odpowiedzi na zapewni¢ bezpieczeristwo nie tylko infrastruktury
pytania dotyczace skroplonego gazu ziemnego gazowniczej, lecz catej spotecznosci Swinoujscia.
Zrealizowalis$my rowniez kilka projektéw LNG, ttumaczg zasady bezpieczenstwa i procedury
adresowanych do dzieci i mtodziezy:,Jak dobrze stosowane podczas obstugi Terminalu Artur Zawartko,
miec¢ sasiada” (Szkota Podstawowa nr 2 w Wapnicy), ~ w Swinoujsciu Wiceprezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.
,Jedz zdrowo pokoleniowo” (Szkota Podstawowa Dzieki publikacjom na blogu mozna dowiedzie¢
nr 2 w Swinoujsciu), Ogélnopolski Turniej Siatkéwki  sie réwniez, jak wyglada i dziata infrastruktura Na wyposazeniu nowej jednostki znajdujg sie m.in.:
Plazowej dla uczniéw szkot i osrodkow specjalnych gazowa oraz jakie znaczenie ma LNG dla ciezki samochdd ratowniczo-gasniczy, pojazd
(organizowany przez Specjalny Osrodek Szkolno- gospodarki krajowej i miedzynarodowe;j. z drabing o wysokosci 42 metry, dwa srednie
-Wychowawczy im. Marii Konopnickiej wraz z UKS Blog znajduje sie pod adresem http://Ing.edu.pl/pl/ samochody ratowniczo-gasnicze oraz zdalnie
SKEJT Swinoujscie), oraz piknik rodzinny (Zarzad blog/ sterowany agregat proszkowy.
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Nasz slad sSrodowiskowy

Realizujac nasze cele strategiczne

i operacyjne, zobowigzujemy sie do
ochrony i zachowania srodowiska
naturalnego w catym taricuchu
wartosci zwigzanym z przesytem
gazu oraz w procesie eksploatacji
naszych obiektow i urzadzen.

GRI

G4-DMA, G4-EC7, G4-EN3,
G4-EN6, G4-EN8, G4-EN15,
G4-EN16, G4-EN21, G4-EN22,
G4-EN23, G4-EN31

1SO 26000

OCHRONA SRODOWISKA,
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE,
tAD ORGANIZACYNY

[G4-DMA]

Podejscie do zarzadzania srodowiskiem

W obszarze ochrony Srodowiska dziatamy

na podstawie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy
PN-EN ISO 14001:2005. Podstawowym zadaniem
normy jest wspomaganie ochrony srodowiska

i zapobieganie zanieczyszczeniom. Norma zawiera
wymagania dotyczace systemu zarzadzania
$rodowiskowego, ktérych wypetnienie moze
pomdc stosujacym ja organizacjom w osiggnieciu
celow $rodowiskowych i ekonomicznych.
Poprawnos¢ podejmowanych przez nasza spétke
inicjatyw w tym obszarze potwierdzajg wyniki
audytu przeprowadzonego w 2016 roku przez BSI
(British Standards Institution).

[G4-EC7]

Nasze inwestycje realizujemy z poszanowaniem
$rodowiska naturalnego i doktadamy staran,

by minimalizowac¢ negatywny wptyw prac

na otoczenie. W latach 2012-2016, w ramach
prowadzonych inwestycji, zasadzilismy ponad
milion drzew na terenie catej Polski.

Ta liczba odzwierciedla zarbwno ogromna
skale naszych inwestycji (ponad 1200 km
nowych gazociggdéw w ostatnich latach), jak

i odpowiedzialno$¢ oraz zaangazowanie na rzecz
przyrody i ochrony srodowiska.
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[G4-EN3, G4-EN6]

Energia
2014 * 2015* 2015 ** 2016 * 2016 **
! ________________________________________________'________________________|
taczne zuzycie energii bezposredniej wedtug 2394477 GJ 2785726 GJ 1662,5GJ 1892176 GJ 65758 GJ
nieodnawialnych zrédet pierwotnych
* Dane dotyczg GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotycza Polskiego LNG S.A.
[G4-EN8]
Woda
2014 * 2015 * 2015 ** 2016 * 2016 **
. ___________________________________________________'_________________________"______________ ______|]
taczna objetos¢ wody pobranej z dowolnego 41535m?’ 43539 m’ 859,39 m? 51292 m? 10757 m®
zrédfa przez organizacje oraz posrednikow
(np. przedsiebiorstwo komunalne)
przez posrednikéw 21803 m? 24805 m? 29168 m?
taczna objetos¢ pobranej wody z wéd podziemnych 19732 m? 18734 m* 20816 m® om?

(dotyczy wody pobranej bezposrednio przez
organizacje)

* Dane dotycza GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A.
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Emisje 2014 * 2015 * 2016* 2016 **
Catkowita objetosc¢ sciekéw 39591 m 46 043 m 47 506 m 34394 m

Emisja sciekow
Catkowita objetos¢ sciekdw wg miejsca przeznaczenia, w tym:

$cieki odprowadzane do wod powierzchniowych (jezioro, rzeka itp.) 21312m? 23771 m? 24224 m? 15 667 m>***
$cieki odprowadzane do kanalizacji 17 029 m* 21324 m? 22787 m? 18717 m?
$cieki odprowadzane do ziemi 257 m? 222 m? 240 m? 0,00

$cieki odprowadzane za pomoca $rodkéw transportu do oczyszczalni $ciekéw 993 m? 726 m? 495 m® 0m?

Catkowita objetos¢ sciekdw wg sposobu uzdatniania, w tym:
oczyszczone przez miejski zaktad oczyszczania $ciekdw 18022 m* 22050 m? 23282 m’? 18717 m?
0Czyszczone przez organizacje 21569 m? 23993 m’ 24 464 m® 7960 m?

* Dane dotyczg GAZ-SYSTEM S.A.

** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A.
*** Scieki odprowadzone do Morza Battyckiego

[G4-EN15, G4-EN16]

2014 * 2015* 2016 * 2016 **
sw cieplarni h Ustalenie emisji bezposrednich gazéw cieplarnianych ze 190639 Mg CO, 381268 MgCO, 176584 MgCO, 64741 MgCO,
gazow cieplarnianyc wszystkich zrédet posiadanych lub kontrolowanych przez
organizacje raportujaca, w tym:
procesy spalania 75 748 Mg CO, 70 993 Mg CO, 68 050 Mg CO, 20876 Mg CO,
emisje/wycieki gazéw (w tym awarie) 114891 Mg CO, 310275MgCO, 108534 MgCO, 43865 MgCO,

Posrednia emisja gazéw cieplarnianych wynikajacych z zakupionej 47 030 MgCO, 45949 Mg CO, 55 358 Mg CO, 12 739 Mg CO,
energii elektrycznej***:

Informacje na temat tacznych emisji gazow cieplarnianych, jako 237669 Mg CO, 427217 Mg 231942 Mg CO, 77480 Mg CO,
sumy posrednich i bezposrednich emisji w ekwiwalentach ton CO, CO,

* Dane dotycza GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A.

Rok 2016 byt czwartym z kolei, w ktérym emisji CO, na ttoczniach gazu w Jarostawiu, *** Obliczono zgodnie z GHG Protocol Initiative
prowadzilismy w ramach EU ETS (Unijnego Mackowicach i Hotowczycach oraz w ttoczni gazu

Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji — EU Jelenidw I, ktéra dotaczyta do systemu handlu

Emissions Trading System) monitoring wielkosci uprawnieniami do emisji CO..
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[G4-EN21]
Emisja innych substancji

[G4-EN23]

Odpady

Istotne emisje do powietrza innych substancji

zwiazki azotu
zwigzki siarki
lotne zwiazki organiczne

pyt

Catkowita waga odpaddw, w tym:
odpadoéw niebezpiecznych

odpadoéw inne niz niebezpieczne
Catkowita waga odpadéw odzyskiwanych

2014 * 2015 * 2016 * 2016 **

142,9 Mg 152,50 Mg 126,08 Mg 4,88 Mg

1,78 Mg 0,73 Mg 0,53 Mg 0,00 Mg

3,15 Mg 11,11 Mg 6,66 Mg 0,14 Mg

0,85 Mg 1,04 Mg 1,21 Mg 0,13 Mg
* Dane dotycza GAZ-SYSTEM S.A.
** Dane dotycza Polskiego LNG S.A.

2014 * 2015 * 2016 * 2016 **

3193 Mg 4475 Mg 1633 Mg 281,54 Mg

89 Mg 113 Mg 76 Mg 279 Mg

3104 Mg 4362 Mg 1557 Mg 2,54 Mg

469 Mg 2505 Mg 324 Mg 0,00 Mg

* Dane dotyczg GAZ-SYSTEM S.A.

** Dane dotyczg Polskiego LNG S.A.
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[G4-EN31]
taczne wydatki przeznaczone na ochrone srodowiska

w 2016 roku wyniosty: GAZ-SYSTEM S.A. PLNG S.A.

1029 286 zi 2 598 000 z

3627 286 z
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[G4-EN20]

GAZ-SYSTEM S.A. nie emituje substancji
zubozajacych warstwe ozonowa (HCFC).
W 2016 roku z urzadzen (klimatyzatory, state

urzadzenia gasnicze) wyemitowano facznie
18,5 kg fluorowanych gazoéw cieplarnianych
(HFQ).

[G4-EN12]

Dobre praktyki

- W 2016 roku przeprowadzilismy badanie
wplywu nieczynnej infrastruktury gazowej
na $rodowisko gruntowo-wodne (wspdtpraca
z Instytutem Nafty i Gazu — Paristwowym
Instytutem Badawczym). Zbadalismy wptyw
gazociggdéw wytaczonych z eksploatacji na
srodowisko gruntowo-wodne i na podstawie
otrzymanych wynikéw opracowalismy
propozycje ustandaryzowania dziatan w zakresie
pozostawienia badz usuniecia elementéw
nieczynnej infrastruktury z gleby zgodnie
z aktualnymi regulacjami prawnymi.

« We wspotpracy z Instytutem Energetyki
Odnawialnej przystapilismy do opracowania
hybrydowego systemu zasilania stacji gazowej
Juszkowo. Celem pracy jest analiza mozliwosci
zmniejszenia poboru energii elektrycznej oraz
ciepta przez stacje gazowa dzieki wykorzystaniu
odnawialnych zrédet energii. Efektem korncowym
beda wytyczne techniczne do przygotowania
programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU)
modernizacji wybranej stacji gazowej w zakresie
hybrydowego systemu zasilania.
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Chronimy bioréznorodnos¢

Réznorodnosc biologiczna to zréznicowanie
zywych organizmoéw wystepujacych na Ziemi.
Jest krytycznie istotna dla utrzymania w dobrej
kondycji ekosystemow, ktére poza petnieniem
podstawowych funkgji biologicznych dostarczaja
dobr i dziatajg na rzecz cztowieka.

[G4-EN11, G4-0G4]

Realizujac inwestycje, przekraczamy obszary chronione.
Skumulowana diugos¢ naszej sieci gazociggdéw
przebiegajacej przez obszary zdefiniowane w ustawie

o ochronie przyrody wynosi 2 363,93 km (w ujeciu
procentowym to ok. 21,5% sieci przesytowej).

W ramach prowadzonych inwestycji w roku 2016 nie byto
potrzeby uzyskania nowych zezwolen na odstepstwa od
zakazéw wynikajacych z ustawy.

Uzyskane w poprzednich latach zezwolenia byty

w 2016 roku wciagz aktualne.

GRI
G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13,
G4-EN14, G4-0G4, G4-DMA

ISO 26000

OCHRONA SRODOWISKA, I

UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE,
tAD ORGANIZACYNY

SDG

\

Mapa: sie¢ przesytowa na obszarach chronionych

LEGENDA

sie¢ gazociggoéw GAZ-SYSTEM S.A.
System Gazociggow Tranzytowych

obszary chronione: rezerwaty przyrody, parki
narodowe, obszary Natura 2000

granice Oddziatéw GAZ-SYSTEM S.A.
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[G4-DMA, G4-0G4]
Regulacje wewnetrzne w zakresie nadzoru
przyrodniczego

Nasze dziatania w zakresie zarzadzania
bioréznorodnoscig obejmowaty w roku 2016 m.in.
opracowanie i przyjecie ,Wytycznych w zakresie
realizacji nadzoru przyrodniczego inwestycji
Operatora Gazociggdw Przesytowych

GAZ-SYSTEM S.A!

Celem wytycznych jest wsparcie procesu
planowania i realizacji inwestycji w zakresie
petnienia nadzoru przyrodniczego, w tym wdrazania
dziatan chronigcych cenne wartosci przyrodnicze

i zasoby naturalne, a takze ograniczajacych
ucigzliwosci wynikajace z realizacji inwestycji.
Kolejnym krokiem byto wdrozenie powyzszych
regulacji, wiaczanie ich do dokumentacji
przetargowej na wybdr nadzoréw przyrodniczych

i prowadzenie nadzoru przyrodniczego oraz
weryfikacja zadan nadzoru w trakcie budowy
gazociagdéw kluczowych: Czeszéw — Wierzchowice/
Czeszéw - Kietczéw.

[G4-0G4]

Decyzje srodowiskowe dla kluczowych inwestycji

Przed rozpoczeciem robét budowlanych

dla wiekszosci naszych inwestycji konieczne
jest uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach
Srodowiskowych, co wigze sie z koniecznoscia
przeprowadzenia oceny oddziatywania inwestycji
na srodowisko. Takg procedure zrealizowano
dotychczas dla nastepujacych gazociggow
kluczowych:

- Swinoujscie - Szczecin,

- Szczecin - Gdansk,

- Szczecin - Lwowek,

- Gustorzyn - Odolanéw,

- Rembelszczyzna - Gustorzyn,

- Gatow - Kietczéw,

- Polkowice - Zary,

- Hermanowice - Strachocina,

- Czeszow - Kietczéw — Wierzchowice,

- Lwowek — Odolandw,

- Zdzieszowice - Kedzierzyn — Twordg,

- Zdzieszowice — Wroctaw.

W roku 2016 uzyskalismy kolejne decyzje
srodowiskowe dla gazociggow:

- Polska - Czechy,

- Tworog — Tworzen,

- Pogérska Wola - Tworzen,

- Strachocina - Pogorska Wola,

- Szczecin - Gdansk (etap V Goleniéw — Ptoty)

- ttocznia gazu Kedzierzyn-Kozle i w Strachocinie.

)Y

Do 2050 roku ré6znorodnos¢ biologiczna
w Unii Europejskiej oraz ustugi
ekosystemowe, ktére zapewnia

i ktdre stanowig jej kapitat naturalny,
beda chronione, wycenione i zostana
odpowiednio odtworzone ze wzgledu
na wartos¢ réznorodnosci biologicznej

samej w sobie oraz ich fundamentalny
udziat w zapewnianiu dobrobytu
cztowieka i koniunktury gospodarczej,
tak aby unikna¢ katastrofalnych zmian
wywotanych przez utrate réznorodnosci
biologicznej — wizja UE na rok 2050

)Y
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[G4-EN13, G4-EN14, G4-0G4]
Monitoring biotyczny w Swinoujsciu

Inwestycja Terminalu LNG w Swinoujsciu zostata
przygotowana tak, aby harmonijnie wspétistniec

z przyroda. Systematyczny i szczegétowy poreali-
zacyjny monitoring biotyczny pozwala na szybkie
rejestrowanie zmian, reagowanie na nie i przeciw-
dziatanie zagrozeniom. Od 1 czerwca 2016 roku

za wykonanie zalecen nadzoru przyrodniczego
odpowiada Pion Eksploatacji Polskiego LNG S.A.
Rok 2016 byt sz6stym cyklem regularnego
monitoringu siedlisk i gatunkéw obejmujacym
peten okres wegetacji roslin lub aktywnosci
biologicznej zwierzat (bezkregowce, ptazy,

gady, ptaki, ssaki — w tym zimowy monitoring
nietoperzy).

Od 1 listopada 2015 roku do 30 wrze$nia 2016 roku
przeprowadzilismy facznie 49 kontroli terenowych,
z czego 24 w zakresie faunistycznym oraz 25

w zakresie roslinnosci i siedlisk przyrodniczych,
natomiast w okresie od 1 pazdziernika do 31
grudnia 2016 wykonalismy sze$¢ kolejnych kontroli
nadzoru przyrodniczego prowadzonych przez
specjalistow ds. kregowcodw oraz specjalisty ds.
siedlisk i roslinnosci.

Siedliska przyrodnicze dla czesci ladowej
Terminalu, podlegajace monitoringowi to:

- kidzina na brzegu morskim,

- inicjalne stadia nadmorskich wydm biatych,

- nadmorskie wydmy biate,

- nadmorskie wydmy szare,

- lasy mieszane i bory na wydmach nadmorskich,

- wilgotne zagtebienia miedzywydmowe.

Obszar objety monitoringiem wptywu inwestycji
na srodowisko obejmuje pas 100 m wokét [gdowej
czesci Terminalu, pas siedlisk plazowo-wydmowych
przylegajacy do czesci morskiej oraz obszar
referencyjny obejmujacy pas plazy i wydm okoto

2 km na wschod od granic inwestycji.

W raportowanym okresie nie zarejestrowano
zdarzen, ktére mogtyby wptywaé negatywnie

na stan srodowiska przyrodniczego w obszarze
podlegajacym monitorowaniu. Prowadzone na
terenie Terminalu oraz w jego poblizu dziatania nie
spowodowaty réwniez przekroczen regut prawnych
wynikajacych z wydanych decyzji Srodowiskowych
i obowigzujacego prawa w zakresie ochrony
przyrody oraz nie generowaty sytuacji zagrozenia
integralnosci obszaru Natura 2000.

W wyniku przeprowadzonych badan i kontroli

stwierdzono, ze:

- siedliskom przyrodniczym nie zagrazata
fragmentacja wynikajaca z realizacji inwestycji,
a wiec integralnos¢ tej czesci obszaru Natura
2000 nie ulegta negatywnym zmianom;

- monitoring stanu siedlisk w 2016 roku potwierdzit
utrwalenie sie korzystnych zmian i poprawe stanu
siedliska nadmorskich wydm szarych;

- stan réznorodnosci biologicznej w otoczeniu

terenu Terminalu byt bardzo dobry, co zostato
potwierdzone wystepowaniem gatunkéw
ptazéw, gaddw, bezkregowcow, roslin oraz
grzybow i porostow w sktadzie w zasadzie
niezmienionym;

cenng informacja dotyczaca ré6znorodnosci
gatunkowej fauny na obszarze oddziatywania
Terminalu jest utrzymanie stanowisk przez
zmije zygzakowata (Vipera berus) - gatunek
nieobserwowany od 2010 r.;

ponownie odnotowano réowniez rzadko
wystepujace gatunki ptazéw: rzekotke drzewnga
(Hyla arborea) i grzebiuszke ziemna (Pelobates
fuscus). W obszarze objetym monitoringiem
pojawit sie i osiedlit bébr europejski (Castor fiber);
na monitorowanym obszarze nie wystepuja
gatunki roslin, bezkregowcéw ptazéw oraz
gaddéw bedacych przedmiotami ochrony na
obszarze Natura 2000 Wolin i Uznam. Jedyny
gatunek bezkregowca — zmieraczek plazowy
(Talitrus saltator), wystepujacy w zataczniku

Il Dyrektywy Siedliskowej (Dyrektywa Rady

nr 92/43/EWG) i notowany w obrebie siedlisk
plazowych, jest monitorowany na mocy
porozumienia z 21 kwietnia 2010 przez Zarzad
Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie S.A.;
realizacja inwestycji nie wptyneta negatywnie
zaréwno na bioréznorodnos¢ gatunkowa roslin,
jak i wielko$¢ populacji gatunkéw bedacych
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Réznorodnos¢ biologiczna

jest nie tylko wartoscig sama

w sobie, ale rdwniez zapewnia
szeroka game niezbednych
ustug ekosystemowych: czysta
wode, zapylanie, ochrone przed

powodziami itd., ktére maja
znaczng wartos$¢ gospodarcza

i spoteczna — Unijna strategia
ochrony réznorodnosci biologicznej

na okres do 2020 r.

przedmiotem ochrony w obszarze. Dotyczy

to takze gatunkéw objetych ochrong prawna.
Nieliczne stanowiska monitorowanych gatunkéw
roslin (solanka kolczysta Salsola kali) ulegty
zniszczeniu z przyczyn naturalnych i typowych
dla dynamiki piaszczystych siedlisk wydmowych.
W innych przypadkach (perz sitowy Elymus
farctus) obserwowano stopniowa regeneracje
populacji na monitorowanych stanowiskach;

- liczba gatunkéw flory notowana w obszarze
monitoringu utrzymuje sie na poziomie 430
gatunkéw, nie ustapity zadne z najcenniejszych,
charakterystycznych dla siedlisk nadmorskich
taksonéw, natomiast ich stanowiska podlegaja
dynamicznym zmianom stosownie do zmian
siedlisk;

- nadal funkcjonuja lokalne korytarze
ekologiczne, ktérych waznym elementem sg
obnizenia miedzywydmowe, a takze naturalne
zastoiska wodne o zmiennym poziomie wody
uzaleznionym od warunkéw atmosferycznych.

Realizacja inwestycji Terminalu w latach
2011-2016 wyraznie ograniczyta dostepnos¢

i presje turystyczna, co wptywa korzystnie na

stan chronionych siedlisk przyrodniczych, jak
réwniez monitorowanych gatunkéw roslin.
Stwierdzono jednak niekorzystne oddziatywanie
na najcenniejsze siedliska nadmorskie w zwigzku
z udostepnieniem i urzagdzaniem plazy na wschéd
od falochronu ostonowego.

[G4-EN14]

Gatunki wystepujace na obszarze w zasiegu
oddziatywania Terminalu, ktére zostaly uznane
za zagrozone wyginieciem, to:

1. Wedtug czerwonej listy [UCN:

- zwierzeta: 146 gatunkow, w tym: 139 gatunkoéw LC
(gatunek najmniejszej troski), 3 gatunki LR/Ic (gatunek
nizszego ryzyka: najmniejszej troski), 4 gatunki LR/nt
(gatunek nizszego ryzyka: bliski zagrozenia).

2. Wedtug krajowych czerwonych list:

- Polska Czerwona ksiega roslin — 1 gatunek CR (krytycznie
zagrozony),

- Polska Czerwona lista roslin i grzybow — 1 gatunek
V (narazony); 1 gatunek E (wymierajacy, krytycznie
zagrozony),

- Czerwona lista grzybéw wielkoowocnikowych w Polsce:
gatunki E (wymierajace); 2 gatunki V (narazone),

- Czerwona lista zwierzat ginacych i zagrozonych w Polsce:
25 gatunkow, w tym: 4 gatunki CR (krytycznie zagrozone),
3 gatunki EN (silnie zagrozone), 4 gatunki VU
(umiarkowanie zagrozone), 3 gatunki NT (bliskie agrozenia),
7 gatunkéw LC (najmniejszej troski), 4 gatunki DD
(o statusie stabo rozpoznanym).

Polskie LNG nie prowadzi obecnie monitorowania obszaréw
morskich pozostajacych pod obserwacja Urzedu Morskiego
w Szczecinie oraz Zarzadu Morskich Portéw Szczecin

- Swinoujécie i niezaleznie przedktadajacych organom
ochrony przyrody sprawozdania z monitoringu.
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Monitoring przyrodniczy gazociaggow
na etapie eksploatacji

W raportowanym okresie kontynuowali$my row-
niez monitoring przyrodniczy oddanych do eks-
ploatacji w roku 2015 gazociggdw Swinoujscie

— Szczecin oraz Szczecin — Gdansk, ktéry bedzie
trwat przez kolejne cztery lata. Monitorowanie
gazociggéw prowadzone jest zgodnie z metodyka
zatwierdzong przez Regionalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska.

Monitoring gazociaggu Swinoujscie — Szczecin,

prowadzony przez firme IPROEKO sp. z 0.0.,

obejmowat obserwacje:

+ elementow biotycznych: rodlin naczyniowych,
grzybéw, mchéw i porostéw,

- bezkregowcéw,

+ herpetofauny,

- ornitofauny,

teriofauny,

- siedlisk przyrodniczych,

skutecznosci dziatart minimalizacyjnych

- w zakresie poziomu rekultywacji terenu

wykorzystywanego w fazie realizacji inwestycji

od stanu zblizonego do pierwotnego.

W sezonie 2016 (podobnie jak w roku poprzednim)
stwierdzono duzo wieksze bogactwo gatunkowe
oraz wyzszg liczebnos¢ praktycznie we wszystkich
badanych grupach organizméw w stosunku do

okresu realizacji inwestycji. Tylko w przypadku
bezkregowcéw bogactwo gatunkowe i liczebnos¢
byly zblizone do sezonéw 2012-2014. W Zzadnej
z grup badanych organizméw nie stwierdzono
spadku liczebnosci czy bogactwa gatunkowego
(bioréznorodnosci) mogacych swiadczy¢
o niekorzystnych zmianach w obrebie ich
populacji. Na podstawie obserwacji poczynionych
w tym sezonie stwierdzono, ze niektdre aspekty
realizacji inwestycji (np. miejscowe pogtebienie
rowow) wywarly pozytywny wptyw na lokalne
populacje herpetofauny.
Prowadzone przez Biuro Konserwacji Przyrody
s.c. monitorowanie gazociggu Szczecin — Gdansk
obejmowato:
+ ocene stanu ré6znorodnosci biologicznej,
w tym typdw siedlisk przyrodniczych,
- ocene zmian bioréznorodnosci obszaru Natura
2000,
- obserwacje gatunkéw zagrozonych, rzadko
spotykanych i chronionych,
- obserwacje innych gatunkéw oraz grup
ekologicznych istotna dla oceny oddziatywania
inwestycji na sSrodowisko przyrodnicze.

Podobnie jak w poprzednich latach na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego

i pomorskiego nie stwierdzono istotnych
zmian warunkdéw siedliskowych gatunkow
monitorowanych, ktére mozna by wigza¢

z oddziatywaniem skutkéw budowy gazociggu.
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Indeks GRI

Stowniczek

Kontakt
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O raporcie

GRI

G4-13, G4-18, G4-19, G4-21,
G4-22, G4-23, G4-27, G4-28,
G4-29, G4-30, G4-32, G4-DMA

1ISO 26000
tAD ORGANIZACYNY

SDG

ﬂ—wﬂ 12 ODPOWIEDZIALNA 17 PARTNERSTWA
e, KONSUMPCJA NARZECZ CELOW
WRLITRNTIEL IPRODUKCJA

% O @

Podejscie do raportowania

[G4-13, G4-22, G4-23, G4-DMA]

Zintegrowany raport roczny Grupy GAZ-SYSTEM
jest drugim raportem, w ktérym prezentowane

sg dane finansowe i pozafinansowe uwzgledniajace
wyniki podmiotu dominujacego oraz dziatalnos¢
Polskiego LNG S.A. - spétki zaleznej

GAZ-SYSTEM S.A. Raport zostat opracowany
wedtug miedzynarodowego standardu
raportowania danych niefinansowych Global
Reporting Initiative, zgodnie ze standardem GRI

G4 (,in accordance”) w opcji podstawowej (,core”).
W raporcie uwzgledniono suplement sektorowy do
wytycznych GRI,Oil & Gas Sector Supplement”.

Ponadto tres¢ raportu odnosi sie do miedzy-
narodowej normy ISO 26000 zawierajacej wytyczne
dotyczace odpowiedzialnosci organizacji za
wptyw podejmowanych przez nig decyzji oraz
dziatan na spoteczenstwo i srodowisko poprzez
przejrzyste i etyczne postepowanie. Zgodnie z ISO
26000 rzeczywiste dziatania w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci moga oddziatywac m.in. na:
- przewage konkurencyjng i reputacje organizacji,
+ zdolno$¢ pozyskiwania i zatrzymywania
pracownikéw, klientéw i uzytkownikéw,
- morale, zaangazowanie i wydajnos¢
pracownikow,

- relacje organizacji z interesariuszami, w tym:
instytucjami rzgdowymi, dostawcami, organizacjami
branzowymi, klientami, mediami, oraz spotecznoscia,
w obrebie ktérej organizacja funkcjonuje etc.

Jednoczesnie zgodnie z kierunkami wskazanymi
w Agendzie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
2030 niniejszy raport uwzglednia perspektywe

17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals — SDG) United Nations Global
Compact, przedstawiajac dziatalnos¢ Grupy GAZ-
-SYSTEM w aspekcie ekonomicznym spotecznym

i Srodowiskowym, z uwzglednieniem kwestii
prorozwojowych, w tym zapewnienia trwatosci
srodowiska naturalnego oraz zréwnowazonej produkgji
i konsumpgji.

[G4-28, G4-30]

Okres i cykl raportowania

Grupa GAZ-SYSTEM raportuje w cyklu rocznym, a dane
zawarte w niniejszym raporcie dotycza dziatalnosci
Grupy GAZ-SYSTEM w 2016 roku.

[G4-29]

Data publikacji ostatniego raportu

Poprzedni zintegrowany raport roczny Grupy
Kapitatowej GAZ-SYSTEM ,taczymy oczekiwania
interesariuszy” opublikowalismy we wrze$niu 2016 roku.
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O raporcie

[G4-18, G4-DMA]

Proces definiowania aspektéw raportowania

W sprawozdawczosci finansowej

GAZ-SYSTEM stosuje Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obrazujace
gospodarowanie kapitatem ekonomicznym.

W obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej
Grupa GAZ-SYSTEM stosuje wytyczne organizacji
Global Reporting Initiative, ktéra wyznacza zasady
i wskazniki do mierzenia i raportowania przez
organizacje kwestii zrbwnowazonego rozwoju

w obszarach srodowiskowym, spotecznym

i ekonomicznym (ESG - Environmental, Social
Responsibility, Corporate Governance).
Raportowanie zintegrowane obejmuje nie

tylko mierzenie i upublicznianie wynikow

ESG, ale réwniez kwestie odpowiedzialnosci

za podejmowane dziatania i ich skutki wobec
interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych.

[G4-18, G4-19, G4-DMA]

Istotne aspekty w procesie definiowania
zawartosci raportu

Przygotowujac raport zgodnie z wytycznymi GRI
na poziomie ,core”, organizacja koncentrowata sie
na kluczowych tematach oraz wigczyta analize
podejscia do zarzadzania w poszczegdlnych
obszarach.

Punktem wyjscia do procesu definiowania
zawartosci i tresci raportu byto wskazanie tematéw
istotnych z punktu widzenia wewnetrznego

i zewnetrznego otoczenia Grupy w perspektywie

zrbwnowazonego rozwoju. Dane przedstawione
w raporcie zgromadzone zostaty w sposéb rzetelny,
ktéry gwarantuje profesjonalnie przygotowany
system gromadzenia danych wdrozony
w organizacji. W proces przygotowywania
zintegrowanego raportu rocznego zaangazowani
byli zaréwno pracownicy, jak i interesariusze
zewnetrzni.
Na proces definiowania istotnych aspektéw
raportowania w Grupie GAZ-SYSTEM ztozyty sie:
- analiza badan wizerunkowych i informacji
medialnych,
- wewnetrzne spotkania konsultacyjne
z pracownikami na temat kluczowych aspektéw
dziatalnosci spotki,
- wyniki badania satysfakcji klienta.

[G4-27]

W badaniu satysfakcji klienta wzieli udziat

przedstawiciele 98 firm. Respondenci poproszeni

zostali o wskazanie istotnych aspektéw i informacji,
jakich oczekuja w raporcie zintegrowanym. Klienci

GAZ-SYSTEM wskazali jako znaczace nastepujace

obszary:

- wyniki finansowe;

- udziat firmy w tworzeniu nowych regulacji;

- dane dotyczace prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, w tym w zakresie prowadzonych oraz
planowanych inwestycji;

- mozliwosci przesytowe sieci przesytowej;

- jakos¢ obecnego stanu infrastruktury;

- realizacja celéw strategicznych;

- model biznesowy GAZ-SYSTEM;

- warunki pracy, w tym dane dotyczace
zatrudnienia i kwalifikacji oraz podnoszenia
kompetencji pracownikéw;

- wspotpracy z kooperantami oraz z operatorami
przesytowymi w innych krajach;

- relacje z klientami;

- zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi;

- zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania;

- prowadzenie komunikacji ze spotecznosciami
lokalnymi, w tym komunikowanie
dtugoterminowych planéw inwestycyjnych;

- stosowanie innowacyjnych rozwigzan
technicznych uwzgledniajacych wymogi
ekologiczne;

- ochrona srodowiska naturalnego.

Uzyskane w badaniu odpowiedzi klientéw

skonfrontowano podczas wewnetrznych

warsztatéw z oczekiwaniami pracownikéw, ktérzy
dokonali oceny istotnosci zagadnien, jakie powinny
zostac zaprezentowane w raporcie, i przedstawili
wiasne propozycje tematéw, odnoszac sie

do aspektéow zréwnowazonego rozwoju.

Dzieki temu kilkuetapowemu procesowi

definiowania istotnych aspektéw opracowana

zostata matryca istotnosci dla Grupy GAZ-SYSTEM.
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[G4-21, G4-22]

Matryca istotnosci dla Grupy GAZ-SYSTEM

Priorytetyzacja aspektéw raportowania 1.Bhp

Reputacja

2. Ciggtosc¢ dziatania
3. Cele strategiczne (DNA spotki)

A : 4. Centralizacja procesow
m | % E 5. Przeciwdziatanie korupcji
' 6. Mapa inwestycji

: n 7. Standardy eksploatacji (kodeksy sieciowe)
: 8. Warunki zatrudnienia

| 9. Swiadczenia dla pracownikéw

' 10. Oddziatywanie srodowiskowe inwestycji

___________ S e 11. Wyniki finansowe
| m 12. Relacje z klientami (satysfakcja klientow)
| m 13. Standardy realizacji inwestycji, w tym relacje
|
|
|
|
|
|
|
|

z wiascicielami gruntow (odszkodowania)
14. GAZ-SYSTEM S.A. w europejskiej polityce
m 15. REMIT
16. Dziatalnos$¢ spoteczna
17. Wspdtpraca z dostawcami
> 18. Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Strategia

I Aspekty zwigzane z miejscem pracy
Aspekty zwigzane z tadem korporacyjnym, procesami, zarzagdzaniem
Aspekty zwigzane z dziatalnoscig operacyjna (inwestycje, eksploatacja), w tym srodowiskowe
Aspekty zwigzane z dziatalnoscig spoteczng
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O raporcie

Matryca istotnosci
dla interesariuszy
zewnetrznych

—fad organizacyjny
i zarzadzanie

Raport roczny - istotnos¢
kwestii dla interesariuszy

3 zdecydowanie powinna
byc¢ w raporcie rocznym

2 raczej powinna by¢
W raporcie rocznym

1 raczej nie powinna by¢
W raporcie rocznym

0 nie wiem, trudno wiedzie¢

W zintegrowanym raporcie rocznym za rok 2016 powinny znalez¢ sie kwestie dotyczace finanséw, a w szczegoélnosci wyniki finansowe
oraz udziat firmy w tworzeniu nowych regulacji.

Badani oczekuja tez informacji dotyczacych prowadzenia dziatalnosci biznesowej, a zwlaszcza: danych na temat prowadzonych i pla-

nowanych inwestycji, mozliwosci przesytowych sieci oraz jakosci obecnego stanu infrastruktury.
Oczekiwania klientéw w tym aspekcie sa analogiczne do poprzedniej fali badania.

Kwestia 3

Wyniki finansowe

Wyniki finansowe 53%
Udziat firmy w tworzeniu nowych regulacji 40%
Zasady wyboru partneréw biznesowych 17%
Uczestnictwo w organizacjach branzowych 17%
Wptyw prowadzonych inwestycji na budzety jednostek samorzadu terytorialnego 13%
Kwestia 3

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej

Prowadzone i planowane inwestycje 61%
Mozliwosci przesytowe sieci 65%
Jakos¢ stanu infrastruktury 50%
Model biznesowy 41%
Wspétpraca z operatorami systeméw przesytowych w innych krajach 39%
Relacja z Urzedem Regulacji Energetyki 44%
Proces tworzenia i sktadniki taryfy 43%
Relacje z klientami 35%
Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi 36%
Innowacje techniczne 39%
Przejrzystos¢ dziatan biznesowych 26%
Dziatania zapobiegajace awariom 34%
Wymogi techniczne w zakresie prowadzenia dziatalnosci biznesowej 26%
Relacje z wtascicielem 24%
Warunki wspétpracy i nadzér nad podwykonawcami 13%

2

1

0

17% 2% 28%
26% 4% 30%
47% 0% 36%
34% 14% 35%
26% 18% 43%
2 1 0
15% 0% 24%
12% 0% 23%
21% 0% 29%
24% 0% 35%
35% 0% 28%
28% 0% 28%
30% 0% 27%
32% 0% 33%
35% 0% 29%
31% 0% 30%
45% 0% 29%
39% 0% 27%
38% 0% 36%
42% 0% 34%
50% 0% 37%
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Srednia

1,96
1,78
1,46
1,34
1,09

Srednia

2,11
2,17
1,93
1,71
1,83
1,90
1,91
1,70
1,79
1,81
1,68
1,81
1,54
1,57
1,40



O raporcie

Matryca istotnosci
dla interesariuszy
zewnetrznych

- tad organizacyjny
i zarzadzanie

Raport roczny - istotnos¢
kwestii dla interesariuszy
cd.

3 zdecydowanie powinna
byc¢ w raporcie rocznym

2 raczej powinna by¢
W raporcie rocznym

1 raczej nie powinna by¢
W raporcie rocznym

0 nie wiem, trudno wiedzie¢

Z danych odnoszacych sie do miejsca pracy najbardziej istotne dla respondentéw sg informacje podstawowe dotyczgce zatrudnienia

w firmie oraz kwalifikacje kadry pracowniczej.

Z kwestii sSrodowiskowych najbardziej oczekiwane sg informacje o przestrzeganiu prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz
wykorzystaniu ekologicznych urzadzen i technologii.
Z danych dotyczacych spotecznosci lokalnej kluczowa jest komunikacja dtugoterminowych planéw inwestycyjnych.

Kwestia
Miejsce pracy
Bezpieczne warunki pracy

Informacje podstawowe dotyczace zatrudnienia w firmie (liczby pracownikéw etc.)

Kwalifikacje kadry pracowniczej

Rozwdj pracownikow
Ksztatcenie przysztej kadry

Rozumienie i kierowanie sie zasadami postepowania obowigzujagcymi w firmie

Réwne szanse w miejscu pracy

Zarzadzanie wiedza w organizacji
Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe

Dialog z pracownikami

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Kwestia

Srodowisko naturalne

Przestrzeganie prawa w zakresie ochrony srodowiska
Wykorzystywanie przyjaznych dla srodowiska technologii
Ochrona rodlinnosci, zwierzat i krajobrazu na terenach inwestycyjnych

Gospodarka wodno-$ciekowa

Monitorowanie wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko

Emisja hatasu
Gospodarka odpadami

Kwestia

Spotecznosc lokalna

Komunkacja dtugoterminowych planéw inwestycyjnych

Relacje z samorzadami lokalnymi

Informacje na temat dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci lokalnych
Prowadzenie komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi

Zasady wspotpracy z whascicielami gruntéw w miejscach prowadzenia inwestycji

3 2 1 0
7% 57% 0% 36%
28% 37% 0% 35%
14% 48% 0% 38%
4% 55% 0% 41%
7% 50% 0% 43%
8% 48% 0% 44%
9% 47% 0% 44%
7% 53% 0% 40%
11% 50% 0% 39%
4% 51% 0% 45%
3% 54% 0% 43%

3 2 1 0
13% 45% 0% 42%
11% 47% 0% 42%
8% 44% 0% 48%
7% 47% 0% 46%
9% 46% 0% 45%
7% 46% 0% 47%
7% 47% 0% 46%

3 2 1 0
36% 31% 0% 33%
7% 50% 0% 43%
8% 50% 0% 42%
4% 54% 0% 42%
11% 46% 0% 43%

Srednia

1,36
1,56
1,39
1,22
1,21
1,20
1,21
1,28
1,34
1,14
1,17

Srednia

1,30
1,28
1,12
1,15
1,19
1,13
1,15

Srednia

1,71
1,21
1,24
1,20
1,26
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O raporcie

Indeks GRI

[G4-32]
Indeks GRI

WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskaznik  Opis wskaznika Zakres raportowania: Strona w raporcie
GRI G4 @ petny
@ czesciowy
O nie dotyczy
' ________________________________________________________________________________________________________!______________________________________________|

STRATEGIA | ANALIZA

G4-1 oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o rGwnowaznej pozycji L 5

na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej

strateqii
G4-2 opis kluczowych wptywéw, ryzyk i szans O 5,21,37,38
PROFIL ORGANIZACYJNY
G4-3 nazwa organizacji ® 6
G4-4 gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 77
G4-5 lokalizacja siedziby gtéwnej ()
G4-6 liczba krajow, w ktérych organizacja prowadzi operacje, oraz nazwy L

tych krajéw, gdzie organizacja prowadzi istotne dziatania lub ktére
sq szczegolnie istotne w kontekscie kwestii zréwnowazonego rozwoju

il oruszanych w raporcie
G4-32 P y P
G4-7 forma wihasnosci i struktura prawna organizacji ® 6,29
1SO 26000 . . . . : °
t AD ORGANIZACYNY G4-8 rynki obstugiwane przez organizacje (UWZg|¢dI’.1Ian’C podziat 6,47
geograficzny, obstugiwane sektory oraz typy klientow
SDG i beneficjentow)
- G4-9 skala dziatalnosci organizacji L 29
WLLIMENTL
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O raporcie

WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskaznik
GRI G4

Opis wskaznika

Zakres raportowania:
@ petny
@ czesSciowy
O nie dotyczy

Strona w raporcie

G4-10

G4-11
G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy

0 prace w podziale na pte¢
odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi

opis tancucha dostaw organizacji — model biznesowy Grupy
GAZ-SYSTEM

znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
struktury, formy wiasnosci lub faricucha dostaw

wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade
ostroznosci

zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach
rzeczniczych

IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | ICH GRANIC

G4-17

G4-18

G4-19

G4-21

struktura operacyjna organizacji z wyréznieniem gtéwnych dziatow,
spotek zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz przedsiewziec typu
joint venture z wyjasnieniem, ktére z nich nie sg objete raportem

a. proces definiowania zawartosci raportu oraz granic raportowanych
aspektow

b. stosowanie zasad definiowania zawartosci raportu

istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci
raportu

granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw na zewnatrz
organizacji

86

9,10, 81,82
33,35, 36,81, 125
38,50, 52, 56, 81
24

22,23

6,7,35

126

126

127
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O raporcie

WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskaznik  Opis wskaznika Zakres raportowania: Strona w raporcie
GRI G4 @ petny
@ czesciowy
O nie dotyczy
1 e

G4-22 wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji O 125,127
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich brak zmian
wprowadzenia w okresie objetym

raportem

G4-23 znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace O 125
zakresu oraz granic aspektow brak istotnych

zmian

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4-24 lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje L 20
G4-25 podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy ® 20
G4-26 podejscie organizacji do angazowania interesariuszy, uwzgledniajac ® 24,102, 104, 105

czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy oraz
ze wskazaniem, czy ktérys z proceséw zaangazowania byt podjety
specjalnie w celu sporzadzenia raportu

G4-27 kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz ® 24,81,126
odpowiedz ze strony organizacji, rbwniez poprzez ich zaraportowanie
ze wskazaniem grup interesariuszy, ktére zgtosity poszczegélne
kwestie i problemy

PROFIL RAPORTU

G4-28 okres raportowania ® 125
G4-29 data publikacji ostatniego raportu L 125
G4-30 cykl raportowania o 125
G4-31 osoba kontaktowa ® 140
G4-32 a. wskazanie opcji raportowania wybranej przez organizacje ® 130

b. tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia standardowych
informacji w raporcie

c. wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka
weryfikacja miata miejsce)
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WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskaznik
GRI G4

Opis wskaznika

Zakres raportowania: Strona w raporcie
@ petny
@ czesciowy
O nie dotyczy

G4-33

polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji
raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie
poswiadczajacym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajacym

tAD ORGANIZACYINY

G4-34

G4-42

ETYKA
G4-56

G4-57

struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi
pod najwyzszy organ nadzorczy ze wskazaniem jednostek, ktore sg
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wptywow
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych

rola najwyzszego organu nadzoru oraz wyzszej kadry zarzadzajacej
w rozwoju, zatwierdzaniu i uaktualnianiu celéw organizacji,
os$wiadczen na temat wartosci i misji organizacji, strategii, polityk

i celéw zwigzanych z wptywami ekonomicznymi, Srodowiskowymi
i spotecznymi

wartosci, zasady, standardy, normy postepowania organizacji zebrane
w kodeksach postepowania i kodeksach etycznych

wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad
etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscia organizacji

@) Raport poddano
wytacznie

weryfikacji

wewnetrznej

L 11,12,13,14,35
® 13,14,15-19
® 8,94
[ ) 40
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WSKAZNIKI SZCZEGOtOWE

Aspekt Wskaznik GRI  Opis wskaznika

Zakres raportowania:
® petny
@ czesSciowy
O nie dotyczy

Strona
w raporcie/
uwagi

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

Ogdlny G4-DMA podejscie do zarzadzania z perspektywy zréwnowazonego rozwoju ® 13, 14, 36-44,
106,
125-126
Ogodlny G4-DMA podejscie do zarzadzania aspektem ,Cele strategiczne (DNA spotki)” ® 34,36, 38-44,
106
Ogdlny G4-DMA podejscie do zarzadzania aspektem ,Standardy eksploatacji L 48-74
(kodeksy sieci)”
KATEGORIA: WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Wyniki ekonomiczne G4-EC1 bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona o 42,89
Posredni wptyw G4-EC7 wptyw inwestycji na spotecznos¢ i gospodarke lokalna ® 106-107, 111,
ekonomiczny 113
KATEGORIA: WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Energia G4-EN3 bezposrednie zuzycie energii wedtug gtéwnych Zrédet energii ® 114
G4-EN6 taczne zuzycie energii bezposredniej wedtug nieodnawialnych 114
zrédet pierwotnych
Woda G4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrédta ® 114
Bioréznorodnosc G4-EN11 lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub L 119
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych
lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci
poza obszarami chronionymi badz przylegajacych do takich
obszaréw
G4-EN12 opis znaczacego wptywu dziatan, produktéw i ustug o 118
na bioréznorodnos¢ na obszarach chronionych i obszarach o duzej
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujacych sie poza
obszarami chronionymi
G4-EN13 rozmiar i lokalizacja wszystkich siedlisk chronionych @ 121

lub zrewitalizowanych wraz z informacja, czy powodzenie procesu
rewitalizacji zostato zatwierdzone przez niezaleznych zewnetrznych
ekspertéw oraz czy organizacja nawigzata wspotprace z trzecia
strona w celu ochrony lub rewitalizacji siedliska
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WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Aspekt Wskaznik GRI

Opis wskaznika

Zakres raportowania:
® petny
® czesciowy
O nie dotyczy

Strona
w raporcie/
uwagi

Bioréznorodnosc G4-EN14 liczba gatunkéw znajdujacych sie w Czerwonej Ksiedze ® 121-122
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobéw (IUCN) oraz
na krajowych listach gatunkéw zagrozonych, zidentyfikowanych
na obszarze oddziatywania organizacji wedtug stopnia zagrozenia
wyginieciem
G4-EN20 emisje substancji zubozajgcych warstwe ozonowg ] 118
G4-0G4 okreslenie obszaréw priorytetowych w zakresie réznorodnosci ® 119-121
biologicznej i ochrony srodowiska, a w przypadku znacznego wskaznik
negatywnego wptywu — takze opis planéw dziatania na rzecz sektorowy
ré6znorodnosci biologicznej
G4-DMA podejscie do zarzadzania aspektem ,Bioréznorodnos¢” ® 119-125
G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych ® 115
Emisje G4-EN16 faczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych ® 115
G4-EN21 emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw [ ) 116
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi
G4-EN22 catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca ® 115
przeznaczenia
Scieki i odpady G4-EN23 catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody ® 116
postepowania z odpadem
G4-EN31 faczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska ® 117
wedtug typu
Ogolny G4-DMA podejscie do zarzadzania Srodowiskiem ® 106, 113-118
KATEGORIA: WSKAZNIKI SPOLECZNE
Praktyki zatrudnienia i godna praca
Ogodlny G4-DMA podejscie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie” ® 84-86
G4-LA1 faczna liczba nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw ® 88,91
w okresie objetym raportowaniem w podziale na grupy wiekowe,
pteciregion
G4-0G13 liczba przypadkdéw zagrozenia bezpieczenstwa procesowego 51

wedtug rodzaju dziatalnosci
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O raporcie

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Aspekt

Wskaznik GRI

Opis wskaznika

Zakres raportowania:
® petny
@ czesciowy
O nie dotyczy

Strona
w raporcie/
uwagi

Zatrudnienie

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

G4-LA2

G4-LA10

G4-LA12

G4-LA13

G4-LAS

G4-LA6

G4-LA8

G4-DMA

$wiadczenia standardowo zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie przystugujg pracownikom tymczasowym
lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin

programy pomocy w okresie przejsciowym wdrozone w celu
ufatwienia zachowania ciggtosci zatrudnienia oraz zarzadzania
zakonczeniem kariery zawodowej wynikajacego z przejscia

na emeryture lub rozwigzania umowy o prace

procent pracownikéw w podziale na kategorie pracownikéw
(pte¢, grupa wiekowa, inne)

stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
w kazdej kategorii pracownikéw w podziale na gtéwne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci

odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych

w formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierownictwo
i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzaja
w zakresie programéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
monitoruja takie programy

wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw Smiertelnych
zwigzanych z pracg wedtug ptci i regionow

kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi

podejscie do zarzadzania aspektem ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”

84, 91

91-92

88

89

95

97-99

96

95, 98-100
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O raporcie

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Aspekt Wskaznik GRI

Opis wskaznika

Zakres raportowania:
® petny
@ czesciowy
O nie dotyczy

Strona

w raporcie/

uwagi

Wptyw na spoteczenstwo

Spotecznos¢ lokalna  G4-SO1 odsetek prowadzonych operacji majacych na celu zaangazowanie ® 108,110
lokalnej spotecznosci, ocena wptywu tych dziatan i programy
rozwojowe
G4-S02 dziatania majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny ® 57-58
wptyw na spotecznosci lokalne
G4-S09 odsetek nowych dostawcow, ktérzy zostali wybrani pod katem O 57,81
spetnienia kryteriéw wptywu na spoteczenstwo
G4-DMA podejscie do zarzadzania aspektem ,Spotecznos¢ lokalna” ®
Odpowiedzialno$¢ za produkt
Oznakowanie G4-PR3 rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy ® 46,75-77
produktéw i ustug procedur oraz procent znaczacych produktéw i ustug podlegajacych
takim wymogom informacyjnym
G4-PR5 wyniki badan pomiaru satysfakgji klienta ( 77
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O raporcie

WSKAZNIKI WLASNE

Obszar Wskaznik Opis wskaznika Zakres raportowania: Strona
@ petny w raporcie/
@ czesciowy uwagi

O nie dotyczy

Odpowiedzialnie eksploatujemy ilosciowy liczba wykonanych zadan remontowych o 51

Odpowiedzialnie eksploatujemy ilosciowy skala wydatkéw na remonty o 51

Myslimy o bezpieczenistwie ilosciowy liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie L 53
bezpieczenstwa pracy

Stawiamy na bliska wspétprace z dostawcami  ilosciowy liczba przeprowadzonych postepowan zakupowych ® 81
na roboty budowlane

Stawiamy na bliska wspétprace z dostawcami  ilosciowy wartos¢ zrealizowanych zamoéwien na roboty ® 81
budowlane

Prowadzimy dialog z lokalna spotecznoscia ilosciowy liczba zrealizowanych spotkan informacyjnych ® 104

Prowadzimy dialog z lokalna spotecznoscia ilosciowy liczba uczestnikéw spotkan informacyjnych ® 104

Prowadzimy dialog z lokalna spotecznoscia ilosciowy liczba zorganizowanych warsztatéw ® 104

kompetencyjnych dla pracownikéw

Prowadzimy dialog z lokalna spotecznoscia ilosciowy liczba zorganizowanych warsztatéw ® 104
kompetencyjnych dla kontrahentéw
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O raporcie

Stowniczek

Uzyty skrot/termin

Wyjasnienie

Dodatkowe informacje

ACER

AS4 (protokot)

BEMIP

CA

CBCA

CEF

EASEE-gas

EEPR

Agency for the Cooperation of Energy Regulators
Agencja ds. Wspodtpracy Organdw Regulacji Energetyki

Standard opisujacy bezpieczne i niezawodne przesytanie komunikatéw przez
internet. To wspdlne narzedzie informacyjne dla uczestnikéw rynku gazu stuzy
do wymiany danych miedzy GAZ-SYSTEM a uzytkownikami sieci. Wprowadzenie
bezpiecznej platformy wymiany informacji zaleca ENTSOG

Baltic Energy Market Interconnection Plan

Regionalny plan inwestycyjny w zakresie potaczert miedzysystemowych na rynku
energii panstw battyckich dla gazu

Connection Agreement
Umowa o przytaczenie do sieci przesytowej

Cross-Border Cost Allocation
Transgraniczna alokacja kosztow

Connecting Europe Facility

Instrument,taczac Europe” to nowy instrument finansowy, ktéry zastapit
dotychczasowy program TEN-T. Wspiera rozwdj trzech obszaréw
— sieci transportowej, energetycznej oraz telekomunikacyjnej.

Unia Europejska przeznaczyta w swoim budzecie na ten cel odrebna pule srodkéw
finansowych do wykorzystania w latach 2014-2020

European Association for the Streamlining of Energy Exchange
Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Usprawnienia Wymiany Energii

European Energy Programme for Recovery
Europejski Program Energetyczny na rzecz Naprawy Gospodarczej

http://www.acer.europa.eu/Media/Leaflets/ACER_

A5_PL.pdf

https://ec.europa.eu/energy/en/topics/
infrastructure/baltic-energy-market-
interconnection-plan

http://www.acer.europa.eu/Media/News/Pages/
ACER-publishes-an-overview-of-cross-border-cost-

allocation-decisions.aspx

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/zasady-dzialania-funduszy/program-

laczac-europe/

https://easee-gas.eu/

http://www.gaz-system.pl/wsparcie-z-ue/europejski-

progra m-energetyczny-na-rzecz-naprawy-

gospodarczej-eepr/
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Uzyty skrot/termin

Wyjasnienie

Dodatkowe informacje

ENTSOG

EU ETS

FNE

FOB
GERG

GIE

GIIGNL

GIPL

GPT

European Network of Transmission System Operators for Gas
Europejska Sie¢ Operatoréw Systeméw Przesytowych Gazu

EU Emissions Trading System

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji jest kluczowym elementem polityki
UE na rzecz walki ze zmiana klimatu oraz jej podstawowym narzedziem stuzacym
do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych w sposéb optacalny. Jest to pierwszy
i dotychczas najwiekszy na swiecie rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Fundusz Naturalnej Energii
Program spoteczny GAZ-SYSTEM S.A. promujacy postawy prosrodowiskowe
i ekologiczne, realizowany w wybranych regionach Polski

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

European Gas Research Group
Europejska Grupa ds. Badan w Gazownictwie

Gas Infrastructure Europe

Stowarzyszenie reprezentujace podmioty infrastrukturalne w branzy gazu ziemnego,
w tym operatoréw systeméw przesytowych, operatoréw systemdéw magazynowania
i operatorow terminali LNG. GIE ma obecnie 70 cztonkéw w 25 krajach europejskich

International Group of Liquefied Natural Gas Importers
Miedzynarodowa grupa importeréw skroplonego gazu ziemnego

Gas Interconnector Poland - Lithuania

Gazociag Polska - Litwa - planowany gazociag transgraniczny taczacy Polske i Litwe.
Gazociag o dtugosci 534 kilometréw z Rembelszczyzny do JauniGnai ma umozliwi¢
przesyfanie na Litwe i dalej na totwe i Estonie gazu ziemnego

Gazowe Pogotowie Techniczne

Komorka organizacyjna w Oddziale GAZ-SYSTEM S.A. prowadzaca w systemie
catodobowym prace zwigzane z usuwaniem awarii i ich skutkéw, jak réwniez
prace zwigzane z zabezpieczeniem prac remontowych, inwestycyjnych i biezaca
eksploatacjg na czynnych sieciach i obiektach gazowych

https://www.entsog.eu/

https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_pl

www.gazsystemdlanatury.pl

http://www.gerg.eu/

http://www.gie.eu/

http://www.giignl.org/

https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-

facility/cef-energy/projects-by-country/multi-
country/8.5-0046-pllt-p-m-14

http://www.gaz-system.pl/fileadmin/centrum_
prasowe/wydawnictwa/PL/System_Eksploatacji_

Sieci_Przesylowej.pdf
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O raporcie

Uzyty skrot/termin Wyjasnienie Dodatkowe informacje
I
GRI Global Reporting Initiative https://www.globalreporting.org
Organizacja non profit zatozona w 1997 roku w USA, ktérej zasada jest wspotpraca
grupy interesariuszy. Wytyczne GRI stanowig najbardziej rozpowszechniony
miedzynarodowy standard raportowania odpowiedzialnego biznesu
i zrownowazonego rozwoju dla firm

GRIP Gas Regional Investment Plan https://www.entsog.eu/publications/gas-regional-
Regionalny plan inwestycji gazowych investment-plan-grips
GSA Platforma GAZ-SYSTEM Aukcje (Platforma GSA) https://aukcje.gaz-system.pl/

Nowoczesne narzedzie stuzace do oferowania przepustowosci w systemach
przesytowych gazu ziemnego

INEA Innovation & Networks Executive Agency

Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci i Sieci zarzadza unijnymi programami
w dziedzinie transportu, energii i telekomunikacji

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/do-
Obowigzuje w GAZ-SYSTEM S.A., zatwierdzana przez Prezesa URE pobrania/iriesp/
ISO International Organization for Standardization https://www.iso.org

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna

LNG Liquefied Natural Gas http://Ing.edu.pl/pl/o-Ing/technologia-Ing/co-to-
Gaz ziemny schtodzony do -162°C jest-Ing/

KDG Pion Krajowej Dystrybucji Gazu w GAZ-SYSTEM S.A.

KSP Krajowy System Przesytowy http://www.gaz-system.pl/nasze-inwestycje/

krajowy-system-przesylowy/

Marcogaz Marcogaz Technical Association of the European Natural Gas Industry http://www.marcogaz.org/
Stowarzyszenie Techniczne Europejskiego Przemystu Gazowego

MUP Miedzyoperatorska Umowa Przesytowa http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/do-
pobrania/umowy-wzorcowe/krajowy-system-
przesylowy/miedzyoperatorska-umowa-przesylowa-
mup/
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O raporcie

Uzyty skrot/termin Wyjasnienie Dodatkowe informacje
.|

Natural Gas Star

Natural Gas STAR Program
Program Amerykanskiej Agencji Ochrony Srodowiska promujacy wdrazanie
wyprébowanych i sprawdzonych technologii ograniczajagcych emisje metanu

http://en.gaz-system.pl/csr/environment/natural-
gas-star/

NC BAL Balancing Network Code http://www.acer.europa.eu/en/gas/Framework%20
(BAL NC) Europejski Kodeks Bilansowania - kodeks sieci dotyczacy bilansowania gazu guidelines_and_network%20codes/Documents/
w sieciach przesytowych FG9%20Gas%20Balancing_final_public.pdf
NC CAM Capacity Allocation Mechanism Network Code https://www.entsog.eu/publications/capacity-
(CAMNQ) Europejski kodeks dotyczacy mechanizméw alokacji przepustowosci allocation-cam
OsD Operator Systemu Dystrybucyjnego http://www.rynek-gazu.cire.pl/st,43,287,tr,32,0,0,0,0,
0,struktura-rynku.html
OSM Operator Systemu Magazynowania http://www.rynek-gazu.cire.pl/st,43,287,tr,32,0,0,0,0,
0,struktura-rynku.html
OSP Operator Systemu Przesytowego http://www.rynek-gazu.cire.pl/st,43,287,tr,32,0,0,0,0,
0,struktura-rynku.html
oTC Over-The-Counter https://www.investopedia.com/terms/o/otc.asp
Rynek Transakcji Wzajemnych
PCl Project of Common Interest http://www.gaz-system.pl/wsparcie-z-ue/projekty-o-
Inwestycje infrastrukturalne o znaczeniu wspélnotowym, ktére majg szczegdlne statusie-pci-pci-project-of-common-interest/
znaczenie dla wzrostu bezpieczenstwa i stopnia dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego w Europie oraz budowy zintegrowanego i konkurencyjnego rynku
PMG Podziemne Magazyny Gazu http://archiwum.inig.pl/INST/nafta-gaz/nafta-gaz/
Nafta-Gaz-2010-05-01.pdf
POIG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 https://www.poig.2007-2013.gov.pl/Dokumenty/
Documents/POIG_X_2007.pdf
POIiS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/

dokumenty/program-operacyjny-infrastruktura-i-
srodowisko-2014-2020/
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O raporcie

Uzyty skrot/termin Wyjasnienie Dodatkowe informacje
I
PWE Punkty wejscia, dla ktorych dokonywany jest przydziat zdolnosci (PZ) http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/system-

przesylowy/rynek-uslug-bilansujacych/dostawa-
paliwa-gazowego-w-punkcie-wejscia-pwe/

PWP Punkt Wzajemnego Potaczenia http://www.gaz-system.pl/centrum-prasowe/
aktualnosci/informacja/artykul/202219/

Pz Przydziat zdolnosci http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/system-
Potwierdzenie prawa do korzystania z danego punktu wejécia lub wyjécia w systemie ~przesylowy/przydzial-przepustowosci/
przesytu gazowego

Q-flex Statki zbiornikowce LNG o pojemnosci 210-217 tys. m* skroplonego gazu, http://Ing.edu.pl/wp-content/uploads/Ing/
ktére posiadaja instalacje do ponownego skraplania par fadunku i wttaczania attachments/Bezpieczenstwo%20Energetyczne%20
go z powrotem do zbiornikéw jednostki 27-12.pdf

REMIT Rozporzadzenie (UE) nr 1227/2011 w sprawie integralnosci i przejrzystosci https://www.ure.gov.pl/pl/tagi/12,REMIT.html

hurtowego rynku energii weszto w zycie 28 grudnia 2011 r. Nakfada m.in. obowiagzek
raportowania danych dotyczacych transakcji zawieranych na hurtowych rynkach

energii

RRM Registered Reporting Mechanism http://www.gaz-system.pl/centrum-prasowe/
Raportowanie danych transakcyjnych zgodnie z wymogami REMIT aktualnosci/informacja/artykul/202240/

SDGs Suistanable Development Goals http://ungc.org.pl/sdg/sustainable-develompent-
Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ adresujg najwazniejsze problemy goals/

ekonomiczne, spoteczne, sSrodowiskowe oraz administracyjne naszych czaséw

SESP System Eksploatacji Sieci Przesytowej funkcjonujacy w GAZ-SYSTEM S.A. http://gazownictwo.wnp.pl/bezpieczenstwo-
eksploatacji-sieci-przesylowej,242934_2_0_0.html

SGT Jamat — Europa System Gazociggow Tranzytowych Jamat - Europa http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/
sgt-gazociag-jamalski/system-gazociagow-
tranzytowych-sgt/

SIGTTO The Society of International Gas Tanker and Terminal Operators http://www.sigtto.org/
Towarzystwo Miedzynarodowych Tankowcédw Gazowych i Operatoréw Terminali

SRPI System Realizacji Projektéw Inwestycyjnych obowiazujacy w GAZ-SYSTEM S.A. http://www.gaz-system.pl/nasze-inwestycje/
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O raporcie

Uzyty skrot/termin Wyjasnienie Dodatkowe informacje

SWI System Wymiany Informacji stosowany w GAZ-SYSTEM S.A. http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/swi/system-
wymiany-informacji-swi/
TEN-E Trans-European Energy Networks https://ec.europa.eu/energy/en/topics/
Transeuropejska sie¢ energetyczna infrastructure/trans-european-networks-energy
TGE Towarowa Gietda Energii https://www.tge.pl/

Trzeci pakiet
energetyczny

UE
UNGC

URE
ZUP

Trzeci pakiet energetyczny wszedt w zycie 3 marca 2011 roku. Skfadaja sie

na niego 2 dyrektywy rynkowe, 2 rozporzadzenia przesytlowe oraz rozporzadzenie
ustanawiajgce ACER.

Pakiet jest narzedziem realizacji celéw europejskiej polityki energetycznej, w tym
przede wszystkim dokonczenia procesu budowania jednolitego, konkurencyjnego
rynku energii w catej Unii Europejskiej. Wdrozenie pakietu ma sprzyja¢ liberalizacji
i dalszemu rozwojowi konkurencji na rynkach energii elektrycznej i gazu, a takze
poprawi¢ standard ustug i bezpieczenstwo dostaw. Konsekwencja wejscia

w zycie unijnych regulacji ma by¢ zwiekszona przejrzystos¢ rynkéw detalicznych

i wzmocnienie przepiséw dotyczacych ochrony konsumentéw oraz skuteczniejszy
nadzér regulacyjny prowadzony przez niezalezne krajowe organy regulacyjne

Unia Europejska

United Nations Global Compact

Inicjatywa Sekretarza Generalnego ONZ. UNGC jest najwiekszym na swiecie
projektem skupiajacym biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Od momentu inauguracji w 2000 roku do UNGC przystapito ponad 13 500 cztonkéw
ze 170 krajoéw

Urzad Regulacji Energetyki

Zleceniodawca Ustugi Przesytowe;j

http://www.gaz-system.pl/strefa-klienta/do-
pobrania/europejskie-regulacje-prawne/
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/wspolpraca-
miedzynarod/trzeci-pakiet-energety

https://europa.eu/european-union/index_pl

ungc.org.pl

https://www.ure.gov.pl/
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O raporcie

GRI
G4-31

1SO 26000
tAD ORGANIZACYNY

Kontakt

[G4-31]

Wszelkie pytania i uwagi dotyczace zintegrowanego
raportu rocznego GAZ-SYSTEM oraz dziatan spéfki z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju prosimy kierowac

do Biura Komunikacji Korporacyjnej

sekretariat.bk@gaz-system.pl
tel.22 2201546
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Podziekowania
Dziekujemy wszystkim osobom zaangazowanym w proces przygotowania
zintegrowanego raportu rocznego Grupy GAZ-SYSTEM.

SA= Gl

system GRUPA GAZ-SYSTEM
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