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- KALENDARIUM

< ukonhczenie budowy gazociggdw Wiczlino-Reszki i Reszki-Kosakowo
< udostepnienie przepustowosci ciggtej na punkcie w Cieszynie

realizacja najdtuzszego w Polsce horyzontalnego przewiertu kierunkowego (HDD) pod rzekg Wistg
w ramach budowy gazociggu Rembelszczyzna-Gustorzyn

< przyjecie Strategii wolontariatu pracowniczego
< rozpoczecie prac projektowych dla gazociggu Lwéwek-Odolandw

zaoferowanie produkfu przepustowosci powigzanej w miedzysystemowym punkcie Lasow przez
GAZ-SYSTEM S.A. i ONTRAS GmbH

< ogtoszenie konsultacji dotyczgcych zmian w Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
< konsultacje w sprawie projektu Planu Rozwoju na lata 2014-2023

podpisanie przez GAZ-SYSTEM S.A. i Urzgd Dozoru Technicznego ,, Warunkdw Technicznych”
< regulujgcych kwestie projektowania, materiatow i elementdw stosowanych do budowy oraz

kwestie budowy gazociggdw przesytowych

zawarcie umowy na bilansowanie i ustugi rozliczeniowe z niemieckimi i europejskimi instytucjami
rynku gazu

podpisanie porozumienia z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe regulujgcego
zasady zawierania uméw ustanawiajgcych stuzebnosci przesytu na terenach zarzadzanych przez
Lasy Panstwowe

< nadzér wiascicielski nad GAZ-SYSTEM S.A. przejmuje Minister Gospodarki

< pierwszy pilotazowy zakup gazu na potrzeby systemowe na niemieckiej gietdzie gazu EEX

zakonczenie przeglgdu dziatan spdtki w odniesieniu do normy PN-ISO 26000 dotyczgcej
zarzgdzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu

uzyskanie statusu ,,Projektu o znaczeniu wspdinotowym” (PCI) dla projektow infrastrukturalnych
GAZ-SYSTEM S.A.

< awaria i pozar gazociggu Odolandw-Adamdw w Jankowie Przygodzkim
< zatwierdzenie nowej Instrukciji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej

podpisanie umowy pomiedzy rzgdami Polski i Stowaciji w zakresie wsparcia dla realizacji projektu
potgczenia Polska-Stowacja

przeprowadzenie pierwszej aukciji przepustowosci produktu miesiecznego na platformie
w Systemie Wymiany Informacji

pozyskanie dodatkowych $rodkéw unijnych z POIIS na dofinansowanie projektu "Modernizacja systemu
<« przesytowego na Dolnym Slgsku w celu poprawy jego funkcjonalnoéci oraz optymalnego
wykorzystania potgczenia Polska-Niemcy”

< zatwierdzenie nowej Taryfy dla ustug przesytania paliwa gazowego

przyznanie dofinansowania ze srodkéw UE na przygotowanie dokumentacji projektowej dla
gazociggow Lwowek-Odolandw i Czeszéw-Kietczow

GRUDIZIEN

2013

LIST
PRZEWODNICZACEGO
RADY NADZORCZEJ

Szanowni Panstwo,

w imieniu Rady Nadzorczej spdtki, mam zaszczyt
zaprezentowad¢ Panstwu raport Operatora Gazociggdow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. za 2013 r. Jako jedyni
w branzy gazowniczej w Polsce publikujemy zintfegrowany
dokument przedstawiajgcy wyniki finansowe i pozafi-
nansowe spofki.

Spodtka przedstawia trzeci juz roczny raport przygotowany
w oparciu o Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI)
wwersjiG3.1 na poziomie B+.

Rok 2013 ponownie przynidst dobre rezultaty, zaréwno pod
wzgledem projektédw i zadanh prowadzonych wewngtrz
spotki, majacych na celu poprawe jej efektywnosci
i dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez pod wzgledem
realizacji programu inwestycyjnego, wzmacniajgcego
polski system przesytowy. W raportowanym okresie
kontynuowalismy rozbudowe krajowej sieci przesytowej
w pdétnocno-zachodnieji centralnej Polsce - finalizowalismy
budowe gazociggu Swinoujscie-Szczecin, a na trasach
pozostatych gazociggdw strategicznych trwaty prace
budowlane, ktére bedq zakohczone w 2014 r. Zaczelismy
takze prace przygotowawcze do realizacji nowego pro-
gramu inwestycyjnego po 2014 r. Planujemy, aby w ciggu
kolejnych lat, w miare oddawania naszych inwestycii,
zwieksza¢ udziat przychoddw spodtki z transgranicznego
przesytu, wykorzystujgc potozenie geograficzne kraju.

W tegorocznym raporcie chcemy szerzej pokazaé Panstwu
dziatania spdiki z czterech, szczegdlnie istotnych, perspek-
tyw:

firmy strategicznej dlarynku gazu w Polsce,
zaangazowanego pracodawcy,

cztonka spotecznoscilokalnej,

partnera biznesowego.

vV v vy

Raport, ktéry trzymajg Panstwo w rekach, dokumentuje
zardbwno sukcesy spotki, jak i wyzwania, z ktérymi przyszto jej
sie zmierzy¢ w 2013 r. Raport ten jest tez potwierdzeniem
utrzymywania przez firme najwyzszych standardéw
prowadzenia dziatalnosci biznesowej, na co — jako spodtka
Skarbu Panstwa - ktadziemy najwiekszy nacisk. Chcemy
takze pokazac¢ Panstwu, w jaki sposdb wcielamy w zycie
zasady odpowiedzialnosci spoteczneji srodowiskowe;j.

Jestem przekonany, ze w informacjach zawartych w ra-
porcie znajdg Panstwo odzwierciedlenie realizacji misji
GAZ-SYSTEM S.A. - zapewnienia bezpiecznego transportu
gazu w Polsce i aktywnego tworzenia zintegrowanego
systemu przesytowego w Europie, z uwzglednieniem zasad
ZrOwWNowazonego rozwoju.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu.

Jerzy Molak

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej GAZ-SYSTEM S.A.
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Szanowni Panstwo,

niniejszy raport, do lektury ktérego serdecznie zachecam,
jest podsumowaniem dziatalnosci spdtkiw 2013 roku.

Pozwolg Panstwo, ze w tym miejscu odniose sie do
niektérych, wybranych elementéw naszej aktywnosci.
Poprzedni rok byt okresem, w ktérym spdtka, w sposdb
odpowiedzialny i skuteczny, umacniata swojg pozycje
na rynku gazu poprzez oferowanie kolejnych ustug oraz
pozyskiwanie nowych klientow. W tym czasie przestalismy
prawie 17 mld m® gazu ziemnego na podstawie
63 umodw przesytowych. Odnotowaliémy wzrost przycho-
déw ze sprzedazy oraz uzyskalismy wynik finansowy
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znacznie lepszy od zatozonego w naszym planie
finansowym. Przywigzujemy przy tym najwyzszg wage
do bezpieczehstwa eksploatowanej sieci przesytowe;.
Wdrazamy nowe i usprawniamy istniejgce elementy
Systemu Eksploataciji Sieci Przesytowej (SESP), bedgcego
zbiorem wzajemnie powigzanych procedur nadzoru
i kontroli sprawnosci naszych obiektéw.

Inaczng cze$¢ naszej pracy, w raportowanym okresie,
poswiecilismy dalszemu rozwojowi spotki. Jestesmy jednym
z najwazniejszych inwestordw w  polskiej gospodarce.
W fazie kohcowej znajdujq sie wszystkie realizowane przez
spotke inwestycje strategiczne, na ktére w 2013 r. wydalismy
ponad 1,2 mld zt. Majg one na celu nie tylko poprawe
bezpieczenstwa energetycznego kraju, ale tez stwarzajq
szanse na poprawe konkurencyjnosci na rynku gazu
ziemnego i wzrost jego dostepnosci. Ostatnie cztery lata
byty pod tym wzgledem przetomowe, zardwno dla spotki,
jak réwniez dla krojowej gospodarki. Jeszcze w 2011 r.
techniczne mozliwosci importu gazu do Polski z kierunku
zachodniego wynosity tylko 9% catego importowanego
wolumenu. Poczgwszy od kwietnia 2014 r. poziom ten wzrdst
do ponad 70%.

W 2014 r. zakohczymy realizacje piecioletniego planu
inwestycyjnego i oddamy do eksploatacji 878 km nowych
gazociggdw przesytowych. W okresie 2009 -2014 siec
przesytowa GAZ-SYSTEM S.A. zostanie rozbudowana o po-
nad 1200 km gazociggdw, co stanowi ponad 10% obecnie
eksploatowanej infrastruktury. Konsekwentnie wypetniamy
i wdrazamy zapisy ,Rozporzgdzenia Parlomenfu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie S$rodkdw zapewniajgcych
bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego" poprzez rozbudo-
we infrastruktury przesytowej oraz oferowanie nowych
ustug.

Nasze nowe zadania inwestycyjne znalazty sie na liscie
projektéw o znaczeniu wspdinotowym (Project of Common
Interest). Przedsiewziecia te zostanq zrealizowane w latach

2015-2020 i bedqg wchodzi¢ w sktad, waznego dla naszego
regionu, gazowego Korytarza Pdotnoc-Potudnie. Jego
redlizacja  pozwoli budowac petng niezalezno$¢ Polski
w zakresie dostaw gazu, integrowac system europejski,
a w konsekwenciji zwiekszy¢ szanse na dywersyfikacje
naszych przychoddw. Konsekwentnie rozbudowywany
system przesytowy i potgczenia transgraniczne otworzg
nowe perspektywy rozwoju i umocniq pozycje spodtki w kraju
iw Europie.

Integrujemy prowadzone w spdtce dziatania biznesowe
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
zarzgdzania. Wdrazane nowe praktyki biznesowe oraz
prowadzenie dialogu z naszymi interesariuszami pozwalajg
nam budowac¢ dtugotrwate i konstruktywne relacje
z otoczeniem, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ bizne-
sowq. Rozwijamy takze dziatania z zakresu raportowania
wedtug standarddw GRI (Global Reporting Initiative), za$
przyjeta w tym roku strategia wolontariatu pracowniczego
pozwolita réwniez pracownikom spdtki zaangazowad sie
w dziatania na rzecz otoczenia. Realizowalismy je przy
organizacyjnym i finansowym wsparciu spofki.

Nasze osiggniecia, szybki rozwdj oraz poprawa efekty-
wnosci firmy nie bytyby moZliwe bez zaangazowania,
wiedzy i umiejetnosci naszych pracownikdw. Wspdlnie
budujemy siing i solidng organizacje, opartg na zaufaniu
i wzajemnym szacunku. Jestem dumny, ze mam okazje
pracowac ze znakomitym zespotem i wspdlnie z nim
realizowac ambitne projekty wazne dla catej gospodarki.

Zycze Panstwu ciekawejlektury.

JanChadam

/ﬁwﬂm

Prezes Zarzqdu
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W zwigzku z wejSciem w zycie nowelizacji ustawy Prawo
energetyczne, od 11 wrzednia 2013 r. nadzdér wtascicielski
nad GAZ-SYSTEMS.A. petni Minister Gospodarki.

Centrala GAZ-SYSTEM S.A. miesci sie w Warszawie przy ulicy
Mszczonowskiej 4, a oddziaty w: Gdahsku, Poznaniu,
Rembelszczyznie, Tarnowie, Swierklanach i we Wroctawiu.
GAZ-SYSTEM S.A. jest rébwniez wtascicielem spdtki Polskie
LNG S.A., ktéra zostata powotana do budowy Terminalu do
odbioru gazu skroplonego (LNG) w S$Swinoujsciu.
GAZ-SYSTEM S.A. dziata na forum instytucji UE poprzez swoje
Przedstawicielstwo w Brukseli, ktére funkcjonuje zgodnie
zwytycznymiKomisji Europejskieji Parlamentu Europejskiego
w odniesieniu do wymogdw i najlepszych praktyk
dotyczgcych aktywnosci w obszarze spraw zwigzanych
z Unig Europejska.
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3. 4,

OPERATOR
GAIOCIAGOW
PRZESYLOWYCH

GAZ-SYSTEM S.A.
® GRI21 v

S.

GRI 2.6 ®
2.9

GAZ-SYSTEM S.A. jest cztonkiem Europejskiej Inicjatywy na
Rzecz Przejrzystosci, podjetej przez Komisje w 2007 r. i jest
wpisany do ,Rejestru stuzgcego przejrzystosci” dla grup
intereséw dziatajgcych przy instytucjach UE i zaangao-
zowanych w opracowanie i realizacje polityki Unii Euro-
pejskiej.

31 grudnia 2013 r. przestat funkcjonowaé¢ w spdétce
»Program Zgodnosci Operatora Systemu Przesytowego —
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A."
Zmiana wynikata z nowelizacji Ustawy Prawo energetyczne
w czesci dotyczgcej programédw i dziatan zapewniajgcych
niedyskryminacyjne traktowanie uzytkownikdw systemu
przesytowego w odniesieniu do operafora systemu
przesytowego.

® 4.4 GRI

A

MAPA
POLSKIEGO
SYSTEMU
PRZESYLOWEGO

%GDANSK ||

GAZOCIAG JAMALSKI

GAZOCIAGI GAZU WYSOKOMETANOWEGO - E
GAZOCIAGI GAZU ZAAZOTOWANEGO - Lw
TLOCINIE GAZU

SIEDZIBY ODDZIALOW

REMBELSZCZYZNA
|1

!I/

Doktadna mapa systemu
przesytowego dostepna
jest na www.gaz-system.pl

Irédto: archiwum

GAZ-SYSTEM S.A.
Gazociqgi przedstawione
na mapie majg charakter
schematyczny.
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GAZ-SYSTEM S.A.

W LICZBACH

Stan na 31.12.2013r.

min PLN
PRZYCHODY NETTO
ZE SPRZEDALZY

® 2.8 GRI

min PLN

KOSITY
DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

® 2.8 GRI

87

min PLN
ZYSK NETTO

8175

® 2.8 GRI

Z uwzglednieniem PMG
17 mid m3/187,3 TWh*

*Podanailo$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje
prace PMG. Wielko$¢ przestanego paliwa gazowego
uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktérego
objetos¢ przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Nie
uwzgledniono paliwa gazowego przestanego na rynku
OTC i Gietdzie Gazu. W 2013 roku rozliczenie ustugi
przesytu odbywato sie w oparciu o jednostki energii,
w zwigzku z tym wielko$¢ przestanego paliwa gazowego
w jednostkach objetoscijest wartoscig poglgdowaq.

10 077 km

DLUGOSC SIECI PRZESYLOWE)J

882 sTACJI GAZOWYCH

14 tmocini -

PRACOWNIKOW

2393

ILOSC PRZESLANEGO PALIWA GAZOWEGO:

Bez uwzglednienia PMG
15,8 mid m3/175,5 TWh**

**los¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia
przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktérego objetosc
przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Nie uwzgled-
niono paliwa gazowego przestanego na rynku OTC
i Gietdzie Gazu. W 2013 roku rozliczenie ustugi przesytu
odbywato sie w oparciu o jednostki energii, w zwigzku
z tym wielko$¢ przestanego paliwa gazowego w jed-
nostkach objetoscijest wartosciq poglgdowaq.

57 wenow .

cri26 o Struktura akcjonariatu

min PLN i
SUMA AKTYWOW
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100% udzigtow

POSIADA SKARB PANSTWA
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Biezgcq dziatalnosciq spotki kieruje Zarzad, w sktad ktérego
wchodzi od 1 do 4 cztonkéw. Cztonkowie Zarzgdu powo-
tywani sq przez Rade Nadzorczq lub Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata. Zarzgd
okresla cele i wytyczne funkcjonowania spotki, reprezentuje
ja na zewnatrz, a takze dba o efektywnosc i przejrzystosc
zarzgdzania. W spdtce powotany jest rowniez Dyrektor
Zarzgdzajqcy, ktdéry nadzoruje prace wybranych komdrek
organizacyjnych zajmujgcych sie dziatalnosciq opera-
cyjng. Zarzgd spdtki dziata na podstawie Regulaminu
Zarzqdu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg, ktéry
zawiera m.in. zapisy dotyczqgce konfliktu intereséw, jakie
mogaq sie pojawi¢ w pracy cztonkdw Zarzqdu.

Zgodnie z zapisami Statutu spdtki, przy wyborze kandy-
datdéw na cztonkdw Zarzgdu, organ nadzorczy uwzglednia
ich dosSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych
i nadzorczych lub odpowiadajgce im kompetencje
merytoryczne i zawodowe adekwatne do stanowiska
objetego postepowaniem kwalifikacyjnym. Ustalanie
wysokos$ci wynagrodzenia oraz zawieranie umow
z cztonkami Zarzgdu spétki nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej i uzaleznione jest nie tylko od wynikdw
finansowych, ale takze od stopnia realizacji celéw
strategicznych, w tym z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Zarzqd spotki we wszystkich obszarach jest systematycznie
oceniany przez Rade Nadzorczg. Na podstawie oceny
wynikdw prac Zarzgdu, Rada Nadzorcza corocznie
whnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium dla cztonkdw Zarzgdu.

W SKLAD ZARZADU GAZ-SYSTEM S.A. p
W 2013 R. WCHODIILI:

B | Inwestujemy w rozwdj
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Jan Chadam - prezes Zarzgdu

Doktfor habilitowany nauk ekonomicznych.

W okresie swojej pracy zawodowej petnit miedzy
innymi funkcje Dyrektora Finansowego,

Wiceprezesa Zarzqdu i Prezesa Zarzgdu Pro Futuro S.A.
w Warszawie oraz Cztonka Zarzqgdu Elzab S.A.

w Zabrzu. Byt zatrudniony takze na stanowiskach
Dyrektora Finansowego w Grupie Kapitatowe;j

SIPMA w Lublinie, Prezesa Zarzgdu SIP-MOT S.A.

w Zamosciu oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego Polkomtel S.A. Autor ksigzek oraz
kilkudziesieciu publikacji krajowych i zagranicznych

z zakresu finansdw i zarzgdzania, wyktadowca uczelni
wyzszych i studiow MBA.

Od lutego 2009 roku Cztonek Zarzadu, a od lipca 2009
roku Prezes Zarzgdu Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Vo |

A

Wojciech Kowalski - cztonek zarzqdu

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Wroctawskiej. Ma uprawnienia budowlane do
petnienia samodzielnych funkcji fechnicznych

w budownictwie. Ukonczyt podyplomowe studia
z zakresu gazownictwa na Politechnice
Warszawskiej oraz zarzgdzania projektami w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specja-
listycznych kursach z zakresu zarzgdzania jakosciq,
finansami przedsiebiorstwa oraz oceny
optacalnosci i ryzyka projektéw. Od 1986 roku
pracowat w Biurze Studidw i Projektow
Gazownictwa Gazoprojekt S.A. Od 1995 roku byt
Wiceprezesem Zarzqdu BSiPG Gazoprojekt S.A.
odpowiedzialnym za sprawy techniczne,

a nastepnie handlowe. Ma bogate doswiadczenie
w zarzgdzaniu firmaq, projektowaniu obiektow
przemystowych, zarzgdzaniu procesem
inwestycyjnym w obszarze energetyki i gazo-
whictwa. Od stycznia 2009 roku Cztonek Zarzgdu
Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

A

Stawomir g"WiﬁSki - Cztonek Zarzqdu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukohczyt
takze podyplomowe studia na Akademii Goérniczo-
-Hutniczej w Krakowie z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem dystrybucyjnym gazu. Zdobyt
kompetencje audytora jakosci potwierdzone
certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacii
(PCBC) oraz Europejskiej Organizacji Jakosci (EOQ).
W 2008 roku uzyskat dyplom MBA. Petnit funkcje
Prezesa Zarzqdu Pomorskiej Spdtki Gazownictwa
Sp. z 0.0. (operator systemu dystrybucyjnego

z Grupy Kapitatowej PGNIG). Wczesniej pracowat
w ZRUG Torun S.A., gdzie byt miedzy innymi
petnomocnikiem Zarzadu ds. Zarzgdzania Jakosciq,
Wiceprezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu.

Od kwietnia 2009 roku Cztonek Zarzgdu Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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PROCENT OSOB

W RADIZIE NADZORCZEJ
W PODIZIALE NA GRUPY WIEKOWE

Zgodnie ze ,Statutem Operatora Gazociggdw Przesy-
towych GAZ-SYSTEM S.A.” w sktad Rady Nadzorczejwchodzi
od 3 do 9 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, w tym jeden cztonek wybrany
sposréd pracownikdw spdtki (cztonek zalezny). Kadencja
cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Kandydatem do
Rady Nadzorczej wybieranym przez pracownikdw nie moze
by¢ osoba bezposrednio podlegajgca ktéremukolwiek
zcztonkéw Zarzgdu.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
nadzér nad dziatalnoscig spdtki we wszystkich aspektach,
w tym m.in. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, a takze opiniowanie strategicznych planéw
wieloletnich, planu rozwoju sieci przesytowej, rocznych
planéw dziatalnosci spdtki, dwuletnich plandédw remon-
towych i trzyletnich plandw inwestycyjnych. Rada odbywa
posiedzenia przynajmniejraz na dwa miesigce.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci ustalonej przez Walne Zgroma-
dzenie w granicach okreslonych przepisami prawa.

Dziatania cztonkdw Rady Nadzorczej podlegajg corocznej
ocenie dokonywanej przez Walne Zgromadzenie poprzez
udzielenie absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw,
w tym oceny postepdw zrealizacji strategii biznesowe;j.

Pracownicy mogq zgtaszac¢ uwagiirekomendacije do Rady
Nadzorczej za posrednictwem sekretarza Rady Nadzorczej,
ktéry zostat wytoniony z grona kadry pracowniczej.

GRI4.3 e OBECNIE W SKLAD

RADY NADZORCZEJ
WCHOD1I SIEDEM OSOB

Osoby w wieku
30-50 lat

28%
Osoby ponizej

30. roku zycia

Osoby powyzej
50. roku zycia

Zarzqgd zwotuje Iwyczajne Walne Zgromadzenie w ter-e GRi 4.4

minie sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane
przez Zarzgd spdtki lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej bqdz akcjonariusza. Jest ono zwotywane
w przypadkach okreSlonych w kodeksie Spodtek Handlo-
wych oraz w statucie, a takze gdy organy lub osoby
uprawnione uznajq to za wskazane. Walne Zgromadzenie
moze podejmowadé uchwaty objete jedynie porzgdkiem
obrad.

Jerzy Molak » Cztonek niezalezny,

Stawomir Kutyta » Cztonek niezalezny,
Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej

Wtodzimierz Wolski »
Nadzorczej

Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Jarostaw Gniazdowski* »

Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Waldemar Kamrat* »

Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Piofr Mateja* »

Cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej

Pawet Pikus* »

* powotani do Rady Nadzorczej

Nadzorczej wechodrzili: Agnieszka
Godula, Zbigniew Marek, Jan
Matuszewski i Katarzyna Ranc-
-Dobrzanska.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
nie petni funkcji w Zarzqdzie e GRI 4.2

Cztonek zalezny, Sekretarz Rady

22.10.2013 r. Wczesniej w sktad Rady

STRUKTURA
ORGANIZACYJNA

® GRI 2.3

Prezes Zarzqdu

Pion Bezpieczenstwa

Pion Personalny
Pion Finansowy
Pion Prawno-Organizacyjny
Pion LNG
Biuro Komunikacji Korporacyjnej
Biuro Audytu i Ryzyka

Samodzielne Stanowisko Doradcy
Zarzgdu

Dyrektor Zarzqdzajgcy

Biuro Andliz i tadu Korporacyjnego
Pion Zakupow

Pion Informatyki i Systeméw
Zarzqdzania

Oddziaty

Cztonek Zarzgdu
ds. Inwestyciji

Pion Rozwoju
Pion Inwestycji

Pion Rynku Gazu

Cztonek Zarzqdu
ds. Technicznych i Eksploatacji

Pion Eksploataciji
Pion Krajowa Dyspozycja Gazu

Pion BHP i PPOZ
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STRUKTURA'V

ZATRUDNIENIA
oLA1

W strukturze zatrudnionych przewazajq mezczyzni, co wigze sie z przedmiotem
dziatalnosci spotki i specyfikg wykonywanych zadan.

2013r.

Liczba
pracownikow

80

tacznie

Liczba
pracownikéw
nadzorowanych®

tgcznie

Stosunek liczby zatrudnionych
na podstawie umowy o dzieto
lub na zlecenie do liczby

zatrudnionych na podstawie
umowy o prace

3.82%

0.88 %

Liczba pracownikéw w podziale na Oddziaty:

Centrala
Gdansk
Poznan

Wroctaw

Swierklany

Rembelszczyzna

Tarnéw

[ | Inwestujemy w rozwdj

347
190
307
286
227
344
598

449
184
323
276
217
354
590

A

* Pracownicy nadzorowani to osoby wykonu-
jace prace narzecz GAZ-SYSTEM S.A., jednak
nie bedqgcy pracownikami spdtki (np. serwis
sprzgtajgcy, serwis narad, pracownicy
ochrony). W 2013r. liczba pracownikdw obej-
muje wszystkich pracownikédw nadzorowa-
nych, swiadczgcych ustugi w systemie zmia-
nowym.

2012r.

2013r.

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na podstawie 2 299
umowy o prace, w tym:

2393

Pracownicy
zatrudnieni
na peten etat

tacznie

Pracownicy
zatrudnieni
na niepeten
etat

tacznie

Pracownicy
zatrudnieni
na czas
nieokreslony

tgcznie

Pracownicy
zatrudnieni
na czas
okreslony

tgcznie

Pracownicy
zatrudnieni

na podstawie
umowy zlecenia

tgcznie

Pracownicy
zatrudnieni

na podstawie
umowy o dzieto

tgcznie
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2012r.

2013r.

LA13 e

Procent
pracownikéw,

8o

w podziale
na pte¢

24,9%

75,1%

8 0

25%

75%

Procent pracownikéw,
w podziale na mniejszosci
narodowe:

Osoby narodowosci polskiej

Procent pracownikéw, w podziale na wiek:

Wszyscy pracownicy, niezaleznie od wymiaru czasu e LA 4

pracy i rodzaju umowy, objeci sg ,Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca 2007 roku
dla Pracownikdéw Operatora Gazociggdw Prze-
sytowych GAZ-SYSTEM Spodtka Akcyjna™. Dokument ten
okreéla uprawnienia pracownicze wynikajgce
z powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa
pracy oraz dodatkowe S$wiadczenia oferowane
pracownikom przez firme. Pracodawca konsultuje
kwestie dotyczqce zatrudnienia oraz istotnych zmian
W organizaciiz partneramispotecznymi.

Ponizej n O
30. roku

zycia

31,9%

68,1%

89

33%' 67%

tqcznie 10,2%

9.5%

Miedzy
30. a 50. rokiem
zycia

89

27,2%

72,8%

89

26,8%

73.2%

tqcznie 54,3%

56,7%

Powyzej

8o
50. roku
zycia
. § .

8 9
i) Yoo

tgcznie 35,5%

B | Inwestujemy w rozwdj

33,8%

MODEL
BIZNESOWY

Zgodnie z zapisami Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej (IRIESP), przyjetej decyzjg Prezesa URE 24 lipca
2012 r., spbtka rozpoczeta rok gazowy 2013 na zasadach
dostosowanych do norm europejskich, dotyczgcych czasu
frwania doby gazowej (godz. 6.00 — 6.00) oraz stosuje
bilansowanie handlowe w jednostkach energii (kWh).

Za podstawowq zasade kontraktowania ustug przesyto-
wych, zgodnie z europejskimi standardami, GAZ-SYSTEM S.A.
przyjat zatozenie, ze przepustowosé podqgza za odbiorcg,
a nie za dostawcq gazu. Potgczenie tych rozwigzan
z wprowadzeniem punktéw wirtualnych (rozdziele-
niem fizycznych przeptywdw gazu od jego przeptywu
handlowego), zaowocowato wzrostem liczby klientéw
GAZ-SYSTEM S.A., ktérzy coraz bardziej aktywnie korzystajg
zsieci przesytowe;.

A

, , W rok po uruchomieniu gietdy gazu nalezy
stwierdzi¢, ze zrealizowana zostata czes¢ postulatéw
uczestnikow rynku co do jej funkcjonowania, a kolejne
sqg w trakcie wdrazania. Wprowadzone poprzez
nowelizacje Prawa energetycznego uproszczenie
dostepu do obstugi transakcji i mozliwos¢ prowadzenia
ich bez posrednictwa domdw maklerskich pozytywnie
wptyng na zwiekszenie zainteresowania podmiotow
handlem na gietdzie.

GAZ-SYSTEM S.A. poprzez zmiany wprowadzone
w Instrukcji Ruchu i Eksploataciji Sieci Przesytowej (IRIESP),
znacznie uproscit proces kontraktowania ustug
przesytowych i utatwit zarzqdzanie przez uczestnikow
rynku przyznang im przepustowosciq. Wprowadzenie
handlu w punkcie wirtualnym znacznie zwiekszyto

mozliwosci zawierania transakcji oraz umozliwito
faktyczne uniezaleznienie zamawiania przepustowosci
na wejsciach i wyjsciach. Ponadto, zgodnie z po-
stulatami Uzytkownikéw Systemu handlujgcych gazem
transakcje handlowe nie sq juz bezposrednio zwigzane
z fizycznym przeptywem gazu. Kolejnym krokiem jest
wprowadzenie do zatwierdzonej niedawno IRIESP
zapiséw umozliwiajgcych wdrozenie, przygotowywa-
nego przez TGE S.A., Rynku Dnia Biezqcego na gietdzie
gazu.

GAZ-SYSTEM S.A. obserwuje réowniez staty wzrost kom-
petencji uczestnikow rynku, ktérzy w coraz wiekszym
stopniu wykorzystujq punkt wirtualny do realizacji swoich
potrzeb biznesowych. Podmioty rozpoczynajgce
samodzielne dziatanie na polskim rynku coraz czesciej
stajg sie aktywnymi uczestnikami obrotu gietdowego,
jak réwniez wykorzystujq mozliwosci handlu na rynku
fransakcji dwustronnych OTC. Wedtug naszej wiedzy
takze duzi odbiorcy gazu z zainteresowaniem patrzg
na potencjalne istotne Zrodto dostaw w przypadku
decyzji o zmianie sprzedawcy lub czesciowej
rezygnacji z umowy kompleksowej z dotychczasowym
dostawcq. O wszystkim, jak to w handlu bywa,

zdecyduje cena... , , ® GRI 4.17

Piotr Bujalski
Zastepca Dyrektora Pionu Krajowa Dyspozycja Gazu
GAZ-SYSTEM S.A.
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MODEL BIZNESOWY

GALZ-SYSTEM S.A.
e | Ae > kg

Integracja Wspoétpraca
flowe R"si,";#’é’.ﬁl’,“’ z systemami z operatorami ) (D ¢

przylgczenia przesylowego przesytowymi systemow krajéw Punkt wejscia
113 osciennych

Bilansowanie
handlowe

X

remonty, System przesytowy Operator Systemu Bilansowanie Realizacja uméw Punkt wirtualny
konserwacja Transport Magazynowego fizyczne przesytowych (HUB)
gazu ziemnego

u Techniczna
- . - req"zchq

Eksport Punkt wyjscia transakciji
na gietdzie

)2

=

Odbiorcy
przytaczeni

P =

-OSD-

Odbiorcy Operator Systemu
. przylqczeni do Dystrybucyjnego
sieci dystrybucyjnych

do sieci przesytowej
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, , W 2013 r. weszty w zycie nowe zasady funkcjo-
nowania rynku gazu, dzieki ktérym mozemy mowic o rynku
gazu w Polsce jako o rynku zliberalizowanym, o zasadach
funkcjonowania zharmonizowanych ze standardami
europejskich operatoréow sieci przesytowych. Jednym
z zauwazalnych efektéw wprowadzonych zmian byto
pojawienie sie nowych klientdw ustugi przesytania paliwa
gazowego, co znalazto odzwierciedlenie w ponad 100%

o
A,

Liczba wszystkich klientéw
przesytowych

w systemie krajowym

w 2013r.

Inwestujemy w rozwdj

Liczba nowych
klientéw w 2013 r.

Liczba klientéw, na rzecz
ktérych swiadczono
ustuge nawaniania
paliwa gazowego

wzroscie liczby zawartych umoéw. Rok 2013, to réwniez
pierwsza aukcja przepustowosci przeprowadzona przez
GAZ-SYSTEM S.A., w ktdrej zostat zaoferowany produkt
miesieczny na potqczeniach z systemami przesytowymi
sgsiednich krajow. Realizowany kierunek zmian zasad
funkcjonowania rynku gazu kreuje stale rosngce
zainteresowanie paliwem gazowym, czego potwier-
dzeniem jest zawarcie w 2013 r. 18 umow o przytqczenie
i okreslenie 29 warunkéw przytqczenia. Dla zapewnienia
statego i efektywnego dostepu do informacji, zaréwno
klientom, jak i pracownikom spotki, stale rozwijany jest
System Wymiany Informacji, z ktérego korzysta juz ponad
pot tysigca zarejestrowanych uzytkownikéw zewnetrznych
i blisko trzystu uzytkownikow wewnetrznych. , ,

Piotr Baginski
Zastepca Dyrektora Pionu Rynku Gazu
GAZ-SYSTEM S.A.

Liczba
whioskow
o umowe

przesytowq

, , Wspotpraca PKN ORLEN z GAZ-SYSTEM S.A. stata
sie bardziej intensywna w ostatnich latach, co jest efektem
procesu liberalizacji sektora gazowego. Z naszej
perspektywy, GAZ-SYSTEM S.A. jako operator i wtasciciel
krytycznej infrastruktury gazowej jest kluczem do zmian
prorynkowych. Rozbudowa potqczen transgranicznych
oraz dgzenie przez GAZ-SYSTEM S.A. do zapewnienia trans-
parentnosci proceséw udostepniania mocy przesytowej
pozwalajqg nam dywersyfikowac portfel dostawcow paliwa
gazowego. Przed Operatorem stoi wiele wyzwan. Liczymy,
ze nie zwolnitempa w integracji polskiego rynku gazu z euro-

pejskim systemem gazowym. , ,

Grzegorz Markiewicz
Dyrektor Obszaru Handlu Ropg i Gazem
PKN ORLEN

ILOSC PRZESLANEGO )

PALIWA GAZOWEGO
DO 20 NAJWIEKSZYCH
ODBIORCOW WEDLUG

BRANZ PRZEMYSLU metalurgiczny 331 min m’/3 451 GWh [N

W 2013 R.

® GRI2.7 energetyczny

chemiczny + 2,57 mid m’ / 28 801 GWh J

ot

przemyst mineralny 245 min m*/2 737 GWh -

, , Wspotprace z GAZ-SYSTEM S.A. charakteryzuje
wysoki poziom merytoryczny, solidnosc i rzetelnos¢ dziatan.
Pojawiajgce sie sytuacje problemowe rozwiqzywane sq
sprawnie, z zyczliwosciq i zaangazowaniem. Komunikacja
ze spotkg w zakresie realizacji umdéw przesytowych prze-
biega szybko, z nalezytq uwagq i w przyjaznej atmosferze.
Cenimy sobie wzajemne wspotdziatanie i pomoc w reali-
zacji spraw w dynamicznie zmieniajgcym sie ofoczeniu

regulacyjno-rynkowym. , ,

Ryszard Miduch
Dyrektor Produkcji, Petnomocnik
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

373minm*/ 4 202 cwh [

RAPORT ROCZNY 2013 | FH



O=A=

SYST e M m—

zastuguje wysoka aktywnosé pracownikdw Operatora,
w zakresie tworzenia | implementacji nowatorskich

EC9 @ W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. okredlit 29 W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. zawart 18 umdw o przytgczenie MRZAGECYT (el = WEIeE [SAThIIgesEie Se v oSl (e,

warunkéw przytgczenia, w tym é warunkdw przytgczenia do sieci przesytowej oraz byt w trakcie realizacji 58 umdw OIS EE rxnku Glony aisnisgle, CATSISTEY S
wykonat w ostatnich latfach ogromnq prace, fworzgc

dla odbiorcéw z branzy energetycznej. Wolumen mocy o przytqczenie. . . o =
. - , . jednoczesnie marke, dzieki ktdrej dotgczyt do grupy

umownej, wynikajgcy z okreslonych warunkow przytgcze- PGES.A. iako miody. akt trik rvnk h skich torS ] "
nia w 2013 r., wynidst 623 239 m?® na godzine, w tym dla Realizacja inwestycji w oparciu o wykorzystanie gazu ’ Al omg y.a ywny uczef ni 'fyn L.JQOZU nowoczesnych EUropejskich operaiorow przesyrowych.

. . N . . . . ) ziemnego w Polsce musi podkreslic profesjonalizm i kom-
branzy energetycznej 434 069 m*®* na godzine (dane nie ziemnego przyczynisie do wzrostu gospodarczego regionu, - o . .

L ., . P , . . Lo petencje pracownikow GAZ-SYSTEM S.A. Proces zawierania
obejmujg warunkow przytgczenia okreslonych dla 2 kopalh w ktorym prowadzona jest budowa gazociggow.

oraz Podziemnego Magazynu Gazu). i realizacji umow przesytowych przebiegat zawsze bez

W raportowanym okresie nie odnotowano kar pienieznych e PR 9 ZOrZL.JfU. .Flr.mo jest zorientowana na nox/voczesng Jt.Icek Kfoplewn'lck: '
. . . N . rozwiqzania informatyczne, co w znaczqcy sposob podnosi Kierownik Wydziatu Zarzqdzania !
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi . o . ) : o —
jakosc swiadczonej ustugi przesytowej. Na podkreslenie Porifelem Gazu
prowadzonych ustug. e

PRZYLACIZENIA

DO SIECI GAZOWEJ p»
W 2013r.

17 grudnia 2013 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
zatwierdzit nizszqg Taryfe dla ustug przesytania
paliw gazowych Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2014 r.

Srednia stawka za transport 1000 m® gazu ziemnego TARYFA
w ramach Taryfy nr 7 spadta o 4,80 % w stosunku do PRZESYLOWA
poprzednio obowigzujgcejTaryfy. v

$rednia stawka (PLN/1000m°) 100,83 105,66 97,55 96,86 92,21
I oW o . obowigzywata od 01.06.2009 01.06.2010 01.08.2011 01.01.2013 01.01.2014
UMOWA O PRZYLACZENIE
== Z BRANZY ENERGETYCINEJ obowigzywata do 31.05.2010 31.07.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.07.2014

A
El UMOWA O PRZYLACZENIE Z PMG

' DOWIEDZ SIE WIECEJ:

Suplement Il. GAZ-SYSTEM S.A.
D jako partner biznesowy
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2. SICZECIN-GDANSK

2013r.

Etap | Ptoty-Karlino:

» przeprowadzono drugi przetarg na wytonienie nowego
Wykonawcy gazociggu
zawarto nowg umowe z Wykonawcqg

» przeprowadzono przetargi na dostawe armatury

» konftynuowano prace montazowe oraz ziemne na trasie

1. SWINOUJSCIE-SZCZECIN

2013r.

» zakonczono uktadanie gazociggu

» zakonczono prace spawalnicze i montazowe czesci
technologicznej gazociggu (rury i armatura)

» przywrécono teren budowy do stanu poprzedniego

» oznakowano frase gazociggu

2014r.

» nagazowanie gazociggu i wykonanie niezbednych
prob

» odbidr gazociggu, uzyskanie decyzji pozwolenia na

REALIZOWANY | PLANOWANY
PROGRAM
INWESTYCYJINY

v

Program inwestycyjny realizowany przez GAZ-SYSTEM S.A.
ma duzy wptyw na otoczenie w aspekcie ekonomicznym,
Srodowiskowym, jak i spotecznym. W 2014 r. spbtka ukohczy
budowe strategicznych gazociggdéw: Szczecin-Gdansk,
Szczecin-Lwowek, Gustorzyn-Odolandw, Rembelszczyzna-
-Gustorzyni$winoujscie-Szczecin.

budowy gazociggu

» odebrano dostawy inwestorskie

Etap Il Karlino-Koszalin:

» zakonczono prace montazowe oraz uktadanie
ngociqgu PLANOWANY GAZOC'AG

> rekulfyv\./owono tereni odbudow?/wono drogi . PLANOWANY GAZOCIAG POLSKA-LITWA
(na koniec 2013 r. zaawansowanie prac w tym zakresie BALTIC PIPE
byto na poziomie 75%)

Etap Il Koszalin-Stupsk:

» realizowano prace wykonawcze na gazociggu
(uktadanie rur, proby i spawanie montazowe)

Etap IV Stupsk-Wiczlino:

» realizowano prace wykonawcze (montaz, spawanie
liniowe uktadanie rur)
realizowano prace przy zespotach zaporowo-
-upustowych (ZZU) Wieszyno, Gorzyno, teczyce oraz
na Wezle Reszki

uzytkowanie inwestycji i przekazanie do eksploataciji

4. REMBELSZCZYZINA-GUSTORZYN

TERMINAL LNG

2013r.
w swinoussciy @

Etap | Gustorzyn-Ptock:

» realizowano prace wykonawcze (proby)

Etap Il Rembelszczyzna-Ptonsk:

» powotano Komisje Odbioru Technicznego dla etapu I

Etap Ill Ptock-Plonsk:

» trwaty prace wykonawcze (uktadanie gazociqggu oraz
odwodnienia liniowe)

2014r.
» odbidr gazociqgu, uzyskanie decyzji pozwolenia na
uzytkowanie inwestycji i przekazanie do eksploatacii

2014r.
» ukonhczenie gazociggu
» wykonanie niezbednych préb
» odbidr gazociqggu, uzyskanie decyzji pozwolenia
na uzytkowanie inwestycji i przekazanie do eksploatacii

5. GUSTORZYN-ODOLANOW

2013r.

Etap | Gustorzyn-Turek:

» rozpoczeto prace komisji ds. odbiordw technicznych

» wykonano ZZU: Milzyn, Izbica Kujawska, Wrzgca Wielka, Wezet Turek Il
Etap Il Turek-Odolanéw:

» realizowano prace zwigzane z wykopem, uktadaniem oraz

3. SICZECIN-LWOWEK

2013r.

Etap | Szczecin-Gorzow Wielkopolski:

» realizowano prace wykonawcze (montaz, uktadanie gazociggu,
proby)

ETAP Il Gorzéw Wielkopolski-Lwéwek:

» realizowano prace wykonawcze (montaz, uktadanie gazociggu,

proby)

zasypywaniem gazociggu

PLANOWANY GAZOCI
POLSKA-CZECHY

2014r.

» ukonczenie prac zwigzanych z wykopem, uktadaniem
i zasypywaniem gazociggu

» wybudowanie obiektéw technologicznych

» odbidr gazociggu, uzyskanie decyzji pozwolenia na uzytkowanie
inwestycji i przekazanie do eksploatacii

2014r.
» kontynuacja spawania montazowego i prac ziemnych

» odbidr gazociqgu, uzyskanie decyzji pozwolenia na uzytkowanie
inwestyciji i przekazanie do eksploatacii

PLANOWANY GAZOCIA
POLSKA-SLOWACJA
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KORYTARZ
POLNOC-POLUDNIE
L LITWA
Ponizszy schemat obrazuje strukture finansowania planu ZRODLA v
inwestycyjnego, a nie faktyczne wykorzystanie Srodkow.
Rozliczenie finansowania programu inwestycyjnego FINANSOWANIA PLANU /
nastgpi w 2015r. INWESTYCYJNEGO ®
GAZ-SYSTEM S.A. 2011-2014 (mid PLN) s
v POLSKA &
0,3 (EBOIR - Terminal LNG) \

0,6 (EBI - Terminal LNG)

2,5 (Srodki wiasne spotki) » , , Filarem stworzenia bezpieczerstwa energe-

tycznego Polski jest wtasciwy rozwdj krajowego systemu
przesytowego oraz fizyczna dywersyfikacja kierunkéw
dostaw gazu. Dziatania rozwojowe zrealizowane przez
GAZ-SYSTEM S.A. pozwolity na uzyskanie znaczqcej
poprawy stopnia bezpieczenstwa oraz umozliwity
() pozyskanie gazu z alternatywnych kierunkdw i od

/ s alternatywnych dostawcow.

SLOWACJA

‘ <« 0,3 (EEPR - gazociqgi)
0,2 (PKO BP) 0,03 (TEN - E)

0,2 (EEPR - Terminal LNG) » m== 0,6 (EBI - gazociagi)

0,5 (POIS - Terminal LNG) » CZECHY
1,7

1 (POIS - gazociagi) » (kredyty z bankdéw komercyjnych)

W 2013r. udato sie zwiekszy¢ przepustowosci techniczne
na potgczeniach importowych z Unig Europejskg do
30% catkowitych zdolnosci. Ten dynamiczny proces
integracji europejskich systemdéw przesytowych oraz
rozbudowa wewnetrznej sieci krajowej sg nadal
kontynuowane. Planowane sg nowe interkonektory:
Polska-Czechy i Polska-Stowacja, ktdre realizujq wazng
RUMUNIA inicjatywe europejskq, jakq jest gazowy Korytarz
Pétnoc-Potudnie. Natomiast potgczenie Polska-Litwa
ma zintegrowac¢ gazowe systemy krajow battyckich,
eliminujgc tym samym tzw. ,,wyspy energetyczne” i bu-
dujgc bezpieczenstwo w catym regionie. Celem nad-

WYBRANE PROJEKTY AUSTRIA

INFRASTRUKTURALNE GAZ-SYSTEM S.A.
UZYSKALY STATUS ,PROJEKTU O ZNACZENIU WSPOLNOTOWYM”
(,PROJECT OF COMMON INTEREST”, STATUS PCI): v

CHORWACJ
rzednym GAZ-SYSTEM S.A. jest uzyskanie stanu infra-
\ struktury zapewniajgcej wysoki standard niezawod-

nosci przesytu, sprzyjajacy rozwojowi mechanizmdow

Gazowe polgczenia miedzysystemowe Péinoc-Potudnie
w Europie $rodkowo-Wschodnieji Potudniowo-Wschodniej:

» Zachodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce » Wschodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce

wraz z potgczeniem miedzysystemowym Polska-Czechy
(gazociqgi Lwéwek-Odolandw, Czeszdw-Wierzchowice
Czeszow-Kietczow, Zdzieszowice-Wroctaw, Zdzieszowice-
-Kedzierzyn, Twordg-Tworzen, Twordg-Kedzierzyn,
Pogdrska Wola-Tworzen, Strachocina-Pogérska Wola, roz-
budowa ttoczni w Odolanowie oraz interkonektor Polska-
-Czechy wrazzinfrastrukturg towarzyszgcq).

EE | Inwestujemy w rozwdj

wraz z potgczeniem miedzysystemowym Polska-Stowacja
(rozbudowa ttoczni w Rembelszczyznie, gazociqgi:
Rembelszczyzna-Wola Karczewska, Wola Karczewsko-
-Wrondéw, Rozwaddéw-Konskowola-Wrondw, Jarostaw-
-Rozwaddw, Hermanowice-Jarostaw, Hermanowice-
-Strachocina, wezet Wrondw oraz interkonektor Polska-
-Stowacja wraz z infrastrukturg towarzyszgcg).

===s= Planowane potgczenie Polska-Stowacja

==asas Planowane potgczenie Polska-Litwa
= |dea Korytarza POtnoc-Potudnie
©  Terminal LNG w $winoujsciu

@ Andlizowane potgczenie BALTIC PIPE

konkurencyjnych w Polsce i w regionie. , ,

Rafat Wittmann

Dyrektor Pionu Rozwoju
GAZ-SYSTEM S.A.

*—
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Plan dzialan w zakresie potgczen miedzysystemowych na

rynku energii panstw battyckich dla gazu (BEMIP):

» Potgczenie miedzysystemowe Polska-Litwa;

» Gazociqg Baltc Pipe;

» Rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu;

» Rozbudowa punktdw wejscia na gazociggu jamalskim
we Lwoéwku i Wroctawku.

W latach 2014-2016 GAZ-SYSTEM S.A. przewiduje roéwniez
realizacje dokumentacji projektowej gazociggdéw Polska-
-Czechy i Polska-Stowacja, ktére stanowi¢ bedq istotny
element gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie.

Na mocy Ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
zZiemnego w Swinoujiciu, GAZ-SYSTEM S.A. petni role
Koordynatora prac zwigzanych z budowqg Terminalu LNG.
Spoétka odpowiada rowniez za przytgczenie Terminalu do
krajowej sieci przesytowej oraz uczestniczy w finansowaniu
przedsiewziecia. Natomiast za budowe Terminalu LNG ijego
eksploatacje odpowiada spdtka zalezna — Polskie LNG S.A.

W roku 2013 zakonhczone zostaty dwa projekty sktadowe:
Projekt budowy infrastruktury zapewniajgcej dostep do
portu zewnetrznego (Falochron) oraz Projekt budowy
infrastruktury portowej (Nabrzeze). Wybudowano réwniez
gazocigg Swinoujscie-Szczecin, ktérego odbiér nastgpi
w 2014 r.

Wraz z rozwojem projektu w 2013 r., Koordynator zapropo-
nowat Partnerom realizujgcym inwestycje w zakresie
Terminalu poddanie procesowi koordynaciji, na zasadach
analogicznych do koordynacji procesu budowy, rowniez
wszystkich czynnosci i zadan realizowanych przez Partne-
réw i zmierzajgcych do uzyskania Petnej Zdolnosci
Eksploatacyjnej (PZE) przez Port Zewnetrzny w Swinoujéciu
i Terminal LNG. W wyniku prowadzonych dziatan przez
GAZ-SYSTEM S.A., zidentyfikowane zastaty dziatania
warunkujgce uzyskanie stanu PZE. Zadania zostaty
wtgczone do Harmonogramu Skonsolidowanego, zao-
twierdzonego przez Ministra Skarbu Panstwa i podlegajg
procesowi monitorowania, a GAZ-SYSTEM S.A. petni role
koordynacyjng rowniez w zakresie PZE.

, , Jako Koordynator, proaktywnie monitorujemy
przebieg inwestycji, wspierajqc interesariuszy projektu
poprzez System KoordynacjiBudowy Terminalu LNG (SKBT).
Doktadamy wszelkich staran, aby projekt budowy

Terminalu LNG byt sprawnie realizowany, a otoczenie
organizacyjne, prawne i proceduralne byto odpowiednio
przygotowane na bezpieczne wprowadzenie gazowca
do portu w Swinoujiciu i jego roztadowanie oraz
przeprowadzenie regazyfikacji odebranego LNG. Poprzez
Terminal LNG w Swinoujsciu nasze gazociqgi zostang
zintegrowane ze S$wiatowym systemem transportu
skroplonego gazu. Obecnie na swiecie istnieje ponad 100
terminali importowych, w tym 22 w Europie. Terminal LNG
w Swinoujsciu to pierwszy tego typu projekt (duzy Igdowy
terminal importowy) w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ktory bedzie odgrywat istotng role w regionie Morza
Battyckiego ze wzgledu na strategiczne potozenie.

Krzysztof Wisniewski
Dyrektor Pionu LNG

GAZ-SYSTEM S.A. T

WPLYW TERMINALU LNG

NA RYNEK GAZU
W POLSCE | EUROPIE

v

» dywersyfikacja dostaw gazu do Polski

» dostep do gazu po konkurencyjnej cenie

» mozliwos¢ zakupu gazu w fransakcjach
krétkoterminowych

» rozwdj gietdy gazu w Polsce

» dostep do $wiatowego rynku LNG dla krajéw
bez dostepu do morza

» rozwdj wykorzystania LNG na terenie Polski jako
paliwa alternatywnego dla transportu
przemystu, terendw nie objetych rozwojem sieci
przesytowych i innych

El | Inwestujemy w rozwdj

ODDIZIALYWANIE ¥

NA OTOCZENIE

® GRI1.2
® EC9

» kreowanie zmian zachodzgcych na rynku gazu
w Polsce

» dywersyfikacja technicznych mozliwosci przesytu
gazu w celu wzmacniania bezpieczehstwa energe-
tycznego kraju

» nizsza taryfa przesytowa

» prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych,
ktére zapewniajg rozwdj sieci przesytowej
i dostep do sieci przesytowej Europy oraz

rozwdj firm lokalnych EFEKTY

» wptyw na rozwdj gospodarki i konkuren- EKONOMICIZNE
cyjnos¢ rynku

» odprowadzanie podatkdéw do budzetdéw
lokalnych

» zapewnienie zrbwnowazonego finansowania
na readlizacje programu inwestycyjnego -
pozyskanie funduszy unijnych, Srodkdow
z europejskich instytucji finansowych oraz
bankdéw komercyjnych

» prowadzenie szkolen dla uczestnikdw rynku na temat
rozwigzan opisanych w IRIESP

» dialogzdostawcami

» stabilny pracodawca z potencjatem do tworzenia
nowych miejsc pracy

» wyptata odszkodowan z tytutu wywtaszczenia
prawa wiasnosci gruntéw lub wynagrodzen z tytutu
ustanowienia stuzebnosci przesytu

» wykup gruntéw od oséb fizycznych lub uzyskanie
prawa do dysponowania gruntem na cele
budowlane

» dialog ze spotecznosciami lokalnymi w  kwestii
realizowanych inwestycji

» budowanie Swiadomosci spotecznej na
temat dziatah prowadzonych przez spdtke
w aspekcie biznesowym, Srodowiskowym
i spotecznym

» zaangazowanie sie w rozwdj spotecznosci
lokalnej poprzez realizowanie dedyko-

wanych jej programow EFEKTY
» sponsoring i dziatania edukacyjno-informa- SPOLECZNE
cyjne

Realizujgc swoje zadania w oparciu o zasady zrbwnowazonego
rozwoju i kierujgc sie nimi w codziennej dziatalnosci, spdtka
kompleksowo analizuje wptyw, jaki wywiera na otoczenie.

zarzgdzanie energiq EFEKTY

wytwarzanie SRODOWISKOWE
odpaddw i sciekow
emisja gazéw, pytéw
i hatasu

niszczenie lub przeksztatcenia siedlisk przyrodniczych,
siedlisk gatunkdow roslinizwierzat oraz samych gatunkéw
minimalizacja negatywnych skutkdw prowadzenia
inwestycji poprzez dziatania dodatkowe wykraczajgce
poza opisane w decyzji o Ssrodowiskowych uwarunko-
waniach

minimalizacja negatywnego oddziatywania podczas
eksploatacji systemu np. poprzez redukcje emisji
metanu

opracowanie wewnetrznych, dodatkowych norm
srodowiskowych

wspieranie lokalnych programéw ekologicznych za
pomocg grantéw przyznawanych w konkursie Fundusz
Naturalnej Energii
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NAGRODY

® GRI2.10

16 pazdziernika 2013 r.

Prezes Zarzqdu GAZ-SYSTEM S.A. Jan Chadam zostat laureatem CZLOWIEK
konkursu ,,Cztowiek z energiq”. Tytut ten ofrzymujg osoby, ktérych
praca, idee i poglady istotnie wptynety w ostatnich latach LEN ERGIA

na ksztatt polskiego sektora energetyczno-paliwowego

i wytrzymaty prébe czasu.

TOP

28 lutego 2013 r.
EMPLOYERS GAZ-SYSTEM S.A. ofrzymat certyfikat Top Employers 2013 za najlepsze
POLSKA praktyki w dziedzinie HR i wysoki standard warunkéw pracy.

ZASLUZONY

DLA
28 pazdziernika 2013 r. ENERGETYKI
spotka zostata wyrdzniona tytutem ,,Zastuzony dla energetyki
warszawskie]” decyzjg Wtadz Miasta Stotecznego Warszawy. WARSZAWSKIEJ
Spdtka zostata uhonorowana Godtem Inwestor w Kapitat
W KAPITAL Ludzki za najlepsze praktyki z obszaru zarzgdzania zasobami
LUDZKI ludzkimi, przyczyniajgce sie do poprawy warunkdw pracy FIRMA
oraz stawiajgce na rozwdj pracownikow. 19 Iisiopada 2013r. DOBRZE
GAZ-SYSTEM S.A. otrzymat tytut ,,Firmy Dobrze Widzianej” w kategorii WIDZIANA
strategia i komunikacja.

12 grudnia 2013 r.

NAJLEPSZY 15 paidziernika 2013r. , Oryginalne spojrzenie przez obiektyw fotograficzny na projekty
GAZ-SYSTEM S.A. zajat | miejsce w badaniu Najlepsi Pracodawcy realizowane w ramach POIiS z sektora energetyki.” KONKURS
PRACODAWCA 2013 w kategorii firm XXL. FOTOGRAFICINY

Zdjecie z budowy gazociggu relacji Rembelszczyzna-Gustorzyn,
wykonane przez pracownika spotki Ksawerego Mikosza,
zdobyto Il miejsce w konkursie.

B | Inwestujemy w rozwdj RAPORT ROCZNY 2013 | E&



NASZA

M= STRATEGIA




O=A=

SYST e M m—

NASZA
STRATEGIA

Strategia GAZ-SYSTEM S.A. definiuje piec kierunkdw strategicznych,
do ktérych nalezq:

1. 2, 3. 4, 5.

GRI'4.1 @ Za koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii
odpowiada - powotany przez Zarzgd — Petnomocnik ds. wdrozenia strategii.

ase Misja Wizja

ZAPEWNIAMY BEZPIECZNY TRANSPORT ZAPEWNIC BEZPIECZENSTWO
GAZU ZIEMNEGO W POLSCE | AKTYWNIE ENERGETYCINE | BYC
TWORZYMY ZINTEGROWANY SYSTEM INACZACYM OPERATOREM
PRZESYLOWY W EUROPIE. W CODZIENNEJ INTEGRUJACYM SYSTEM
DZIALALNOSCI DBAMY O SRODOWISKO PRZESYLOWY W EUROPIE,
NATURALNE | KIERUJEMY SIE ZASADAMI DZIEKI:
ZR()WNOWAiONEGO ROZWOJU. » tworzeniu warunkéw do rozwoju

konkurencyjnego rynku gazu
ziemnego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym sektorze,

» budowaniu potgczen miedzy systemami przesytowymi
z krajami sgsiadujacymi w ramach europejskiej sieci
gazociggow,

» stworzeniu nowoczesnej sieci gazociqgéw w Polsce oraz
oferowaniu nowoczesnych ustug pozwalajacych na ich
optymalne wykorzystanie.

E4 | Inwestujemy w rozwdj

NASZE
WARTOSCI

ZAANGAZOWANIE [[posssmnta

W dziataniach s 7
kierujemy sie ODPOW'EDZ'ALNOSC
odpowiedzialnosciq

wobec interesariuszy

i otoczenia, w ktérym

funkcjonujemy.

Jestesmy w petni za-
angazowani w naszq
dziatalnos¢ - cenimy
vdziat kazdego pra-

obecnych i przysztych
sukcesach.

Stawiamy na profesjonalizm

pracownikéw - chcemy realizowaé
cele przede wszystkim dzieki PROFESJONALIZM

statemu rozwijaniv wiedzy

i umiejetnosci kadry pracowniczej.

Wierzymy, ze wspoétdziatanie,

P RACA ZES POLOWA pozwoli nam swiadczy¢ ustugi

najwyziszej jakosci, dlatego

W naszej spolce promujemy prace
zespotowqg. Wymaga ona od nas
otwartosci na innych i ich pomysty.

Naszych intere-

sariuszy traktu- SZACUNEK

jemy z najwyzszym
poszanowaniem.
Zawsze wyma-

gamy od siebie
uczciwosci.
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KODEKS
ETYCINY

Chcac zapewni¢ najwyzsze normy etyczne, GAZ-SYSTEM S.A.
opracowat wspdlnie z pracownikami Kodeks etyczny.
Dokument definivje zasady postepowania i kluczowe
warto$ci wyznaczajgce sposdb dziatania i podejmowania
decyzji w spdtce. Reguty zawarte w Kodeksie dotyczg m.in.
kwestii kontaktéw z mediami, udziatu w zyciu publicznym
i lobbingu, zafrudniania i fraktowania cztonkéw rodzin
pracownikdw, a takze korzystania zmajgtku spdiki.

Pracownicy mogg uczestniczy¢é w zyciu spoteczno-
-politycznym jako osoby prywatne, a wiedzy zdobytej
w spdtce nie wolno wykorzystywaé do celdw politycznych.
Spoétka dba, aby przestrzen firmowa byta wolna od polityki,
w zwigzku z tym zakazane jest agitowanie i manifestowanie
swoich poglgdéw politycznych oraz prezentowanie
swojego $Swiatopoglgdu w sposéb ostentacyjny i narzu-
cajgcy dlainnych.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego, spdtka nie
udziela poparcia ani nie wspiera finansowo zadnych partii,
organizacji, ruchédw politycznych oraz osdb zaangazo-
wanych w dziatalino$¢ polityczng. Kodeks porusza réwniez
kwestie zapewniania réwnych szans rozwoju zawodo-
wego, prezentowania S$wiatopoglgdu i przekonah
politycznych pracownikéw oraz zasady dotyczgce ubioru
w miejscu pracy. Kazdy pracownik otrzymat Kodeks etyczny
w wersji papierowej, natomiast dla pozostatych intere-
sariuszy Kodeks dostepny jest na witrynie korporacyjnej
www.gaz-system.pl.

W 2013 r. spbtka nie prowadzita szkolen z Kodeksu
etycznego.

E | Inwestujemy w rozwdj

LARZADZIANIE
RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem w GAZ-SYSTEM S.A. jest procesem
ciggtym, podlegajgcym modyfikacjom w konsekwenciji
zmieniajgcego sie ofoczenia zewnetrznego i wewne-
frznego spotki. Od 2007 r. elementem infegrujgcym
wszystkie zrodta informacji o ryzykach jest proces
Korporacyjnego Zarzqgdzania Ryzykiem (ERM). Celem ERM
jest ciagta ocena ryzyk, majgcych wptyw na dziatalnosé
spotki oraz zarzgdzanie nimi. Ocena ryzyk pozwala na stwo-
rzenie ichrankingu i wybor priorytetdow w reakcijinaryzyka.

® GRI4.11

Zarzgdzanie ryzykiem obecne jest na kazdym

z poziomow zarzqdzania i wpisane jest w wiekszosé
z systemoéw zarzgdzania funkcjonujgcych w spotce,
do ktérych nalezg:

BS OHSAS 18001:2007

,Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy”
w zakresie: Przesyt gazu ziemnego na terenie catego kraju
(system procedur, ktére regulujq realizacje zadan zaréwno
w procesie inwestycyjnym, jak réwniez eksploatacii;
opiniowanie i konsultowanie polecenh prac gazonie-
bezpiecznych, opiniowanie projektéw, kontrola prac
gazoniebezpiecznych, informowanie podwykonawcodw

i kontrahentéw o wymaganiach i zasadach bezpieczen-
stwa i higieny pracy) e PR 1

A

SYSTEM EKSPLOATACII

SIECI PRZESYLOWEJ

zbiér wewnetrznych procedur

i instrukcji, szczegdtowo
opisujgcy metody
postepowania przy
wykonywaniu czynnosci
eksploatacyjnych w ramach
infrastruktury przesytowej,
majgcy na celu m.in.
minimalizacje ryzyk awarii
technicznych

A

POLITYKA
ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO

wdrozona
w GAZ-SYSTEM S.A.
w marcu 2008 r.

A

v v
ISO 14001:2004

»Systemy zarzgdzania
srodowiskowego”

w zakresie: Przesyt gazu
ziemnego na ferenie
catego kraju

ISO 9001:2008

WSystemy Zarzgdzania
Jakoscig”

realizacji programu
inwestycyjnego i
zarzgdzania dostawcami

w zakresie obstugi klienta,

v v
ISO/IEC 27001:2005

»System Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem Informacji”

w zakresie: bezpieczehstwo
informacji w obszarze
zarzgdzania transportem paliw
gazowych sieciq przesytowq na
terenie kraju zgodnie

z Deklaracjqg Stosowania,
wydanie 1z 15.09.2012r.

v

ISO/IEC 17025

, Ogdlne wymagania
dotyczgce kompetenciji
laboratoriéw badawczych
i wzorcujgcych”

ZARZADZIANIE
RYZYKIEM
W PROJEKTACH

(czes¢ obowigzujacej
w GAZ-SYSTEM S.A.
metodyki zarzgdzania
projektami GazStep)
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PODEJSCIE DO
PROWADZENIA

NAJWAIZNIEJSZE
I NWESTYCJ I v ETAPY BUDOWY
GAZOCIAGOW
GRI4.8 ®
GRI'1.2 ® Najwieksze szanse i ryzyka spotki wynikajq z plandw rozwoju Ryzyka, z ktérymi spdtka musi sie zmierzye, zalezg od stro-
sieci przesytowej, dlatego GAZ-SYSTEM S.A., przed tegicznych decyzji rzgdowych dotyczacych kierunkdw
podjeciem decyzji o budowie gazociggdw, przeprowadza rozwoju energetyki w kraju oraz przysztej polityki unijnej >
szczegotowe andlizy majgce na celu rzetelng ocene dotyczgcej redukcji emisji dwutlenku wegla. Funda-
optacalnosci danej inwestycji i okredlenie ryzyk z tym mentalne znaczenie bedzie miat takze dalszy los wydo- 1 2
zwigzanych. bycia gazu tupkowego w Polsce i Europie. GAZ-SYSTEM S.A. © °
bedzie wiec dostosowywat swojqg strategie do zmieniajg-
W 2013 r., w ramach optymalizacji struktury organizacyijnej, cychssie warunkdw, a nardzne scenariusze spdtka przygoto- e EC 2
wydzielono funkcje audytu i korporacyjnego zarzgdzanica wuije sie juz dzis.

ryzykiem do odrebnej jednostki. Podjeto projekt dostoso-

<

spotka I s O 5 R

GAZ-SYSTEM S.A.

Rozpoczeto rowniez opracowanie polityki antykorupcyjnej przestrzega 2 6 0 0 0
i whistleblowing, ktére sg planowane do wdrozeniaw 2014r. wytycznych °

wania politykiiprocedur ERM do zmian w spétce i otoczeniu Jako jedyna 4
zewnetrznym z jednoczesnym doprowadzeniem do )
zgodnosci z miedzynarodowym standardem I1SO 31000. z nielicznych ¢ ﬁ 3.
Uruchomiono wdrozenie systemu zarzgdzania ciggtosciq firm w Polsce
dziatania wedtug standardu ISO 22301. Systematyczne
przygotowanie planéw ciggtosci dziatania bedzie miato

6. [y 3
Ponadto, wyodrebniona zostata komadrka realizujgca zao-
dania kontrolne polegajace na wykrywaniu i zwalczaniu
nieprawidtowosci. Istniejg réwniez kanaty komunikacii W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. dokonat przeglqdu zasad v
pozwalajgce na anonimowe lub personalne zgtaszanie odpowiedzialnosci spotecznej w kazdym z kluczowych _ 8 - 7
przypadkédw wszelkiego rodzaju naduzyé. Kanaty zgta- obszarow, do ktdrych zalicza sig: tad organizacyjny, prawa 2 ‘ ¢
<

<

istotny wptyw na zmniejszenie skutkdw materializacji tych

ryzyk, ktére mogqg zagrozi¢ przerwaniem kluczowych

procesdw i wstrzymaniem swiadczenia ustug.

szania naduzyé dostepne sq zaréwno dla interesariuszy cztowieka, sfosunki pracy, $rodowisko, uczciwe praktyki

wewnetrznych, jak i zewnetrznych. operacyjne, relacje z klientami, zaangazowanie spoteczne
i rozwéj spotecznosci lokalnej. Efektem prac jest ,Ramowa

so2 e W 2013 r. przeprowadzono audyly w zakresie realizacii koncepcja wdrozenia rekomendaciji wynikajacych z prze-
procesu zakupdw, zawierania i realizacji uméw oraz gladu PN-ISO 26000 dla GAZ-SYSTEM S.A.", ktéra zawiera . 1 0.
anekséw we wszystkich jednostkach organizacyjnych, zbidr projektéw rekomendowanych do realizacji przez

w ktérych uwzgledniano réwniez ryzyka naduzyé. W ra- spotke. Kluczowe inicjatywy dotyczq takich tematdw jak:
11.

504 e portowanym okresie nie odnotowano przypadkdw korupcii strategia i sprawozdawczo$¢, polityka zgodnosci, klient,
w spotce. zarzqgdzanie wptywem $rodowiskowym, zakupy i relacje
z partnerami biznesowymi oraz angazowanie interesariuszy.
Wypracowane rekomendacje w ramach przeglgdu ISO
26000 zostaty uwzglednione przy aktualizacji strategii
biznesowe;j.
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GAZ-SYSTEM S.A. realizuje inwestycje na terenach
nalezgcych czesto do wtascicieli prywatnych, dlatego musi
pozyskiwaé zgody na czasowe lub trwate zajecie
nieruchomosci.

Wtasciciele otrzymujq odszkodowania w zwigzku z budowqg
gazociqggdw strategicznych naich gruntach i mogg to by¢
dwarodzaje odszkodowan prawnych:

1. 2.

Zgodnie z Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
zZiemnego w Swinoujsciu, na podstawie ktérej realizowana
jest wiekszos¢ strategicznych inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.,
organem wtasciwym do wyptaty odszkodowanh jest
wojewoda.

Wysoko$¢ odszkodowania za ograniczenie prawa
wtasnosci w zwigzku z ustanowieniem strefy kontrolowanej
gazociggu, zajecie nieruchomosci na okres budowy oraz za
szkody rolnicze i inne powstate w trakcie budowy gazo-
ciggu, wojewoda okresla decyzjg administracyjng na
podstawie operatdébw szacunkowych, sporzgdzonych przez
uprawnionych rzeczoznawcdw majgtkowych. Wyptata
odszkodowania nastepuje w terminie 14 dni od dnia, gdy
powyzsza decyzja stanie sie ostateczna.

7 | Inwestujemy w rozwdj

Wyptata odszkodowanh za wywtaszczenie oraz w zwiqzku
z wywtaszczaniem uzgadniana jest w formie pisemnej,
miedzy wojewodq, a osobg uprawniong do odszkodo-
wania.

Inwestycje nieobjete Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie Terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu realizowane sqg
na podstawie Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo
budowlane. Zgodnie z jej zapisami wtasciciele nierucho-
mosci, przez ktére przebiega trasa gazociggu otrzymujq
wynagrodzenie za ustanowienie stuzebnosci przesytu oraz,
po zakohczeniu budowy, odszkodowania za powstate
w frakcie budowy gazociggu szkody (np. straty w upro-
wach, zniszczenia struktury gleby i jej rekultywacja, itp.).
Ich wysoko$¢ okrelana jest na podstawie operatéw
szacunkowych sporzgdzanych przez uprawnionych nie-
zaleznych rzeczoznawcdw majgtkowych.

GAZ-SYSTEM S.A. rozpatruje réwniez roszczenia wiascicieli
nieruchomosci, przez ktére przebiega infrastruktura
przesytowa. W spdétce obowigzuje ,Procedura rozpo-
trywania roszczeh wtascicieli nieruchomosci, na ktérych
znajduja sie urzgdzenia systemu przesytu gazu”. Zawiera
ona wytyczne dotyczgce uregulowania stanu prawnego
przebiegu gazocigqgdw przez nieruchomosci bedqce
witasnoscig zaréwno oséb prywatnych, jak tez podmiotdw
gospodarczych. Reguluje takze kwestie roszczeh finanso-
wych na podstawie operatéw szacunkowych sporzgdza-

nych przez niezaleznych rzeczoznawcdw majgtkowych. ® SO 1
G

w kwocie

GAZ-SYSTEM S.A.
zaptacit podatek
od nieruchomosci

76

gmin

prawie

EC 9 ® Rozbudowa sieci gazociggdédw w Polsce zapewnia

bezpieczenstwo energetyczne kroju dzieki stworzeniu
warunkéw dla przesytu zwiekszonych ilosci gazu oraz
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego regiondw.
Gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sq gazociqgi,
uzyskajg dodatkowe wptywy finansowe w postaci
odprowadzanego corocznie przez inwestora podatku
od nieruchomosci w wysokosci 2% wartosci inwestycji
zlokalizowanejna terenie danejgminy.

, , Prowadzgc inwestycje liniowq, jakq jest
budowa gazociggu Rembelszczyzna-Gustorzyn, za klu-
czowq kwestie przyjelismy komunikacje ze spote-
cznosciq lokalng. Pozyskiwanie dostepu do nierucho-
mosci odbywa sie w trybie administracyjnym, niemniej
spotkania bezposrednie z wtascicielami gruntow w 21
gminach na frasie gazociggu odbywaty sie przez
kolejne trzy lata poczgwszy od 2011 r. Staralismy sie
zapewnic¢ uczestnikom spotkan kompleksowq infor-
macje o inwestycji, schemacie wyptaty odszkodowan
oraz o istniejgcych gazociggach. Wspotpracujemy
réwniez z administracjq rzgdowq i samorzgdowa. , ,

Iwona Dominiak
Kierownik Dziatu Komunikacji Korporacyjnej
GAZ-SYSTEM S.A., Oddziat w Rembelszczyznie

=,
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so9 e W 2013 r. miata miejsce awaria podczas budowy

gazociggu Gustorzyn-Odolanéw w Jankowie Przygodzkim.
Doszto do uszkodzenia czynnego gazociggu i pozaru,
w wyniku ktérego zgineto dwdch pracownikéw
wykonawcy, kilkanascie oséb zostato rannych oraz
sptonety domy i mienie osdb postronnych. W zwigzku

SO 10 e z zaistniatg sytuacjg GAZ-SYSTEM S.A. powotat komisje,

ktérej zadaniem byto ustalenie przyczyn i okolicznosci
powstania awarii. Na podstawie przeprowadzonych analiz,
ekspertyz i badan, komisja stwierdzita, ze przyczyng awarii
gazociqgu byto prowadzenie robdt budowlanych
gazociqggu niezgodne z projektem budowlanym
i wykonawczym. W odpowiedzi na dokonane ustalenia,
GAZ-SYSTEM S.A. podjgt natychmiastowe dziatania w za-
kresie sprawdzenia poprawnoéci wykonywania prac
budowalnych w poblizu czynnejsieci gazowej na wszystkich
aktualnie prowadzonych budowach. Dodatkowo, w przy-
padku budowy nowych gazociggdw, spdtka wprowadzita
ponadstandardowe wymagania dla wykonawcdw na
etapie projektowania i wykonawstwa oraz rozszerzyta
proces kontroli realizacji prac budowlanych w trakcie ich
prowadzenia.

GRI4.17 @ Osoby poszkodowane podczas awarii w Jankowie

Przygodzkim zostaty objete szczegdlng opiekqg ze strony
spotki. Zostaty im zaoferowane: pomoc psychologiczna,
pokrycie kosztéw leczenia oraz mieszkania zastepcze.
Szkody materialne i osobowe zostaty pokryte z polisy
ubezpieczeniowej GAZ-SYSTEM S.A. Dodatkowo spdtka
zobowigzata sie do zaangazowania w odbudowe zniszczo-
nej infrastruktury na terenie wsi.

DOWIEDZ SIE WIECEJ: '

Suplement IV. GAZ-SYSTEM S.A.
jako spoétka strategiczna D

7 | Inwestujemy w rozwdj
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Systemowe podejicie do dziatah komunikacyjnych zwigza-
nych z prowadzonymi inwestycjami:

» ,Podrecznik dziatah promocyjno-informacyjnych przy
inwestycjach dofinansowanych z Programu Operacyj-
nego Infrastrukturai Srodowisko”,

» ,Podrecznik identyfikacji wizualnej dla inwestycji
dofinansowanych z funduszu Trans-European Networks
Energy (TEN-E)",

» Podrecznik ,Wzér identyfikacji wizualnej dla inwestycji
dofinansowanych z Europejskiego programu energe-
tycznego na rzecz naprawy gospodarczej (European
Energy Programme forRecovery)”,

» ,Podrecznik dobrych praktyk budowania wspdtpracy
zwtascicielaminieruchomosci”.

W raportowanym okresie nie odnotowano przypadkdw
niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi komunikacji
marketingowe.

spotka
przeprowadzita

61

ankiet

na temat

inwestycji

25

miejscowosciach.

realizowanych

Na podstawie ich wynikéw
spotka dostosowuje narzedzia
komunikacyjne do potrzeb
interesariuszy.
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NASZ WPLYW
NA SPOLECZINOSCI
LOKALNE

EC8e W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. przyjat ,,Strategie wolontariatu Dodatkowq akcjqg, ktérej beneficjentami sq lokalne
SO1e pracowniczego", w ramach ktérej wdrozyt dwa programy. , , spotecznosci, jest ,,Ciuch w ruch", czyli charytatywny pro-

,GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla spotecznosci lokalnych" to Pracownicy GAZ-SYSTEM S.A. od kilkunastu gram zbidrki tekstylidw prowadzony przez Fundacje Anny

program polegajacy na organizacji konkursu grantowego juz lat zbierajq srodki na prezenty gwiazdkowe dla Dymnej ,Mimo wszystko” i firme 3R Recycling Solutions.

dla pracownikéw spdtki, dzieki czemu majg oni szanse wszystkich naszych wychowankdw, a dodatkowo ., , Kazdy zebrany kilogram tekstyliéw to konkretne wsparcie

na realizacje wtasnych pomystdw na rzecz otoczenia dzieci otrzymujq od spdtki paczki ze stodyczami. ILOSC POJEMNIKOW dla podopiecznych Fundacji — 0,30 zt od 1 kg zebranej

spotecznegoiérodowiska naturalnego. Kilkarazy ofrzymalismy takze zabawkiiodziez. Jest fo ZAPELNIONYCH v odziezy i 0,50 zt od 1 kg obuwia.

ogromna pomoc, za ktérq bardzo serdecznie TEKSTYLIAMI

Drugim zrealizowanym programem byt ,,GAZ-SYSTEM. dziekujemy. Cieszymy sie, gdy do naszych drzwi |

Wspdlnie dla innych", ktéry polega na zbiérce funduszy dla pukajg osoby pomagajqgce bezinteresownie. To

podopiecznych siedmiu placéwek opiekuhczo-wychowa- pozwala nam i naszym wychowankom patrze¢ na

wczych znajdujgcych sie w sgsiedzitwie Oddziatéw swiat oczami innych ludzi. Robig to, akceptujqgc

i Centrali. W obie akcje wolontariatu pracowniczego i kochajgc dzieci takimi, jakimi sq dzisiaj w ich

zaangazowato sie 459 pracownikdw, a skorzystato z nich trudnym okresie zycia.

17 beneficjentow. , ,

W 2014 r. spbdtka zamierza kontynuowacd realizacje Piotr Malesa

programdw oraz wdrozyta kolejny —,,GAZ-SYSTEM. Wspdinie Dyrektor Centrum Administracyjnego

dla natury”. Polega on na organizacji wyjozdéw Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych

wolontariacko-integracyjnych, podczas ktérych pracow- w Komarnie

nicy wykonujg prace fizyczne zwigzane z ochrong " "

srodowiska. ['AP

ODDIZIAL ODDIZIAL CENTRALA ODDIZIAL

:g :; * INICJATYWY GAZ,-SYSTEM S.A. .&. W TARNOWIE W POZNANIU W SWIERKLANACH
ec9 NA RZECZ SPOLECINOSCI \ 4 A A A A

LOKALNYCH:

v v v
/NN = "
‘I R 2 R [dh ODDIIAL
ODDIIAL ODDZIAL W GDANSKU

W REMBELSZCZYZNIE
WE WROCLAWIU

stan na 31.12.2013r.,
akcja frwata od 20 maja 2013 r.

' DOWIEDZ SIE WIECEJ:

Suplement Ill. GAZ-SYSTEM S.A.
D jako cztonek spotecznosci lokalnych

3. 4,
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NASZ WPLYW

NA SRODOWISKO NATURALNE

EN 11 @ GAZ-SYSTEM S.A. realizujgc inwestycje oddziatuje na ob-

szary chronione. Dtugo$¢ sieci gazociagdw przebiegajgcej
przez obszary chronione wynosi okoto 1975 km, co stanowi
okoto 20% catkowitej dtugoscisieci przesytowej spotki.

EN 15 ® Budowa wszystkich realizowanych gazociggdw strate-

gicznych wymaga od spdtki uzyskania odpowiednich
zezwoleh na odstepstwa od zakazdw sformutowanych
w Ustawie o ochronie przyrody dotyczgcych chronionych
roslin i zwierzat. W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat 22 takich
zezwolen (decyzji derogacyjnych), ktére dotyczg 226
gatunkdw rodlin i zwierzat wystepujacych na terenach
prowadzonych inwestycji.

Zanim jednak rozpoczng sie roboty budowane, dla wie-
kszoSci inwestycji GAZ-SYSTEM S.A konieczne jest uzyskanie
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Wigze sie to

z oceng oddziatywania na $rodowisko. Takg ocene e EN 14

przeprowadzono dla nastepujgcych gazociggdw
strategicznych: Szczecin-Swinoujicie, Szczecin-Gdansk,
Szczecin-Lwowek, Gustorzyn-Odolandw, Rembelszczyzna-
-Gustorzyn, Gatéw-Kietczédw, Strachocina-Pogdrska Wola,
Hermanowice-Strachocina. Dla gazociggu Laséw-Jele-
nidw, a takze ttoczni Jelenidw I, ttoczni Rembelszczyzna,
wezta Rembelszczyzna, wezta Gustorzyn, wezta Odolandw
decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach zostata wy-
dana bez oceny oddziatywania na srodowisko z uwagi na
brak zagrozen dla srodowiska.

NADZOR
PRZYRODNICZY

wdrazanie nadzoru
przyrodniczego w trakcie
budowy gazociggdw

SO 1

strategicznych
A
v v
INWENTARYZACIJA MONITORING
PRZYRODNICZA prowadzenie monitoringu

oddziatywan na srodowisko
wybranych gazociggéw
strategicznych

prowadzenie inwentaryzacji
przyrodniczych na trasach
planowanych gazociggéw
strategicznych (obejmu-
Dane o formach ochrony przyrody opracowano na podstawie: jQCYCh pe+en sezon

Obszary chronione Natura 2000 - ,,Natura 2000 data - the European network of protected sites” wegeTocyjny i okresy
(http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/natura-4) i i identyfikacii
Krajowe obszary chronione - ,Nationally designated areas (CDDA)" najiepszej iaentynkacyi
(http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/nationally-designated-areas-national-cdda-8) poszczegolnych gatunkow)

[ | Inwestujemy w rozwdj RAPORT ROCZNY 2013 | [f1



SO9%e

SO10e

EN12 @

EN13 @

O=A=

SYST e M m—

Ponadto, kwestia bioréznorodnosci jest uwzgledniana
w ramach przygotowania wnioskdw o decyzje o srodowisko-
wych uwarunkowaniach dla gazociggdw strategicznych.

Ingerencja w srodowisko wigze sie z fazg budowy. W trakcie
uktadania gazociggu dochodzi do wycinki drzew i krze-
wow, zajecia terenu, odwodnieh budowlanych, a takze
emisji hatasu, zanieczyszczen do powietrza, Sciekdw i od-
paddéw. Zasieg wymienionych oddziatywan dotyczy pasa
roboczego o szerokosci do 26 m. Natomiast w trakcie
eksploatacji instalacji gazowych do oddziatywan na $ro-
dowisko moze dojs¢ jedynie w przypadku awarii. Dla kazdej
realizowanej inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. posiada decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach, w ktérej opisane sqg
metody zarzgdzania wptywem na bioréznorodnosé.
Szczegdtowe zalecenia dotyczgce minimalizacji nega-
tywnego wptywu na stan siedlisk i gatunkéw chronionych
w ramach sieci Natura 2000 - ich zakres, przedmiot
i lokalizacja - zawarte sg w sentencjach uzyskanych
oddzielnie dla kazdego gazociggu w decyzji o Srodowisko-
wych uwarunkowaniach.

Nowo budowane gazociqgi przecinajg obszary objete
ochrong, w tym obszary Natura 2000. Z uwagi na konie-
czno$¢ zapobiegania negatywnym wptywom na cenne
siedliska i gatunki w uzyskanych decyzjach o $rodo-
wiskowych uwarunkowaniach natozono na inwestora
obowigzek zastosowania metod bezwykopowych, m.in.
przewiertow sterowanych HDD.

W zwigzku z realizowanymi inwestycjami, GAZ-SYSTEM S.A.
prowadziréwniez inne dziatania minimalizujgce negatywny
wptyw na srodowisko.

DOWIEDZ SIE WIECEJ: '

Wiecej informacji na temat wptywu srodowiskowego
poszczegdlnych inwestycji na stronie:

www.gaz-system.pl/nasze-inwestycje/krajowy-system-przesylowy

Bl | Inwestujemy w rozwdj

spotka
dokonata
nasadzen

za kwote
prawie

tys. zi

w ramach inwestycji:
Szczecin-$winoujscie,
Szczecin-Lwowek,
Gustorzyn-Odolanéw
i rozbudowy wezta

w Odolanowie.

oraz okoto

DIALOG
Z INTERESARIUSZAMI

GRI4.15 @ Grupy interesariuszy, ktére sq szczegdlnie wazne dla

GAZ-SYSTEM S.A. to klienci, partnerzy biznesowi i spote-
cznosci lokalne. Spodtka prowadzi ciggty dialog z wyzej
wspomnianymi inferesariuszami i bierze pod uwage ich
oczekiwania przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

Dagzgc do coraz sprawniejszego zarzqgdzania obstugg
klienta, GAZ-SYSTEM S.A. kazdego roku analizuje ich

PR 5 @ potrzeby i oczekiwania. W raportowanym okresie wskaznik

wydajnosci badania satysfakcji klienta wynidst 89,39%
(liczba klientow biorgcych udziat w badaniu do liczby
klientow zaproszonych do udziatu w badaniu). W oczach
klientow GAZ-SYSTEM S.A. postrzegany jest przede wszystkim
jako firma kompetentna i profesjonalna (93% ankieto-
wanych), solidna i dotrzymujgca zobowigzan (92%), a takze
cieptaiprzyjaznaklientowi (90%).

2012r. 2013r.

Wskaznik zadowolenia 4,22 4,29
zobstugiklienta wskalil-5 | wskalil-5

% klientéw zadowolonych
zpoziomu ustug Swiadczonych
przezspobdtke 84% 88%

% klientéw zadowolonych
zpoziomu obstugiklienta 87% 93%

% klientéw ocenigjgcych wysoko
postawe pracownikdw 89% 93%

% klientéw oceniajgcych
wysoko kompetencije pracownikdw 90% 96%

BADANIE e GRI4.17
SATYSFAKCJI
<« KLIENTA
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MAPA INTERESARIUSZY
WRAZ Z FORMAMI ICH ANGAZOWANIA

v *
4.16
v v v v v v v
WLASCICIEL ~ PRACOWNICY  SPOLKA ORGANIZACJE  ADMINISTRACJA REGULATOR KLIENCI
SPOLKI ZALEINA IWIAZKOWE RZADOWA RYNKU
zintegrowany raport intranet, newsletter regulacje wewnetrzne, regulacje wewnetrzne, | SAMO RZADOWA GAZU System Wymiany

roczny

wewnetrzny, spotkania,

szkolenia i warsztaty,
badanie Najlepszy
Pracodawca,
zintfegrowany raport
roczny, magazyn

pracownikdw GAZ-eta,

czaty, ankiety

zintegrowany raport
roczny, spotkania

spotkania, zintegrowany
raport roczny

sprawozdania, komitety
sterujgce, bezposrednie
spotkania, zintegrowany
raport roczny,
konferencje

sprawozdania,

bezposrednie spotkania,

szkolenia i konferencje,
zintegrowany raport
roczny

Informalcii (SWI),
newsletter, badanie
satysfakcji klienta,
konsultacje dotyczgce
liberalizacji rynku gazu,
komunikacja
bezpoirednia w zakresie
realizowanych umow,
zintegrowany raport
roczny

v
ORGANIZACIE
POZARZADOWE

| OSRODKI
NAUKOWE
cztonkostwo w organi-
zacjach, spotkania
bezposrednie w ramach
realizowanych

projektéw, strona
infernetowaq, zinte-

v v
SPOLECINOSC MEDIA
LOKALNA

v

ORGANIZACJE
BRANZOWE

spotkania informacyjne,
komunikacja przez media
ogdlnopoilskie i lokalne,
konkurs grantowy Fundusz
Naturalnej Energii, formularz
aplikacyjny dla projektéw
sponsoringowych, zaktadka

w ramach serwisu

infernetowego dotyczgca

biezgca komunikacja,
dedykowany e-mail dla
dziennikarzy, spotkania
indywidualne z przed-
stawicielami mediow,
konferencje prasowe,
wizyty studyjne na
obiektach, strona
internetowa, newsletter,
zintfegrowany raport
roczny

KRAJOWE
| MIEDZYNARODOWE

spotkania, cztonkostwo

w organizacjach i udziat

w grupach roboczych,
konferencje, targi,
zintegrowany raport roczny

v
INSTYTUCJE
FINANSUJACE

sprawozdania, strona
internetowa,

bezposdrednie spotkania,

konferencje,
zintfegrowany raport
roczny

v
PARTNERZY
BIZNESOWI

strona internetowa,
postepowania
przetargowe,
bezposrednie spotkania
edukacyjno-
-informacyjne, targi,
spotkania branzowe,
zintegrowany raport
roczny

CZLONKOSTWO
W ORGANIZACJACH

® GRI4.13 v

Jako cztonek organéw zarzgdczych

Przedstawiciel GAZ-SYSTEM S.A. — Rafat Wittmann, Dyrektor
Pionu Rozwoju jest od 1 stycznia 2013 r. cztonkiem zarzgdu
europejskiego stowarzyszenia branzowego - European
Network of Transmission System Operators for Gas (ENTSOG).

Miedzynarodowe organizacje branzowe:

» European Network of Transmission

System Operators for Gas (ENTSOG)
GasInfrastructure Europe (GIE)

European Association for the Streamlining
of Energy Exchange (EASEE-gas)
European Gas Research Group (GERG)
Marcogaz

International Gas Union (IGU)

Natural Gas Star Programme

vVYyyvy

Krajowe organizacje branzowe:

Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ProLinea
Izba Gospodarcza Gazownictwa
Polskie Zrzeszenie Inzynieréw
iTechnikdw Sanitarnych
» Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynierow i Technikéw Przemystu
Naftowegoi Gazowniczego
» Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB

Organizacje CSR:

» GlobalCompact
» Forum Odpowiedzialnego Biznesu
» Inicjatywa Odpowiedzialna Energia

Organizacje biznesowe:

» Business Centre Club (BCC)
» Bepolux

projektdw realizowanych
dla spotecznosci lokalnych

growany raport roczny

B | Inwestujemy w rozwdj RAPORT ROCZNY 2013 | [
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GAZ-SYSTEM S.A. w ramach prowadzonego dialogu,
angazuje sie w inicjatywy z zakresu zrbwnowazonego roz-
woju. Od 2009 r. spdtkajest cztonkiem Global Compact oraz
bierze udziat w inicjatywach Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych, np. Caring for Climate. Réwniez od 2009 r. spbtka
jest sygnatariuszem deklaracji Odpowiedzialna Energia
promujgcej zasady zrbwnowazonego rozwoju w branzy
energetycznej. Natomiast od 2012 r. GAZ-SYSTEM S.A. jest
partnerem Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Spétka jest
rowniez cztonkiem Koalicji na rzecz odpowiedzialnego
biznesu, w ramach ktérej przyjeto Kodeks Odpowie-
dzialnego Biznesu. W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. po raz kolejny
zostat ujety w Rankingu Odpowiedzialnych Firm zajmujgc
7. miejsce wsrdd firm z sektora energetycznego oraz
31 pozycje w ogdinym zestawieniu rankingu opracowanym
przez Centrum Etyki Biznesu Akademii Leona Kozmihskiego
iDziennik Gazeta Prawna.

W ramach inicjatyw edukacyjnych GAZ-SYSTEM S.A.
kontynuowat wspdtprace z Akademiq Gérniczo-Hutniczg
w  Krakowie. Spodtka po raz kolejny zostata rowniez
partnerem projektu Akademia Energii, ktérego celem jest
zbudowanie instytucji edukacyjnej na rzecz bezpie-
czehstwa energetycznego i stabilnego rozwoju rynku
energii w Polsce. W ramach projektu GAZ-SYSTEM S.A.
zorganizowat dwumiesieczne staze dla czterech oséb.

Gtéwnym kanatem komunikacji spdtki z interesariuszami
sg media. Skoordynowana polityka informowania mediéw
o dziatalno$ci GAZ-SYSTEM S.A. jest jednym z naojwaz-
niejszych elementdw budowania wartosci i reputacii firmy.
. tego powodu w spoétce funkcjonuje ,,Regulamin
kontaktéow z mediami”, ktéry pozwala na spdjne i rzetelne
przekazywanie informaciji.

B | Inwestujemy w rozwdj

opublikowano

65

informaciji

5106

materiatow
w mediach

dotyczqgcych
GAZ-SYSTEM S.A.

prasowych

LA @

GAZ-SYSTEM S.A. dba szczegdlnie o dialog wewnagtrz
organizacji, a jego kluczowe kwestie stanowig warunki
pracy. W spdtce dziata Komisja BHP, w sktad ktérej wchodzg
w réwnej liczbie przedstawiciele pracodawcy (w tym
przedstawiciele stuzby BHP i lekarz sprawujgcy opieke
zdrowotng nad pracownikami) oraz pracownikéw.
Przewodniczgcym Komisji BHP jest przedstawiciel wyznaczo-
ny przez pracodawce, natomiast wiceprzewodniczgcym —
spoteczny inspektfor pracy.

Komisja BHP petni funkcje doradcze i opiniodawcze
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Zadania Komisji
obejmujg: dokonywanie przeglgdu warunkdw pracy,
okresowq ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,
opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkdéw
zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, a takze formutowanie wnioskéw doty-
czgcych poprawy warunkdw pracy. Posiedzenia Komisji
BHP odbywajqg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. 100%

pracownikdw reprezentowanych jest w oficjalnych wspdl- e LA 9

nych komisjach ds. BHP.

UMOWY ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYM| © cri417

ZAWIERAJA ZAPISY DOTYCZACE KWESTII
BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY:

v

1. 2, 3. 4, S. I
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LARZADZANIE
DOSTAWCAMI

W grudniu 2013 r. przyjeto nowq ,Polityke zakupowqg
GAZ-SYSTEM S.A." definiujgcq strategiczne cele stawiane
przed obszarem zakupdw w spodtce, jak réwniez opisujgcg
kluczowe zatozenia funkcjonowania tego obszaru.

Nowa Polityka Zakupowa wyznacza ramy do wdrazania
W przysztosci odpowiednich rozwigzan, w szczegdlnosci
takich jak: system oceny jakoscirealizacji umdw, procedury
inarzedzia promowania wiarygodnych dostawcéw, a zara-
zem eliminowania dostawcdw nierzetelnych, usprawnienia
proceséw zakupowych poprzez m.in. koncentfracje na
zakupach strategicznych oraz rozwdj systemdw infor-
matycznych obstugujacych procesy zakupowe.

HR 2 @ W raportowanym okresie ze wzgledu na przepisy prawne,
m.in. z zakresu prawa zamowien publicznych, spdtka nie
miata mozliwosci weryfikacji partneréw biznesowych pod
katem przestrzegania praw cztowieka.

Jedyng mozliwosciq posredniej weryfikacji dostawcdw pod
kgtem przestrzegania praw cztowieka jest sprawdzanie czy
osoby wchodzgce w sktad organu reprezentujgcego
dostawce lub sam dostawca, jako podmiot zbiorowy, nie
zostali skazani prawomocnym wyrokiem za niektére rodzaje
przestepstw (np. przeciwko prawom oséb wykonujgcych
prace zarobkowq). Wystgpienie takiej okolicznosci skutkuje
obowigzkiem wykluczenia dostawcy z postepowania.

B | Inwestujemy w rozwdj

spotkania

dla producentéw
odziezy roboczej

i sSrodkéw ochrony
indywidualnej oraz
sprzetu BHP, w ktérych
wzieto udziat

v kwalifikowanych
dostawcow

SO7e W raportowanym okresie spdtka nie wystepowata jako

uczestnik w  postepowaniach sgdowych i administra-
cyjnych dotyczgcych zachowan naruszajgcych swobode
konkurencijilub przepisy antymonopolowe.

dla Kwalifikowanych
Dostawcow

w zakresie Planéw
Inwestycyjnych

spotkanie i Remontowych,

i

: dla dostawcow
spotkanie [y

w ktérym
vdziat
wzieto
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Deloitte.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp. k.
z siedzibg w Warszawie

Al, Jana Pawla Il 19
00-854 Warszawa
Polska

Tel.:+48 2251108 11,511 08 12

) Fax: +4822 511 08 13
OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA www.deloitte.com/pl

Do Akcjonariusza i Rady Nadzorczej Operatora Gazociagoéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego Spolki Operator Gazociggéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, na ktére sklada sie
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, rachunek
zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy
od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

W dniu 7 marca 2014 roku wydaliSmy o tym sprawozdaniu opini¢ bez zastrzezen. Zbadane przez nas
sprawozdanie bylo podstawg sporzadzenia zalaczonego skréconego sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujagcymi przepisami, zalaczonego skréconego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spolki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady s3 zobowigzani do zapewnienia, aby skrécone sprawozdanie
finansowe, sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.,, poz. 330 z pézn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zapewnienie o zgodnosci skréconego sprawozdania finansowego z pelnym
sprawozdaniem finansowym.

Naszym zdaniem zalgczone skrécone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, z bedaca podstawg sprawozdania skroconego, peing wersja sprawozdania finansowego za rok
zakonficzony 31 grudnia 2013 roku.,

Pena wersja sprawozdania finansowego, ktéra byla przedmiotem naszego badania, zawiera wprowadzenie
do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje iobjasnienia, ktére nie zostaly w calodci
przedstawione w zalaczonym skréconym sprawozdaniu finansowym. Dla celéw lepszego zrozumienia
sytuacji finansowej Spotki jak rowniez osiagnigtego przez nig w roku 2013 wyniku finansowego, zataczone
skrocone sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane w polaczeniu z pelnym sprawozdaniem finansowym
oraz nasza opinig i raportem z badania.

S

iotr Sokotowski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid, 9752

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych prowadzona przez KRBR
pod nrewidencyjnym 73:

[ —

Plotr Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 4 kwietnia 2014 roku

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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WY NIKI
FINANSOWE

, , 2013 rok byt bardzo udany dla spotki z punktu
widzenia wynikéw finansowych. Mimo, iz kolejny rok z rzedu
obnizona zostata taryfa przesytowa poprawilismy wynik
finansowy, zaréwno w wymiarze brutto, jakinetto.

Wazne dla poprawy wynikdw spotki okazato sie ograni-
czenie kosztdw — gtdwnie kosztéw zuzycia gazu oraz ustug
obcych.

Spotka w dalszym ciggu osigga wysokq rentownosc¢
prowadzonej dziatalnosci i jest skuteczna w generowaniu
gotéwki z podstawowej dziatalnosci — EBITDA wzrosta w wy-
miarze rocznym z 725 min zt do 768 min zt.

Wysoki cash flow operacyjny spodtki umozliwia kontynu-
owanie ambitnego planu rozwoju i modernizacji systemu

=

przesytowego. Na realizacje planu inwestycyjnego w dal-
szym ciqgu wydajemy wiecej niz generowana EBITDA —
w tym roku az 1 210 min PLN.

Sfinansowanie takiego poziomu inwestycji wymagato
dalszego zadtuzenia spotki, przez co wskaznik zadtuzenia
wzrést o 11% i osiggnagt poziom 33%. Jednoczesnie taki
poziom wydatkdw znalazt odzwierciedlenie we wzroscie
sumy bilansowej o ponad 1,3 mld zt. Zwazywszy, ze plany
inwestycyjne narok 2014 sq w dalszym ciqgu ambitne, aich
realizacja w ostatnich latach znacznie sie poprawita,
mozna oczekiwad, ze tendencija wzrostu zadtuzenia bedzie
kontynuowana w przysztych latach, az do osiggniecia
poziomu zadtuzenia okreslonego w umowach kre-
dytowych. Z catq pewnosciqg nie nastgpi to jednak jeszcze

w2014r. ,, ® EC9

Adam Bryszewski
Dyrektor Pionu Finansowego
GAI-SYSTEM S.A.

2012r. 2013r.

® EC1
(wmin PLN) (w min PLN)

Suma bilansowa
Kapitat wtasny
Zysk brutto

Zysk netto

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi

6808 8175
5317 5451
379 390
306 319
1631 2199
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BILANS

na dzien
w min PLN

31.12.2012

Ty“”

na dzien
31.12.2013

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w min PLN

za okres
1-12.2012

za okres
1-12.2013

A Aktywa trwate 6 050
1 Wartoéci niematerialne i prawne 39
2 Rzeczowe aktywa tfrwate 4582
3 Nalezno$ci dtugoterminowe 0
4 Inwestycje dtugoterminowe 1373
5 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 56
B Aktywa obrotowe 758
1 Zapasy 72
2 Naleznosci krétkoterminowe 159
3 Inwestycje krotkoterminowe 523
4 Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4
AKTYWA RAZEM 6 808
A Kapitat witasny 5317
1 Kapitat podstawowy 3772
2 Inne kapitaty 1398
3 Wynik lat ubiegtych 0
4 Zysk/strata netto 306
5 Odpisy z zysku netto w ciggu roku -159
B Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania 1491
1 Rezerwy na zobowigzania 190
2 Zobowigzania dtugoterminowe 300
3 Zobowigzania krétkoterminowe 387
4 Rozliczenia miedzyokresowe 614
PASYWA RAZEM 6 808

B | Inwestujemy w rozwdj

8175
5451
3772
1 481

319
-121
2724
179
900
592
1053
8175

1 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

2 Koszty dziatalnosci operacyjnej:

2.1 Amortyzacja

2.2 Zuzycie materiatow i energii

2.3 Ustugi obce

2.4 Podatki i optaty

2.5 Wynagrodzenia

2.6 Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia
2.7 Pozostate koszty rodzajowe

2.8 Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2)

4 Pozostate przychody operacyjne

5 Pozostate koszty operacyjne

[ Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5)
7 Przychody finansowe

8 Koszty finansowe

9 Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (6+7-8)
10 Wynik zdarzeh nadzwyczajnych

1 Zysk/strata brutto (9+10)

12 Podatek dochodowy i odroczony

Zysk/strata netto

1631
1314
395
165
331
26
215
69

21

22
317
30

17
330
56

379

379

73
306

2199
1876
391
135
309
103
232
72
22
612
323
72

18
377
14

390

390

71
319

RAPORT ROCZNY 2013 | [A



O=A=

SYST e M m—

RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

w min PLN

TY'UI

A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1 Zysk/strata netto

2 Korekty razem
_ Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+2)
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1 Wptywy inwestycyjne
Wydatki inwestycyjne

2
3 Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-2)
C

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1 Wptywy finansowe

2 Wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-2)

D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 + B.3 + C.3)
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
F $rodki pieniezne na poczatek okresu

$rodki pieniezne na koniec okresu (F£D)

| Inwestujemy w rozwdj

za okres
1-12.2012

147
354

501

36
1 544

574
481

-914
-920
1437

za okres
1-12.2013

198
523
721

15
1291

964
227

182
181
523

WSKAZNIKI
FINANSOWE

Wskazniki rentownosci

2012r. 2013r.

- rentowno$¢ aktywow (ROA)
- rentfowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)
- rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

Wskazniki ptynnosci/zadtuzenia

4% 4%
6% 6%
19% 15%

- stopa zadtuzenia

- wskaznik ptynnosci

- wskaznik podwyzszonej ptynnosci

- wskaznik ptynnosci natychmiastowej
- EBIT (w min PLN)

- EBITDA (w min PLN)

sose W 2013 r. GAZ-SYSTEM S.A. byt strong w 641 sprawach
sgdowych, ktérych przedmiotem w wiekszosci byty
roszczenia wtascicieli nieruchomosci. W raportowanym
okresie na spoétke nie natozonoistotnychkar.

22% 33%
2,0 2,1
1.8 2,0
1.4 1.2

330 377

725 768
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Odpowiedzialne miejsce pracy rozumiane jest
w GAZ-SYSTEM S.A. m.in. jako godna ptaca oferowana
pracownikom najnizszego szczebla. Minimalne ustalone
wynagrodzenie pracownikdw najnizszego szczebla jest
niezalezne od miejsca pracy oraz ptci. Jego poziom zostat
ustalony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

STOSUNEK WYSOKOSCI

WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
NAJNIZSZEGO SZCZEBLA DO WYSOKOSCI PLACY
MINIMALNEJ NA DANYM RYNKU W GLOWNYCH
LOKALIZACJACH ORGANIZACJI

v

2012r. | 2013r.
|
|Meiczyini 236% 223% |
| Rembelszczyzna 238% 223% |
| Poznan 225% 184% |
| Tamow 241% 226% |
| Wroctaw 267% 250% |

W GAZ-SYSTEM S.A. pracownikami najnizszego szczebla sq
stazy$ci, magazynierzy i konserwatorzy. W centrali spotki
oraz oddziatach w Gdansku i Swierklanach nie ma
pracownikédw najnizszego szczebla. Nie ma ich réwniez
wséréd kobiet.

Srednie wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw
najnizszego szczebla stanowi 223% ptacy minimalnej
wynoszgcej 1600 PLN.

[ | Inwestujemy w rozwdj

System wynagradzania i premiowania w GAZ-SYSTEM S.A.
nakierowany jest na motywowanie pracownikéw do
redlizacji biezgcych i przysztych celdw biznesowych.
Przejowem tego jest wysoki udziat zmiennych elementéw
wynagrodzenia w wynagrodzeniach catkowitych — zno-
cznie wyzszy zaréwno w poréwnaniu do catego rynku, jak
i firm z branzy. Jak pokazujg wyniki badania ,Saratoga
Benchmarking — pomiar efektywnosci zarzqdzania kapita-
tem ludzkim” - prawie 25% wynagrodzenia pracownika
GAZ-SYSTEM S.A. stanowiq jej zmienne elementy, podczas
gdy Sredniaw branzy energetycznejto okoto 17%.

SYSTEM
WYNAGRODZEN

o LA 14 v

2012r. 2013r.

Stosunek podstawowego wynagro-
dzenia kobiet do podstawowego

wynagrodzenia mezczyzn wedltug
zajmowanego stanowiska

w hierarchii organizacji: 111,43% 112,52%

Centrala 78,6% 85,8%
Gdansk 110,9% 111.3%
Poznan 115.2% 117.4%
Rembelszczyzna 111,9% 17.1%
Swierklany 93,4% 93,4%
Tarndw 98,0% 97.2%
Wroctaw 112.2% 113,0%

Kierownictwo wyzszego szczebla 90,2% 89,6%

Cenftrala 92,7% 92,7%
Gdansk 82.2% 82.2%
Poznan 86,5% 86,5%
Rembelszczyzna 85.3% 85.3%
Wroctaw 791% 791%

Kierownictwo sredniego szczebla

2012r.

127,7%

2013r.

129,9%

Centrala
Gdansk

Poznan
Rembelszczyzna
Swierklany
Tarndw
Wroctaw

94,2%
120,7%
124,5%
127.5%
117.9%
119.7%
119,4%

97.5%
120,7%
131,1%
133.1%
117.0%
120.1%
122,3%

Pracownicy merytoryczni (wykonujgcy

specyficzne branzowo zadania)

98,2%

Centrala
Gdansk

Poznan
Rembelszczyzna
Swierklany
Tarnow
Wroctaw

91.7%
98.1%
92,9%
96.8%
89.0%
87.2%
95.2%

96,9%
94,4%
98.2%
96,3%
85.8%
88.2%
93.2%

Pracownicy

merytoryczno-administracyjni

101,4%

Centrala
Gdansk

Poznan
Rembelszczyzna
Swierklany
Tarnow
Wroctaw

98.3%
110,0%
111,6%

92,4%

89.6%
101,0%

91.3%

101,8%
113,9%
124,5%

81.7%
104,4%
100,1%

88.1%

WYNIKI
SPOLECINE

Odpowiedzialne podejscie GAZ-SYSTEM S.A. do zarzg-
dzania zasobami ludzkimi przejawia sie w okresleniu
przejrzystych i niedyskryminujgcych zasad dotyczgcych
m.in. rekrutacji, zatrudnienia, awansu czy podnoszenia
kwallifikaciji zawodowych pracownikéw. W raportowanym
okresie nie zgtoszono przypadkdw dyskryminacii.

W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonujqg zwigzki zawodowe, z ktérymi
konsultowane sg wszelkie zmiany dotyczgce kwestii
pracowniczych. W 2013 r. nie zidentyfikowano wydarzenh
ograniczajgcych prawo do zrzeszania sie i sporéw
zbiorowych.

WSKAZNIK WZROSTU *
ZAANGAIOWANIA
PRACOWNIKOW
GAZ-SYSTEM S.A. P>

%€L
%08
%58

%L9

%8C

* na podstawie badania
Najlepsi Pracodawcy
prowadzonego przez
Aon Hewitt

=

L]
I

]
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LA2 o GAZ-SYSTEM S.A. cieszy sie opiniq solidnego pracodawcy,
dlatego liczba odejs¢ ze spodiki jest stosunkowo niewielka,
natomiast liczba nowo zatrudnionych pracownikdw ciggle
rosnie. Wigze sie to przede wszystkim z realizowanym

na szerokqg skale programem inwestycyjnym oraz
przejeciem $wiadczenia czynnosci eksploatacyjnych
w ramach istniejgcej infrastruktury systemu przesytowego
przezstuzby GAZ-SYSTEM S.A.

2012r. 2013r.

Lagczna liczba pracownikoéw, ktérzy odeszli

Z pracy w raportowanym okresie: 78

Centrala 27 11
Gdansk 3 3
Poznan 10 6
Rembelszczyzna 11 8
Swierklany 4 3
Tarnoéw 15 10
Wroctaw 8 6
Kobiety 23 12
Mezczyzni 55 35
Osoby ponizej 30. roku zycia 9 10
Osoby w wieku 30-50 lat 28 16
Osoby powyzej 50. roku zycia 41 21

2012r. 2013r.
tgczna liczba pracownikéw, ktérzy rozpoczeli
prace w raportowanym okresie: 225
Centrala 39 42
Gdansk 24 3
Poznan 66 28
Rembelszczyzna 41 36
Swierklany 11 4
Tarnéw 26 15
Wroctaw 18 13
Kobiety 56 36
Mezczyzni 169 105
Osoby ponizej 30. roku zycia 89 46
Osoby w wieku 30-50 lat 125 83
Osoby powyzej 50. roku zycia 11 12

Procent pracownikéw, kitorzy odeszli

z pracy w raportowanym okresie:

Procent pracownikow, ktérzy rozpoczeli

Cenftrala 34,6% 23,4%
Gdansk 3.9% 6,4%
Poznan 12,8% 12,8%
Rembelszczyzna 141% 17.0%
Swierklany 51% 6.4%
Tarnoéw 19.2% 21,3%
Wroctaw 10,3% 12,7%
Kobiety 29.5% 25,5%
Mezczyzni 70.5% 74,5%
Osoby ponizej 30. roku zycia 11,5% 21,3%
Osoby w wieku 30-50 lat 35,9% 34,0%
Osoby powyzej 50. roku zycia 52,6% 44,7%

prace w raporfowanym okresie: 9.8%

Centrala 17.3% 29.,8%
Gdansk 10,7% 2.1%
Poznan 29.3% 19.9%
Rembelszczyzna 18,2% 25,5%
Swierklany 4,9% 2,9%
Tarnéw 11,6% 10,6%
Wroctaw 8.0% 9.2%
Kobiety 24,9% 25,5%
Mezczyzni 751% 74,5%
Osoby ponizej 30. roku zycia 39.5% 32,6%
Osoby w wieku 30-50 lat 55,6% 58,9%
Osoby powyzej 50. roku zycia 4,9% 8.5%

* tqczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie obejmuje pracownikéw, ktorzy
rozpoczeli urlop wychowawczy/bezptatny w 2013 roku.

[ | Inwestujemy w rozwdj

*

tqczna liczba pracownikdw, ktdrzy rozpoczeli prace w jednostce
w raportowanym okresie obejmuje rowniez pracownikéw, ktorzy
powrdcili po urlopie wychowawczym/bezptatnym w 2013 roku.

LA 15 Odpowiedzialno$¢ GAZ-SYSTEM S.A. za pracownikéw

oznacza takze gwarancje powrotu do pracy dla rodzicow
korzystajgcych z urlopdw zwigzanych z urodzeniem
dziecka. Wiekszo$¢ kobiet wraca na zajmowane wczesniej
stanowisko pracy i zostaje w organizacji przynajmniej przez
kolejnych 12 miesiecy.

2012r.

URLOPY
MACIERZYNSKIE
I TACIERZYNSKIE

v

2013r.

llosé osdb, ktére
skorzystaty

z urlopu
macierzy$nkiego/
tacierzynskiego.

llosé oséb, ktdre
powrécity do pracy
po urlopie
macierzynskim/
tacierzynskim.

llosé oséb, ktére powrdcity do pracy
po urlopie macierzynskim/
tacierzynskim i pracowaty

w organizacji przez 12 kolejnych
miesiecy po powrocie.

Wskaznik retencji pracownikéw,
ktérzy powrocili do pracy

po urlopie
macierzynskim/tacierzynskim.

RAPORT ROCZNY 2013 | [
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LA 3 @ Pracownicy zatrudnieniw GAZ-SYSTEM S.A. mogq korzystac

LAll e

z niepublicznej opieki medycznej, w tym z kompleksowych
konsultacji specjalistycznych, badah oraz zabiegow
diagnostycznych. Z opieki medycznejmogq korzystac takze
cztonkowie rodzin pracownikdw oraz pracownicy, ktérzy
przeszli juz na emeryture. Zatrudnieni w spdtce sq takze
objeci ubezpieczeniem grupowym od nieszczesliwych
wypadkdw oraz na zycie. W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje
dodatkowy i niewymagany prawem Pracowniczy Program
Emerytalny, z ktérego korzysta ponad 80% zatrudnionych.
Pracownicy majg zagwarantowany pakiet socjalny, ktory
obejmuje czesciowe finansowanie wypoczynku, dziatal-
nosci sportowo-rekreacyjnej, wydarzer kulturalno-oswia-
towych czy wydarzen losowych.

Podstawowe rozwigzania utatwiajgce pracownikom po-
djecie decyzji o ewentualnym zakonczeniu kariery
zawodowej i przejiciu na emeryture zawarte sq w obo-
wigzujgcych regulacjach, z ktérych naojwazniejszg jest
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zgodnie z jego zapisami,
pracownikowi, ktéry pracowat w spdtce co najmniej 15 lat
i obecnie chciatby przejs¢ na emeryture lub $wiadczenie
przedemerytalne, przystuguje wyzsza niz wynikajgca z Ko-
deksu Pracy odprawa pieniezna. Ponadto, pracownikowi,
ktéry zdecyduje sie na przejicie na emeryture mimo
zblizajgcego sie terminu nagrody jubileuszowej (mniej niz
12 miesiecy), nagroda ta nie przepada. Jest ona wy-
ptacana w dniu rozwigzania stosunku pracy. Do dnia
rozwigzania umowy O prace pracownik ma prawo
korzysta¢ z wszelkich dostepnych w spétce form
ksztatcenia, mimo iz nabytg lub utrwalong wiedze
spozytkuje w dowolny sposdb juz po ustaniu stosunku pracy.

DOWIEDZ SIE WIECEJ: '

Suplement |. GAZ-SYSTEM S.A.
jako pracodawca D

| Inwestujemy w rozwdj

, , 2013 rok uptyngt nam na przygotowaniach
do wdrozenia Programu Zarzqdzania Talentami. Jest fo
dla nas wazny krok, tym bardziej, ze unikalne w skali
branzy rozwiqzanie zarzqdzania talentami wprowadza
GAZ-SYSTEM S.A. na nowatorskie Sciezki zarzgdzania
ludZmi. Program zapewnia kontynuacje ksztattowania
polityki personalnej zapewniajgcej wspdtprace,
zaangazowanie i dzielenie sie wiedzq. Istotnym
elementem tego programu bedzie bezposrednie
zaangazowanie kadry menedzerskiej, poniewaz
efektywnos¢ programu w duzym stopniu zaleze¢ bedzie
od aktywnej postawy lideréw organizacji. Wierze, ze
stworzony przez nas Program Zarzqgdzania Talentami
spetni oczekiwania pracownikdw poprzez zaofero-
wanie im m.in. dodatkowych mozliwosci rozwoju oraz

realnego wptywu na rozwoj spotki. , ,

Matgorzata Kaczmarska
Zastepca Dyrektora Pionu Personalnego
GAZ-SYSTEM S.A.

LA 10 @ W raportowanym okresie, wzorem lat poprzednich, spdtka

oferowata pracownikom szeroki wachlarz dziatan
rozwojowych, rozumianych jako szkolenia, kursy jezykowe,
konferencje czy studia. Celem takich dziatan jest
podnoszenie kwdlifikacji zawodowych kadry pracowniczej
oraz praca nad podwyzszeniem poziomu kompetencii.

SZKOLENIA
PRACOWNICZE

v

2012r. 2013r.

$rednia liczba godzin szkolenio-
wych rocznie przypadajgca na

pracownika, w podziale na pteé:

Kobiety 19.87 25,76
Mezczyzni 17,93 17,01

$rednia liczba godzin szkolenio-
wych rocznie przypadajgca na

pracownika wedtug struktury
zatrudnienia:

Kierownictwo wyzszego szczebla
(dyrektorzy i powyzej) 57,25 89,16

Kierownictwo $redniego szczebla
(kierownicy) 21,54 18,31

Pracownicy merytoryczni
(wykonujgcy specjalistyczne
zadania, np. ochrona srodowiska) 17,05 20,27

Pracownicy administracyjno-
-organizacyjni
(np. HR, Rachunkowos¢) 18,32 28,12

Pracownicy techniczni 15,74 8,48

W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje platforma e-learningowa,
poprzez ktérg pracownicy mogqg skorzystac ze szkoleh np.
z MS Office, systemu SAP, systemu EOD oraz doskonalenia
umiejetnosci miekkich. Dodatkowo cze$c szkoleh
okresowych spdtka prowadzi we witasnym zakresie, np.
z obszaru BHP. Urlopy szkoleniowe sq przydzielane
pracownikom zgodnie z zapisami Kodeksu Pracy. W 2013 .
koszty szkoleh w GAZ-SYSTEM S.A. wyniosty ponad 2,5min zt.

Dbatos¢ spdtki o pracownikdw potwierdza réwniez
funkcjonujacy ,,System zarzgdzania bezpieczehstwem i hi-
gieng pracy. Wymagania w oparciu o norme OHSAS
18001:2007", ktéry gwarantuje, ze spdtka stosuje najwyzsze
standardy z zakresu BHP. Kazde stanowisko pracy
analizowane jest pod katem ryzyka zawodowego, ktére
oceniane jest w frzech etapach wedtug ,,Procedury oceny
ryzyka zawodowego”. Pierwszym krokiem jest opracowanie
przez Zespdt oceniajqcy karty oceny ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy, ktéra nastepnie jest opiniowana przez
Komisje ds. oceny ryzyka zawodowego. Ostatecznego
zatwierdzenia karty oceny ryzyka zawodowego dokonuje
Dyrektor Pionu BHP i PPOZ. W proces oceny ryzyka
zawodowego zaangazowdani sg, oprdcz pracownikdw
Dziatu BHP, réwniez przedstawiciele Spotecznej Inspekcji
Pracy, dziatajgcej w spdtce oraz kierownicy komdrek
organizacyjnych lub osoby przez nie upowaznione,
dokonujgce w zespole analizy poszczegdlnych stanowisk
pracy wystepujacych w ich komdrkach organizacyjnych.
Wykaz stanowisk szczegdlnie ucigzliwych okresla zatgcznik nr
5 do Regulaminu Pracy.

RAPORT ROCZNY 2013 |
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2013r.
Liczba wypadkoéw przy pracy n o
ogotem:
3 10
Ltgcznie 13
O zdarzeniach wypadkowych informowani sq wszyscy pra- w przypadku choréb zawodowych i wypadkdw przy pracy.
. o n 0 cownicy, a wydawane zalecenia powypadkowe i podejmo- Kazdemu pracownikowi przystuguje pakiet medyczny,
L'C_ZbC' wypa.dlonv .smlerielnych, wane $rodki profilaktyczne majg na celu zapobieganie a o udzeleniu dodatkowej pomocy decyduje komisia, ktéra
zbiorowych i ciezkich: 0 1 adek ciezki) wypadkom przy pracy i zdarzeniom potencjalnie wypadko- bada kazdy przypadek indywidualnie, zgodnie z ,,Procedurg
WP ¢ wym. Spdétka zapewnia réwniez pomoc dla pracownikdw ustalania okolicznoscii przyczyn wypadku przy pracy™.
Ltgczna liczba dni niezdolnosci n 6
do pracy z tytutu wypadkoéw
przy pracy: 15 786 W GAZ-SYSTEM S.A. REJESTROWANIE

| RAPORTOWANIE STATYSTYK
® WYPADKOW PRZY PRACY | INNYCH ZDARZEN
' WYPADKOWYCH ODBYWA SIE ZA POMOCA:

v

2 1. 2. 3.
'78,6

)

Y

Wskaznik czestotliwosci wypadkow*: '

Wskaznik ciezkosci wypadkow**: '

Liczba stwierdzonych
choréb zawodowych:

Liczba wypadkéw u podwykonawcow

ogodtem, w czasie wykonywania pracy '

na rzecz spotki***; 0

Liczba wypadkow smiertelnych,

zbiorowych i ciezkich
u podwykonawcow: 0 1 (wypadek zbiorowy)

*

Ogdina liczba wypadkdw/zatrudnienie x 1000.
** Liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkdw.
*** Dane dotyczq podwykonawcdw, z ktérymi spdtka ma bezposrednio podpisang umowe.

| Inwestujemy w rozwdj RAPORT ROCZNY 2013 |
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WYNIKI
SRODOWISKOWE

dla pracownikdéw oraz menedzeréw, ktdrzy domagajq sie
szybkich i skutecznych rozwiqzan zapewniajgcych wysoki
poziom bezpieczenstwa pracy. Polityka spdtki w zakresie
bezpieczenstwa pracy jest oparta na podejsciu pre-

, , Nasza spotka ewoluuje pod wptywem nowych
technologii oraz zmieniajgcych sie warunkdw gospo-
darczych i spotecznych, co powoduje, ze nasze miejsce,
srodowisko i procesy pracy stale sie zmieniajg. Te nowe
sytuacje niosq zaréwno nowe zagrozenia, jak i wyzwania

wencyjnym i skierowana jest do wszystkich pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A. dba o Srodowisko naturalne, czego PO BéR
oraz podwykonawcdw. Ma na celu budowanie prawdzi- przejawem jest funkcjonujacy w spétce system zarzqdzania WODY
srodowiskowego w oparciu o norme PN-EN ISO 14001:2005. V

wej kultury zapobiegania zagrozeniom. Wymaga to
przede wszystkim kompleksowego podejscia, z wyko-
rzystaniem wszystkich dostepnych instrumentdw, ciqgtej
obserwacji samych zagrozent w oparciu o systematyczne
gromadzenie informacji i opinii wszystkich pracownikdw

spOtki. , ,

W ramach kontynuacji projektu optymalizacji kosztéw
zakupu energii elekirycznej, w 2013r. spotka przeprowadzita
przetarg na zakup energii elekfrycznej na okres 12 miesiecy,
dla ftoczni gazu, stacji gazowych, stacji ochrony
antykorozyjnej, obiektéw administracyjnych, obiektéw

2012r. 2013r.

Lgczna objetosé wody pobranej
z dowolnego zrédta wody przez

organizacje oraz posrednikéw
(np. przedsiebiorstwo komunalne)

188859 m* 154 623 m®

pomocniczych iinnych. Efektem podpisania nowej umowy
Pawet Morika byto uzyskanie nizszej oraz niezaleznej od dotychczasowych przez posrednikéw 19316 m? 27 155 m?
Dyrektor Pionu BHP i PPO1 taryf ceny zakupu energii elektrycznej dla ok. 1 200 punktéw
GAZ-SYSTEM S.A. poboru energii elektrycznej nalezgcych do spotki. z wod podziemnych (dotyczy
wody pobranej bezposrednio przez
EN 8 @ GAZ-SYSTEM S.A. na biezgco monitoruje zuzycie wody organizacje) 169 543 m? 127 468m?
INFORMACJA O WYPADKACH idgzy do jego ograniczenia.
PRZY PRACY W 2013 R.
W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE LOKALIZACJE v
Centrala Gdansk Poznafh  Rembelszczyzna Swierklany — Tarnéw Wroctaw RAZEM
Ogdlna liczba wypadkow 1 3 3 1 1 1 3 13
Liczba oséb poszkodowanych
wvypediach ‘ ’ ’ ‘ ‘ ‘ ’ e ZUZYCIE ENERGII P> 22313.64 ¢) EIETA
Liczba wypadkdéw zbiorowych POSREDNIEJ W ODNIESIENIU
z ogdinej liczby wypadkow 0 0 0 0 0 0 0 0 DO POSREDNICH ZRODEL 239 937,84 GJ E_
NIEODNAWIALNYCH
Rodzaje obrazen
» Smierc 0 0 0 0 0 0 0 0
> ciezkie uszkodzenie ciata 0 0 0 0 1 0 0 1 *éKZZNJ ;'-IJEX:;:EGO > 2194 259,00 ) [
> lekkie uszkodzenie ciata 1 3 3 1 0 1 3 12 2 870 720,00 GJ 2012
‘ Liczba dni niezdolnosci do pracy 0 276 110 43 283 22 67 801 ‘
‘ Wskaznik czestotliwodci wypadkow 2,2 16,3 9.3 2.8 4,6 1.7 10,9 54 ‘
EN3 @
‘ Wskaznik ciezkosci wypadkow 0 92 36,7 43 283 22 0 61,6 ‘ EN 4

| Inwestujemy w rozwdj RAPORT ROCZNY 2013 |
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EN 21 @ Wytworzone i oczyszczone Scieki socjalno-bytowe oraz
technologiczne odprowadzane byty przede wszystkim
do wod i ziemi lub do sieci kanalizacyjnej. Niewielka czes¢
frafiata do szamb.

WYTWORZONE
$SCIEKI v

2012r. 2013r.

Catkowita objetos¢ sciekdw 67302m2 | 70355 m?

Catkowita objetos¢ sciekéw wedtug -

analogicznie ponizej w tabeli:

Scieki odprowadzane do wod
powierzchniowych

(jezioro, rzeka itp.) 51123 m3® | 48998 m®

$cieki odprowadzane

do kanalizaciji 15112m® | 20434 m?

scieki odprowadzane przez grunt 233 m? 250 m?

Scieki odprowadzane za pomocqg
srodkéw fransportu do oczyszczalni
Sciekow 834 m? 673 m?

Catkowita objetosé sciekéw wg

sposobu uzdatniania, w tym:

oczyszczone przez miejski zaktad

oczyszczania sciekdw 15946 m® | 21107 m?

oczyszczone przez organizacje 51 356 m® | 49 248 m®

| Inwestujemy w rozwdj

Gazy cieplarniane emitowane przez spbdtke do Srodowiska
to przede wszystkim metan, uwalniany wskutek prac
eksploatacyjnych oraz dwutlenek wegla, powstajgcy przy
spalaniu gazu wykorzystywanego na pofrzeby wtasne.
Metan emitowany jest do $rodowiska podczas upustéw
technologicznych.

W raportowanym okresie GAZ-SYSTEM S.A. prowadzit ba-
dania dotyczgce oceny wielkosci emisji gazu ziemnego
oraz weryfikacji wspdtczynnikdw emisji z wybranych
ftoczni gazu wystepujgcych w systemie przesytowym
GAZ-SYSTEM S.A. Projekt stanowit kontynuacje badan
prowadzonych w latach 2010-2012, a jego celem byto
przeprowadzenie petnej kontroli szczelnosci oraz
wykonanie pomiardw emisji gazu na ttoczniach Wrondw,
Mirocin, Lubaczéw i Krzywa, o réznym typie sprezarek
inapeddw.

Dokonano pomiaréw emisji na wszystkich rodzajach
agregatéw sprezajgcych, armatury gazowej i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Na tej podstawie oceniono stopieh
zrbznicowania wielkosci emisji gazu z badanych obiektow
oraz okre$lono rzeczywistg warto$¢ wspdtczynnika emisji
gazu z fttoczni. Zaproponowano algorytmy szacowania
emisji, ktére pozwalajg na zwiekszenie doktadnosci
wyznaczania wielko$ci emisji gazu z ttoczni.

® EN 18
EN 26

Zweryfikowano rowniez przyjetq metode obnizania emisji
gazu ziemnego na elementach systemu przesytowego.
Stwierdzono, ze w przypadku szesciu z siedmiu badanych
ftoczni uzyskano bardzo dobre efekty prac majgcych na
celuzmniejszenie emisji gazu z ttoczni.

EMISJE W

® EN 16

Najwyzszg redukcje emisji uzyskano w przypadku ttoczni
wysokoemisyjnych. W wyniku przeprowadzonych prac
serwisowych i remontowych srednia emisja gazu ziemnego
z badanych ttoczni gazu zmniejszyta sie ponad szescio-
krotnie.

2012r. 2013r.

Ustalenie emisji bezposrednich gazéw cieplarnianych ze wszystkich zrodet

posiadanych lub kontrolowanych przez organizacje raportujacq, w tym:

231 900 Mg CO, 245 713 Mg CO,

inne procesy spalania, takie jak spalanie gazéw na tzw. $wieczce

120 200 Mg CO, 81812 Mg CO,

emisje/wycieki gazdw (w tym awarie)

111 700Mg CO, 163 901 Mg CO,

Posrednia emisja gazéw cieplarnianych wynikajgcych z:

40 905,92Mg CO, 44 721 Mg CO,

zakupionej energii elekirycznej

40 905,92 Mg CO, 44721 Mg CO,*

Informacje na temat tgcznych emisji gazéw cieplarnianych, jako

sumy posrednich i bezposrednich emisji w ekwiwalentach ton CO,

272 805,92Mg CO, 290 434 Mg CO,

*  Obliczono zgodnie z GHG Protocol Initiative przy zatozonym uproszczeniu, ze 80% zakupionej energii pochodzi z wegla,

a 20% z gazu ziemnego.

RAPORT ROCZNY 2013 |



EN20 o

EC2 e

EN26 @

O=A=

SYST e M m—

Do innych zwiqzkéw emitowanych przez spdtke nalezq
tlenki azotu i siarki, lotne zwigzki organiczne i pyt. Ich emisje
ksztattowaty sie nastepujgco:

2012r. 2013r.
Istotne emisje do powietrza
nastepujgcych substanciji
Zwiqzki azotu 281,28 Mg | 140,96 Mg
Zwiqzki siarki 2,53 Mg 1,27 Mg
Lotne zwigzki organiczne 2,33 Mg 3,67 Mg
Pyt 2,35 Mg 0,98 Mg

W GAZ-SYSTEM S.A. obowigzuje ocena ryzyka w procesie
monitorowania i raportowania CO, i wynika ona z wy-
mogdw rozporzgdzenia Komisji Europejskiej (UE) nr601/2012.
W raportowanym okresie oszacowano koszty i zarezerwo-
wano $Srodki na zakup uprawnienh do emisji CO, na lata
2013-2015 na podstawie prognozy cen jednostek emisji,
jednak w 2013 r. nie dokonano zakupu uprawnien do emisji
CO,. W ramach odpowiedzialnego podejcia do kwestii
srodowiskowych spdétka przystgpita do Caring for Climate
Initiative i tym samym zobowigzata sie do poprawy
efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla. Inicjatywa stanowi platforme wymiany
doswiadczen przedstawicieli rzqdu, biznesu oraz srodowisk
akademickich, dzieki ktérej firmy moga potaczyé sity
w dagzeniu do zapobiegania zmianom klimatu oraz
degradacji srodowiska naturalnego.

GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi réwniez biezgce monitorowanie
wielkosci hatasu na obiektach systemowych takich, jok
stacje gazowe czy ttocznie, ktdére odbywa sie z czesto-
tliwoscig wynikajgcqg z posiadanych pozwolen.

| Inwestujemy w rozwdj

Wszystkie odpady wytwarzane przez GAZ-SYSTEM S.A. sq e EN 22

segregowane, unieszkodliwiane lub odzyskiwane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz przekazywane upraw-
nionym odbiorcom.

Proces redukowania iloSci produkowanych odpaddw @ EN 26

polega m.in. na zwiekszonym odzysku ztomu i papieru.
Inwentaryzacja ztomu prowadzona jest na podstawie
~Wytycznych w zakresie postepowania ze ztomem oraz
sktadnikami majgtku nadajgcymi sie do dalszego wyko-
rzystania, powstatymi ze sktadnikdw aktywdw trwatych
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A."”
W 2013 r. wytworzono ok. 362 Mg ztomu oraz odzyskano
okoto 45 Mg papieru i tektury.

WYTWORZONE
ODPADY W

N
[
-]
N

Mg
2012 r. | 2740 Mg

1780 Mg

2012r. 209 Mg
Catkowita waga odpadéw odzyskiwanych

I TETN © o1 o

Odpadéw inne niz niebezpieczne

Catkowita waga odpaddéw
98 Mg

Odpadéw niebezpiecznych
81 Mg

EN 30 @ Spdtka, postepujac zgodnie z obowigzujgcym prawem,

odprowadzita w 2013 r. optaty za korzystanie ze Srodowiska,
wtym:

2012r.

2013r.

Koszty eksploatacyjne, w tym: 743 396 PLN

777 965PLN

Lgczne koszty optat za korzystanie ze srodowiska

odprowadzane do Marszatka Wojewodziwa:

» optaty za emisje do powietrza 196 024 PLN
» optaty za pobdr wody 14 827 PLN
» optaty za zrzut $ciekow 7 230 PLN

121 208 PLN
10717 PLN
12 760 PLN

kgczne koszty unieszkodliwiania
odpadow (firmy zewnetrzne) 337 449PLN

taczne koszty zakupu wody
(firmy zewnetrzne) 80 024PLN

Laczne koszty odbioru sciekow
(firmy zewnetrzne) 107 842PLN

EN28e W okresie sprawozdawczym spodtka nie otrzymata kar

pienieznych ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrze-
ganie prawairegulacjidotyczgcych ochrony srodowiska.

GALZ-SYSTEM S.A. wydat
w raportowanym okresie

358 116 PLN

121 233 PLN

153 931 PLN

na badania

zwiqgzane z ochronq
srodowiska,

gtownie
zZwiqzane
Z emisjq
metanu.
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INFORMACJE
O RAPORCIE

® GRI3.1-3.10

Niniejszy zintegrowany raport roczny opisuje podjete przez
GAZ-SYSTEM S.A. dziatania na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju oraz prezentuje wyniki finansowe i pozafinansowe
za 2013 r. Spotka przyjeta roczny cykl raportowania,
a niniejszy dokument jest trzecim raportem przygotowanym
w oparciu o Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI) wersji
G3.1 na poziomie B+. Na wskazanym poziomie wymagane
jest przedstawienie co najmniej 20 wskaznikdw w podziale
na wskazniki: ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe.
Niniejszy raport prezentuje 45 wskaznikdw. W raporcie
zastosowano metody wyliczen okreslone w wytycznych
GRI. Informacje ujete w raporcie zostaty opracowane
na podstawie prowadzonych przez spdtke analiz
i statystyk, a swoim zakresem obejmujg zarbwno centrale
GAZ-SYSTEMS.A., jakiszes¢ oddziatéw.

Odbiorcy zintegrowanego raportu rocznego - klienci, part-
nerzy biznesowi oraz spotecznosci lokalne — zostali zidentyfi-
kowani podczas zorganizowanych przez GAZ-SYSTEM S.A.
warsztatow dla pracownikéw z rdéznych obszarow
dziatalnosci spotki. Uczestnicy warsztatu zostali podzieleni
na grupy tematyczne i dyskutowali o sprawach zwigzanych
z rynkiem, miejscem pracy, oddziatywaniem na srodowisko
naturalne oraz spotecznosciq lokalng. Celem warsztatéw
byto:

» wspdlne wypracowanie koncepcji czesci pozafinan-

sowejkolejnego zintegrowanego raportu rocznego,

» wybdristotnych kwestiiwymagajgcych zaraportowania,
» okreslenie podejscia do poszczegdlnych wskaznikdw GRI.

B | Inwestujemy w rozwdj

Spoétka raportuje za rok fiskalny, ktéry pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym. Spdétkaraportuje w cyklu rocznym.

Zintegrowany raport roczny zostat poddany zewnetrznej
weryfikacji w zakresie danych pozafinansowych przez
niezalezny organ poswiadczajqcy, 1j. przez Deloitte Advisory
Sp.zo0.0. zsiedzibg w Warszawie. Badanie, wykonane przez
Deloitte, zostato przeprowadzone zgodnie z miedzyna-
rodowymi standardami obowigzujgcymi w tym zakresie,
przy wykorzystaniu International Standard on Assurance
Engagements 3000 (ISAE 3000), czyli Migdzynarodowy
Standard Realizacji Ustug Poswiadczajgcych (,ustugi
poswiadczajgce inne niz rewizja finansowa lub przeglad
historycznych informacji finansowych”), ustanowiony przez
Miedzynarodowq Federacje Ksiegowych (International
Federation of Accountants, IFAC). @ GRI 3.13

W trakcie procesu definiowania zakresu tresci raportu
powstata lista kluczowych zagadnienh, do ktérych odnosi
sie raport.

PRIORYTETYZACJA
NAJWAZNIEJSZYCH
GRI3.50 KWESTII W RAPORCIE

>

Znaczenie dolnej kwestii dla interesariuszy  DUZE

MALE

MALA Sita obecnego lub potencjalnego DUZA
wptywu kwestii na spotke

Wszelkie pytania i uwagi dotyczgce
zintegrowanego raportu rocznego nalezy
kierowac do:

Matgorzaty Polkowskiej
Dyrektora Biura Komunikaciji Korporacyjnej
Rzecznika Prasowego

GAZ-SYSTEM S.A.

tel. 22 220 15 46, e-mail: pr@gaz-system.pl

Bezpieczne funkcjonowanie systemu
przesytowego.

Relacje z klientami oraz liberalizacja
rynku gazu.

Relacje ze spotecznosciq lokalng na
terenach realizowanych inwestycii.

Budowa gazociggdw oraz nowe
plany inwestycyjne zwigzane

Z rozwojem sieci przesytowe;j.

Inne
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DZIALANIA Z ZAKRESU CSR

Cel

Konsultacje nowej IRIESP

Opracowanie podrecznika na temat IRIESP

Konsultacja produktu powigzanego

Badanie Satysfakciji Klienta i rozwdj Systemu Wymiany
Informaciji

Przeprowadzenie audytéw kwalifikowanych dostawcdw

Szkolenia dla dostawcow i podwykonawcow

Newsletter z zakresu CSR

Przygotowanie zintegrowanego raportu rocznego wedtug
wytycznych GRI

Opracowanie kodeksu dla dostawcdw

Rozwdj Systemu Wymiany Informacji

B | Inwestujemy w rozwdj

2013r.

zrealizowane

w frakcie realizacji

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

zrealizowane

2014r.

opublikowanie materiatu
w formie elekfronicznej

modyfikacja i rozszerzenie
badania o dodatkowe wskazniki

wprowadzenie Listy Rzetelnych
i Nierzetelnych Wykonawcdw

szkolenia z zakresu BHP i PPOZ

opublikowanie raportu na
poziomie B+

opracowanie zasad dziatania
dla dostawcdéw

szkolenia z funkcjonalnosci SWI
dla klientéw oraz rozwdj systemu

Cel 2013r.

2014r.

MIEJSCE PRACY

Opracowanie Regulaminu funkcjonowania sfruktury zrealizowane
zarzqdzania aspektami zriéwnowazonego rozwoju wraz

z Procedurg dotyczgcq systemu gromadzenia informacji

do raportowania aspektéw zrdéwnowazonego rozwoju

zgodnie z wytycznymi Global Reporting Initiative (GRI).

Opracowanie i wdrozenie strategii wolontariatu zrealizowane

pracowniczego

Wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) zrealizowane

Wdrozenie projektu Sciezek karier

realizacja programow ,,GAZ-
SYSTEM. Wspdlnie dla innych”,
,GAZ-SYSTEM. Wspdlinie dla
spotecznosci lokalnych”,
,GAZ-SYSTEM. Wspdlinie dla
natury”

wdrozenie projektu Sciezek
karier

SRODOWISKO

zrealizowana
Il edycja

Konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii

Przeprowadzenie i monitoring nasadzen zastepczych zrealizowane

Przeprowadzenie monitoringu przyrodniczego w ramach zrealizowane

budowy gazociggdw

realizacja IV edycji oraz
ogtoszenie V edycji konkursu

kontynuacja dziatania

kontynuacja dziatania

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Prowadzenie dialogu spotecznego dotyczgcego zrealizowana
realizowanych inwestyciji Il edycja
Wyprawki szkolne dla pierwszoklasistéw zrealizowane

Dziatania sponsoringowe zrealizowane

realizacja IV edycji oraz
ogtoszenie V edycji konkursu

kontynuacja dziatania

kontynuacja dziatania
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Daloitte Advisary Sp. zo.o
4 W

Deloitte. e

LO-884 Warszawn
Polska

Tal,: =48 22 511 08 11
Fae: w48 22 511 08 13
ww dalaltie comipl

:‘riuihin;:pm podwiadczajacy dotyczacy czedel pozafinansowe] Zintegrowanego Raportu Rocznago 2013 GAZ-

Do Zarzqdu GAZ-SYSTEM 5.A.

Dokonalismy przegladu czescl pozafinansows| Zintegrowanege Raperiu Rocmego GAZ-SYSTEM S.A. za 2013 r. (zwanago
dalej Zndegrowanym Raportem Rocznym®) opracowanego preez GAZ-SYSTEM SA, z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Mszezonowskiej 4 (dalej Spdtka”), w zakresia wakasnikdw opracowanych w oparciu o Wylyczne do raportowania kwestii
zrdwnowadonsgo rozwoju G3.1 dla raporiowania ustalonego na poziomée B°. Prace podwiadczaigce obajmowaty okres od
1 stycrnia 2013 r. do 31 grudnia 2093 r, w zakresie danych ilcsciowych oraz jakodclowych.
Za rzeteinodl, prawidiowodd | jasnoét informaci wonim zawartych orar za prawidiowoSt preygotowans| dokumentmsi
odpowiads Zarzad Spotkl, Naszym zedaniem byio wydanie, na podstawie przegladu Zintegrowsnego Raperu Rocznege,
niezaleznego rapony podwiadezajacago,
Nasze procedury ne obejmowaly niezaleznej cceny prawdziwodc, dokiednodc! | kompletnobcl informac) | dokumentdw
przekazanych przez Sphie. Nie stanowdly takze badania systemu kontroli wawnetrzne] wdrazonego w Spoice | w ich wyniku nie
wyrazamy opinil na temat poprawno$cl ftepo systemu Masze procedury nie stanowily badanle sprawoczdan finansowych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowogol. W zwigzu 2 tym nie wyradamy w niniejszym Raporcie apinii bieghego rewidenta anl
tadnych innych stwierdzed cdnodnle sprawozdad finansowych Spétki w rozumieniu cbowigzujacych przepistw dotyczacych
bieghych rewidentéw,
Prace zwiszsne z plenowamem | reslzacy zadania wergfikacyjnego mialy charakter zlecenia poéwiadczajgcego
© ograniczonym zakresie, realizowsnego wediug ISAE 3000 - Migdzynaredowego Standardu Usiug Podwiadczajgoych [ Lislug!
podwiadozajgos inne niz bedsnis lub przeglgdy hisforyeznyeh infarmacl finansowych?, Standard ten naklada na nas cbowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w tekl sposdb, aby uzyskat umiarkowsng pewnodd, 2 ceeéd pozafinansowa
Zintegrownnego Raportu Rocznego nie zawiera istotnych nieprawidiowossl, Zakres | mefoda przegladu Zintegrowanego
Raporiy Rocznego istoinie rézni sig od badania skierowanego ne dostarczenie wystefczajacego zapewnienia [raasomabils
assurenca). Celem preegladu nie jest wyradenie opinii o prawidiowodcl, rmeteinodcl | jRsncdsl Zinegrowanego Raporu
Roczrego | w zwigzku 2 fym opinil takie nie wydajemy. Procedury dotyczace preegladu credel pozafinansowe Zintegrowanegs
Reportu Rocznego obejmowaly.
= ldentyfikac zagadnien | wynikow istofnych dia fresci Zintegrowanego Raparty Rocznego 2 punkdy widzenta realizag|
strategii spoleczng| cdpowiedziaingdol biznesy oraz oorekiwan jgj ineresaniuszy.
* Pordwnanle Informac zewarlych w czeéc pozafinanscws| Zintegrowanego Raportu Rocznego z formacizmi
zawartymi w Sprawozdaniv Finansowym Spoild za rok 2013,
*  Wywiady z osobami odpowiedziainyml za realizacie strategll spohsczne] odpowiedzigingécl biznesu oraz za
preygotowania Zintagrowanego Raporiu Rocznego.
*  Weryfllacly infarmacil zawartych w copdol pozafinansows] Zintegrowanago Rapory Rocznege pod kalem sgodnosc
2 dokumeantaciy wewnetrzng Spdd
* Oceng stopnia aplikac) Wylycznych do raportowsnia kwesti zrwnowazonego rozwoju oraz uwzglednignia
Ramowych Zagad Raporowana GRI
Przeprowadzony pezez nas przeglad dostarczyd naen zapewnienia (zapewnienia o ograniczonym zakresle — Wmiled assurance)
do tego by potwlerdzid, e nie zosialy ridertyfikowane istoine bledy w zakresie danych | informaci zawartych w czeda
pozafinansowaj Zintegrowanego Reportu Rocznego przygolowansgo przez GAZ-SYSTEM S.A., dotyczgoych wekadnikdw
calobciows raporiowanych przer Spdike, jak rdwnie? nlezgodnodel 2 Wytycznymi do raportowania kwestii zréwnowatonego
rownju G3.1, ustalonymi dia poziomu .B°, wydanymi przez Global Reparting Intiative.

(ot
Deloitte Advisory Sp. £ 0.0,
Warszawa, dnia 17 czarwea 2014 r.
Eqd Rejonowy m. S Warszawy, KRS D0CO004T2E, NIP: S27-020-T3-28. REGON: COBZX02,

Fapks pakimdowy: 16 000 800 &
Member of Deicithe Towchs Tohmatsu Limited

. Global
Reporting
Initiative™

Oswiadczenie o
weryfikacji poziomu aplikacji GRI

GRI niniejszym oiwiadcza, iz Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM 5.A. ziozyt swd] raport
zatytutowany , Inwestujemy w rozwdj"(2014) w dziale raportéw GRI, ktéry uznal, iz raport ten spetnia
wymogi aplikacji poziomu B+.

Poziomy aplikacjl GR| ukazujg stopien, w jakim zawartos¢ wytycznych G3.1 GRI zostata zastosowana

w zlotonym raporcie zréwnowaZonego rozwaoju. Weryfikacja potwierdza, i2 dla tego poziomu aplikacji
w raporcie zostata przedstawiona wymagana llosc¢ standardowych informacji | wskainikow oraz, ze
Indeks tresci GRI prezentuje wymagane informacje wedtug wytycznych G3.1 GRI. Aby zapoznac sie z
metodologia, prosze kliknaé w link: www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodol-

ogy.pdf

Poziomy aplikacji nie informuja o wydajnosci danej organizacji w zakresie adresowania kwestii
zrownowazonego rozwoju, ani tez o jakosci informacji zawartych w jej raporcie.

Amsterdam, 27 czerwca 2014

Asthildur Hjaltadéttir

Dyrektor Ustugi

Dznaczenie +" (plus) zostalo dodane do Poziomu Aplikacji, poniewat Operator Gazociggdw
Przesylowych GAZ-SYSTEM 5.A. poddat ten raport (lub jego czesc) zewnetrznej weryfikacji. GRI zezwala
autorom raportu na wiasne kryteria wyboru odpowiednie] organizacji weryfikujgce] raport.

Global Reporting Initiotive {GRY) fest orgonizoglg sieclowy, kidro zopaczgtkowaio rozwd najbordzief rozpowszechnionych ramowych zosod
raportowanio GRI | ktdra dba o to, by byly one weigs ulepszane | stosowone na cofypm swiecie. Witvcine GRI okredlofg rasady | wskodniki,

ktdve orgonizogie mogg wykorzystad do mierzenia | raportowania ekonamiczngch, Srodowiskowych oraz spodecznych aspektiw swafego
Sfunkejonowania. www.glabalreporting.org

Wytgczenie odpowiedzialnose: Tom, gdzie dony rapovt rrownowoionego rozwojy zowiera linki zewnetrzne (rownied moteriofl oudio-wizualny),

oswiadezenie to odnosi sie wylgeenie do materioldw zglosronych do GRI w crasie weryfikocli dnio 20 crerwen 2014, GRI wyralnie 20

\ rnaczo, # odwiodczenie to nie odnosi sig do ewentualnych pdZniefszych zmion w moterioioch.

J

RAPORT ROCZNY 2013 |



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

3.1
3.2
8i8
3.4

35

| Inwestujemy w rozwdj

6.2

Nazwa wskaznika

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np.
dyrektora wykonawczego, prezesa zarzgdu lub innej
osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia
zréwnowazonego rozwoju dla organizacijiijej strategii.

Opis kluczowych wptywdw, szansiryzyk.

Nazwa organizacii.

Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi.

Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem
gtéwnych dziatéw, spoétek zaleznych, podmiotow
powigzanych oraz przedsiewzie¢ typu joint venture.

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii.

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja oraz
podanie nazw tych krajéow, gdzie zlokalizowane sq
gtdbwne operacje organizacji lub tych, ktére sq
szczegdlnie adekwatne w kontekscie tresciraportu.

Forma wtasnosciistruktura prawna organizacii.

Obstugiwane rynkiz zaznaczeniem zasiegu geograficz-
nego, obstugiwanych sektorow, charakterystyki
klientéw/konsumentéw i beneficjentéw.

Skala dziatalnosci.

Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce
rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci.

Nagrody otfrzymane w raportowanym okresie.

Okresraportowania.

Data publikacji ostatniego raportu.

Cykl raportowania.

Osoba kontaktowa.

Proces definiowania zawartosciraportu wraz z:

« Ustaleniemistotnosci poszczegdlnych kwestii

* Priorytetyzacjq poszczegdlnych kwestii,

« |dentyfikacjg interesariuszy—adresatow raportu.

Nr stron

45

4-5,31,40

8,15

8,11

23

10,11

32-33

82

28 czerwca
2013

82

82

82,83

Stopien

raportowania

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo

catoéciowo

catosciowo

Wskaznik (N@)
GRI 26000

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.12

3.13 7.5.3

4.1 6.2

4.2 6.2

Nazwa wskaznika

Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne,
dzierzawione obiekty, przedsiewziecia typu joint
venture, dostawcy).

Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen,
w zakresie i zasiegu raportu.

Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture,
podmiotach zaleznych, obiektach dzierzawionych,
operacjach outsoursowanych i innych jednostkach,
ktére w znaczgcy sposéb moga wptyngé na poréwny-
walno$¢ dziatan organizacji w poszczegdinych
okresachi/lub w stosunku do innych organizacii.

Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkéw
i kalkulacji wskaznikdéw i innych informacji zawartych
wraporcie.

Wyjasnienia dotyczgce efektéw jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach
z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich
wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
dotyczqgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru
zastosowanych wraporcie.

Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia standardo-
wych Informacjiwraporcie.

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu. Jedli nie zawarto takich danych
W niezaleznym raporcie poswiadczajgcym, wyjasni-
enie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz
relacji pomiedzy organizacjq i zewnetrznym podmio-
tem poswiadczajgcym.

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania, jak na
przyktad tworzenie strategii czy nadzér nad organi-
zacjq.

Wskazanie, czy przewodniczqcy najwyzszego organu
nadzorczego jest rowniez dyrektorem zarzgdzajgcym
(ajeslitak, to jakie funkcje petniw ramach zarzgdu wraz
zuzasadnieniem takiej struktury).

Nr stron

82

Nie ma
ograniczen
w kwestii
zasiegu

i zakresu
raportu

8,82

82

Brak korekt

Brak zmian

88-96

82

12,36

Stopien

raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo
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Wskaznik

GRI

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.12

] | Inwestujemy w rozwdj

Nej
26000

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

Nazwa wskaznika

Liczba cztonkdéw najwyzszego organu nadzorczego
z wyréznieniem niezaleznych i/lub niewykonawczych
cztonkédw (dotyczy organizacji posiadajgcych moni-
styczng strukture rady nadzorczej/organu nadzor-
czego).

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i praco-
wnikom zgtaszanie rekomendacji i wskazéwek dla
najwyzszego organu nadzorczego.

Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyz-
szego organu nadzorczego, wyzszej kadry menedzer-
skiej oraz zarzgdu (obejmujgc system odpraw)
a wynikami organizaciji (obejmujac wynikispoteczne
iSrodowiskowe).

Procesy pozwalajgce na unikniecie konfliktu interesdw
cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego.

Proces wyboru, weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia
cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego i jego
komitetow, wtqgczajgc uwzglednianie ptci bgdz
wszelkich innych aspektéw réznorodnosci.

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci
organizacji, kodeks postepowania oraz zasady
odnoszgce sie do aspektéw ekonomicznych,
spotecznych i $Srodowiskowych funkcjonowania
organizacji oraz poziom ich implementacii.

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczg-
ce nadzoru identyfikacji i zarzgdzania kwestiami
ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi,
wtgczajgce stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie
sie lub zgodno$¢ z uznanymi miedzynarodowymi
standardami, kodeksami postepowania i zasadami.
Wskazanie czestotliwosci, z jakg najwyzszy organ nad-
zorczy dokonuje oceny wynikow w zakresie zrbwnowa-
Z0Nego rozwoju.

Proces ewaluacji wynikdw dziatan najwyzszego organu
nadzorczego w odniesieniu do kwestii ekonomicznych,
srodowiskowychispotecznych.

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje
zasade ostroznosci.

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje,
zasady i inne inicjatywy.

Nr stron

14

8,14

12,14

36-38.,41

38

54

Stopien

raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

Wskaznik

GRI

4.13

414

4.15

4.16

4.17

ECI

EC2

E@S

EC8

Ne;

26000

6.2

6.2

6.2

6.2

6.2

6.8,

6.8.3,
6.8.7,
6.8.9

6.5.5

6.4.3

6.3.9,
6.8,
6.8.3,
6.8.4,
6.8.5,
6.8.6,
6.8.7,
6.8.9

Nazwa wskaznika

Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzy-

szenia branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodo-

wych organizacjach rzeczniczych, w ramach ktérych

organizacja:

e jest cztonkiem organdw nadzorczych;

e uczestniczy w projektach lub komisjach;

¢ przekazuje znaczne fundusze poza standardowymi
optatami cztonkowskimi;

¢ uznaje cztonkostwo jako dziatanie strategiczne.

Lista grup interesariuszy angazowanych przez
organizacje.

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup
interesariuszy.

Podejscie do angazowania interesariuszy wtqczajgc
czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy.

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez
interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacii,
rowniez poprzezich zaraportowanie.

Podej$cie do zarzqdzania-Ekonomia

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
i podzielona z uwzglednieniem przychoddw, kosztow
operacyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacii
i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielo-
nych zyskow oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu
i instytucji panstwowych.

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla
dziatan organizaciji wynikajgce ze zmian klimatycznych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego
szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej
na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacii.

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug na
rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towardéw oraz dziatania pro bono.
Wptyw tych dziatan na spoteczenstwo.

Nr stron

53

52, 53

51,82

52, 53

19, 42, 44,
5=53)855

4,5,22,
23, 62

46, 61-65

40,78

66

46

Stopien

raportowania

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

czesciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo
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Wskaznik

GRI

EC9

EN3 8
EN4 8
EN8 8
ENTI

EN12 8
EN13 8
EN14 8
EN15 8
EN16 8
EN18 8
EN20 8

B | Inwestujemy w rozwdj

Nej

26000

6.5,
6.5.4

6.5,
6.5.4

6.5.4

6.5.6

6.5.6

6.5.6

6.5.6

6.5.5

6.5
6.5.5

6:5.5

Nazwa wskaznika

Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego
wptywu ekonomicznego wraz z wyrdznieniem skali
izakresu oddziatywania.

Podejscie do zarzgdzania - Srodowisko

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych
zrédet energii.

Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet
energii.

tgczny pobdrwody wedtug zrodta.

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawio-
nych lub zarzgdzanych gruntéw zlokalizowanych
w obszarach chronionych lub obszarach o duzej
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi bqdz przylegajacych do takich
obszaréw.

Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktow i ustug

na bioréznorodnosc¢:

«  Obszaréw chronionych,

. oObszarobw o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci zlokalizowane poza obszarami
chronionymi.

Siedliska chronione lub zrewitalizowane.

Strategie, obecne dziatania i plany zarzgdzania
wptywem na bioréznorodnose.

Liczba gatunkdw znajdujgcych sie w Czerwonej
Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej
Zasobdéw (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw
zagrozonych, zidentyfikowanych na obszarze
oddziatywania organizacji wedtug stopnia zagrozenia
wyginieciem.

tgczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw
cieplarnianych wedtug wagi.

Inicjatywy podjete w celu redukcji emisji gazéw
cieplarnianychiuzyskane efekty.

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkow
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku
iwagi.

Nr stron

24,31, 43,
46, 61

38,48,49,
75-79

75

75

75

48

50

50

49

49

77

76

78

Stopien

raportowania

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo

czesciowo

catoéciowo

czesciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

Wskaznik

GRI

EN21

EN22

EN26

EN28

EN30

LAT

LA2

LA3

LA4

LA6

LA7

7,89

7,89

Ne;

26000

6.5.3

6.5.3

B35},
6.5.4

6.5

6.5

6.4.3

6.4.3

6.4.3,
6.4.4

6.4

6.4.6

6.4.6

Nazwa wskaznika

Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i doce-
lowego miejsca przeznaczenia.

Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu
imetody postepowaniaz odpadem.

Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu produktow
i ustug na $rodowisko i zakres ograniczenia tego
wptywu.

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji poza-
finansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulaciji
dotyczgcych ochrony srodowiska.

tgczne wydatkiiinwestycje przeznaczone na ochrone
srodowiska wedtug typu.

Podejscie do zarzqdzania —
Praktyki dotyczqgce zatrudnienia i godnej pracy

tgcznalliczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia,
rodzaju umowy o prace iregionu, w podziale na ptec.

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw,
odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug
grup wiekowych, ptciiregionu.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sqg dostepne dla praco-
wnikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym
wymiarze godzin wedtug gtéwnych jednostek
organizacyjnych.

Odsetek zatrudnionych objetych umowami
zbiorowymi.

Odsetek tgcznej liczby pracownikdw reprezento-
wanych w formalnych komisjach (w sktad ktérych
wchodzi kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczen-
stwa i higieny pracy, ktére doradzajg w zakresie
programow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz mo-
nitorujg takie programy.

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dnistraconych
inieobecnosciw pracy oraz liczba wypadkdw §miertel-
nych zwigzanych z pracq wedtug regiondw i ptci.

Nr stron

76

78

76,78

79

79

39,55,66,
67,70,71,
73

16-18

68

70

55

71,72

Stopien

raportowania

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo
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Wskaznik

GRI

LA9

LA10

LATI

LA13

LAT4

LA1S

HR2

HR4

HRS

1,6

1,6

1,2,3, 4,
5 6

1.2,6

B | Inwestujemy w rozwdj

Nej

26000

6.4.6

6.4.7

6.4
6.4.7
6.8.5

6.3.7,
6.3.1

6.4.3

6.4.3

6.4.3

6.3.3,
6.3.5,
6.6.6

6.3.7,
6.4.3

6.3,
6.3.3,
6.3.4,
6.3.5,
6.3.8,
6.3.10
6.4.3,
6.4.5,

Nazwa wskaznika

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione
w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypa-
dajagcych na pracownika wedtug ptci i struktury
zatrudnienia.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich
i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosc
zatrudnienia pracownikdw oroz utatwiajg proces
przejscia na emeryture.

Sktad ciatzarzgdczychikadry pracowniczejw podziale
na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
i mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska
w gtéwnych lokalizacjach.

Powrét do pracy i wskaznik retencji po urlopie
macierzynskim, w odniesieniu do pfci.

Podejscie do zarzqdzania -
Respektowanie praw cztowieka

Procent znaczgcych dostawcdw, podwykonawcow
i innych partneréw biznesowych poddanych wery-
fikacji pod katem przestrzegania praw cztowieka oraz
dziatania podjete w tej kwestii (znaczgcy dostawca
i podwykonawca znajduje sie na liscie kluczowych
10 dostawcdw bgdz podwykonawcodw firmy).

Catkowita liczba przypadkdéw dyskryminacji oraz
dziatania naprawcze podjete w tej kwestii.

Dziatania i kluczowi dostawcy zidentyfikowani jako
mogacy narusza¢ lub stwarzac zagrozenie dla prawa
do swobody zrzeszania sie i prawa do sporéw zbioro-
wych orazinicjatywy wspierajgce te prawa.

Nr stron

S5

71

70

12,18

66

69

56,67

56

67

67

Stopien

raportowania

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo

catoéciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

czesciowo

catosciowo

czesciowo

Wskaznik

GRI

SO1

SO2

SO4

SO5

SO6

SO7

SO8

SO9

SO10

PR1

10

1,23, 4,
5,6,7,8,
2,10

10

Ne;

26000

6.8.3

6.6.3

6.6.3

6.6.4

6.6.4

6.6,
6.6.5,
6.6.7

6.6.7

6.8.3

6.8.3

6.3.9,
6.6.6,
6.7,

6.7.4,
6.7.5

Nazwa wskaznika

Podejscie do zarzadzania -
Spotecznosci

Procent operacji (dziatan), uwzgledniajgcych zo-
angazowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy
rozwojowe

Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych
poddanych analizie pod kgtem ryzyka zwigzanego
zkorupcja.

Dziatania podjete w odpowiedzina przypadki korupcii.

Polityka dotyczgca udziatu w zyciu publicznym
i lobbingu.

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa przekazana
na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucii
o podobnym charakterze, wedtug krajow.

Catkowita liczba podjetych wobec organizaciji krokow
prawnych dotyczgcych przypadkdw naruszen zasad
wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych orazich
skutki.

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankciji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem
iregulacjami.

Dziatania o znaczgcym potencjalnym bgdzistniejgcym
negatywnym wptywie nalokalng spotecznosc.

Srodki prewencyjne i ograniczajgce wdrozone
w odniesieniu do dziatah o potencjalnym bqgdz
istniejacym negatywnym wptywie na lokalng spo-
tecznose.

Podejscie do zarzadzania -
Odpowiedzialno$é za produkt i ustugi

Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie
wptyw produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczehstwo
w celu poprawy wskaznikdw oraz procent istotnych
kategorii produktéw i ustug podlegajgcych takim
procedurom.

Nr stron

8,40-46

42,46,49

40

40

38

57

65

42,44,50

42,44,50

25,39,45
51,54

39

Stopien

raportowania

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catosciowo

catoéciowo

catoéciowo

catosciowo
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WYKAZ SKROTOW
yAeNelelo!
€llelelel - BEMIP Baltic Energy Market Interconnection Plan osD Operator Systemu Dystrybucyjnego
GRI Compact 26000 Nazwa wskaznika Nr stron raportowania . I ;
CEF Connecting Europe Facility OSM Operator Systemu Magazynowania
. EBI - Europejski Bank Inwestycyjny OSP Operator Systemu Przesytowego
PRS 6.7 51 catosciowo EBOiR - Europejski Bank Odbudowy | Rozwoju oT1C (ang. Over the counter) Rynek Transakcji
6.7.4, EEPR - Europejski program energetyczny na rzecz naprawy Wzajemnych
6.7.5, gospodarczej (European Energy Programme for PCI - Project of Common Interest
6.7.6, Recovery) PMG -  Podziemne Magazyny Gazu
6.7.8, ENTSOG - European Network of Transmission System Operators POIG - Program Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
6.7.9 for Gas POIS -  Program Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
FNE - Fundusz Naturalnej Energii SGT - Jamat-Europa - System Gazociggdw Tranzytowych
PR6 6.7.3 Programy dotyczgce przestrzegania prawa, standar- 45,54 cato$ciowo GC - Global Compact Jamat-Europa
dow i dobrowolnych kodeksow regu|qucych kwestie GIPL - Gas Interconnector Poland - Lithuania SWI - System Wymiany Informacji
komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem GIE - GasInfrastructure Europe TEN-E -  Transeuropejska sie¢ energetyczna (Trans-European
reklamy, promociii sponsoringu. GRI - Global Reporting Initiative energy networks)
GRIP - Gas Regional Investment Plan TGE - Towarowa Gietda Energii
PR7 6.3.7, Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regu- 45 catosciowo IRIESP - lhsw_kcjo Ruchu i Eksploatacyi Sieci Przesytowe UE - Unia EurOpejSk? .
L X . K . LNG - Liquified Natural Gas URE - Urzad Regulacji Energetyki
lacjami i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi
kwestie komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem
reklamy, promocijiisponsoringu, wg rodzaju skutkow.
PR9 6.7.6 Warto$¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci 24 catoéciowo

z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostawy i uzytko-
wania produktow i ustug.

EKO KALKULATOR

Dzieki wykorzystaniu papieréw Cocoon Silk
zamiast papieréw nie makulaturowych
negatywny wplyw na srodowisko zostat zmniejszony o:
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Source:Carbon footprint data evaluated by Labelia Conseil in accordance with the
Bilan Carbone® methodology. Calculations are based on a comparison between
the recycled paper used versus a virgin fibre paper according to the latest European
BREF data (virgin fibre paper) available. Results are obtained according to technical
information and subject to modification.

Arjowiggins Graphic

tllE

B | Inwestujemy w rozwdj

Adres siedziby

Operator Gazociqgéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4

02-337 Warszawa
pr@gaz-system.pl
tel. 22 220 18 00
faks 22 220 16 06
www.gaz-system.pl

Rzecznik Prasowy/
Biuro Komunikaciji
Korporacyjnej

tel. 22220 15 46
faks 22 220 16 06
pr@gaz-system.pl

Zarzqd

Prezes Zarzgdu

tel. 22 220 18 07

faks 2222017 10
sekretariat.p@gaz-system.pl

Czionek Zarzgdu

tel. 22 220 18 05

faks 22 220 17 98
sekretariat.t@gaz-system.pl

Cztonek Zarzgdu

tel. 22 220 18 31

faks 22 220 17 98
sekretariat.i@gaz-system.pl

Dyrektor Zarzgdzajgcy

fel. 22 220 18 01

faks 2222017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl

Piony/Biura

Pion Rynku Gazu

tel. 22 220 18 27

faks 22 220 16 38
sekretariat.pg@gaz-system.pl

Pion Krajowa Dyspozycja
Gazu

tel. 22 532 49 44

faks 22 532 49 42
sekretariat.pk@gaz-system.pl

Pion Bezpieczenstwa

tel. 2222017 59

faks 2222017 16
sekretariat.pb@gaz-system.pl

Pion Eksploataciji

tel. 22220 18 25

faks 22 220 16 61
sekretariat.pe@gaz-system.pl

Pion Finansowy

fel. 222201819

faks 22 220 16 94
sekretariat.pf@gaz-system.pl

Pion Informatyki i Systeméw
Zarzgdzania

tel. 222201813

faks 22 220 17 63
sekretariat.ps@gaz-system.pl

Pion LNG

tel. 2222017 71

faks 22 220 17 98
sekretariat.pl@gaz-system.pl

Pion Personalny
tel. 2222018 15
faks 22 220 17 44
sekretariat.pn@gaz-system.pl

Pion Prawno-Organizacyjny
fel. 222201532

faks 2222017 70
sekretariat.po@gaz-system.pl

Pion Rozwoju

fel. 22220 18 22

faks 22 220 17 45
sekretariat.pr@gaz-system.pl

Pion Inwestyciji

tel. 22220 14 65

faks 222201515
sekretariat.pi@gaz-system.pl

Pion Zakupéw

tel. 22 220 18 09

faks 2222017 70
sekretariat.pz@gaz-system.pl

Pion BHP i PPOZ

tel. 222201536

faks 22 220 16 06
sekretariat.ph@gaz-system.pl

Biuro Audytu i Ryzyka

fel. 222201583

faks 2222017 16
sekretariat.or@gaz-system.pl

Biuro Analiz i tadu
Korporacyjnego

tel. 22 220 18 01

faks 2222017 10
sekretariat.dz@gaz-system.pl
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Oddziaty/Przedstawicielstwo

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku
ul. Watowa 47

80-858 Gdansk

tel. 58 744 55 00

faks 58 744 55 01
sekretariat.gdansk@gaz-system.pl

Operator Gazociqgdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznan

tel. 61 854 4310

faks 61 854 43 12
sekretariat.poznan@gaz-system.pl

Operator Gazociggéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Rembelszczyznie
ul. Jana Kazimierza 578

05-126 Nieporet, Rembelszczyzna

tel. 22 767 08 01

faks 22 767 09 52
sekretariat.rembelszczyzna@gaz-system.pl

Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w $wierklanach
ul. Wodzistawska 54

44-266 Swierklany

tel. 32 439 25 00

faks 32 439 25 60
sekretariat.swierklany@gaz-system.pl

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie
ul. Bandrowskiego 16A

33-100 Tarndow

fel. 14 622 53 00

faks 14 621 37 31
sekretariat.tarnow@gaz-system.pl

| Inwestujemy w rozwdj

Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 3353100

faks 71 335 31 01
sekretariat.wroclaw@gaz-system.pl

Przedstawicielstwo w Brukseli

Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
Boulevard Saint-Michel 47

1040 Bruksela

tel. +32 2 400 00 27

faks +32 2 400 00 32

brussels.office@gaz-system.pl

Spotka zalezna
Siedziba Spotki

Polskie LNG S.A.

ul. Finska 7

72-602 Swinoujécie
tel. 91 326 79 00
faks 91 326 79 01
www.polskielng.pl
biuro@polskielng.pl

Biuro w Warszawie

ul. Mszczonowska 4

budynek C

02-337 Warszawa

tel. 22 589 84 00

faks 22 589 84 01
sekretariat.warszawa@polskielng.pl

O =SA=
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PODZIEKOWANIA:

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktdrzy byli zaangazowani
w tworzenie trzeciego zintfegrowanego raportu
GAZ-SYSTEM S.A., a w szczegdlnosci pracownikom
poszczegdlnych piondw i oddziatdw.

Wydawca: Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Koordynatorzy projektu: Matgorzata Polkowska,
Aneta Szczepanska, Zefira Antoszewska,
Iwona Kaszuba-Zajgce, Joanna Milczarek

Wspétpraca:

Dorota Baginska, Stanistaw Brzeczkowski,

Marcin Chimiczewski, Anna Ciskowska, Aleksandra Ciwis-
-Dronszczyk, Artur Domanski, Iwona Dominiak,

Eliza Dyakowska, Przemystaw Gan, Renata Gierszewska,
Anna Jarosik-Gajda, Hubert Kabulski, Mirostaw Kasprzyk,
Artur Kawicki, Justyna Klukowska-Wieczorek, lzabela Kominek,
Agnieszka Kosinska, Kamila Kosmowska-Wilkowska,

Jakub Kubiesa, tukasz Kulon, Dorota Lezon, Kamil Magier,
Beata Malec, Magdalena Mechlin, Marta Miziotek,
Dariusz Nojszewski, Katarzyna Noskowicz, Agnieszka Ozga,
Maria Rochna, Rafat Sieracki, Agnieszka Siewiera,
Grzegorz Sikora, Katarzyna Sikora, Btazej Socko, Barttomiej
Szczepaniak, Marzena Szkatuba, Joanna Szostek,

Aneta Swieca, Waldemar Wrzesifiski, Marta Zapart,
Aleksandra Zientek.

Zdjecia: Archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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